CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Péc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 196 /VNS/BC-HPQOT Hai Phong, ngay thang 6 nam 2023
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

TONG KET HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh thwa: DPAT HOI DPONG CO PONG

Can ct Diéu 18 t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Van tai bién Vinaship;

_ Can cur Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022 cia Cong ty cb
phan van tai bién Vinaship;
Can ctr tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2022 va cac du bao thi truong nam
2023;

Hoi Pdng Quan Tri Cong ty cd phan van tai bién Vinaship xin kinh trinh Dai hoi
ddng c6 dong bao cao tong két hoat ddng ndm 2022 va ké hoach nim 2023 Hoi dong
quan tri cong ty nhu sau:

' PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT 2022

1. Tinh hinh chung

% Tinh hinh kinh té x4 hoi chung:

Nim 2022, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi¢i c6 nhiéu bién dong khé luong, anh
hudng tiéu cuc dén sy phat trién kinh t& xa hoi cua hau hét cac qudc gia. Cudc tin
cong quan sy cua Nga vao Ukraine chua co hoi két va cac bién phap trung phat cimg
ran tir phuong Tay va My d6i voi Nga di khién kinh té thé gioi bi anh hudong ning né.
Tir nira cubi nam 2022, thwong mai hoa toan cau suy giam, gia ca va lam phat tang;
thé gii dtng trude nguy co phai doi mit voi cude suy thoai kinh té trén toan cau.

Trong bdi canh do, khi dich bénh dugc kiém soat trong ddi tot, kinh té nudc ta
tiép tuc trén da phuc hdi, phat trién an tuong. Cac to chiic qudc té déu danh gia tich
cuc vé tinh hinh kinh té xa hoi cua Viét Nam va du bao lac quan vé tdc do ting truong
kinh t& nudc ta nim 2022 — 2023 thudc nhém cao & ving Pong Nam A.

% Tinh hinh thi truong van tai bién:



Thi trudng tau hang kho tai thoi diém dau nim ¢ muc kha tbt, khoi sic va on
dinh do nhu cau cua nén kinh té van ting truong déu va dich Covid 19 duoc kiém
so4t. Tuy nhién, budc sang cudi Quy II, tinh hinh kinh té kho khin cta Trung Quéc
khi thyc hién cac bién phap kiém soat nghiém ngat dé dap tng chinh sach Zero Covid;
su syt giam nhu cau nhap cac nguyén liéu dau vao cho nganh cong nghiép ning nhu
than, khoang san, quing cua qudc gia ndy; cing véi cac tac dong tiéu cuc tir cudc
xung d6t Nga — Ukraine kéo dai 1a nhitng nguyén nhan chinh din dén su sut giam
manh mé cta thi truong tau hang kho tir thang cho téi hét nam.

Véi dién bién phic tap, kho ludng va dao dong & bién d6 16n cua thi trudng
trong nam vua qua, Ho1 dong quan tri da bam sat, chu dong danh gia thi truong, niam
bat tinh hinh kinh té chinh tri x4 hoi dé dua ra nhing quyét dinh kip thoi, hop ly; tan
dung tot cac co hoi thi truong, duy tri t6t mdi quan h¢ voi khach hang, tim kiém cac
hop ddng gdi chuyén voi thoi gian chay ballast ngan. Nhin chung ca nim, doi tau
Vinaship hoat dong an toan, on dinh va hi€u qua.

2. Panh gia hoat dong ciia HDQT trong nam 2022

Trong tinh hinh chung nam 2022, v6i vai tro dai dién cho quyén loi cac ¢
dong, Hoi dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém cing v6i Ban giam dbc chi
dao, diéu hanh, thuc hién déng bd cac giai phap kinh doanh dé dat muc tiéu két qua
kinh doanh ctia cong ty c6 miic ting trudng tot.

Ho6i dong quan tri dd t6 chirc 10 phién hop, ban hanh 17 Nghi quyét, 20 Quyét
dinh theo tham quyén; td chuc kiém tra, giam sat, don ddc va chi dao Ban giam dde
thuc hién ddy da Nghi quyét DPHDPCP va Hoi dong quan tri dam bao cho Cong ty phat
trién dung dinh huong va hoan thanh ké hoach cac chi tiéu ma DPHPCD di thong qua.
Ph01 hop v&i Ban kiém soat cong ty xem xét tinh hop 1& cac van ban va BCTC. Uy
quyen cho Ban giam dbc Iya chon don vi kiém toan BCTC nim 2022

3. Bao cdo két qua thue hién Nghi quyét PHPCD nim 2022

Trong nam 2022, Hoi ddéng quan tri di dé& ra phuong huong hoat dong, dinh
huéng phat trién kinh doanh ctua Céng ty trén co s6 Nghi quyet DHDCD ngay
20/5/2022. Hoi dong quan tri luén chi dong nam bat kip thoi cac dién bién tinh hinh
kinh té, chinh trj xd hoi trong nudc va qudc t&; Phan tich, danh gia nhitng kho khan,
thudn lgi cling nhu co hoi, thach thuc dé kip thoi dua ra nhitng quyét sach dung dén
va hiéu qua phu hop v6i thuc té hoat dong SXKD ciia Cong ty. Két qua, Cong ty di
hoan thanh céac chi tiéu nim 2022 ma PHDCD d3 dé ra cu thé nhu sau:

3.1 Két qua SXKD

Ké hoach | Thue hi€n So sanh

Néi d
oi dung 2022 2022 TH/KH(%)
1. San lugng van chuyén (tin) 2.064.700 | 2.074.187 | 100,46 %
2. Téng doanh thu (triéu ddng) 905.095 | 1.173.099 | 129,61 %

3. Loi nhuan trudc thué (triéu dong) |  208.009 314.508 151,2 %




3.2 Thanh lvy tau:

Thyc hién Nghi quyét PHDCD ngay 20/5/2022, Vinaship d& ban thanh cong tau
MY Thinh trong tai 14.348 DWT dong nam 1990 tai Nhat Ban trong quy 1V/2022.

3.3 Thu lao Hoi ddng quan tri & BKS nim 2022

Thu lao HPQT va BKS dugc thuc hién chi tra ding Nghi quyét cua DPai hdi déng
cO dong thuong ni€én nam 2022 (Chi tiét tqi Bao cdo thu lao HDQT&BKYS)

3.4 B4o céo vé viéc xay dung tru s& Cong ty

Dy 4n xdy dung try s 1am viéc Cong ty tai L6 TMS, Khu d6 thi H6 Sen Cau
Rao 2, phuong Kénh Duong, quan Lé Chan, thanh phé Hai Phong d3 duoc SO Xay
dung Hai Phong cép gidy phép xdy dung sd s6 83/GPXD ngay 30/12/2022.

Cong ty da thuc hién Iya chon xong Nha thau thi cong xay dung (Cong ty CP
Xay dung GM) va Nha thiu Tu van giam sat (Lién Danh Cong ty c¢6 phan tu van thiét
ké cong trinh xay dung Hai Phong (HCDC)- Cong ty TNHH thiét bi PCCC Quyét
Thang)

Duy 4n da khéi cong xay dung vao ngay 21/3/2023.

3.5. Bao cao viéc thuc hién ké hoach tai co cau tai chinh tai cac to chirc tin dung

Cong ty da hoan thanh tai co ciu ng tai 02 ngan hang 1a ngan hang TMCP Bao
Viét — CN Hai phong va ngan hang Indovina — CN My Dinh.

4. Bho cio két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh trong nim 2022

Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia cao su chi dao va diéu hanh cua Ban
giam dbc trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty. Cung vo1 do la nd luc
rat 16n cua tap thé linh dao, CBNV toan Cong ty di hoan thanh tt vuot mirc cac chi
tiéu ké hoach duoc PHPCD giao ph.

Ban diéu hanh di cung cp thong tin, bao cdo thuong xuyén va déy du cho Hoi
dong quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cua Hoi dong quan tri,
ngoai ra Ban diéu hanh cling lién tuc trao dbi de xu 1y kip tho1 va hi€u qua cac van de
phat sinh. Ban diéu hanh da ban hanh cac quyét dinh, to trinh theo ding tham quyén,
pht hop v6i Phép luat va Didu 16 cong ty.

) PHANAII q ]
KE HOACH SXKD VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Ké hoach SXKD va dau tw, thanh IV:
1.1. Ké hoach SXKD

Chi tiéu SXKD nam 2023 dugc xay dung nhu sau: (Chi tiét tai bao cdo Hoat
d6ng san xuét kinh doanh)

+ Tong doanh thu : 755.892 triéu dong




+ Loi nhuan trude thué  :  98.716 triéu dong
1.2. Tinh hinh diu tu:
+ Pau tu XDCB:

Trong ndm 2023, Cong ty trién khai lua chon nha thau céac go1 thau con lai thude
du an xay dung tru s¢ lam viéc, déng thoi luén bam sat va quyét liét don ddc nha thau
thi cong xay dung dé du an hoan thanh tién do nhu di dé ra. Cong ty phan ddu hoan
thanh cong trinh xay dung tru s& lam viéc du kién vao thang 4 nam 2024.

+ Pau tu phat trién tau:

- Cong ty dau tu 01 tau hang kho ¢& handysize (20-30.000 DWT) véi tong mic
du tu dy kién khodng 15 tri¢u USD (372 ty dong). Thoi diém dy kién tir cudi ndm
2023 cho dén ky dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2024. Ngudn von doanh nghiép
huy dong tir ngudn von tu cd va vay thuong mai.

2. Ké hoach doanh nghlep va doi méi sang tao:

- Hoan thanh tai co cau khoan n¢ vay dong moi 02 tau My Hung va Vinaship
Gold tai Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB) theo dé 4n chung ctia Tong Cong Ty
Hang Hai Viét Nam.

- Xay dung phuong 4n ting von diéu 1 ciia Cong ty tr 200 ty dong 1én 300 ty
dong theo hinh thirc chia ¢ tirc nam 2022 bang co phi€u (voi ty 1€ 50% tuong tng
100 ty dong) dé st dung ngudn von nay cho cac ké hoach dau tu trung va dai han cua
Cong ty, trinh dai ho1 dong c6 dong thuong nién 2023 xem xét, thong qua.

- Hoan thién cac quy trinh, Quy ché, timg budc ing dung cong nghé va chuyén
doi so vao cong tac quan ly doanh nghiép. Thuc day tinh sang tao theo ding tinh than
Kaizen trong tat ca cac hoat dong ctia doanh nghiép.

- Xy dyng va trinh phé duyét ho so k¥ thuat vé tuin thi quy dinh chi s0 hi¢u
qua nang lugng doi voi tau hién c6 (EEXI) va cac bién phap han ché cong suat dé dam
bao phat thai theo ding quy dinh va ké hoach quan 1y nang lugng tau (SEEMP III)
tuan tha chi thi cuong do cac bon (CII) the,o sta doi bo sung phu luc 6 Marpol voi
muc tiéu giam thiéu nhitng hé luy vé kinh té khi ddi tau gia cii phai tuan thu cac quy
dinh moi nay.

3. Cac hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri s& tap trung theo doi chi dao va d6éng hanh
cung Ban diéu hanh va b may quan ly trong viéc diéu hanh SXKD mét cach sat sao,
quyét liét va c6 hiéu qua nhit dé cong ty tiép tuc hoat dong 6n dinh, thyc hién tot cac
nhi¢m vu trong tam da dé ra nhu sau :

- Téap trung quan tri dinh hudng hoat dong kinh doanh va dua ra nhirng chi dao
kip thoi ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chi dao va phdi hop voi Ban diéu
hanh thyuc hién thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh niam 2023 véi cac chi tiéu
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua;



- Chi dao thuc hién cong tac dau tu ding trong tam, trong diém mang lai hi¢u qua
cao, dic biét 13 dau tu co s ha tﬁng, trang thiét bi nhiam tdi uu hoa hoat dong san Xuét
kinh doanh.

- Khong nglimg nang cao chat luong dich vu, ciing cb phét trién thi trudng, xay
dung thuong hiéu dé gitr vimng va mo rong thi phan cta cong ty. Pay manh cong tac
tiép thi, chdm soc khach hang, tuyén dich vu. That chat moi quan hé hop tac lau dai
v61 khach hang chién luge, dam bao duy tri nguon hang 6n dinh. Mat khac, m¢é rong
da dang hoa thém cac dich vu khac.

- Quan tam, dam bao quyén lo1 hop phap cua cac cd dong; tao diéu kién thuan loi
de c6 dong dugc ti€p nhan thong tin nhanh va chinh xac. Pam bdo thu nhap, quyén lgi
va di€u kién lam viéc do1 véi nguoi lao dong cong ty

I1I/- KET LUAN

Nhén thitc duge nim 2023 tiép tuc 1a ndm cé nhiéu kho khin thach thirc; tuy
nhién, véi nhﬁ:ng thanh tich da dat duoc trong nam 2022 cung vdi su quyét tam cua
tap thé Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va CBNV cong ty, chung t6i tin tuong rang
Vinaship s& ¢ gang phan dau dat cac chi tiéu da dé ra va dam bao quyén loi cta ¢o
dong.

Hoi dong quan tri rat mong tiép tuc nhan duge sy ddong hanh, dong gop cua quy
cd dong dé Cong ty c6 phan van tai bién Vinaship ngdy cang phat trién.

Trén day la bao céo tong két hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam
2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Xin tran trong bao céo./. ‘
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin
- Dai hi dong cé déng nam 2023
- Cdc thanh vien HDQT, BKS
- Luu VP HPQT
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