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Du thao

~ CHUONG TRINH
Dai hji dong c6 dong thwdng nién nim 2023

1. Thoi gian: 08h30°, Tha tu, ngay 28/6/2023

2. Dia diém: Hoi truong te"ing 4 - Tru sé Cong ty HUD4

(S6 662 Ba Triéu, phuong Pién Bién, TP Thanh Héa)

3. Thanh phan:

- Khach moi: BTVDU, HPTV, BTGD, Trudng céc ban chuyén mén TCT.
- Toan thé ¢b dong Cong ty HUDA4.

4. Noi dung Chwong trinh Pai hoi:

Th
TT N6i dung chwong trinh =
hién
I | DPON TIEP PAI BIEU, CO PONG
1 | Pon tiép dai biéu, co dong, phat tai liéu; Ban t6
Kiém tra tu cach cb dong; Cong bd két qua kiém tra tu cach cb dong chirc
II | KHAI MAC PAI HOI
1 | Cong bé két qua kiém tra tu cach cb dong; Chao cd va khai mac Pai
hoi :
- Ban t6
2 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viée ctia dai hoi chiic
3 | Thong qua danh sach gi6i thi¢u Poan chu tich, Ban kiém phiéu va
Thu ky Pai héi

BAO CAO TRINH PAI HOI VA THAO LUAN CAC VAN PE CAN

Bl THONG QUA

1 Béo cdo cua HDQT Cong ty vé hoat dong nam 2022, ké hoach nim Doan
2023 Chu tich
Béo céo cia Ban kiém sodt vé két qua SXKD cua Cong ty, két qua i

> | gidm sat hoat dong ctuia Hoi ddng quan tri, Giam d6c Cong ty nam | Ban kiém
2022; két qua hoat dong cua Ban kiém soét va ting thanh vién Ban soat
kiém soat nam 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023

3 | Théng qua céac To trinh:
To trinh vé viéc “Thong qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD
nam 2022,‘ ke hoach SXKD nam 2023 , D
To trinh v§ viéc “Thong qua BCTC nam 2022 da dt:rqc kiém toan” Chi tich
To trinh v€ viéc “Thong qua phuong 4n phan phoi loi nhudn nam )
2022”7,
T¢ trinh vé viée “Thong qua két qua thyc hién cac ndi dung Pai hoi | poan
cO dong gi:dO cho HPQT niam 2'022 va ké hoach nam ?023”. Chi tich
T¢ trinh vé€ viéc “Thong qua két qud thuc hién quy¥ tién luong nguoi :




quan ly, ché do thu lao thanh vién kiém nhiém nam 2022 va ké
hoach nam 2023~

Céc cb dong tham gia y kién, thao luin va giai trinh cia HDQT,
BKS (néu co)

IV | BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOI
{ | Béo cdo cia HDQT Céng ty vé hoat dong nam 2022, ké hoach nim
2023
Béo céo cua Ban kiém sodt vé két qua SXKD cua Cong ty, két qua
2 giam sét hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty ndm
2022; két qué hoat dong ctia Ban kiém soat va tirng thanh vién Ban
kiém so4t nam 2022 va phuong hudéng hoat dong nam 2023
3 | Thong qua cé4c To trinh:
4 To trinh vé yiéc “Théng qua Kkét qua thuc hién nhiém vu SXKD
ndm 2022, ké hoach SXKD nam 2023” Poan
5 T& trinh vé viée “Théng qua BCTC nim 2022 d3 duogc kiém toan” Chu tich
¢ | To trinh vé viéc “Théng qua phuong 4n phén phdi loi nhuan nim
2022”7,
7 To trinh ve viée “Thong qua két qua thuc hién cac noi dung Pai hoi
¢b dong glao cho HPQT niam 2022 va ké hoach nam 2023”.
T& trinh vé viéc “Thong qua két qué thue hién quy tién luong nguoi
8 quan ly, ché do thu lao thanh vién kiém nhiém niam 2022 va ké
hoach nam 2023”
9 | Céc van dé khac thudc thdm quyén ciia Pai hoi (néu c6)
V | PALHOI LAM CONG TAC BAU CU
VI | KET THUC PAI HOI
I | Théng qua Dy thao Nghi quyét Dai hoi Thu ky
2 £ A TR Poan
2 | Biéu quyét Thong qua Nghi quyét Dai hoi Cha tich
i < B ) Ban Té
3 Tuyén b6 bé mac DPai hoi
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DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 Péc lip - T do - Hanh phiic

Thanh Héa, ngay  thang nam 2023

Du thao

~ QUYCHELAMVIEC |
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

_ CHUONGI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va ddi tuong 4p dung:

1. Quy ché nay ap dung cho viée t6 chirc Dai hoi dé‘)qg cé‘ dong thudng nién
nam 2023 (sau day goi tat 1a Pai hoi) cia Cong ty CO6 phan Pau tu va Xay dung
HUDA4 (sau day goi la Cong ty).

2. Quy ‘ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia nhitng ngudi tham du
Dai hoi; diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

3. Co dong yét cac bén tham du Dai hi ¢6 trach nhiém thyuc hién theo cac quy
dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 11

PIEU KIEN THAM DU PAI HOL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, NGUOI THAM DU PAT HOL

Picu 2. Piéu kién tham du Pai hoi

1. Céc cd dong ca nhan hodc nguoi dai dién theo uy qu){é“:n cua cé dong la :Lé)
chiic ¢6 tén trong danh sach c6 dong chot ngay 24/3/2023 déu c6 quyen truc tiép
tham du Dai hdi hodc uy quyén cho ngudi khac tham du Pai hoi.

_ 2. Trudng hop cd déng vi ly do riéng khong thé d‘én du Dai hdi, néu c6 nhu
cau uy quyén thi ¢6 thé uy quyén biang Gidy iy quyen (theo mau quy dinh gui
kém Quyét dinh triéu tap) cho mot ngudi khac thay mat minh tham dy va biéu
quyét tai Pai hoi.

Didu 3. Quy?n ciia ¢b dong hodc dai dién theo uy quyén khi tham dy Dai
hoi.

1. Bugc thao luan va biéu quyét tAt ca cac van dé thudc thdm quyén ctia bai
hoi dong co dong theo Luat doanh nghiép 2020 va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Moi
¢b phan pho thong tuong Gmg v6i mot phiéu biéu quyét.

2. Puoc Ban td chic Dai hoi thong bdo cong khai noi dung chuong trinh Dai
hoi.

3. Tai Dai hdi, mdi cb dong hodc ngudi dai dién uy quyén trude khi vao tham
du Pai hoi duge nhan Thé biéu quyét (Trong d6 c6 ghi ho tén c6 dong tham du va
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s ¢d phan c6 quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop Pai hoi véi Ban t6
chue.
4. Gia tri bleu quyét cuia thé bidu quyét tuong ing véi ty 1& s6 ¢b phan c6

quyen biéu quyet ma nguoi d6 s¢ hitu hodc dai dién theo ddng ky tham dy Dai hoi
trén tdng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cac dai biéu cé mit tai Dai héi.

5.Cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén khi t6i du hop Pai héi duge thao
ludn va tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung dugc néu tai khoan 1 cua
biéu nay.

6. C6 dong/Nguoi dai dién theo iy quyén dén du Pai héi sau khi cudc hop
khai mac phai thuc hién céc thu tuc déng ky tham dy Dai héi véi Ban t6 chirc va
sau d6 cé quyén tham du va biéu quyét ngay sau khi dang ky, nhung Doan chu
tich khong c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cho co dong/ Nguoi dai dién theo ty
quyén ding ky va hiéu luc ciia cac dot biéu quyét da tién hanh truéc d6 s& khong
bi anh hudng.

7. C6 dong c6 thé xem cac thong tin lién quan trén Website: http:/hud4.vn

Cb déng hodc nhom cb dong s& hiru trén 5% téng s6 cb phan pho thong cua
¢6 quyén kién nghi van & dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong Kién
nghi phai bing van ban va duoc gui dén Cong ty cham nhat 03 (ba) ngay lam viéc
trude ngay khai mac Dai hoi. Kién ngh1 phai ghi rd tén ¢6 doéng, s6 lugng tumg
loai c6 phan ctia c6 ddng, sb va ngay ding ky cb déng tai cong ty, van dé kién
nghi dua vao chuong trinh hop.

Nhimg y kién ctia céc cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyen vé céc van
d& cén thong qua tai Dai hoi s& duge théo luén cong khai va biéu quyét théng qua
gio Thé biéu quyét: Pdng y/Khong ddng y/Khéng c6 ¥ kién.

Piéu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong hodc dai dién theo uy quyén khi tham du Dai
hoi.

1. C6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua cd déng khi tham du Pai
hoi phai mang theo céc tai liéu sau dé ding ky tham du:

- Chimg minh thu nhan dén hogc hé chiéu.

- Gidy uy quyén tham du Pai hoi (néu 1a nguoi duge uy quyén) va diang ky

tham du Pai hdi v6i Ban kiém tra tu céch cb dong.

2. Tuan thua cac quy dinh tai Quy ché Dai hoi, su diéu hanh ctia Poan Chu tich
va ton trong két qua lam viéc cua Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban t chirc Pai hoi, Ban kiém tra tw cich cb
dong.

1. Ban t6 chirc Pai hoi do HDQT Céng ty quyét dinh.

Ban t6 chie Pai hdi ¢6 trach nhiém: triéu tap, don tlep, chuan bi tai liéu du
hop cho cac ¢d déng hodc nguodi dai dién theo uy quyen dong thoi giam sat chung
qué trinh td chirc Pai hoi.

2. Ban t6 chuc gom 01 truéng ban va mdt s6 uy vién do c¢6 chirc ning va
nhiém vu nhu sau:
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- T6 chirc Pai héi theo trinh tu duoc thong qua

-Kiém tra tu cach cd dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén tham du
Pai hoi: Kiém tra chimg minh nhén dan (Cén cudéc cong dan, HS chiéu); Gidy
moi; Gidy uy quyén (Néu co);

- Phét thé biéu quyét cho ¢d déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén;
- Phét tai liéu dé c6 dong tham du cude hop;
-Béo céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong du hop Pai hoi;

Trudng hop ngudi dén du hop khéng c6 du tu cach tham du Dai hdi thi Ban tb
chirc ¢6 quyén tir chbi phat Thé biéu quyét va tai liéu du hop;

Diéu 6. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

_ L.Ban Kiém théu gbém 04 (bdn) nguoi do Pai hoi bidu quyét théng qua theo
dé nghi cua Ban t6 chirc Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu cé quyén thanh 14p mot bd phén gitip viée dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

Péi véi viée bidu quyét cac nodi dung tai Dai hoi:
- Huéng dan cach st dung Theé biéu quyét;

Thu Thé biéu quyét sau khi Dai hoi biéu quyét;

Kiém phiéu theo timg loai y kién: dong y, khong ddng y, khong c6 y kién;

Bao céo két qua kiém phiéu truéc Pai hi.

Moi cong viéc kiém phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban klem
phiéu tién hanh mét cch trung thue, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két
qua do.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chii tich.

1. Poan chu tich gf‘)m 01 Chu tich doan va 01 ty vién do Ban té chirc Pai hdi
dé cir va duogc Dai hoi bi€u quyét thong qua, cé chire nang diéu khién Dai hdi.

2, Quyét dinh cuia Poan chu tich vé vAn d trinh tu, thu tuc hodc cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cia Pai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Poan chu tich tién hanh cac cong viéc dugc cho 1 can thiét dé didu
khién Pai hoi mot cach hop 1€ va cd trat tu; hodc d€ Pai hoi phan anh dugc
mong muon cua da so cac ¢6 dong tham du.

4. B4t ctr ltic nao Poan chu tich ¢6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mot thoi
diém khac (phu hop v6i quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020 va Piéu
1¢ Cong ty) ma khong can lay y kién cta Dai hoi néu nhan thay rang:

-Hanh vi cua nhitng ngudi c6 mit can tré hodc c6 kha ning can tré dién
bién co trat tu cia cude hop; hodc

-Su tri hodn 14 can thiét dé céc cbng viée ctia Pai hoi dugc tién hanh mot
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cach hop Ié.
Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Thw ky Dai hji.

1. Dai hoi c6 01 Thu ky do Poan chu tich dé cir va dugc Pai hoi bidu quyét
thong qua.

2. Thu ky thuc hién céc cong viéc trg gilip theo phan cong cia Poan chu
tich nhu: ghi chép bién ban vé dién blen cudc hop Pai hdi, du thao va trinh
bay trude Dai hoi vé Bién ban, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng.

; CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAT HOI

Diéu 9. Diéu kién tién hanh Dai hoi
1. Cudc hop Pai hdi dong c6 dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop
dai dién trén 50% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cb dong

dugc lap tai thoi diém chdt danh sach ngay 24/3/2023 cua Trung tdm luu ki
chimg khoan Viét Nam VSD).

2. Truong hgp cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi duogc triéu tap hop lan thir hai trong thoi han ba
muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thé nhét. Cudc hop cua Dai hoi dong )
dong triéu tap lan thir hai dugc tlen hanh khi ¢6 s6 c¢b dong du hop dai dién it
nhét 33% tong so cd phan co quyen biéu quyet

3. Truong hop cude hop triéu tap lan thtr hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu nay thi duoc tridu tap hop lan thtr ba trong thoi
han hai muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Trong trudng hop nay,
cudc hop cua Dai hoi dong ¢ dong dugc tién hanh khéng phu thudc vao s6 ¢6
dong du hop va ty 1€ so co phan ¢ quyén biéu quyet cua cac c6 dong du hop.

Piéu 10. Cach thirc tién hanh Dai hoi

1. Pai hoi du kién dién ra trong 1/2 ngay theo chuong trinh Pai hoi.

2.Pai hoi s& lan \lqut : thao luédn va thong qua cac ndi dung néu tai
Chuong trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023.

3. C6 dong hoic nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén biéu quyét ctia
minh bing cach gio Phiéu biéu quyét tvong ing véi timg nodi dung xin y kién
trong Pai hoi.

Piéu 11. Nguyén tic phat biéu tai Pai hoi

1. C6 dong hoac nguoi dai dién theo uy quyén muén de xuat mét yéu cau nao
d6 tai Pai hoi dong ¢ dong phai thyuc hién theo nguyén tic sau:

- Chi dugc tham du déng gop v kién vé& mét nodi dung xin y kién Dai hoi sau
moi T trinh Pai hdi c6 nodi dung tuong tng;

-Phai gio tay xin y kién ctia Poan chu tich va chi duge phét biéu sau khi

duge Doan chu tich cho phép. Trong cung mét thoi diém chi c6 mot cd dong
hozc nguoi dai dién theo ty quyén duoc quyén phat biéu;
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- Truong hop nhiéu c¢6 déng hoic nguoi dai dién theo uy quyén cé y kién
cung lic thi Poan chu tich s& moi tudn tu timg c6 dong hodc ngudi dai dién
theo Uy quyén Ién trinh bay y kién ctia minh;

- Chu tich doan c6 quyén cat ngang phan trinh bay y kién cta céc cb dong
hodc nguoi dai dién theo ty quyén néu thay can thiét;

-Cac y kién dong gop hodc chéat van s& duoc tip hop cung lac va dugc giai
dap tuan tu sau;

- Truong hop c6 nhimg y kién khac nhau thi c6 thé tién hanh bidu quyét theo
da sO.

2. Céc dé xuét cta cd dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén phai dam bao
cac diéu kién sau:

—Ngan gon va r6 rang. Truong ho‘p y kién dé xuat phirc tap, can nhiéu thoi

gian dé trinh bay thi c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cd thé giri bang
van ban dén Ban td chirc 03 ngay trudc ngay dién ra Dai hoi;

-Khéng trinh bay lai nhitng vn dé da duoc dé cap trude;
-Khong dé xuit cac van dé thudc quyén han Hoi dong quan tri;

-Nbi dung dé xuit khong dugc vi pham phap luat, khoéng duoc lién quan dén
van d& c4 nhan hodc vuot qua quyén han ctia Doanh nghiép.

Piéu 12. Thong qua Quyet dinh cia Dai hoi

1. Cac van dé duoc thong qua tai Dai hoi phai dugc s6 ¢d dong dai dién trén
50% téng s6 phiéu biéu quyét ctia cac cb dong co quyén biéu quyét c6 mat truc
tiép hodc thong qua dai dién theo Uy quyén c6 mat tai Pai hoi chap thuan,
ngoai trir ndi dung quy dinh tai khoén 2 Piéu nay.

2. Pbi véi cac quyet dinh vé: Loai ¢ phan va tong s6 cb phan cia tung loai;
Thay d6i nganh, nghe va linh vuc kinh doanh; Thay d6i co cdu t6 chirc quan ly
cong ty; Chu truong dAu tu ctia Du 4n dau tu hodic ban tai san c6 gia tri bang hoac
16n hon 35% tong gié tri tai san dugc ghi trong bdo cao tai chinh gan nhét cta
Céng ty; T6 chue lai, giai thé cong ty thi phai dugc so ) ‘dong dai dién it co tir
65% trd 1én tong sb phiéu bau ciia cac co dong co quyén biéu quyét tan thanh;

Diéu 13. Nghi quyét va Bién ban cudc hop Pai hoi dong co dong.

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi phai duge Thu ky ghi vao bién ban
Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi duge Thu ky Pai héi doc va Pai hoi
thong qua trude khi bé mac cudc hop, Nghi quyét Dai hoi s& dugc dang tai trén
Website cua Cong ty, sau ngay td chire Pai hoi va duoc luu gift tai Cong ty theo
quy dinh.

_ CHUONG IV
PIEU KHOAN KHAC
Diéu 14. Truong hop t6 chire Pai hyi khong thanh
1. Truong hop cudc hop Pai hoi lan thir nhit khong du diéu kién tién hanh
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theo quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay thi viéc tridu tap hop lan tht hai phai
duoc thuc hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngay cudc hop Dai hoi lan thir nhat
du dinh khai mac. Cudc hop cia Dai hoi lan thir hai duoc tién hanh khi c6 sO
thanh vién tham du 1a cac ¢o dong va nhiing dai dién theo uy quyén du hop dai
dién cho it nhat 33% tdng sé cd phan c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop tridu tip lan thir hai khong du didu kién tién hanh
theo quy dinh tai Khoan 1 Biéu ‘nay thi duoc triéu tép lan thir ba trong thoi han
20 ngay, ké tir ngay cudc hop lan thir hai dy dinh khai mac. Trong truong hop
nay, cu¢c hop cua Pai hoi dugce tién hanh khong phu thudc vao s6 lugng c6
dong hay dai dién uy quyén tham du va dugc coi 1a hop 1€ va c6 quyén quyét
dinh tit ca cic van dé ma Pai hoi dong c¢d dong 1an thr nhit c6 thé phé chuén.

CHUONG V
HIEU LUC THI HANH

Piéu 15. Hiéu lwc thi hanh

Quy ché nay gdm 5 Chuong, 15 Diéu, duoc théng qua tai Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2023 t6 chirc vao ngay 28 thang 6 nam 2023 va c6 hiéu luc
ke tir ngay dugc thong qua.

Co dong va nhitng nguoi tham dy hop Pai hdi ¢6 trach nhiém thuc hién céc
quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Chi tich HDQT

Lé Quang Hiép

*



3 TONG CONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

g4 /BC-HDQT Thanh Hoa, ngay  thdng  ndm 2023

Du thao

BAO CAO
Hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty
tai Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nam 2023

Kinh gri: Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2023

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi cht nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can cr Diéu 1é Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2022; nhiém vu K& hoach SXKD niam 2023;

Hoi dong quan tri Cong ty bao cdo Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2023 vé hoat dong nam 2022; ké hoach hoat déng nam 2023 ctia Hbi déng quan tri
Coéng ty, ndi dung nhu sau:

| Phgnle
BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

A. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG

1. Boi cinh thuwe hién nhiém vu nam 2022

Nam 2022, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong
b6i canh tinh hinh chinh tri, x& hoi trong nudc tirng bude 6n dinh; cac chinh sach
phuc hdi va phat trién kinh té duoc déy manh va phat huy tdc dung; moéi truong
d4u tu kinh doanh tiép tuc dugc cai thién; dich bénh Covid-19 d3 duogc kiém soat,
céc hoat dong x3 hoi trd lai binh thuong v.v... Tuy nhién, van con khong it khé
khan nhu gid xing dau, nguyén vt liéu bién dong manh, 13i suat tang cao, chinh
sach tién té that chit da anh huong dén hoat dong san xuét, kinh doanh,’ thi truong
bat dong san d trai qua nhimg khé khin trong nhiing nim qua, nay tiép tuc chiu
anh huong boi nhiing bién dong trén.

Bam sat sy lanh dao, chi dao cua Ban Thuong vu Pang uy, Hoi dong thanh
vién, Ban Téng Giam ddc Tong cong ty Pau tu Phét trién nha va d6 thi; Nghi
quyét cua bang uy, bai hdi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty; su cha
dong, ding dén trong viéc xdy dung ké hoach SXKD trung va dai han; chi dong
ngudn cong viée tir két qua xay dyung va thuc hién muc tiéu SXKD giai doan trudc
do6; Ban lanh dao Cong ty da tép trung lanh dao, chi dao, td chire trién khai thuc
hién, cling v6i su quyét tim nd luc phan dau cta tap thé can bg, dang vién, CNV
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lao dong, Cong ty dd hoan thanh nhi¢m vu, chi tiéu ké hoach dAu tu tai cac du 4n.
Tuy nhién, mdt s6 thu tuc phap ly lién quan dén viée chap thuan clia co quan quan
Iy nha nudc va cép trén chua thuc hién dugc dan dén gia tri SXKD, doanh thu
khong dat duoc theo ké hoach. Mot mit, do chiu anh hudng bdi viée kiém soét
chat ch& céc chinh séch vi mé cuia chinh phu, cac van ban quy pham phép luit lién
tuc ¢6 su diéu chinh, thay ddi cling nhu tdm ly e ngai tr cac s& nganh dia phuong
sau cac hoat dong thanh kiém tra tong thé v.v..., nguyén nhan chu yéu do viéc kinh
doanh thu hoi von cac du an chua thuc hién duc)'c theo ké hoach dé ra, dic biét la
du 4n Khu d6 thi sinh théi doc hai bo song Po.

2. Tinh hinh t6 chirc by mdy, lao dpng Cong 1y
Hoi dong quén tri Cong ty chi dao thuc hién tét viée ra soat sp xép lai co ciu
t6 chirc bd may, nhan su toan Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop voi

chirc nang, nhiém vu ké hoach SXKD ctia Céng ty trong tinh hinh méi; véi téng
s& can bo binh quan tham gia lam viéc nam 2022 13 77 ngudi. Cu thé nhu sau:

- Pai hdi dong c6 dong: Co quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty;

- Hbi ddng quan tri Cong ty: 05 ngudi (Chu tich va 04 thanh vién);

- Ban kiém soat: 03 thanh vién (Trudng ban va 02 thanh vién);

- Ban Giam dbc: 03 ngudi (Giam dbc va 02 Pho gidm dbc Cong ty);

- Céc phong, ban chirc ning: Gom 04 phong nghiép vu, 03 Ban quéan 1y du
an, 01 Chi nhanh;

- Céc don vi x4y lp truc thude: Gom 02 Xi nghiép, 01 Doi xay lép.

3. Tinh hinh nhan sw Hpi dong quan tri nim 2022

Tai Dai hi dong c6 dong thuong nién nim 2022, da quyét nghi cho théi 01
thanh vién va bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025. Bén
thoi diém hién tai Hi ddng quén tri Cong ty gdm 05 ngudi (Chu tich va 04 thanh
vién).

B. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQOI CO PONG NAM 2022

I. Két qua thwe hién nhiém vu nim 2022

1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022

TT Cic chi tiéu PVT h:f;h Flrlll'e‘:;" T?,%H
1 | Tong gi tri dau tu Ty dong 2235 | 251,51 113%
2 | Tong gié tri SXKD Tydong | 5150| 399.94|  78%
3 | Doanh thu Ty déng | 360,0 | 263,14 73%
4 | N6p Ngan sach Ty dong 77,0 | 178,86| 232%
5 | Loi nhuén trudc thué Ty déng 23,0 25,115 100%
6 | Von chu s hitu Ty dong 221,0 | 213,816 97%
7 | Chi tra ¢6 tie (du kién) %/nam > 8 10| 125%
8 | Thu nhap BQ (nguoi/thang) Tr. dong 19,23 | 18,025 94%

2. Cong tic dau tw, kinh doanh, phdt trién dw dn, cong trinh
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2.1. Vé hoat dong dau tu:

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao va giam sat viéc trién khai cong tac dau
tu, kinh doanh céc du an, nhu: Dy 4n khu db thi sinh thai doc hai bo séng Do, du
an Khu B - Khu cong nghiép Bim Son; du 4n phat trién nha ¢ L6 2, L6 3 Quéang
Hung,v.v... Nam 2022 gia trj dau tu phat trién dat 251,51 ty/KH 223,50 ty dat
113% KH nam, dat y€u cau dé ra. Cac thu tuc phap ly dy 4n duoc tap trung hoan
thién dé tao co so trién khai va ngudn cbng viéc cho nhitng nam tiép theo.

Ngoai ra, H6i dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam déc Cong ty, cac
phong ban lién quan tich cyc nghién ctru, tim hiéu, khao sat va tiép can céc thii tuc
dé thiic ddy cong tac phat trién cac du 4n méi, khang dinh vai tro, thuong hi€u va
uy tin cua “HUD4” trong tinh hinh méi.

2.2. Vé hoat déng xdy ldp: Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam
ddc Cong ty trién khai tu thuc hién céc g6i thau tai cac du 4n: Khu d6 thi sinh thai
doc hai b sdng Do, Khu B - Khu Céng nghiép Bim Son, Phét trién nha & 16 2, 3
dé tao chi dong trong quan 1y tién d6 thuc hién du én; dé“mg thoi t chire déu thau
dé lua chon nha thau du ning luc tham gia thi céng cac gbi thau dic thi nhu cip
dién, cap nudc, PCCC va mot s6 goi thiu cung cap, lap dat thiét bi khac. Pén nay,
hoat dong xay lap tai cac goi thau trén déu duoc trién khai co ban theo ké hoach dé
ra, dam bao chat lugng, thuc hién tdt cong tac dam bao an toan v¢ sinh lao dong.

2.3. Vé hoat dong kinh doanh nha va ha tang: Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dao va giam sat cac phong, ban, don vi lién quan x4y dung ké hoach cu thé va
t6 chirc kinh doanh du 4n khu db thi sinh théi doc hai bo song Po, du 4an Khu B
Khu cong nghiép Bim Son, du 4n Nha & can bo chién sy cong an tinh Thanh Hoa;
nghién ctu va ap dung nhiéu giai phap dé kinh doanh dut diém cac san pham con
lai cia mot so du 4n; hoan chinh céc thii tuc can thiét dé xay dung phuong 4n kinh
doanh mét sé du 4n trinh Tong cong ty chip thuan, lam co s& dé trién khai thuc
hién dam bao theo quy dinh cua phap luat. Tuy nhién, gié tri kinh doanh nha va ha
tang chua dat duoc ké hoach d@ ra, nguyén nhén chi yéu do chua kinh doanh dugc
céc san pham theo ké hoach, dac biét 1a dw an Khu dé thi sinh thai doc hai b séng
Do, du 4n Nha & x4 hdi can bo chién s§ cong an tinh Thanh Hoa.

2.5. Vé hoat dong Dich vu: Hoi dfing quan tri Coéng ty da chi dao Ban Giam
dbc Cong ty va cac bd phan lién quan thuc hién tét cong tac td chire quan ly, van
hanh Dy 4n Nha & x4 hoi can bo chién sy cong an tinh Thanh Hoéa trong thoi gian
kinh doanh va ch¢ thanh 1ap ban quan tri toa nha theo quy dinh; tiép tuc thuc hién
tdt cong tac bao vé, quan ly quy hoach, duy tri chim séc cdy xanh, vé sinh méi
truong tai cac dy an.

2.6. Vé hoat déng tai chinh: Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao Ban Giam dbc
Cong ty, phong tai chinh ke toan dam bao chu dong duge ngudn vén tir kinh
doanh, thu hdi céng ng va vén vay tin dung tir cac doi tac dé phuc vu dau tu, trién
khai céc du 4n, tuy nhién do viéc kinh doanh khéng dat duoc chi tiéu theo ké
hoach dan dén mét sb kho khan trong can d6i bd tri von cudi ndm 2022. Viée Xay
dung ké hoach tai chinh trung va dai han dugc quan tdm ding murc, tao chu dong
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trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; Cong tac kiém tra, gidm sat tai
chinh ndi bd duoc thuc hién chit ché, ding chudn muc ké todn hién hanh.

3. Cong tac sap xep, doi méi doanh nghiép

- Hoi dong quén tri Cong ty tiép tuc chi dao cac phong, ban, don vi lién quan
thuc hién stra d6i, bd sung, xdy dung méi va hoan thién toan bo hé théng cac quy
ché, quy dinh quan ly néi bo va co che chinh sach c6 lién quan cho phu hop véi
tinh hinh thyc tién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty va céc quy dinh cua
phép luét hién hanh; nhdm nang cao cong tic quén tri doanh nghiép.

- Hoi déng quan tri Cong ty chi dao Ban Glam doc Cong ty phdi hop chat ché
voi Tong cong ty HUD xay dung phuong én sap xep lai, xtr ly co s& nha dét cua
Cong ty theo Quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua
Chinh pht quy dinh vé sip xép lai, xir 1y tai san cong va Nghi dinh 67/2021/ND-
CP ngady 15/7/2021 cta Chinh phu sira doi b6 sung Nghi dinh 167/2017/ND-CP
ngay 31/12/2017 theo ké hoach, hién dang cho cac cap c6 tham quyén phé duyét
dé t6 chire trién khai thuc hién.

- Pam bao doi sdng vat chét va tinh thin cho CBNV, thuc hién tdt cong tac
an sinh xa hdi.

- Tlep tuc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua hé thdng quan 1y chat lugng theo
tiéu chuadn TCVN ISO 9001:2015.

4. Cong tac lao dong, tién lrong nim 2022

- Trong nam 2022, Cong ty da b6 nhiém 02 can bd lanh dao, tuyén dung, diéu
dong 03 can bg, cham dut hop dong lao dong d6i voi 08 can b nhan vién, v.v..
dam bao cong an viéc lam, tién luong thu nhap cia CBNV va nguoi lao dc_mg
trong don vi ludn duoc cai thién;

- Céng ty thuc hién thanh toan tién luong, tién thuéng va cac ché do cho
CBNV va nguoi lao dong kip thoi, chinh xac va nghiém tuc.

5. Tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quén tri va cac quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri nim 2022

- Bam sat n6i dung cac Nghi quyet cua Hoi dong thanh vién Téng cong 5
Dai h6i dong c6 dong Cong ty, trong nim 2022, Hoi dong quan tri Cong ty da t6
chie 20 cuge hop, ban hanh 14 Nghi quyét va 21 van ban quan trong dé dinh
hudng, phé duyét chu truong vé cong tac lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu ké
hoach san xuat kinh doanh, cong tac t6 chirc can bd, cong tac quan tri doanh
nghiép,v.v... va giao Ban Gidam ddc Céng ty chi dao, diéu hanh va té chic trién
khai thuc hién;

- Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri déu duoc tién hanh dan chu, ding
nguyén tic, ding quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cac cudc hop déu dugc
cac thanh vién chuan bi chu déo, kip thoi. Trong qué trinh lanh dao, chi dao Hoi
dong quan tri lu6n tuan thu va thuc hién nghiém cac nguyén tac to chirc; cac vén
dé dua ra thao luan, ban bac va quyet dinh trén nguyén tic tap thé; phan cong
nhiém vu rd rang, khéng dé xay ra chong chéo hodc dun day trach nhiém, phat huy
dugc nang luc cong tac cua tung thanh vién.
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6. Két qua giam sat dbi voi Giam ddc Cong ty nim 2022

- Hoi dong quén tri chi dao va giam sat chat ch& céc hoat dong cia Giam ddc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thudc va can bo quan ly Cong ty trong viéc
tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, céc quy dinh, quy ché,... cua Hoéi
dong quan trj Cong ty da ban hanh, nhim dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Hoi dong quan tri thuc hién kiém tra thudng Xuyén vigc duy tri, 4p dung
diéu 18, quy ché, quy dinh noi bd da ban hanh,... dé xdy dung hoic sira dbi, bd
sung kip thoi, phu hop vadi phap luat va tinh hinh SXKD cua Cong ty;

- Két qua giam sat cho thdy Giam ddc Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thuge va can by quan ly trong Cong ty lubn chap hanh va t6 chuc trién khai thuc
hién nghiém cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Piéu 1é cta Cong ty
ban hanh va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

7. Két qua hoat ddng cia Hoi dong quén tri va tirng thanh vién Hoi ddng
quan tri Cﬁng ty

- Hoi dong quan tri Cong ty va ngudi ding dau Hoi dong quan trj ludn doan
két théng nhét cao, khong ngimg dbi méi phuong thirc 1anh dao, tap trung dan chu
trong lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém vy,
ké hoach, muc tiéu, chlen lugce cua Pang ty, Hoi dong thanh vién, Tong Gidm dbc
Tong cong ty; Nghi quyét Déang uy va cac muc tiéu SXKD da duoc Pai hdi dong
o déng thuong nién théng qua, ¢ nhiéu bién phap hitu hiéu trong lanh dao, chi
dao theo hudng phat huy trach nhiém dbi véi can bo lanh dao, can bd chu chét.

- Ting thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién rd trach nhiém cua
minh truéc cong viée duge giao; biét phat huy tinh dén chu, tinh sang tao trong
lanh dao, chi dao cong viéc thuge thdm quyén, luén nd luc phan ddu dé hoan thanh
t6t chire trach, nhiém vu duoc phén cong.

, Phén 2: )
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

L. Vé phwong hwéng, muc tiéu

Xac dinh muc tiéu, phuong huéng cia Céng ty nim 2023 va cac nim tiép
theo la déy manh hoat dong dau tu phét trién, kinh doanh nha &, bt dong san céac
khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong do6 dac biét chu trong
dén dau tu phét trién du 4n khu d6 thi, du 4n nha xa hoi va ha ting khu céng
nghiép 1a linh vuc san xuit kinh doanh chinh, miii nhon cia Céng ty chiém ty
trong tir 75-80% theo Nghi quyét Pai hoi Pang bd Cong ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyét dai hoi dong cb dong giai doan 2020-2025; duy tri, 6n dinh hoat
dong xay lap va dich vu; phin déu muirc ting trudng binh quan tat ca céc chi tiéu
ké hoach SXKD nam sau cao hon nam truéc tir 5% dén 8%.

II. Nhiém vu ké hoach

1. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

- Téng gia tri SXKD: 555,0 ty dong
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- Tong gia tri von dau tu: 232,0 ty dong

- Tong doanh thu, thu nhap khéc: 390,0 ty ddng

- Nop ngan sach nha nudc: 40,0 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 27,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué TNDN: 21,6 ty dong

- Vén cht sé hitu: 215,045 ty dong

- Ty suét loi nhuan sau thué/vén diéu 1é: 14,4%

- Mc chia ¢b tirc ndgm 2023 du kién: >=8% vbn diéu 16

2. Nhiém vu ké hoach chii yéu

Pé dat dugc cdc muc tiéu, nhiém vu, chi ti€u ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2023. HOi dong quan tri s€ tap trung lanh dao, chi dao va thuc hién tot mot so
nhiém vu k€ hoach chu yéu sau:

a) Tap trung trién khai dong bo cac giai phap thic dy hoat dong dau tu kinh
doanh, thu hoi von tai cac dy an dang trién khai, hoan thanh xuat sac tat ca cac chi
tiéu san xuat kinh doanh nam 2023.

b) Tiép tuc bam sat cac thi tuc vé phat trién du 4n trong nam 2022; tép trung
nghién cru thém mot s6 dy an c6 quy mo vua va nhé trén dia ban trung tdm cac
huyén, thi xa, thanh pho trong tinh va cac vung kinh té trong diém dé dam bao
viéc lam cho ndm 2023 va céc nam tiép theo. Chu dong, dam bao ké hoach tai
chinh cho dau tu cac du an va hoat dong SXKD cia Cong ty;

¢) Phdi hop v6i Ngudi dai dién vén cia Tong cong ty tai Cong ty va Ban diéu
hanh Cong ty trién khai thuc hién cac ndi dung sau:

+ T1ep tuc thyc hién nhiing ndi dung kién nghi cta céc co quan thanh kiém
tra va Tong cong ty con ton tai dén thoi diém hién tai (néu cb).

+ Ra soat cac vAn dé con ton tai vé tai chinh nhu cac khoan cong no ton
dong, hang ton kho ... dé tiép tuc xuir ly theo ké hoach, 10 trinh d3 bdo cdo Hbi
ddng thanh vién Tong cong ty.

+ Thue hién céc nhiém vu trong cong tac sdp xép, xtr Iy céc co sé nha, dit do
Coéng ty HUD4 dang quan ly, st dung theo Nghi dinh sé 67/2021/ND-CP;

+ Tuan tha va thuc hién nghiém ché d6 bdo cdo Hbi dfmg thanh vién Tong
cong ty theo Quy ché 1040/Qb-HDTV ngay 25/12/2020 v€ Quy ché quan ly
Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai doanh nghiép khac do HDTV Téng cong
ty HUD ban hanh, ké ca dbi vé6i noi dung Dai hoi da giao cho Hoi dong quan tri
thuc hién.

d) Thuc hién tt cong tdc quy hoach, gin vdi dio tao, bdi dudng cén bo, nang
cao nang luc quan tri doanh nghi€p cho cén bo, nham dap Ung tbt nhiém vu san
xuét kinh doanh ctia Céng ty; quan tim ding muc, nang cao thu nhép, doi séng,
céc ché do khen thudng, phuc 1¢i v.v... ciia CBNV Cong ty.
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Tap thé Hoi dong quén tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri nghiém thc
khéc phuc nhitng ton tai, han ché; phat huy wu diém, két qua da dat duoc, bam sat
nhiém vu chinh trj ctia Téng cong ty va nhiém vu chinh tri cia don vi, tép trung
lanh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu duoc giao.

Trén day la ndi dung bado cao hoat dong nam 2022; ke hoach hoat dong nam
2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm
2023; rat mong nhén dugc sy tham gia dong gép y kién xay du’ng clia quy cb
dong, dé bo sung vao nhiém vu ké hoach va chu dong dé ra cac giai phép hitu
hiéu, tap trung lanh dao, chi dao va té churc trién khai thuc hién tét nhiém vu chinh
tri, nhiém vu ké hoach SXKD ctia Céng ty nam 2023 va cdc nim tiép theo.

Tréan trong!

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
c; Nl:m' trén; . CHﬁ TICH
- Tong cng ty (d€ bao cdo); )

- bang uy Cong ty (dé bao cao);
- T6 BD, HPQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé ¢ dong Cong ty;

- Luu HDPQT, VP, PKHDT,
PTCKT Cong ty.

Lé Quang Hiép



P TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PDAU PHAT TRIEN NHA VA bO THI oc lap - = f
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 D()c l-'glp Tl'r L Hz_mh phuc

G, /BC-HUD4 Thanh Hod, ngay  thing ndm 2023

Du thao

BAO CAO
: HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2023

Céan ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nudce Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1é Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung HUD4;

Cin ct Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién va két qua san xut kinh
doanh cua Cong ty nam 2022; nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2023;

Can cir két qua hoat dong va Béo céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty da duogc

kiém toén béi Céng ty TNHH PKF Viét nam; Két qua tham dinh Bdo cdo tai chinh
do Ban kiém so4t thuc hién;

Ban kiém soat bao cédo Pai hdi cb dong thuong nién nam 2023 vé két qua hoat
dong SXKD cua Cong ty; Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Giam
ddc Cong ty nam 2022; Két qua hoat dong cia Ban kiém so4t va tung thanh vién
Ban kiém so4t Cong ty nam 2022; Ké hoach hoat dong nam 2023, noi dung cuy thé
nhu sau:

Phan thi nhat:
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2022

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2022
- Ban Kiém soat d& hoat dong dung chirc ning nhiém vu duoc quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty.

- Cac thanh vién Ban kiém soét c6 day du nang luc, trinh d6 phdm chéit, dao
dirc dap Umg yéu cau vé tiéu chudn lam thanh vién Ban kiém soat dugc quy dinh tai
Lu4t Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty. Ban kiém soat da phan cong cu thé dén
timg thanh vién thuc hién giam sat, kiém tra timg linh vuc hoat dong cua Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua giam sat hoat dong SXKD ciia Cong ty.
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Trong nam 2022 Céng ty c6 nhiéu khé khan va thach thic; Dich bénh Covid -
19 da dugc kiém soat, trong bdi canh tinh hinh chinh tri, xa hoi trong nudc ting
budc 6n dinh, cac chinh sach phuc héi phét trién kinh té dugc ddy manh va phat
huy tac dung. Tuy nhién van con khé khan nhu gid nguyén vat liéu bién dong
manh, 1ai xuat ting cao, chinh sich tién té thit chat da anh huténg dén hoat dong
SXKD va doanh thu khéng dat theo ké hoach dé ra. Nhung do kiém so4t t6t chi phi
Cong ty van hoan thanh chi tiéu loi nhuén chung, ddm bao thu nhap cho ngudi lao
dong. Du kién chia ¢ tire 1a 10%/ vén didu 1€.

- Vé cong tac dau tu day manh kinh doanh phat trién céc dy 4n hién ¢6 nhu
kinh doanh tai du 4n Khu sinh thai doc hai b&r Séng do, du 4n phét trién Nha & cén
bo chién sy Cong an Tinh Thanh héa; dy 4n phat trién Nha 16 2, 16 3 Phuong
Quang Hung dam bao tinh kha thi, hiéu qua. Ban gidm ddc chi dao quyet liét, cu
thé dén timg khoan no, ting ddi tuong ng va tim giai phap thu hdi nhanh nhit.

- Vé cong tac hoat dong san xuat kinh doanh: Cong ty tap trung chu yéu 1a
hoat dong kinh doanh bat dong san va thi cong xdy lap tai cac du 4n do Cong ty
1am chi1 dau tu. Khéi lugng thuc hién chi yéu tap trung tai Dy 4n Khu sinh th4i doc
hai b Séng do, du 4n phat trién Nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Hung, Khu CN Bim
son. Déc biét do chua kinh doanh duoc cac san phidm tai Du 4n Khu sinh thai doc
hai b S6ng do, du 4n Nha ¢ can bg chién sy Cong an Tinh Thanh héa do d6 ké
hoach san xuat kinh doanh chwa dat theo ké hoach dé ra.

- V& hoat dong tai chinh: Cong tc kiém tra, gidm sat tai chinh ndi by dugc
thyc hién chét chg, ding chuén muc ké toan hién hanh. Trong ndm 2022, Céng ty
da chi dao co ban khic phuc céc tdn tai v& tai chinh sau cong tac kiém tra, gidm sét
ctia Tong Cong ty va cac co quan quan ly Nha nudc theo dung 16 trinh.

2. Két qua giam sat tai chinh ciia Cong ty.

Ban kiém soat da thuc hién kiém tra Bao c4o tai chinh hang quy do Cong ty
lap, soat xét Béo cdo tai chinh 6 thang va c4 nim di duogc kiém toan boi Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.

Cin ctr kiém tra: Bang cén d6i ké toan, két qua hoat dong san xuat kinh doanh,
béo c4o luu chuyén tién té va thuyet minh bdo c4o tai chinh (bao gém cé bdo cdo do
Ban diéu hanh 1ap va Béo c4o kiém toan cua don vi kiém toén).

- Y kién ciia Ban kiém sodt: Dong ¥ véi cac Béo céo tai chinh da lap. Céc bao
cdo tai chinh da duoc lap dung thoi han va tuén thu dung quy dinh, phli hop véi céc
chudn muyc ké todn va ché do ké toan hién hanh. Thé hién ding va hop ly tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty.

Trich Bao cao tai chinh nam 2022
BANG CAN POI KE TOAN

)



Tai ngay 31/12/2022

o M3 | Thuyét

TAI SAN s6 | minh | S6 cudinim S6 ddu nim
A. TAI SAN NGAN HAN 100 676.853.998.146 | 725.636.707.459
I Tién va cic khoan twong dwong tién 110 | V.01 3.873.538.314 | 110.332.474.470
II. Cac khoén dau twr tai chinh ngéin han 120 | V.02 262.600.000 .
II1. Cac khoan phai thu ngiin han 130 167.289.907.732 | 101.026.565.674
IV. Hang ton kho 140 502.822.738.942 | 514.277.667.315
V. Tai san ngén han khac 2.605.213.158
B. TAI SAN DAI HAN 200 4.061.054.411 |  4.657.537.830
I. Céc khoan phai thu dai han 210
II. Tai san ¢6 dinh 220 3.421.743.658 |  3.728.740.127
III. Céc khoan dAu tw tai chinh dai han
IV. Tai san dai han khac 260 639.310.753 928.797.703
TONG CONG TAI SAN 270 680.915.052.557 | 730.294.245.289

o l\s%a Tmh?lflft S6 cudi nim S6 dAu nim
A.NOQ PHAI TRA 300 467.098.905.755 | 519.232.917.861
I. No' ngiin han 310 321.659.550.899 | 391.826.621.427
Trong d6 Vay va no ngén han 311 | V.I5 | 141.019.156.428 | 18.949.361.600
IL No dai han 330 145.439.354.856 | 127.406.296.434
Trong d6 Vay va no dai han 334 | V.20 | 145.439.354.856 | 127.406.296.434
B. VON CHU SO HUU 400 213.816.146.802 | 211.061.327.428
I. Vén chii sé hivu 410 | V.22 |213.816.146.802 | 211.061.327.428
1. Vén dau tu clia chi so hitu 411 150.000.000.000 | 150.000.000.000
2. Thing du vén ¢b phan 412 31.949.410.000 | 31.949.410.000
3. Quy dau tu phat trién 418 11.428.942.621 | 11.428.942.621
4. Loi nhuan sau thué chua phén phéi 421 20.437.794.181 17.682.974.807
TONG CONG NGUON VON 680.915.052.557 | 730.294.245.289
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Nam 2022

Chi tiéu I:%ﬁ Tnl:?:ft Nam nay Nim trude
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 0 V125 | 262.277.440.839 | 450.333.264.307
2. Cac khoan giam trir doanh thu 2 VI.26 5 2
3. Doanh thu thuan ban hang va cung cp 10 | VI.27 | 262.277.440.839 | 450.333.264.307
4. Gia vén hang béan 11 | VI28 | 172.562.376.901 | 372.177.844.155
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: . h - ~ A - N 5 A
0. LR Bhugn 0D ve bia hepa v oung pap 20 89.715.063.938 | 78.155.420.152
dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | V129 586.343.619 672.600.810
7. Chi phi tai chinh 22 | VI30 | 10.453.484.929 | 4.463.952.663
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 10.453.484.929 | 4.463.952.663
8. Chi phi ban hang 24 16.133.610.810 | 18.632.329.336
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 25.598.752.965 | 23.245.859.851
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong 30 38.115.558.853 | 32.485.879.112
11. Thu nhap khac 31 271.320.971 |  4.191.438.189
12. Chi phi khac 32 13.271.832.034 |  4.565.867.634
13. Loi nhuén khéc 40 -13.000.511.063 -374.429.445
14. Tong loi nhuan ké toan trudc thué 50 25.115.047.790 | 32.111.449.667
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | V131 5.508.628.416 | 11.807.486.770
16. Chi phi thué TNDN hon lai 52 | viaz
17. Loi nhuén sau thué TNDN 60 19.606.419.374 | 20.303.962.897
18. Ldi co ban trén cb phiéu (*) 1.307,09 1.353,60
Cac chi tiéu da thuc hién:
; i ¥ Thuwe KH Thuwe
Cic chi tiéu san xuat BRI ¢ S %o (%) TH
TT 2 PVvVT hién nam nim hién ndm
kinh doanh i e 502y | TH/KH | 2022/2021
1 | Téng vén du tu Trdéng | 232.000 | 223.500 | 251.510 | 113% 108%
2 | Téng gi4 trj SXKD Trddng | 650.005 | 515.000 | 399.940 | 78% 62%
3 | Doanh thu Trdong | 455.197 | 360.000 | 263.135 73% 58%
4 | Nép ngan sach Trddng | 90.960 | 77.000| 178.861 | 232% 197%
5 | LN sau thué Tr ddng 20.304 | 20.000 | 19.606 | 98% 97%
6 | vén didulé Trddng | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 100% 100%
7 | Vén chu 50 hitu Trddng | 211.061 | 221.000 | 213.816| 97% 101%
g Chi tré ¢6 tirc (du
kién) %/mnam 10 >=8 10| 125% 100%
9 | Ty sudt LNST/VCSH lin 0,10 0,09 0,09 | 125% 95%

Qua kiém tra mot s6 chi tiéu va sb lidu tai chinh nam 2022, Ban kiém sot
danh gia nhu sau: Héi dong quan tri, Ban giam ddc Cong ty da chu dong trong quan
Iy chi dao diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh; céc chi tiéu nhiém vu
SXKD d4 co ban hoan thanh ké hoach dugc thong qua tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022. Doanh thu va thu nhép khac nim 2022 bing 73% so véi
niam 2021, loi nhuan sau thué nam 2022 bang 98% so v&i nam 2021, Trong nam
2022, chi ¢6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san va mét phan doanh
thu dich vu. Du an Khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do (phéan ky 2) kinh doanh
dat hiéu qua cao va Dy an nha ¢ can bo chién sy cong an tinh Thanh Hoa dang tam
dung kinh doanh dé mé rong doi tugng mua du an. Thuc hién quéan ly, kiém soat
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chat ché chi phi hanh chinh, tiét gidm chi tiéu, dam bao hop ly, t1et kiém; tiét glam
chi phi quan ly, giam gi4 thanh san pham theo Nghi quyét sb 01/NQ-CP ngay
03/01/2012 ctia Chinh Phui va Chi thi cia Thu Tuéng chinh phu.

3. Két qua giam sit hoat dong ciia HPQT, Ban Giam déc Cong ty.

Trong ndm 2022, Ban Kiém so4t da 1am viée v6i Hoi dong quén tri, Ban giam
doc Cong ty vé cong tac quan tri, cong tac t6 chue hoat dong SXKD va viéc tudn
thi céc quy dinh, quy ché quan ly trong qud trinh trién khai hoat dong SXKD cua
Cong ty. Ban kiém soat khong phat hién truong hop bat thuong nao trong céac hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. TAt ca céc hoat dong nay déu tuan thu ding
Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty va céc quy dinh lién quan.

- Vé két qua giam sat Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri trong nam 2022 da
hoan thanh tét trach nhiém quéan ly, diéu hanh cta minh theo quy dinh cta Luét
doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét
Hoi ddng quan tri va cac quy dinh lién quan. Hbi déng quén tri van duy tri su sat
sao chat ché trong chi dao va gift vai tro chu dao trong moi hoat dng cua Céng ty,
da chi dao trién khai toan bd Nghi quyét cta Pai hoi dong co dong. Ban hanh céc
Nghi quyét cua Hoi dong quan tri ding voi chirc nang, quyén han ciia minh phu
hop véi chii truong, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va tuan thu theo cac quy
dinh hién hanh cua phép luét.

- Vé két qua giam sdt Ban gidm doc Ban kiém soat danh gia Ban gidm doc
Cong ty d4 td chirc, trién khai Nghi quyét Dai hoi cb déng sat ding voi thuc té
nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty va tudn thu ding cdc Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri. Nhu trién khai ddu tu, kinh doanh du an Khu d6 thi
sinh thai hai bén bo Séng do, du 4n Nha & can bd chién sy Céng an Tinh Thanh
héa, du 4n phat trién nha 16 2, 16 3 Phucmg Quang Hung.... Cong tac 1anh dao, chi
dao, diéu hanh thyuc hién nhiém vu cuia Ban giam dbc Cong ty tiép tuc ky hop dong
tin dung véi céc ngan hang dé vay vdn, trién khai cdc du 4n co ban du ngudn voén
phuc vu hoat dong SXKD.

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng Kiém so4t vién.

- Qua trinh hoat dong cua Ban Kiém soét da nhan dugc su phdi hop, cong tac
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

- Tai Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2022, Ban kiém soat van thuc
hién ddy du chirc trach nhiém vu do Dai hoi ¢6 dong giao cu thé 1a theo dbi kidm
tra gidm sat hoat dong quan trj diéu hanh va thuc hién SXKD tai Cong ty trén co s&
cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18 cong ty va céac yéu cdu cta chi s& htru. Ban
kiém soét da td chirc hop dinh ky dé béo cdo vé tinh hinh giam sét bao gbém hoat
dong cua HDQT, Ban gidm ddc va cac can bd quan ly khac. Ban kiém soét da phan
cong cu thé dén timg thanh vién Ban kiém soat thuc hién gidam sat, kiém tra timg
linh vuce hoat dong cua Cong ty.

+ Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy: Trudng Ban kiém soat phu trach chung, gidm
sat viéc thuc hién muc tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, ké hoach dau tu phat trién
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hang nam, viéc thuc hién ché do tai chinh, phan phdi thu nhép trich va lap cac quy
theo dung quy dinh cua phép luat, gidm sat viéc quan ly sir dung béo toan va phat
trién von cua Cong ty.

+ Ba Nguyén Thj Yeén: Thanh vién Ban kiém soét theo ddi thuc hién quy ché
tai chinh, quan ly va mua sam tai san, thuc hién hach toan ké toan, quyét toan theo
dung chuan muyc ché do ké toan va Luat thué hién hanh, thuong xuyén cap nhét cac
ché do chinh sach méi dé kip thoi 3 ap dung.

+ Ba Nguyén Thi Hoa: Thanh vién Ban kiém soat Theo dai viéc thuc hién
E)leu 1& n6i quy, quy ché cong tac t6 chirc, kiém tra tinh phap ly, cac hop ddng kinh
té, hop dong lao dong, kiém tra giam sat cac du an theo ding quy trinh thyc hién.

5. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat va cc két luén, kién nghi cia
Ban kiém soat trong nim.

- Ban Klem soat thuc hién day du cac chue trach nhiém vu theo dung luat
dinh, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, bam sét céc Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao cia HDQT, Ban Gidm déc Cong ty trong hoat dong SXKD, gidm sat cac
hoat dong de dam bao Cong ty hoat dong ding phdp lut, ding Nghi quyét ciia Dai
Hoi dong cb dong ciing nhu Dang uy va HPQT dé ra.

- HDQT di chi dao Ban Giam déc ciing nhu cac Phong, Ban QLDA tham muu
hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyet Pai hoi dong cd dong, thuc hién
nghiém tic c4c Luat lién quan nhu Luét ddu thau, Luat dau tu... tap trung va dinh
huéng chinh hiéu qua SXKD cao nhat. HDQT d t6 chire cac cude hop dinh ky day
di cac thanh phan tham gia, n6i dung nghiém tuc sét thuc c6 bién ban day du va
phéat hanh Nghi quyét cong khai.

- Ban Gigm déc da thuc hién nhidu bién phap tang cudng cong tac quan ly
SXKD théng qua diéu hanh thi céng dén timg cong trinh, theo dai st sao tién do
thue hién cling nhu chat luong cong trinh, cac dy an dau tu theo dung quy dinh.
Ban Giam déc da phan cong cu thé dén timg thanh vién tham gia diéu hanh, theo
doi tién d6 dau tu, ndm bt nhitng khé khan dé kip thoi thdo g&. Quan ly tai chinh
sét sao nhu kiém toan chi phi, ra soat cong no khach hang, 18p phuong én kinh
doanh va thu hoi cong no rd rang. Chil dong trién khai Nghi quyét HPQT, Dang uy
mot cach nghiém tuc va hiéu qua.

- Thuc hién 14p va cong bd Béo céo Tai chinh hdng quy, nim nghiém tac, phu
hop véi quy dinh ctia UBCK Nha nuéc vé ndi dung va thoi han. Béo céo kiém toan
bsi Cong ty TNHH PKF Viét nam va da duoc kiém tra béi cac co quan quan ly
Nha nudc khong ¢ sai pham.

6. Thu lao, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khic ciia Ban kiém soat va
tirng thanh vién Ban kiém soat (theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh
nghiép va D:eu I¢ Cong ty). Nam 2022 Cong ty khong chi tra thu lao cho nhiing
nguoi truc tiép tham gia quén ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty. Do d6 Cong ty da
thyc hién chi tra tién luong hang thang va céc quyén loi khac theo quy dinh chung
cua Cong ty.
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7. Két qua danh gia sw phm hop hoat ddng giita Ban kiém soat véi
HDPQT, Ban Giam dbc va cac ¢b dong.

Trong nim 2022, Ban kiém soat tham dy cac budi giao ban cuia Hoi dong quan
tri, Ban Giam déc, dugc cung cip ddy du va kip thoi cac thong tin vé Nghi quyét,
Quyet dinh ctia Hoi ddng quan tri, Giam dbe cong ty trong viéc quan ly chi dao
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc Cong
ty ludn tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

7.1. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

- HDQT da gitip cho hoat dong cua Cong ty di theo dung dinh huéng da dé ra,
chan chinh kip thoi nhiitng ton tai, nhitng khé khin vuong mac tao da cho sy phat
trién bén vimg, dam bao can dm hai hoa loi ich ctia Cong ty, c6 dong va véi cac dbi
tac khéc cling nhu dam bao quyén loi thiét thuc cta ngudi lao dong trong Cong ty.

- Hoi dong quan tri da co nhiing bién phép chi dao diéu chinh kip thoi vé tién
do dau tu dy 4n trong bbi canh nén kinh té con giip nhiéu khé khan, co ché chinh
sach clia nha nuéc vé linh vuc chuén bi dau tu, du an, kinh doanh bét ddng san c6
nhiéu thay d6i, ngan hang thét chit tin dung cho vay dau tu bat dong san.

7.2. Hoat déng ciia Ban Gidm doc:

- Ban giam dbc d3 chi dao cac phong ban chtrc ning Céng ty trién khai thuc
hién dau tu xay dung cac du an theo ding quy trinh thyuc hién, ting cudng cong tdc
klem tra giam sét, kip thoi phdi hop véi cac don vi tu van va céc nha thau giai
quyét nhitng kho khan phat sinh trong cong tac thi cong dam bdo chit luong, tién
do cua du an. Dong thoi chi dao céc t6 chiic thi céng dam béao an toan lao dong,
phong chéng chéy né trong qué trinh da thyc hién.

- Trong nam 2022 da nghiém tuc thyc hanh tiét kiém chong lang phi, nang cao
y thie tiét kiém t6i toan thé CBCNV trong toan Cong ty, cit giam triét dé cac chi
phi tiép khach hoi hop, di lai va cac hanh chinh khéc... Thuc hién nghiém chinh
nghia vu ndp thué va cac chinh sach khac dbi véi Nha nude.

- Nam 2022 chi dao t6 chire thue hién nhlgm vu ké hoach san xuét kinh doanh
da c6 nhiéu giai phap nhung chua thét su quyet liét; Tinh hinh tai chinh, doi song
thu nhap CBCNV va ngudi lao dong trong don vi da dugc nang cao.

- Ban giam ddc con ludn ludn quan tdm dén doi song vat chét, tinh than cho
CBCNVC nguoi lao dong c6 chinh sich thoa dang, khong ngimg cai thign diéu
kién song, moi truong 1am viée thuén loi d& CBCNV hoan thanh tdt nhiém vu. Céc
quyén loi cia ngudi lao dong ludn duoc dam bao, thanh todn luong, thudng dugc
quy dinh r0 rang, cong khai va dung thoi han.

Trong nam 2022, Ban Klem soat khong nhén duge bat ky yéu cau, don tir ndo

ctia ¢6 déng va nhom cd dong vé viée yéu cau xem xét vé hoat dong cua Cong ty,
cling nhu trong céng tac quan 1y chi dao didu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban

giam doc.
III. KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HQOI CO PONG



1. Dé nghi Hoi dong quan tri va Ban gidm ddc tap trung chi dao trén co s¢ quy
ché hoat dong quan ly san xuat kinh doanh cua Cong ty, can sét sao hon nita trong
viéc quan ly chi phi san xuét theo phuong cham tiét kiém tranh that thoat Iang phi,
giam thiéu nhiing chi phi phat sinh khong can thiét nhdm giam gia thanh san pham
tao hiéu qua cao trong san xuét kinh doanh. Nghién ciru phucmg 4n kinh doanh bét
dong san nham tiéu thy san pham mot cach nhanh chéng va higu qua. Quan ly dong
tién hop 1y, tao sur ludn chuyen linh hoat dong vén, tranh su khan kiém vén trong
hoat dong déu tu va san xuét. Thuc hién dung ché do du phong tai chinh dé tao su
an toan, giam rui ro tai chinh d6i véi cac khoan ng, khoan ddu tu tai chinh va hang
ton kho.

2. bé nghi trong Ban giam dbe can chi dao quyét liét cac phong ban, b6 phan
nghiép vu diy nhanh viéc thanh quyet toan cc cOng trinh da hoan thanh dén giai
doan nghiém thu; Pac biét can day manh linh vuc cong tac dau tu, kinh doanh phat
trlen du 4n hién c6, kinh doanh bét dong san, dam béo tinh kha thi, hiéu qua thu hoi
von nhanh phti hop véi diéu kién thi truong va nhu cau xa héi., ddm bao vdn cho
hoat dong SXKD cta Cong ty; nghién ciru cdc giai phap dé keu goi cac doanh
nghiép dau tu vao Khu cong nghiép; khong nglmg mé réng quan hé véi cac t6 chic
tin dung ngan hang... dé huy dong vén dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty
va c6 von tai dau tu cac du 4n. Tiép tuc xay dung chién luoc trung va dai han cho
viée tai co cu tai chinh cta Cong ty, lya chon va tap trung cac ngudn luc dé trién
khai céc du 4n dau tu ¢ hiéu qua.

Phan thi hai:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
1. Nhiém vu chung:

- Thay mit c¢6 dong giam sat tinh hinh tai chinh cua Céng ty, giam sat Hoi
dong quan tri, Ban Gidm doc va cac can bd quan ly nhim bao vé quyén loi hop
phap cuia ¢b dong.

- Klem tra, danh gia dinh ky hang quy, 6 thang va cac cong viéc khéc theo yéu
cdu cua cb déng quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

2. Nhiém vu cu thé:

- Ban kiém soat tlep tuc duy tri hoat dong theo luét dinh, thuc hién glam sat,
kiém tra chit ché cu thé hon dén ting don vi truc thude. Tiép tuc gidm sét viéc thuc
hién Nghi quyét Dai hoi cb dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri va cac chu truong
dinh hudng ctia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phap, trung thyuc trong quan ly diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh; céng tac dau tu, kinh doanh thu hdi vén tai cac du an; cong téac tai
chinh theo céc quy dinh hién hanh.

- Tham gia ra soat cc vin béan, quy trinh, ndi quy, quy ché quan Iy ndi bd cta
Cong ty phu hop véi phéap luat hién hanh.
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Nam 2023 va c4c nam tiép theo xéc dinh c6 nhiing khé khian méi nhung véi hi
vong va niém tin vao su linh hoat, séng tao cua tap thé Ban lanh dao Cong ty, Ban
kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri, Ban lanh dao va tap thé CBNV Céng ty cin
nd lyc, cb gang va doan két hon nira dé hoan thanh t6t nhiém vy, xdy dung Cong ty
HUDA4 ngay cang phat trién theo huéng bén vimng, thinh vuong.

Trén day la bao céo ctia Ban kiém soat vé két qué hoat dong SXKD cuia Céng
ty; Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty nam 2022; Két qua
hoat dong cua Ban kiém soat va ting thanh vién Ban kiém soat nim 2022; Ké

hoach hoat déng nam 2023.

Tran trong./.

Noi nhn: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; - TRUONG BAN
- Tong cong ty (d€ bao céo);

- Dang iy Cong ty (dé bao cao);

- T6 BD, HPQT, BKS, GD Cty;
- Toan thé ¢b déng Céng ty;

- Luu BSK, HPQT, VP, PKHDT,
PTCKT Cong ty.

Nguyén Thi Thanh Thiy
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé:  /TTr-HPQT Thanh Hoa, ngay  thdng  ndm 2023

Du thao

TO TRINH
V/v: Théng qua két qua thye hién nhiém vu SXKD niam 2022,
Ké hoach SXKD nim 2023

Cén ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtt 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 1é Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Cian ctt Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va két qua san xudt
kinh doanh ctia Céng ty nam 2022; nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2023;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Pau tu va xay dng HUD4 kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thucmg nién nam 2023 théng qua két qua thuc hién nhiém vu
SXKD nim 2022, Ké hoach SXKD nim 2023 véi nhirng ndi dung chinh sau:

1. Két qua thuc hién chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022

- Tong gié tri SXKD: 399,94 ty dong dat 78% ké hoach

- Tong gié tri vén dau tu: 251,51 ty dong dat 113% ké hoach D
- Téng doanh thu, thu nhép khéc: 263,14 ty dong dat 73% ké hoach )

- Nop ngén sach nha nudc: 178,86 ty dong, dat 232% ké hoach |
Trong dé nop thué cdc logi: 35,48 ty dong,

- Loi nhuan trude thué: 25,115 ty dong dat 100,46% ké hoach

- Loi nhuan sau thué TNDN: 19,606 ty déng

- Vén chu sé hitu: 213,816 ty dong

- Ty suét loi nhuan sau thué/vén diéu 1¢: 13,07%
- Mitie chia ¢d tirc ndm 2022: 10% vén didu 1é
2. Ké hoach SXKD nim 2023

- Tong gia tri SXKD: 555,0 ty dong
- Téng gia tri von dau tu: 232,0 ty dong
- Téng doanh thu, thu nhap khac: 390,0 ty dong
- N6p ngan sach nha nudc: 40,0 ty dé“mg

- Loi nhuan trudc thué: 27,0 ty dong




- Loi nhuan sau thué TNDN: 21,6 ty dong

- Vén chu s¢ hitu: 215,045 ty dong
- Ty sut loi nhuan sau thué/vén didu 1€: 14,4%
- Mitc chia ¢ tire nam 2023 du kién: >=8% von diéu 1é

- Mirc trich 1ap céc qui dau tu phat trién; quy khen thudng, phic loi; cin clr
két qua SXKD, Hoi dong quan tri trinh PHPCD thudng nién nam 2024 quyét
dinh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua va quyét nghj./.

Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; ‘ CHU TICH
- Téng cong ty (dé bao cao);

- bang uy Cong ty (dé€ bao céo);
- T6 PD, HPQT, BKS, GD Cty;
- Toan thé ¢6 déng Cong ty;
- Luu HPQT, VP, PKHDT,

PTCKT Cong ty.
Lé Quang Hiép




PTONG CONG TY
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

S6:  /TTr-HPQT

Du thao

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Héa, ngay thdng ndam 2023

TO TRINH

Vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 di dwoe kiém toan

Kinh giti: Pai hoi dong ¢b déng thudng nién ndm 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
x& hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Cian ctr Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Cian ct Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién va két qua san xuét

kinh doanh ctua Cong ty nam 2022;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Bao cao tai chinh
nam 2022 cua Cong ty da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH PKF Viét Nam (Bdo
cdo tai chinh dugc kiém toan dinh kém). Mot sb chi tiéu co ban trong Béo céo tai

chinh ndm 2022 nhu sau:
TT Chi ticu Gia tri tai l:s'w cao riéng
(dong)
1 Téng tai san (Téng nguén vém) 680.915.052.557
2 | Téng doanh thu thudn va thu nhép khac 263.135.105.429
3 |Loi nhuan trudce thué 25.115.047.790
4 | Loi nhuan sau thué 19.606.419.374
5 | Lo1 nhuén chua phéan phéi Ity ké 20.437.794.181

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- Tong cong ty (dé béo céo);

- Dang uy Cong ty (dé bao céo);
- T6 BD, HPQT, BKS, GD Cty;
- Toan thé ¢6 déng Cong ty;

- Luu HDQT, VP, PKHDT,
PTCKT Céng ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Quang Hiép




_ TONG CONGTY y CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI DPoc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

. oo : Wi
Sé:  /TTr-HDPQT Thanh Héa, ngay  thdng — ndm 202

Du thao

TO TRINH
Vé viéc Théng qua phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2022

Can cir Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa
x& hoi chi nghia Viét Nam khoéa X1V, ky hop tht 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cén ctr Diéu 1é Céng ty C5 phan Pau tu va Xay dung HUDA4: =
Can ctt Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién va két qua san xuét 3/
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2022; nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2023; DH{J
Hoi dc"‘gng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dbéng xem xét thong qua Phuong f)'(i?
an phan phoi loi nhuén nam 2022, cu thé nhu sau: =
—
TT Chi tiéu So tién (VND)
Tong loi nhuén sau thué dwge phan phéi 20.437.794.181
1 | Loi nhufn con lai chua phan phdi ndm trude 831.374.807
2 | Loi nhuan sau thué nam 2022 19.606.419.374
II | Phwong 4n phin phéi loi nhuin
1 | Trich quy khen thuéng 2.700.000.000
2 | Trich quy phuc loi 2.400.000.000
2 | Chi tra cb tiic bang tién 10% VDL 15.000.000.000
3 Trich quy thuéng ban didu hanh, ngudi quan ly 245.000.000
doanh nghiép
4 | Loi nhuén sau phan phdi con lai 92.794.181

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét thdng qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; , CHU TICH
- Tong cong ty (dé bdo cdo);

- Dang iy Cong ty (dé bao cio);

- T6 PD, HDQT, BKS, GP Cty;

- Toan thé cb déng Céng ty;

- Luvu HPQT, VP, PKHDT, ) »
PTCKT Céng ty. Lé Quang Hiép




TONG CONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Déc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

: ) 1y thd im 2023
Sé:  /TTr-HPQT Thanh Héa, ngay  thang  ndm 202

Du thao

TO TRINH i
V/v: Thong qua két‘ qua thwe hién cdc ndi dung Pai hi dong cb dong
giao cho Hji dong quén tri nim 2022 va ké hoach nim 2023

Kinh gui: Pai h¢i dong c¢b dong thudng nién nim 2023

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nude Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop tht 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Cén ctr Didu 1& Cong ty Cé phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Cén ctr Nghi quyét Pai héi dong cb dong thuong nién va két qua san xut
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2022; nhiém vy Ké hoach SXKD nim 2023:

Hoi dong quén tri Céng ty cb phan Dau tu va xéy dung HUD4 kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 théng qua két qua thyc hién céc nodi dung
Dai hdi dong c6 dong giao ndm 2022 va ké hoach nam 2023 véi nhitng ndi dung
chinh sau:

1. Két qua thue hién cac nhiém vu dwgc giao nam 2022

1.1. Bdi véi cac ndi dung Hoi déng quan tri Cong ty da trién khai thuc hién va
phé duyét:

a) Dy én Dau tu xdy dung khai théc va kinh doanh ha tang khu B, Khu cong
nghiép Bim Son, Thi xd Bim Son, tinh Thanh Héa.

Phé duyét Bdo cdo nghién ciru kha thi (diéu chinh lan 2) véi nhiing ngi dung
cu thé nhu sau:

- Quy mo thuc hién: Pau tu xdy dung dfjng bd hé théng ha té.ng k¥ thuat theo
quy hoach du 4n dugc phé duyét;

- Hinh thitc dau tu: Chu dau tur truc tiép quan ly va thuc hién du 4n;

- Nguén vén ddu tu: Vén tr c6 cta chu diu tw, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

- Téng mirc dAu tu sau didu chinh : 433.567.369.730 ddng;
- Téng doanh thu sau thué : 879.307.753.821 ddng;
- Chi tiéu Suét thu loi néi tai IRR : 12,63%
- Gia tri hién tai rong NPV : 1.297.108.738 dong.

- Thoi gian thyuc hién:




+ Giai doan 1 (tir ndm 2010 dén hét quy 11/2023): Giai phong mit béng va dau
tu xay dung dong bd ha tang k§ thuat cho dién tich 114 ha con lai (phan dién tich
phia Nam tuyén dudng N1 va NS).

+ Giai doan 2 (tir ndm 2016 dén hét quy IV/2023): Hoan thanh toan bd du an
bao gom: Giéi phéng mit bing va dAu tu dong bé ha ting k¥ thuat cho phan dién
tich 102 ha con lai (phan dién tich phia Béc tuyén duong N1 va N5).

b) Dy én Phdt trién nha 616 2, 16 3 thugc quy hoach phdn khu 1/2000 phuong
Qudng Hung, thanh phé Thanh Héa

Phé duyét Bdo cdo nghién citu kha thi diéu chinh véi nhitng néi dung cu thé
nhu sau:

- Quy md thuc hién: Pau tw xdy dung ddng bo hé théng ha ting k§ thudt theo
quy hoach dy an dugc phé duyét;

- Hinh thre dau tu: Chu dau tu tryc tiép quan 1y va thuc hién du 4n:

- Ngudn vén ddu tu: Vén tu c6 ctia chii ddu tu, von vay, vén huy dong hop
phép khac;

- Téng mirc du tu sau didu chinh : 121.276.260.075 ddng;
- Téng doanh thu truéc thué : 158.841.980.104 dong;
- Téng chi phi trudc thué : 132.561.594.936 dong;
- Loi nhudn trude thué : 24.117.877.287 ddng;
- Thué thu nhép doanh nghiép ; 4.823.575.457 dong;
- Loi nhuan sau thué TNDN : 19.294.301.829 ddng;
- Ty suat loi nhuén sau thu/TMBT truée thué - 16,54%
- Ty suét loi nhuén sau thué/TMDT sau thué : 15,91%
;h'ij'é suat loi nhun sau thué/ Tdng chi phi trudce 14,55%

- Thoi gian thuc hién:

+ Giai doan chuén bj dau tu: Dén hét quy 11/2022.

+ Giai doan thuc hién dau tu: Dén hét quy 1V/2022.

¢) Lua chon don vi kiém toén bdo céo tai chinh nim 2022 la Cong ty TNHH
PKF Viét Nam.

d) Phé duyét diéu chinh s liéu bao cdo tai chinh nim 2021 (duoc diéu chinh
vao so du dau ky ndm 2022) theo Bién ban thanh tra ciia Don thanh tra B3 Ti
chinh tai Quyét dinh s6 109/QD-TTr ngay 21/6/2022.

1.2. B6i véi céc noi dung Hoi dfz‘»ng quan tri Cong ty dang hoan thién cac thu
tuc lién quan theo quy dinh va du kién s& phé duyét trong nira ddu nam 2023.

Hién tai Cong ty da co ban hoan chinh céc thu tuc ¢6 lién quan theo quy dinh
dé Nguoi dai dién vén caa Téng cong ty tai Coéng ty HUD4 bdo cdo Tdng cong ty
dé xin chép thuan, sau khi Téng cong ty ¢6 vin ban chp thuan, Hoi dong quan tri
Cong ty s& phé duyét hodc phé duyét diéu chinh (dy kién trong nira dau nim 2023)
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béo cédo nghién ctru kha thi du 4n dau tu va phuong 4n kinh doanh céc du 4n diu
V... gf‘)m:

+ Phuong dn kinh doanh phan con lai dw én Khu dé thi sinh thai doc hai bo
song Do, thanh phé Sam Son, tinh Thanh Hoéa.

+ Phuong dn kinh doanh dw dn Ddu tu xdy dung khai thdac va kinh doanh ha
tang khu B, Khu cong nghiép Bim Son, Thi xd Bim Son, tinh Thanh Héa.

2. K& hoach giao nhiém vu niim 2023

Trén co s¢ ké hoach va nhiém vu SXKD, nhim gitip cho Hai ddng quén tri
Céng ty ¢d phan dau tu va x8y dung HUD4 chu dong, kip thoi dua ra quyét dinh
trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, kinh d& nghi Pai hoi dong cb
dong xem xét giao cho Hoi dong quan tri cia Cong ty quyét dinh mét sé néi dung
thudc thdm quyén cia Dai héi déng cd dong phat sinh trong qua trinh trién khai
hoat dong SXKD gifta hai ky Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2023 va nim 2024
nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan c¢6 du nang luc theo quy dinh ctia phap luat dé
thyuc hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2023 cia Cong ty.

- Phé duyét dicu chinh c4c s ligu tai chinh, béo cdo tai chinh theo két luan
cla cic co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Dai hoi dong cb
dong (néu co).

- Quyét dinh déu tur va thanh ly tai san cb dinh c6 gia tri tir 35% téng gid tri
tai san tro 1én dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét cua Céng ty (néu co).

- Doi v6i phit trién dw 4n méi: Chip thuan dé Hoi ddng quan trj nghién cir,
tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia d4u thau Iwa chon nha dau tu du 4n, ddu
gid quyén sir dung dat, lién doanh, hop téc, nhén chuyén nhuong du 4n, gbp von
thanh 14p doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhuong cb phan/vén gop cua
doanh nghiép du 4n nham trién khai du 4n dau tu méi dam bao hiéu qua str dung
von.

- Déi v6i quyét todn vén diu tu du 4n: Giao Hoi dong quan tri phé duyét
quyét todn du 4n di véi cac du 4n thudc tham quyén cua Pai hoi dong cb dong
quyét dinh dau tu.

Hoi dong quén trj Cong ty ¢6 trach nhiém bao cdo viéc thuc hién céc néi dung
dugc giao néu trén tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién gan nhit.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong xem xét thdng qua va quyét nghi./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Téng cong ty (dé bao céo);

- Dang iy Cong ty (dé béo céo);

- T6 BD, HPQT, BKS, GD Cty;

- Toan thé cb déng Céng ty;

- Luu HPQT, VP, PKHDT,

PTCKT Cong ty.
Lé Quang Hiép
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. TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 : ;

Sé:  /TTr-HDQT Thanh Hoéa, ngay  thang nam 2023

Du thao

TO TRINH
Vé viée thong qua két qua thuc hién quy tién llm’ng nguoi quan ly;
ché dd thu lao thanh vién kiém nhiém nam 2022 va ké hoach nam 2023

Can ctt Lust Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéce hdi nude Cong hoa
x4 hdi chii nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ct Diéu 1é Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Céan cur Nghi quyet Pai hoi dong cd dong thuong nién va két qua san xuét
kinh doanh ciia Céng ty ndm 2022; nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thdng qua két
qua thyc hién quy tién luong ngudi quan ly, thu lao thanh vién kiém nhiém nam
2022 va ké hoach nam 2023, cu thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién nim 2022

1.1. Pbi v6i nguoi quan ly: Téng quy luong dbi véi ngudi quan ly chuyén
trfich nam 2022 14 1a 2.944 ty dong; thu nhip binh quan ndm 2022 dat 35,90 triéu
dong/ngudi/thang

1.2. D4 véi thanh vién kiém nhiém:

- Déi voi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét lam viéc truc tlep
tai Cong ty, gom: Ong Lé Quang Hiép, ong Nguyen Viét Hung, ong Lé P
Théng, 6ng Hoang Pinh Thing, 6ng Hoang Qudc Pat, ba Nguyen Th1 Thanh
Thuy, ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén 13 nhimng nguoi truc tiép tham gia
quén ly, diéu hanh, 1am viéc tai Cong ty do d6 Cong ty da thyuc hién chi tra tién
luong hang thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung cia Cong ty nén
khong chi tra thu lao.

- Dbi véi thanh vién kiém nhiém (Ba Tran Thi Quynh Hoa, Thanh vién Hoi

dong quan tri; thdi lam Thanh vién HDQT ké tlr thdng 5/2022):

Mic chi thu lao binh quén bang 6,63 triéu ddng/nguoi/thang (chi bang 98%

ké hoach); tong sb tién chi tra thu lao cho 01 thanh vién = 01 nguoi x 04 thang x
6,63 triéu = 26,52 tri€u dong.

2. K¢ hoach nim 2023

oy



2.1. Béi véi nguoi quan ly: Tong quy lwong doi véi nguoi quan ly chuyén
trach ndm 2023 1 3.473 triéu dong, tién luong binh quan nam 2023 14 36,18 triéu
dong/ngum/thang, trong do:

- Tién luong dbi véi nguoi quan ly chuyén trach 1a dai dién phan vén cua
Tdng cong ty (03 ngudi) 1a 38,88 tridu dong

- Tién luong dbi véi nguoi quan ly chuyén trach khong phai 1a dai dién phan
von cuia Téng cong ty (05 ngudi) 1a 34,56 triéu dong

2.2. Déi véi thanh vién kiém nhiém:

- Déi vé6i thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat lam viée truc tiép
tai Cong ty, Cong ty thuc hién chi tra tién luong hang thang va cac quyén loi khac
theo quy dinh chung ctia Céng ty nén khéng chi tra thu lao.

- Déi véi thanh vién kiém nhiém:

Tong s6 tién thu lao chi tra cho cac thanh vién (ke hoach 01 nguoi) la 86,83
triéu dong/nam (murc thu lao binh quan 1a 7,24 triéu dong/thang, khong vuot qua
20% tién luong binh quan ctia ngudi quan ly lam viée truc tiép tai Cong ty).

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Téng cong ty (dé bao céo);

- Dang iy Cong ty (dé bao cao);

-T6 PD, HDQT, BKS, GD Cty;

- Toan thé c6 dong Cong ty;

- Lvu HDQT, VP, PKHDT,

PTCKT Céng ty.
Lé Quang Hiép

-




		2023-06-07T16:29:52+0700
	Việt Nam
	CÔNG TY CP ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG HUD4<hud4@hud4.com.vn> đã ký lên văn bản này!




