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(V& tinh hinh SXKD 2022, ké hoach SXKD 2023 va cc giai phap thwc hién)

L Khai quat vé tb chire Cong ty:

Cong ty XNK Hang khong (Airimex) dugce thanh 1ap theo Quyét dinh sé 197/TCHK
ngay 21 thing 03 nam 1989 cta Tong cuc HKDD VN, try s¢ cita Cong ty tai 414 Nguy?n
Vin Cir, Long Bién, Ha Noi.

Nim 2005 B9 Giao thdng vén tai ra quyét dinh chuyén Céng ty XNK Hang Khéng,
don vi thanh vién cia TCT HKVN thanh Céng ty c¢d phin.

Ngay 18/05/2006 Cong ty CP XNK Hang Khong di chinh thirc di vao hoat ddng theo
md hinh Céng ty c¢b phan; Vén didu 18 Céng ty: 20 ty dong.

Théng 4/2009 von diéu 18 ciia Céng ty tang lén 1a: 25.927.400.000 ddng .

Théng 12/2021 von diéu 1§ cia Cong ty tang lén 1a: 31.112.830.000 ddng

Hoi dong quén trj Céng ty tinh dén hét 31/12/2022 gdm 5 thanh vién. Ban kiém soat
Cong ty gom 3 thanh vién. Trong d6, c4c thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t chuyén trach,
kiém nhiém:

Ong Pao Khic Hau, giir chire Chu tich HDQT Céng ty:

_ Ong Nguyén Duy Viét, gitr chic UV HPQT kiém Téng gidm déc didu hanh Cong ty
den het 31/12/2022;

Ba D6 Thu Hang, giit chirc Trudng Ban kiém soét Cong ty.

IL Tinh hinh hoat d@9ng va két qua SXKD nim 2022:

1. Tong quan chung vé méi trwong kinh doanh:

Udc tinh GDP nim 2022 tang 8,02% so v6i ndm 2021 do nén kinh t& khéi phuc tro
lai va dat mirc ting cao nhét trong giai doan 2011-2022.

Ty gid ngoai t¢ dién bién phirc tap va chiju tic dong cta thi truong quéc té. Tuy nhién,
sau cac phién dicu chinh, ty gia dd quay tré lai trang thai 6n dinh; ty gid USD binh quin nim
2022 tang 2,09% so v&i nim 2021.

Do6i véi nganh hang khéng 13 mang kinh doanh chinh ctia Airimex: dén hét nim 2022
thi truong hang khéng néi dia da phuc hdi hoan toan, tuy nhién, thj treong quéc & hién méi
phuc hdi dwge khoéqg 50%, viéc phuc hdi céc dudng bay tai mot sb thi trudng trong yéu,
déc bigt 1a Trung Qudc van gip khé khin do dich COVID-19.

Canh tranh trong hoat dong kinh doanh ban hang cling rat gay git, nhidu déi thu 1a
cong ty tu nhén, co ché tai chinh mé ¢6 nhitng co ché canh tranh gdy kho khan cho Airimex.

Truée nhimg dién bién thay dbi trén, anh huong trye tiép dén hoat dong kinh doanh
cua Airimex, HDQT, Ban dieu hanh da c6 nhimg giai phap dicu chinh kip thoi, phu hop de
dat ké hoach kinh doanh di dé ra.

HDQT xin bdo cdo v6i Pai hgi mét s6 linh vue hoat dong chinh cia Céng ty niam 2022
nhu sau:
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2. Vé két qua kinh doanh nim 2022

Bing tong hgp mdt s chi tiéu SXKD co ban thwe hién nim 2022

Don vi tinh: Trd

1. Téng doanh th | | 160600 | 181212 112.83%
2. Téng chi phi 158093 | 178.185 112,71%
3. Téng loi nhuan trude thud 2.507 3.027 120,74%
4. Tong s6 lao dong binh quén 98 87 88,78%
5. Téng s6 lao dong tai 31/12 98 85 86,73%
6. Téng quy lwong 17.452 17.466 100,08%
7. Thu nhép LD binh quén théng 14,84 16,73 112,74%
8. Mirc chia cb tire dy kién 5% 6% | 120,00%
9. Tong mirc dau tu (Khéi hrgng cong viée hoan thanh) 10.720 5.098 47,56%
10. Téng mite du tu (Gid tr gii ngan) 12.118 6.298 | 51,97%

Dénh gia cdc mat hoat déng kinh doanh nim 2022:
- Vé doanh thu:

+ V& méng doanh thu iy thic xuét nhap khéu phu ting vat tw (PTVT) méy bay va dich
vu vén chuyén:

* XNK uy thic PTVT dugc Cong ty tiép tuc xéc dinh 1a mang kinh doanh cdt 15i,
Cong ty luon chit dong bém sét thi trwong, nang cao chét legng dich vu XNK ly thic PTVT
may bay, céc trudng hop hang AOG va hang ctru tau dugce thye hién 24/7.

* Doanh thu tir phi iy thac dat 34,02 ty dong trong duong 118,96% KH PHCD;

* Doanh thu tir dich vu vén chuyén bing 57,97 ty dat 175,67% KH

* Trong cong tac giao nhan PTVT may bay cho VNA, Cong ty ludn c6 ging dé dam
bdo giao nhin hang nhanh chéng, kip thoi, dap ing yéu cau vé thdi gian giao nhin. VNA
danh gi4 cao sy n6 luc ctia Cong ty.

+ Ve mang doanh thu bén hang:

* Doanh thu tir mang kinh doanh thiét bj mat dAt, sn bay phét sinh doanh thu 3,7ty
ddng tir hop dong cung cap trang thiét bi cho Céang Hang khéng va Allianz Technics.

* Doanh thu tir mang kinh doanh dung cu, vit phim trén may })ay dat 61,18 ty dong
tuong tmg 84,93% KH. Tir théng 3 trd di, khi cac héing hang khéng bit dau khai thac tré lai
nhi€u ching bay, qui d¢6 doanh thu tir mang kinh doanh dung cu, vat phim ciing dugc hoi
phuc nhanh hon.

* Doanh thu cho thué van phong dat 14,58 ty déng bing 108,83% KH DHCD.

* Doanh thu tr hop tic kinh doanh phong vé may bay bing 83 triéu ddng
(41,67%KH);

*+ Doanh thu tai chinh va thu khéc bang 1,01 ty ddng (506,50%KH DHCD).
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- V& chi phi: Téng chi phi nim 2022 cua Cong ty 1d 178,18 ty dong, bing 112,71%
KH DHDCD théng qua. Cong ty da kiém soat tdt chi phi, thuc hién cat giam cac khoan chi
phi khéng thét sy can thiét.

- V& lgi nhun: dat 3,03 ty ddng twong tmg 120,73%KH DPHDCP thong qua.

- V& déu tw: Nam 2022 Céng ty da thyc hién:

. T Thyc hién gidi ngin Dy an phan mém QL kinh doanh: ké hoach giai ngn 1,398 ty
dong; thyc hign giai ngén 1,2 ty dong (85,84% KH)

+ Thyc hién Dy 4n diu tu xe tai: ké hoach diu tw 600 triéu ddng; thuc hién gidi ngén
405 triéu ddng (67,50% KH)

+ Thyc hién Dy 4n mé rong nha kho: ké hoach dau tr 2 ty ddng; thuc hién giai ngén
1,919 ty dong (95,95% KH)

+ Thyc hif_én Dy 4n thay méi tram bién ép: ké hoach dau tu 3 ty déng; thyue hién giai
ngén 2,676 ty dong (89,20% KH)

+ Thuce hién Qu 4n mua m&i méy photocopy: ké hoach diu tu 120 triéu dfing; thuc hién
gidi ngan 98 triéu dong (81,67% KH)

-Vé nguon nhan Ire va chim lo dén thu nhép ciia ngwoi lao dong:

+ Lao dOng binh quan trong nim 2022 14 87 ngudi, lao dong tai ngay 31/12/2022 1a 85
nguoi. Cong ty da thwc hién tinh giam b may, néng cao niang suat lao déng cua céc
phong/chi nhdnh dim bao hiéu qui cong viéc trong bdi canh din bién dich bénh con anh
huéng dén hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

* Thyc hién quy lrong nim 2022 1a 17,47 ty déng tuong tmg 100,08% KH da duoc
DHDCD théng qua.

- Vé quyén loi ciia C6 déng:

Nam 2022, Cong ty dy kién chi tra ¢6 tirc cho céc cd dong la 6,0%/ VDL bing
120,00% so véi ké hoach.

3. Vé vén dé tb chirc, nhin sw ciia Cong ty:

- Pai hoi dong c6 ddng thudng nién nim 2022 giir nguyén co chu thanh vién HPQT
nhu Nghi quyét DPHDCDTN niam 2021.

- Co céu tb chire cua Cong ty hién tai gom:

+ Pai hoi dE‘mg cb dong;

+ Hoi dong quan tri;

+ Ban kiém soat;

+ Tong gidm dbc didu hanh;

+ Ban kiém to4n ndi bo;

+ Céc don vi trye thuge, gémi Phong Xuat nhip khéu 2; Phong Xuét\nhg’ip khdu 3;
Phong Tai chinh - K€ toan; Phong K€ hoach - Hanh chinh va Chi nhénh TP. H3 Chi Minh.

- Vé cong tic can bd: HPQT va Tong gidm déc Cong ty theo thim quyén da diéu
chuyén, bd nhiém mét sé can by dam bao diing quy dinh, ding theo phén cép quén Iy.

- Céng ty co ban di 6n dinh td chirc, cén bd; ra soét, sip xép phan cong bd tri cong
viéc tdi timg ngudi lao déng mot cach phu hop va khoa hoc; xdy dung dinh bién lao dong
cho timg don vi trong Céng ty trén co s& két qua cia D2 an quan tri nhan sy; Thuce hién tra
lwong cho ngudi lao dfng theo chirc danh céng viéc va dénh gid mic dj hoan thanh céng
viéc; Tang cudng cong tie dao tao nhim ning cao chit lrong lao dong dap tmg nhu cau kinh
doanh.
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- Do anh hudng bdi dich Covid-19, Cong ty da thyc hi¢n nghi khong lwong tam thoi
binh quén 20% doi véi ngudi lao dong Cong ty dén hét thang 3/2022.

4. Danh gia tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCD thwdng nién nim 2022:

Nghi quyét ciia Pai héi déng cb dong thuong nién nim 2022 théng qua ngay
24/06/2022 da dwoc HDQT, Tong gidm dbc Cong ty tridn khai thuc hién nghiém tic, ding
quy dinh cta phap luft va Diéu 1& Céng ty, cu thé nhur sau:

- Cong ty da thyc hién viéc phan phdi loi nhuan, trich 1ap cac quy va chi tra ¢ tirc nim
2021 nhur phuong 4n da dugc DHDCDTN nim 2022 théng qua. TV 18 chi trd cb tic 12
9%/VDL, chi tra 100% bing tién;

- Cong ty da hoan thanh vigc chi thu lao hang théng cho cac thanh vién HDPQT va BKS
theo ding Nghi quyét cia DPHDCP thwdng nién.
- Cong ty da hoan thanh viéc ky hop dong kiém toan v6i Cong ty TNHH kiém todn &
tu van RSM Vigt Nam — CN Ha Néi thye hién kiém toan béo cdo tai chinh nim 2022 cua
Cong ty.

- Ve thyc hién chitc nang, nhiém vy cia cic don v trong Céng ty: Trinh d6 quan 1y,
diéu hanh va chét luong lao dong tai don vi dugc ning cao; sir dung va phat huy t6i da nang
lyc cia ting can bg, nhéan vién. C6 sy phéi két hop, trao dbi vé nghi€p vu va dir liéu thong
tin thudng xuyén gitra cic Phong, Chi nhanh trong Cong ty.

- V& quy ché, quy dinh: Ra soat céc quy ché quy dinh cho phi hop véi thyc té, ding
quy dinh dé ning cao hi¢u qua cong tdc quan ly, diéu hanh g6p phin thic day hoat dong
kinh doanh cua Céng ty.

- Vé lao dong: Kiém soét sb luong lao dong trong ké hoach dugc thong qua, sir dung
lao dong hiéu qua, ning cao chat lwong lao dong do d6 ning suét lao dong ting, nhat 13 ning
suit lao d6ng mang kinh doanh XNK iy théc, giao nhan vén chuyén.

- Vé tién luong: Pam béo tién luong thu nhap, doi séng cua ngudi lao dong 6n dinh,
ngudi lao dong yén tim lam viéc. ) ,

Nhu viy, Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2022 cia Cong ty da
dugc HPQT, Tong giam dbc thyre hién nghiém tic, day du. Nam 2022, céc chi tiéu vé doanh
thu va loi nhuin cua Cong ty déu vuot ké hoach dugec PHPCD thudng nién nim 2022 thong
qua, do 1a thanh tich rat déng khich 18.

Néam 2022 hoat dong ctiia Céng ty van con nhidu vin @ khé khin can giai quyét va tim
cach théo g& trong ndm 2023, d6 la:

- Déi vé6i mang Uy thic: Hoat ddng khai thic bay cua c4c hing hang khong din duoc
khéi phuc song téc dé con ch@m, khién lugng hang XNK ty thac chwa thé dat san lvong nhu
trude.

- Péi véi mang vén chuyép: thuong xuyén gip canh tranh gay git, trong khi cuée vin
tai hang hoa bi déay cao, gdy nhiéu khé khin.

- D6i v6i mang bén hang;

* Mang kinh doanh trang thiét bj mt dét: Tinh hinh canh tranh trén thi truong thiét bj
mit dat san bay van dien ra ngdy cang gay gat; tir nim 2021 c4c nha diu tur cét giam chi phi,
khéng dau tu trang thiét bi;

+ Mang kinh doanh dung cu, vét phﬁm: cac duong bay quéc té va ndi dia da dug{c khai
théc dén tré lai song doanh thu cung cap hang hoa, dung cy, vat phim trén may bay van con
thap so véi thoi diém trrée dich;
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- Méng cho thué vin phong: Tinh trang dich bénh kéo dai 2 nim da khién céc don vi
giao d}_lc thué mat bang gip nhiéu khé khin trong hoat gﬁng kinh doanh, chim thanh toan;
Mot s0 vi tri cho thué xuéng cép cin sira chira cai tao dé dam bao chat luong mit bﬁng cho
thué (Tang 6 nha A, Nha B — Techcombank);

- Mang tai chinh:

+ Vén didu 1€ cua Cc"m_g ty thép, hau hét vén cho hoat d¢ng kinh doanh ban hang, vén
cho nop thué VAT nhép khau ddi véi dich vu XNK uy théc PTVT mdy bay phai vay ngan
hang. _

- Rui ro vé su bién dong ty gia ngoai t¢, sy thay d6i cac chinh séch thué, cic quy dinh
héi quan,... ciing 12 nhirng khé khin 16n cin dac biét luu ¥ trong nim 2023.

5. V& thl lao, chi phi hoat djng ciia HDQT trong ky

5.1. Vé thit lao HDQT:

Cong ty da thyc hién chi thu lao hang thang cho céc thanh vién HDPQT va BKS nim
2022 ding theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién Cong ty nam 2022. Tong thd lao di
chi cd nam 2022: 236.160.000 ddng.

5.2. V& chi phi hoat djng khac cia HDQT:

- Chi phi lu'ong HDQT ndm 2022: 1.190.216.300 dong (bao gdm luong Chu tich
HDAQT, Tong gidm doc), duge hach toan vao chi phi hoat d@ng ctia Cong ty va dugc trir khi
tinh thu¢ TNDN. K¢ hoach luong HPQT nim 2023 d& xuét bang mirc lwong HDQT thyuc
hién nam 2019 da dugc PHDCD thong qua.

- Céc khoan chi ngay 1€, Tét, thuong: da chi 445.807.600 déng;

- Cong tac phi, chi phi tiép khach va céc chi phi khac cho HPQT: dugc hach toan vio
chi phi chung ctia Cong ty.

6. Vé Tong két cac cudc hop HPQT, céic nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT:

Trong ném 2022 HDQT da thyc hién hop 6 phién va 13 1in ldy y kién theo ding quy
dinh cta phép luat va Cong ty, cic nghi quyét, quyét dinh dwoc dua ra cu thé theo Phu luc
tong hop Nghi quyét cia HDQT Céng ty nim 2022 dinh kém.

7. Keét qui gidm sat TGP & ngudi didu hanh khéc trong ky:

Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién nhiém vu gidm st hoat dong cia Ban Tong
giam doc:

+HDQT thong qua két qua SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nim 2022.

+ Phé duyét cac ndi dung trinh PHPCDTN nim 2022 cia Cong ty.

+ Thye hién chi tra ¢ tirc nim 2021.

+ Chi dao bam sét ké hoach SXKD cia cong ty dé ra. Thuong Xuyén xem xet danh
gid vige thyc hién ke hoach SXKD dé c6 bién phap chi dao kip thoi, gidi quyét nhitng vén dé
phét sinh trong qu4 trinh SXKD.

+Ban Téng gidm ddc giri bdo co két qua SXKD dinh k hang quy cho HDPQT, théng
qua cdc cude hop HDQT dé ra phuong huéng trong thdi gian tGi.

+ HPQT phdi hop ciing Ban kidm soét to chirc hoat dong kiém tra giam sat dbi véi
hoat dong kinh doanh va céng tac quéan Iy, didu hanh cia Cong ty.

+ HPQT gidm sit va hd trg viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD va
HDQT.
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II1. K& hoach SXKD niim 2023 va mdt s6 giai phap t5 chire thye hién:

1. Ké hoach SXKD nim 2023:

Trén co s& phén tich cac thuin loi, kh6 khin cta nim 2023 déng thoi cén ¢ vao dic
thu, thyc trang, dinh huéng SXKD ciia Cong ty va cée théng tin huéng din xay dung ké
hoach kinh doanh nim 2023 ctia Téng cong ty, ndm bt nhu ciu diu tw cta cic don vi trong
nganh Hang khong va cdc khach hang; HPQT da hop thong qua ké hoach SXKD nim 2023
va trinh DPHCD phé duyét véi cc chi tiéu SXKD chinh nhu sau:

Bing tong hop cic chi tiéu co ban ké hoach SXKD nim 2023

(Don vi tinh: Triéu déng)

Chi tiéu TH2022 | KH 2023 KHT?I‘;?O;; vl
1. Téng doanh thu 181.212 |  241.100 133,05%
2. Tong chi phi 178.185 |  237.021 133,02%
3. Téng loi nhuan truéc thué 3.027 4.079 134,76%
4. Téng s6 lao dong binh quan 87 87 100,00%
5. Tong sb lao dong tai 31/12 85 90 105,88%
6. Tong qu§ lvong 17.466 19.197 109,91%
7. Thu nhap LD binh quan thang 16,73 18,39 109,92%
8. Mitc chia c6 tirc du kién 6% 10% 166,67%
ﬁozjrtfaglhl;c dau tu (Khoi lrgng cong viée 5,098 9.275 181,93%
10. Téng mirc dAu tu (Gid tri giai ngan) 6.298 9.275 147,27%

- Trong bdi canh kinh té thé gioi nam 2023 tiép tuc chju anh huéng cia dai dich Covid-
19, xung dot dia chinh tri, chién tranh Nga-Ukraina, nguy co suy thoai kinh t& & Chau Au,
MJ ... van tiém 4n nhiéu rii ro anh huong dén méi trudong kinh doanh, dé chu dong trong
diéu hanh hoat dong SXKD, HPQT kinh trinh PHDCD théng qua néi dung: PHDCD uy
quyén cho HDQT céng ty:

+ Chu dong ra soét, diéu chinh lai KH SXKD khi thi trudmg c6 nhimg bién dong bét
thuong, anh hudng téi két qua SXKD; dam bao viéc didu hanh cac ngudn Iuc va td chirc
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phit hop véi tinh hinh thuc té. Théng bao cho céc cb
dong két qua didu chinh ké hoach (néu ¢6).

+ Quyét dinh vé thoi gian va mirc tam {mg cb tirc nam 2023 trén co s& két qua hoat
dong SXKD ctia cong ty.

- Danh muc c4c dir 4n diu tu nim 2023 bao gbm:

2 Mikrc dau tw (triéu
Stt Hang muc dau tw dén 2)
1 Mua méi thang méay nha A 1.500
2 | Muaméioté7 chd 2.000
Déu tu hé théng may chi 4o phuc vu hé théng didu hanh 1.500
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Mitc dau tw (triéu

S A v

tt Hang muc dau tw ddng)
tac nghiép

4 | Piutu hé théng hop truc tuyén 650

5 | Pau tu man hinh phong Téng giam déc 125

6 Chuén bi ddu tr dy an xdy dung tod nha vin phong tai 5
414 Nguyén Van Ctr, Bo Dé, Long Bién, Ha Noi '

- Chuén bj dé“ui tu du an xdy dung toa nha vin phong tai 1.500
200/10 Nguyen Son, B6 Dé, Long Bién, Ha Néi '
Tong mire dAu tw 2023 ' 9.275

2. M§t s6 giai phap chinh nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023 va dinh
hwéng phit trién cho nhitng nim tiép theo:

HDQT béo cdo DHDCD mét sb gidi phap nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim
2023, cu thé nhu sau:

- D6i v6i méang kinh doanh uy théc, van chuyén:

+ Tiép tuc nang cao chat luong dich vu uy théc, van chuyén cung cz?ip cho VNA nhim
canh tranh véi céc d6i thu trén thi trudng;

+ Tang cudong mé rong cung cép dich vu ly théc, van chuyén véi céc khich hang ma&i
nhu van chuyén déng co, cang, khdi may 16n cho Vietjet, PA;

- D6i v6i mang kinh doanh bén hang:

+ Béam sét nhu cdu dAu tur mua sém trang thiét bi ciia cac khach hang truyén thong, xay
dung phuong 4n gia hop 1y dam béao kha néng tring thiu ddng thoi c6 phuong 4n chuén bi
vé ngudn vén kinh doanh, ngudn hang cung cdp, dam bao giao hang dting tién do;

+ Néng cao chat lugng dich vy nhim canh tranh véi céc d6i thi trén thi trrdng, gift
vimg va phat trién thj phin, mé rong kinh doanh ngoai nganh:;

-Péi véi mang cho thué vin phong:

* Thye hién cdc phuong dn mé rong, tang dién tich cho thué nhu: sip xép, bé trf lai vi
tri 1dm viéc; trién khai c4c dy 4n x4y dyng toa nha viin phong;

+ Tién hanh cai tao, sira chira khu vuc da xudng cép, hu héng; duy tri thyc hién nghiém
tic quy dinh quén Iy toa nha; ning cao chit lugng dich vu cho thué vin phong, tiép tuc thuc
hién dich vy bao v¢, vé sinh theo huéng chuyén nghiép;

- Déy nhanh tién o thu hdi cong ng dé dam bao can dbi ngudn vén, tang thu nhap tir
hoat dong tai chinh va giam l4i vay.

- V& tb chirc cén bd lao dong: Timg budc hoan thién, én dinh t6 chire, can b, thyuc hién
c6 két qua phuong 4n b6 tri sép xép, phén céng cong viée cho timg ngudi lao dong trong céc
don vi, t6 chirc lao dong khoa hoc qua d6 nang cao hiéu qua, chét luong cong viée va ning
cao ning suit lao dong; Pam bao dinh bién lao dong theo két qua dé 4n QTNS va ké hoach
ndm 2023 1a 90 ngudi; thuc hién s6 hod dé tiét kiém lao dong;

- Vé cbng tic dao tao: Trién khai cong tc dao tao theo ké hoach dé ning cao trinh do
chuyén mén nghiép vu cho can bo, ngudi lao dong gdm: dao tao nghiép vu vé hang nguy
hiém, k§ ning quan Iy hop ddng, cap nhat vé ché d¢ chinh séch va nghiép vu ISO;

- V@ tién luong: Tiép tuc trién khai thuc hién d3 4n QTNS, thuc hién quy ché tién
lwong Céng ty, theo @6 viéc tra hrong theo chirc danh cong viée dugc giao phi hop tich chét,
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mirc @6 phitc tap cong viéc dim nhén va danh gid mirc d¢ hoan thanh cong vigc cua nguoi
lao dong trong timg don vi, qua d6 dam bio vige tra luong cho ngudi lao dong theo dung
nguyén tic kip thoi, cong bing va phu hop véi s6 lugng, chat lugng va mirc 6 cbng hién
cta mdi ngudi, khuyén khich ngudi lao dong ting nang suét lao dong, hiéu quéa cong tac;
Thye hién nghiém tic cée Quy dinh quan 1y lao dong va Tiéu chuén chitc danh 1am co s&
tuyén dung, b6 tri, sép xép, danh gia chét lvgng lao dong va tra lwong phit hop véi néng lyc,
chit lugng lao dong;

- Thyc hién ré soét @& bd sung, stra ddi cac quy trinh, quy dinh cia Cong ty cho phu
hop v6i thue té hoat dong kinh doanh, qua @6 ning cao hiéu qua quan ly hoat dong kinh
doanh cia Cong ty; Thuc hién cac giai phap c6 hiéu qua dé quan tri t6t cac hop dong, tranh
rlii ro, tiét kiém chi phi téi da, dem lai hiéu qua kinh doanh cao.

- V& cong nghé: Ung dung cong ngh¢ théng tin vao cong tic quan tri, diéu hanh dé
giam hao phi lao dfng va ting ning suat lao dong; nghién ciru dau tu hé théng may chu dé
dam bao hoat dong ciia phan mém téc nghiép.

- Xéy dyng van hoa doanh nghiép: doan két - hop tac - phat trién. Gitr nghiém ky lut.
Cham lo xay dung, cing cb truyén thong doan két trong Céng ty, quy tu va phat huy kha
ning cla tufng thanh vién trong Cong ty. Pam béo viéc 1am, doi sdng vat chit va tinh thin
cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, trén co s¢ d6 ting cudong higu qua dau tu cho cac
Cb dong.

3. Mt 50 kién nghi véi Tong cong ty HKVN véi vai trd vira 1a ¢b dong 16n nhat
vira 12 d6i tac truyén théng quan trong nhit clia Cong ty AIRIMEX:

- Tao diéu kién cho Airimex tham gia c4c g6i thau cung cép trang thiét bi mit dat, cac
mit hang dung cu, vit phdm phuc vy trén may bay, vin chuyén dong co;

- iy nhanh tién do xir Iy hd so, thanh toan cong ng.

Trén day 1 toan bd béo cdo lién quan dén két qua hoat dong SXKD thyc hign nim
2022 va ke hoach nédm 2023 cua Cong ty CP XNK Hang khong. Hoi d6ng quan trj kinh trinh
Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!




PHU LUC
Téong hop Nghi quyét HPQT Cong ty nim 2022

Stt S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ngi dung
1] 282/2022/NQ-HPQT-XNK | 14/02/2022 | Phé duyét bao cdo KTKT va KH Iyra chon nha
thiu cung chp thiét bi, thi cong xdy lip cong
trinh “Thay méi tram bién ap Coéng ty CP
XNK Hang khong”
2| 381/2022/QD-HDQT-XNK | 02/03/2022 | Thanh lap Ban té chirc PHDCDTN nim 2022
3 | 382/2022/QD-HDQT-XNK | 02/03/2022 | Thanh 14p Ban kiém tra tu cich cb dong tai
DHDCDTN niam 2022.
4 | 420/2022/NQ-HDQT-XNK | 07/03/2022 | Chét danh sach ¢b ddng tham dw PHDCDTN
nam 2022.
5| 582/2022/NQ-HPQT-XNK | 25/03/2022 Thong qua thodi gian, dia diém t5 chirc
DHDCDTN va ndi dung dai hoi
6 | 759/2022/NQ-HDQT-XNK | 14/04/2022 | Mién nhiém va bd nhiém ké toén truéng Cong
ty.
71761/2022/QD-HDQT-XNK | 14/04/2022 | QD v& viéc mifn nhiém chic vu Ké toan
trudng Cong ty.
8 1762/2022/QD-HDQT-XNK | 14/04/2022 | QP v& viéc bd nhiém K& toén treéng Cong ty.
9| 878/2022/NQ-HDQT-XNK | 26/04/2022 | Thay ddi thoi gian t3 chirc PHDCDTN nam | -
2022.
101 1209/2022/NQ-HPQT-XNK | 23/05/2022 | Thay déi thoi gian tb chirc PHPCDTN nim
2022.
111 1251/2022/NQ-HPQT-XNK | 25/05/2022 | Xem xét bdo cio cia TGDb vé két qua thuce
hién NQ cia HDPQT sb 2859/2020/NQ-
HDQT-XNK.
121 1342/2022/NQ-HPQT-XNK | 06/06/2022 | Diéu chinh ké hoach khoan muc chi phi nim
2022.
13 1 1552/2022/NQ-HPQT-XNK | 29/06/2022 | Trién khai mot s6 ndi dung Nghj quyét
DHDCDTN nim 2022.
14 1 1589/2022/QD-HDQT-XNK | 01/7/2022 | QB v& viéc chi tra cb tirc nim 2021
151 1705/2022/NQ-HPQT-XNK | 20/7/2022 | NQ théng qua viéc m& han muc tin dung tai

ngén hang TMCP Céng thuong VN — CN Téy
Ha N¢i




Ni dung T

Stt S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay
16 | 1706/2022/NQ-HPQT-XNK | 20/7/2022 NQ théng qua viéc mé han mic tin dung tai
ngan hang TMCP Ngoai thwong VN — CN
Chuong Duong
17 1718/2022/NQ-HPQT-XNK | 22/7/2022 NQ v/v: Néng lwong chtre danh cho ngudi LD
18 | 1712/2022/NQ-HPQT-XNK | 22/7/2022 NQ v/v: Ban hanh hé théng thang bang luong
co ban 1am cén ¢t déng BHXH
19 | 1727/2022/QP-HPQT-XNK | 22/7/2022 QD v/v: Ban hanh thang bang lwong co béan
20| 1908/2022/QD-HPQT-XNK | 03/8/2022 QD théng qua kq SXKD 6 thing dau nim
2022)
21| 3035/2022/NQ-HPQT-XNK | 24/11/2022 NQ phé duyét va cho phép trién khai th.hién
HD “Géi thau: Cung cap 01 mdy ép nhiét”
cho VAECO
22 | 3036/2022/NQ-HPQT-XNK | 25/11/2022 NQ vé: X.xét viéc th. hién KH SXKD 9 thang
dau nim, uée th, hién két qua KD nam 2022;
KH KD nam 2023; v.viéc thu hdi cong no v’a
phuong én xir Iy ng ctia phong Vé MB; Quyét
toan cong trinh “Thi céng XD cai tao mé& rong
nha kho” va cong trinh “Thay méi tram bién
ap Cong ty CP XNK Hang khéng”; V& tinh
hinh th.hi¢én khodn KD cta phong XNK 3
23 | 3412/2022/NQ-HPQT-XNK | 27/12/2022 NQ ve mién nhiém va bd nhiém TGP Cong
ty; vé diu chinh lai phdn nhém chirc danh
cong vige ciia Thu ky Céng ty
24 | 3413/2022/Qb-HDQT-XNK | 27/12/2022 QP vé viéc mién nhiém TGD Céng ty
25 | 3414/2022/QD-HPQT-XNK | 27/12/2022 QD vé viéc bd nhiém TGP Cong ty
26 | 3486/2022/Qb-HPQT-XNK | 30/12/2022 | QP v& viéc chuyén xép lwong chitc danh Thu
ky Céng ty cho dng Loc
27 INQ s 3521/2022/NQ- 31/12/2022 | NQ phé duyét va cho phep trién khai th.hién
HDPQT-XNK HD “Goi thiu: Cung cdp 01 may ép nhiét (khu

vire mién Nam)” cho Coéng ty VAECO
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