CONG TY CO PHAN HOA PHAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHI DMC-MIEN BAC Déc lap - Tu do - Hanh phiic

/PCN/BC-GD Ha No¢i, ngay  thang  nam 2023

, BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
/£ KET QUA SXKD NAM 2022 & DU KIEN KE HOACH NAM 2023

CgNG TY T - mit Ban Giam déc Cong ty, t6i tong hop két qué san xuét kinh doanh nim
CO PHAN s s peacrideifn ké hoach sén xuat nam 2023 cung voi nhi€ém vy va giai phap thuc hién,
HOA Sy remmunrée Dai hoi dong cb dong nhu sau:

P R PHAN I: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

DAU KHI Egg:g‘gg'zaoeizluzza
DMC - e PIEM TINH HINH:
MIEN BAC 2022, hoat dong cua cong ty co nhiéu thay ddi vé mit t6 chirc va cong tac

quan uy. cong ty tién hanh tai co cdu, dan & on dinh bd may va di vao hoat dong san Xuét
kinh doanh véi tinh thin 1am viéc cao, quyét liét trlen khai thyc hién cac nhiém vu da dé
ra dé dua cong ty vuot qua cac kho khan, timg budc én dinh san xuét va cé hiéu qua.

Nhan thirc dic diém tinh hinh méi truong san xuét c6 khé khan va quy viéc lam
con han ché, ngay tir d3u Ban Gidm déc cung toan thé CBCNV trong Cong ty da nd luc
phat huy thuan loi, han ché kho6 khin va timg budc dat két qua.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2022:

1. Két qua san xuit kinh doanh:

- Doanh thu thuin: 27.092 triéu dong.

- Loi nhuan sau thué: 4.113 triéu déng.

- PAu tu tai san: Khéng.

- Cb tirc: Khong tra cd tirc.

2. Cong tic thi truwdomg:

Mac du tinh hinh chung thi truong khé khin, nhung Céng ty c¢6 thuan lgi bude dau
khi dugc C6 dong 16n 1a  Cong ty CP 873-Xay du’ng cong trinh giao thong tao diéu kién
ky céac hgp dong cung cép thiét bj, hop ddng x4y lap va céc hop dong khac dé cai thién
tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2022 cia Cong ty.

3. Céng tic dau tw, thanh ly tai san:

Sks Cﬁng tic dau tu:

- Padu tuw mady, thiét bi thi céng: Do han ché vé tai chinh va cong viéc mdi nén nam
2022 Cong ty chwa dau tu may méc, thiét bi m&i nao ma ding nguodn luc may, thiét b tir
Cb dong 16n 1a cong ty cd phén 873 — Xay dung cong trinh Giao thong.

3.2. Cong tic thanh ly may thiét b1, VTTC cii héng:

Thuyc hién chu truong cia HPQT vé cha truong thanh ly cac loai vat tu cii héng, hét
khiu hao, sir dung khong hiéu qua c4c thanh pham t6n kho trong toan Cong ty. Két qua
trong nim qua khéng c6 thiét bi nao hong hoc, khong st dung duoc.

4. Tinh hinh tai chinh:

- Nhimng thang cudi nim 2022 dong tién cua Cong ty khong dugc t6t do dy 4n méi
trién khai thi cong, cong tac tam Ung tir chu dau tu chwa déu nén tinh hinh tai chinh cua
Cong ty cling chua 6n dinh.

:



S. Céng tac td chirc - nhin sir - tién hm'ng
- V&t chirc bd may Cong ty: Cong ty tién hanh ti co cdu xdy dung bd may tb chirc

moi hoan toan theo mé6 hinh gon nhe gom HPQT, BKS, BGD va phong chuyén mén
nghiép vu.

- V& cong tac nhén sy: Do Cong ty mdi tai co cau lai, ngudn cong viéc chua nhiéu
nén cong tac tuyén nhan sy khong phét sinh nhiéu trong nam.

- Vé thu nhap: Thuc hién ché do chinh sich cua pgucn lao dong mac du ngu(“)n tai
chinh khé khin nhung Céng ty van thuc hién chi tr hét thang 12/2022.

6. Cong tac khac:

- An ninh trét ty, an toan lao dong dugc dam bao.

III. KET LUAN:

Nim 2022 két thic toan Cong ty & c6 mot s6 diém nbi bat sau:

- Mot la Cong ty sau khi tai co cau da thu hit dugc ngudn nhéan sy chi chdt tir cac

don vi manh, truyén théng vé 1am viéc.

- Haila Ky két dugc mot s6 hop ddng cung cép thiét b, day doanh thu cao hon nim
truée, hoat dong san xuét kinh doanh c6 lgi nhuén.

- Tuy nhién ndm 2022 qua di ciing van con nhing ton tai anh hudng téi hoat dong cua
Cong ty d6 1a: Thay d6i co c4u nhan su nhidu nén cong tac diéu hanh quan 1y chwa dugc
chét ché, quy cu.

PHAN II: KE HOACH NAM 2023
Cin cir nhiém vy, quyén han cua Giam déc quy dinh trong Diéu 1& va cac quy ché
quan ly ndi bd cua Cong ty; cdn ctr dy kién tinh hinh kinh t& - x4 hdi ca nuéc, tinh hinh
nganh xay dung cong trinh giao thong, Tong Giam doc x4y dung ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2023 véi cac chi tiéu chu yéu, bién phép t6 chirc thuc hién nhu sau:
I. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

Nam 2023, bén canh nhitng thuén l¢i co ban ciia Cong ty, du kién mdi truong hoat
dong cua Cong ty c¢6 nhimg dic diém sau:

- Cong ty dang trong qua trinh ti co c4u, hoan thién co ché quan ly theo m6 hinh
m&i nén s& cé nhitmg anh hudéng nhit dinh dén céc hoat dong san xuit kinh doanh..

- Ban Giam d6c xay dung cac chi tiéu san xuit kinh doanh nhu sau:

K& hoach 2023
TT Chi tiéu i Ghi cha
(tri¢u dong)
Doanh thu 30.000
2 Loi nhuan sau thué 4.200

II. BIEN PHAP TO CHU'C THU'C HIEN:
1. Cong tac thi truong:
- Ngoai cong viéc dugc c6 dong 16m Cong ty CP 873-Xay dung cong trinh giao thong

giao xuong, chu dong quan hé véi cac dia phuong, don vi trong ca nuéc dé tim kiém co

hoi nhan thau cong trinh. Tranh tha h3 trg vé ning lyc cia C6 dong dé du diéu kién tham
dy thau.

- Chi tham gia va nhén thau nhimg cong trinh xac dinh c6 higu qua, cong trinh c6
v6n thanh toan. Khong tiép tuc thi cong néu chu cong trinh ng, khéng vay von ngan hang
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dé thi cong cong trinh.
2. Cong tic diéu hanh san xuit:

- Pam bao tién d9, chit luong, an toan, tiét kiém tai cac cong trinh cia Cong ty

- Déi véi cac cong trinh c6 du didu kién thi cong, ngudn von thanh toan cé sén, tap
trung nhén lyc va vat tr thiét bi hoan thanh dirt diém timg hang muc dé nghiém thu, thanh
toan ngay.

- Xay dung ké hoach san xuit hang thang kip thoi, st thuc té 1am can cit chi dao san
xuét va cac ké hoach dam bao khac nhu tai chinh, vat tu, th1et bi, nhén luc v.v.. Thuong

xuyén d6n dbc, k1em tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét, phat hién sém nhimg kho
khin, viréng mic dé cé giai phéap xir 1y kip thoi ¢dam bao thyc hién muyc tiéu d3 dé ra.

3. Cong tic xay dyng quy ché:

- Dé nghi HPQT xem xét sira d6i, bd sung cac quy ché quan 1y ndi bd & tht ca cac
linh vic cho phu hgp véi tinh hinh sin xuét kinh doanh hién tai ciia doanh nghiép va quy
dinh cua phép luat.

- Yéu cau déi véi cac quy ché 1a phai: Ddi méi toan dién, dam bao cong tac quan tri
ctia Cong ty dugce rd rang, minh bach, chdng that thoat, ling phi, phu hop véi cac quy
dinh chung cua phép lut va diéu 1¢ cong ty; Thic day san xuat phat trién véi hiéu qua
cao; Thay ddi phong cach lam viéc; Tang cudng hoc tip nang cao trinh 4§ moi mit theo
kip su phat trién ciia X hoi. Thoi gian hoan thanh trong ndm 2023.

4. Cong tac thi dua khen thwéng:

Phéi hop va tao diéu kién cho cac td chirc doan thé trong Cong ty to churec cac phong
trao thi dua san xuat, thi dua phat huy sang kién, cai tién, thi dua tiét kiém trong san
Xuét... & cac don vi, phong ban. T4 chirc cac phong trao van héa van nghé, thé thao..
dong vién nguoi lao dong nhiét tinh cong tac, hiéu va gin bé véi tap thé, véi Cong ty.

PHAN III: KET LUAN VA KIEN NGHI
I. KET LUAN:
- Nam 2022, can b cong nhan vién Cong ty da nd luc vuot qua kho khén timg buéce

dan 6n dinh b méay Céng ty. Tuy nhién con nhiéu khé khin nhit 1 khé khin vé tai
chinh..

- Bu'oc sang nam 2023 Cong ty du kién véi cac dy 4n mG&i do vy nhiém vu cia Ban
lanh dao Cong ty ciing nhu toan thé CBCNV phai hét surc nd lyc cing dua Cong ty phat
tnen nhiém vu quan trong tiép 1a nhu cau tai chinh dé tiép tyc thi cong cac dy an cii va
trién khai dy 4n méi dam bao tién d6 va chat lwong dé ra.

I1. KIEN NGHI:

Nam 2023 1a mét ndm c6 nhiéu khé khan véi Cong ty do vay Tong Giam déc Céng
ty mong muén duge sy ing hd manh mé cia cb dong, HDQT, BKS; su doan két, nhit tri,
quyet tam vugt qua khé khan cua toan thé CBCNV Cbng ty dé cing nhau xdy dung Cong
ty 6n dinh va phat tnen Dé thuc hién hoan thanh nhiém vu nim 2023, Ban Téng Giam
d6c Cong ty c6 mot sb kién nghi nhu sau:

- Cong tac thi trudng: H6 trg Ban Tong giam dbc vé cdng tac thi trudng thiic ddy tim
kiém viéc 1am bd sung quy viéc lam cho Cong ty.

- Cong tac diéu hanh san xuit: H trg Ban Téng Giam dbc diéu hanh trién khai thi
cong cac dy 4n da va dang dién ra dong thdi sat sao quan tdm chi dao c6 co ché d6i véi
viéc hoan thién cac cong viéc cii con tdn tai.



- Cong tac tai chinh: Hb trg Ban Téng giam ddc giai quyét cac cong ng phai thu,
phai tra dé giam ap luc ng vdi cac nha cung cap, tra luong cho ngudi lao dong.

- Vétd chirc, nhén lyc: Nghién ctru vén hanh by may quan ly, by may cong truong
hoat dong hét nang luc va dat hiéu qua cao nhat.

- V& co ché chinh sach: Tiép tuc ra soat, stra ddi céc quy ché quan 1y ngi bs phu hop.

Noinhgn: TONG GIAM POC
- Dai hoi dong co dong;
- Luu VT.
(Da ky)
Nghiém Phi Son
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