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I HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2022 VA NHIEM KY 2018-2023:
L. Vé nhan sw, thu lao va chi phi hoat dong:

Ban kiém sodt Cong ty duge Dai hoi dong cb dong thang 4/2018 bau ra gbém 03
thanh vién la:

Ba Dinh Thi Huyén Trang — Truong ban kiém soat
Ba Duong Thi Ha Bich — Thanh vién
Ong Nguyén Phuc Thanh Son - Thanh vién

Thu lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat duoc thuc hién trong han mirc
dung quy dinh tai Nghi quyét va Piéu 1¢ Cong ty. dam bao tinh hiéu qua trong cong tac
kiém tra, giam sat.

2, Vé hoat dong ciia Ban kiém soat:

V6i su tin nhiém cua Dai hoi dong cb dong, chung t0i da c6 gang hoan thanh
nhiém vu kiém soat ctia minh.

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty, Ban kiém soat da thuc hién cac cong viée giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh
ctia Cong ty; giam sat hoat dong cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc
va cac can bd quan ly; phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va
cac co dong.

Hoat dong cua Ban kiém soat dugc tién hanh mot cach chi dong theo quy dinh
ctia phéap ludt va Diéu 1€ t6 chirc hoat dong cua Cong ty. cu thé:

- Tham gia day du céc cudc hop cua Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc nham
duy tri thuong xuyén viéc gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty. Cac thanh vién da nghiém
chinh thuc hién tot nhiém vu dugce phan cong va thuong xuyén trao ddi danh gia tinh
hinh hoat dong ctua Cong ty dé co y kién tham gia kip thoi.

- Xem xét tinh phu hgp cua cac quyét dinh cua HDQT, Ban Tong giam dc trong
cong tac quan ly, didu hanh, kiém soat trinh tu thu tuc ban hanh céc van ban cua Cong ty
phtt hop v6i quy dinh cua Phap ludt va Diéu ¢ Cong ty.

- Ban kiém soét ciing da c6 su trao dbi véi HDQT, Ban Tong giam d6c nham muc
dich dam bao cac hoat dong ctia Cong ty la phu hop va dap ung quyén lgi cua co dong.

- Ban kiém soat ludn phéi hop hoat dong véi kiém toan doc lap dé dam bao giam sat
chit lurgng kiém todn béao céo tai chinh ciing nhu cdp nhat kip thoi cac két qua kiém toan
bio cdo tai chinh. Kiém tra cac bdo cdo tai chinh gitra nién do va béo céo kiém toan nam
2022 vi cac nam trong nhiém ky 2018-2023 nham danh gid tinh hop 1y cia s6 liéu tai
chinh. Xem xét tinh hop 1y ctia cac quy dinh va quy trinh luan chuyén chimg tur ké toan.

- Giam sat viéc chip hanh nghia vu cua cdng ty theo quy dinh cua phap luat (bao
gdm nghia vu thué. bao hiém xa hoi va cic nghia vu tai chinh khac...)

- Kiém tra viéc thuc hién quy trinh san xuat, kinh doanh cua cong ty.

- Kiém soat viéc tudn thi cong bé thong tin cua cong ty theo quy dinh cua Luat
chirg khoan va cac quy dinh khac ¢6 lién quan.




Trong qua trinh thyc hién nhi€ém vu cua minh, Ban kiém soét duoc HDQT, Ban
Tong giam ddc va cac phong ban chire ning tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh
nhiém vu.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HiNH HOAT PONG VA TAI CHIiNH CUA
CONG TY NAM 2022 VA NHIEM KY 2018-2023:

Céc hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty déu tudn thu theo
phap luét, Diéu 18 va cac quy ché ndi bo ctia Cong ty.
1. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Nhi¢m ky hoat dong 2018 — 2023 la mot nhiém ky dédc biét khé khan, do su bung
phat cta dich bénh COVID 19 va cudc chién giita Nga - Ucraina da anh huong tiéu cuc
dén toan b cac hoat dong trén moi linh vuc kinh té, doi song cua Vi¢t Nam cling nhu cac
nudc khac trén thé gioi. Nam 2022, tinh hinh kinh té toan cau tiép tuc suy thoai anh
huong dén kinh té Viét Nam, tac dong khong tot dén hoat dong san xuat kinh doanh cac
doanh nghi¢p. Tuy vay, voi su chi dao sat sao cua HDQT cong ty cting nhu su co ging
cua Ban Tong giam dbc cong ty, két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 van 6n dinh,
tuy nhién két qua chung ca nhiém ky ciing khong dat nhu ky vong.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri dam béo tinh cong khai va minh bach, HDQT to
churc cac cudc hop theo dung quy dinh, céc cudc hop déu ¢6 ndi dung cu thé va dugc ghi
bién ban day du.

HDQT da giam sat hoat dong cua Ban Téng giam ddc trong viée trién khai thuc
hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong, phdi hop cung Ban Tong giam déc nham dua ra
céc giai phap hiéu qua nhét.

Trong nhiém ky qua va nam 2022, cac thanh vién HPQT ciing da dua ra nhirng
quyét dinh chi dao, thé hién rd chirc ning, nhiém vu trong cong tac dinh huéng, chi dao
quan ly Cong ty trong pham vi tham quyén cia HDQT. HDQT da to chire cac cude hop
phu hop voi yéu cau cong tac quan ly hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ban hanh cac
Nghi quyet Quyet dinh phu hop voi quy dinh cua Phap luat va Piéu 1¢ Cong ty. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dugc thong qua voi su nhat tri clia cac thanh
vién.

Ban kiém soat nhat tri voi cac danh gia cia HDQT trong bao cdo cong tac giam
sat va chi dao hoat dong quan ly san xudt kinh doanh nam 2022 va nhiém ky 2018-2023.
2. Panh gia cong tac diéu hanh ciia Ban Téng gidam déc:

Trong nhiém ky qua va nam 2022, v6i pham vi quyén han va trach nhiém cua
minh, Ban Tong giam dbc da nghiém tuc trién khai thuc hién cac Quyet dinh, Nghi quyet
cua HDQT, Nghi quyet bHDCD, thé hién trach nhiém trong viéc diéu hanh, phat trién thi
truong va san phidm mai, ¢ ging tim phwong 4n phu hop thich nghi véi diéu kién san
xudt trong tinh hinh suy thodi.

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh gan vdi thuc tién nhu cau cia thi truong
va dinh hudng phat trién ctia Cong ty. Ban diéu hanh cling da nghién ctru img dung cong
ngh¢ tién tlen trong thiét ké, cai tao san phdm truyén thong la tram tron bé tong; dong
thoi phat trién thém céc san pham mai tao su da dang va canh tranh trén thi truong nhu
vo bién 4p cho Nhat Ban, hé thong tai ché vat liéu bé tong, tram tron bé tong si€u tinh
nang. Ngoai ra cling ndng cap phdn mém quan ly va diéu khién tram tron sir dung duoc
trén cac hé diéu hanh méi nhat.

Lién tuc hoan thién hé thong diéu hanh. quan ly san xudt nhim dam bao tién do
san xudt, sdp xép lai nhan su, giam thiéu chi phi...Phén cong nhiém vu, trach nhiém cu
thé toi timg thanh vién trong Ban Téng Giam doc.

3. Panh gia cong tac tai chinh:

Trong ndm 2022 va nhi¢m ky 2018-2023, Béo cdo tai chinh cong ty da dugc kiém
toan bai Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY. Ban kiém soat nhét tri vi két qua
kiém toan nay. Theo y kién kiém toan vién, Bdo céo tai chinh ctia Cong ty da dugc lap
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theo cac chuan muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Viét Nam va ché do quan ly tai chinh
do B¢ tai chinh ban hanh. Bao céo tai chinh da phan anh ddy du qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty.
3.1.  Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty dwoc thé hién
qua cdc chi tiéu chinh sau:

- Téng gid trj hgp dong da ky: 145.891 tri¢u dong (dat 97,32% so v6i NQ PHPCD

dé ra)

- Doanh thu ban hang thuc hién: 125.879 triéu déng (dat 104,9% so vai NQ

DHDCD)
- C6 tirc nam 2022 duy kién: 3 - 5%
- Tong tai san: 198.653 triéu dong, trong d6 TS ngin han 1a 182.549 triéu dong,
TS dai han 13 16.104 triéu dong.
- Vén chu s hitu: 88.352 triéu dong; no phai tra: 110.301 triéu dong,
- Két qua kinh doanh thé hién & ty sudt loi nhuén sau thué:
Tinh trén doanh thu: 1,41% (nam 2021: 5,25%)
Tinh trén tong tai san: 0,9% (Nam 2021: 2,9%)
Tinh trén ngudn vén chu s¢ hiru: 2,01% (Nam 2021: 6,34%)
Tinh trén von dau tu caa CSH: 2,97% (Nam 2021: 8,83%)
-S4 tuyét dbi loi nhuan sau thué: 1.779 triéu dong (dat 37,06% so véi NQ
DHDCD 2021)
- Tinh hinh thuc hién nghia vu véi NSNN:
SH thué con phai ndp nam trudce chuyén sang: 1.512 triéu dong
S6 thué phai nop nam 2022: 3.267 triéu dong
Sodanoprmn12022 3501tneudong
Soconphalnopcu01ky 1277tmeud0ng

- Céc hop dong kinh té duoc ky két dung theo quy dinh cua phap luat. Cong ty da

thuc hién chi tiéu hop ly, co gang cit giam chi phi, sap xép lai nhan su.

- Cong tac thu hoi no cac hop dong phat sinh nam 2022 dat ty 1¢ trén 79%.

3.2. Két qua hoat djng san xudt kinh doanh trong nhié¢m ky 2018 — 2023 nhw sau:
Téng gia tri hop dong da ky: 688.283 triéu dong
Doanh thu ban hang thuc hién: 563.550 triéu dong
Lmnmmnwuﬂmé15%6Uwu&mg

4. C6 tire da chi tra: 9.000 triéu dong
CongtychuathucInm1Thanhtn1quyaioanthuevolCucthue}k{N01uI2018den2022
Ban kiém sodt ddnh gid:

Tuy 1a m6t ndm kho khan, nhungcacchlnaavehoatdongsanxuatkuﬂldoanhcua

Cong ty nam 2022 gan dat dugc nhu ké hoach ma PHDCD dé ra, tuy hiéu qua san xuat
kinh doanh con thdp. Nguyén nhan chinh la do tinh trang suy thoai kinh té trén toan cu da
anh huéng dén moi truong kinh doanh cua Viét Nam, tac dong tiéu cuc dén cac doanh
nghiép, phat sinh thém nhiéu chi phi nén tuy c6 doanh thu nhung hiéu qua khong cao. San
phadm truyén thong la tram trn bé tong cua cong ty ciing dang duoc cai tlen nhung van
chiu sy canh tranh gay gat trén thi truong thiét bi xay dung; Doanh thu xut khau c6 khoi
sic, chiém hon 11% trén tong doanh thu, . nhung do chi phi thyc hién tang nén két qua kinh
doanh chua dugc nhu ky vong. Hang tdn kho dén 31/12/2022 van chiém 67,95% trong
tdng tai san. Hang ton kho ton dong nhiéu nim truge chua trich dy phong giam gi4, kha
nang thanh toan thip anh hudng xau dén hidu qua sir dung von.
Mot so chi tiéu co ban nhu cac khoan phai thu khach hang da gidm, hién chiém trén 29,5%
trong tong tai san luu dong. Tuy nhién, cdc khoan ng tir ndm 2009 dén 2015 khong thu hoi
duoc; cac khoan ng tir nam 2016 den 2019 thu duge 9,67%; cac khoan ng nam 2020-2021
thu duoc dén 81,31%; nam 2022 van dang thu hoi tbt dat 79,47%. Vén chu s& hiru nam
2022 van duoc bao toan.
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Tuy nhién, Kiém toan vién dang tir chdi cho y kién déi véi BCTC tai ngay
31/12/2022 do khéng thu thép du bang ching kiém toan thich hop di véi cac van de trong
yéu nhu viéc xac nhan cong ng, viéc khong xac dinh duge chinh xdc gia tri hang t6n kho,
Cong ty cling chua co ke hoach xir ly chi phi tu van lap du an lién quan den dv an “Doi
mai cong ngh¢ san Xuat tram bé tong” da bi dumg. Ban lanh dao Cong ty can c6 cac bién
phap xur ly khac phuc y kién cia kiém toan vién dé bao céo tai chinh cic nim sau duge
minh bach hon.

5. Cong tac dau tw, lién danh, lién két:

Trong nhiém ky qua, tong chi dAu tu mua sim trang thiét bj méi 1a 1.937 triéu dong,
trong d6 nam 2022 da dau tu mua sam 01 b toi dién 15 tan véi tri gia 1a 296 tridu dong.

Déi v6i dau tu tai chinh van gitt nguyén tir d4u nhiém ky, vi mirc dau tu da chi la
2.702 trigu dong. Loi nhuan dugce chia tir daq tu tai chinh trong ca nhiém ky qua dat 5.337
triéu dong, trong d6 nam 2022 1a 114 triéu dong.

6. Cong tac xay dung co ban va cac dy an:

Cong ty chua thuc hién dau tu xdy dung co ban thém trong nhiém ky qua.

yS Céng tac t6 chirc nhén su:

Cong ty da ky hop dong lao dong cho CBCNV dung quy dinh, dam bao ca quyén
loi cho nguoi lao dong, hoan thanh diy du nghia vu vé ché d6 BHXH, BHYT, BHTN hién
hanh .

Cong ty ludn quan tam dén cong tac tuyén chon va dao tao can bo k¥ thuat c6 trinh

d6 chuyén mon, tay nghé, luén hoan thién b may diéu hanh va cac can bd quan ly cua
CIE1 da thé hién trach nhiém trong viéc quan ly, diéu hanh.

8. Chi tiéu lao dong thwe hién:

Ban Tong Giam dbc da td chire, sip xép lao dong, lo du cong vige cho can bd cong
nhan vién va td chic tap huan cong tac ATLD, phong chéng chay nd, bao vé moi truong.

Luong binh quan nam 2022 dat 12.248.925 d/nguoi/thang (dat 120,67% so vdi nam
2021 1a 12.067.991 d/ngudi/thang). Lao dong binh quén la 189 ngudi.

Luong binh quan trong nhiém ky 2018 — 2023 dat 11.572.570d/nguoi/thang. Lao
dong binh quan la 184 nguoi.

Tlep tuc kiém tra, danh gid va ap dung hiéu qua hé théng quan ly chét lugng theo
tiéu chuén ISO 9001-2008 trong san xuat kinh doanh, quan tri cong ty.

Cong doan da cung véi chinh quyen quan tim doi song can bd cong nhan vién bing
céc hinh thtre khen thuéng, tham hoi hiéu hy, to chire cac hoat dong tap thé nhur thé thao,
nghi mat va dong gop tich cuc trong viéc bao vé quyén loi hop phap clia nguoi lao dong,
t6 chire kham stre khoe dinh ky cho ngudi lao dong theo quy dinh.

9. Cong tac ghi chép, lru trir chirng tur:

Cong tac ghi chép sd sach ké toan ciia Cong ty rd rang ding theo tiéu chuan ché do
ké toan hién hanh.

Chimg tir ké toan ctiia Cong ty da sir dung duoc sip xép, phan loai, bio quén, luu
trit khoa hoc, thuén tién cho viéc ddi chiéu.

Phong Tai chinh K¢é toan c¢6 nhiéu cd ging giup cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dbc trong cong tac quan ly vat tu, tai san, tién von, dam bao an ninh tai chinh cta
Cong ty.

10. Cong tac khac:

Cong ty da hoan thanh cac nghia vu bao cao, cong b thong tin theo dung quy dinh

cta Uy ban ching khoan Nha nuéc d6i véi Cong ty dai chiing chura niém yét.



11. Kién nghi:

Ban kiém soat dé nghi HDQT va Ban Tong giam ddc diéu hanh va phong Tai
chinh K¢é toan cung mot s0 by phan lién quan ti€p tuc tang cuong va cd giai phap tich cuc
voi cac van dé dang tdn tai ma Kiém toan vién da dua ra nham tir chdi cho y kién vé
BCTC nam 2022, nham thdo g& dan cac y kién d6 dé dam bao tinh minh bach ciia BCTC.

Cong ng can danh gia lai cu the ting khoan dé co phuong an thu hoi hay xur ly
hiéu qua. Tai thoi diém cudi quy, cubi ndm can tién hanh dbi chiéu cong ng phai thu, phai
tra v6i cac doi tuong day du.

Tiép tuc danh gid va tim bién phap xur ly hang t6n kho hiéu qua.

Téang cudng cong tac kidm soat, tiét kiém chi phi, kién toan co chu to chire, dam
bao tdi ru hiéu qua san xuét kinh doanh.

IV. PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Ban kiém soat s& sat sao hon ntra dé phu hop véi muc tiéu sap nhap Cong ty CIEl
voi Tap doan CIE, va thyuc hién tdt cac chue nang nhiém vu tai Diéu 1¢ t6 chire hoat dong
ctia Cong ty quy dinh. Nam 2023, Ban kiém soat s& thuc hién nhiém vu kiém sodt thuong
xuyén va dinh ky, tap trung vao cdc mat cong tac sau:

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mat ¢ dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

- Kiém tra viéc ban hanh va thyuc thi cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Dai hoi dong cb
dong, HDQT va Ban Téng giam ddc trong cong téc quan ly, diéu hanh.

- Kiém tra viéc chép hanh cac quy dinh vé quan ly tai chinh ké toan, kiém tra tinh
chinh xac, trung thuc, hop phap trong viéc lap, s dung, luén chuyén, luu trir ching tir ké
toan, viéc lap bao cdo tai chinh 2023.

- Trén co so két qua kiém tra, c6 dé guét, kién nghi voi HDQT, Ban Tong giam doc
dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri, dicu hanh Cong ty.

- Thuc hién cac cong viéc khac khi co yéu cau cua Co dong

V. KET LUAN _
Trén day la bdo cdo cong tac kiém soat vé hoat dong san xuét kinh doanh nay

2022 va nhiém ky 2018-2023 cua Ban kiém soat Cong ty CIEI trinh trugce DHDCBB

xin Pai hoi gop y bd sung gitp ching t6i hoan thanh t6t nhiém vu duge giao. éj

Thay mat Ban kiém soat, toi xin trdn trong cam on sy tin nhi¢ém va tao diéu k/en
cia Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc, cac phong ban, toan
thé can bo cong nhan vién Cong ty trong thoi gian qua da gitp Ban kiém soat thuc hién
cong viéc cua minh.

Tréan trong.

Noi nhan:
- B/c bPHBCD
- HDbQT, BTG
- BKS, lvu VT
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