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RIFRLETE . CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHUNG KHOAN VNDIRECT Doc lap — Ty do — Hanh phic
S6: 438/2023/BC-HPQT Ha Néi, ngay 17 thang 06 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Quy Cé dong Cong ty Co phin Chitng khodn VNDIRECT

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han cia Hoi dong quan tri (“HPQT") duoc quy dinh tai Diéu
1& Cong ty va Luét Doanh nghiép, HDQT Céng ty CP Chimng khoan VNDIRECT xin béo cdo vé
quan tri va két qua hoat dong nim 2022 cua Hoi ddng quan tri va timg thanh vién Hoi ddng quan
tri nhu sau.

1. Bdo cdo vé cong tic quan tri cia HDQT

Trong nam 2022, HDQT cua Céng ty tiép tuc duy tri s6 luong 05 thanh vién. HDQT da t6 chiic
nhiéu cudc hop dinh ky hodc bt thuong dé kip thoi dua ra cac quyét dinh/nghi quyét vé cac van
dé thugc quyén han va nghia vu cia HDQT, trong d6 ¢6 cic véan dé lién quan dén quan tri, t chirc
nhan su, chién luge va ké hoach hoat dong cua Cong ty. Cac quyét dinh cia HPQT trong nam
qua co ban da phat huy duoc hiéu qua, gitp Cong ty vuot qua cic kho khan truée nhitng dién bién
bt loi cua cua thi truong chimg khoan va ciia nén kinh té.

HDQT da thuc hién day du va thuong xuyén viée giam sat ddi véi hoat dong diéu hanh Cong ty
cuia Ban diéu hanh, dic biét trong cdc van dé lién quan dén qua trinh trién khai thuc hién céc Nghi
quyét cua Dai hoi dong cb dong (“PHPCD”) va HPQT, bao dam tuan thu ding quy dinh tai
Diéu 1¢ cia Cong ty, Luit chiing khoan va Luat doanh nghiép.

HDQT dénh gia Ban diéu hanh Cong ty trong nam 2022 da c6 nhiéu nd luc trong viéc quan ly
diéu hanh va td chuc trién khai hiéu qua cac hoat dong kinh doanh, ddng thoi thuc hién ot cong
tac quan tri ndi bg.

Céc Tiéu ban/hdi dong truc thuoc HDQT trong nam qua ciing tiép tuc duoc kién toan nhan su
cling nhu duogce quy dinh rd chic ndng nhiém vu dé giup cho HPQT trong quan tri cdc linh vue
duoc giao.

Trong nam 2022 mdi thanh vién HPQT déu dugc Cong ty chi tra thu lao v&i mic 1a 16 triéu
ddng/ngudi/thang theo diing ndi dung da dugc thong qua tai PHDCD thudng nién ndm 2022.

2. Két qua hoat ddng nim 2022 cita Hi dong quan tri va tirng thanh vién HDQT

Trong ndam 2022, HPQT da phét huy hi¢u qua vai tro chi dao didu hanh trong viéc dinh hudéng,
xdy dung ké hoach hoat dong kinh doanh va tham vin cho Ban didu hanh trong viéc dua ra chién
luoe kinh doanh dé day manh hon nita hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

HPQT trong nam 2022 da td chic cac cude hop theo dinh ky hang quy va dot xuit theo cdc
phuong thirc khac nhau va ban hanh tdng cong 14 nghi quyét/quyét dinh lién quan dén viéc bau
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Chu tich va Phé chii tich HDQT, thong qua két qua va dinh hudng ké hoach kinh doanhcua cong
ty, trién khai chao ban ¢ phiéu ctia Cong ty theo Nghi quyét di dugc PHDCP phé duyét va céc
ndi dung khac lién quan dén tb chirc va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty. Céc cude hop HPQT
da duoc td chirc va tién hanh theo dung trinh ty quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat doanh
nghiép hién hanh. C4c bién ban, nghi quyét/quyét dinh cia HDQT déu duoc thong qua véi su
théng nhét cao cua céc thanh vién, duoc luu giir theo quy dinh va duge cong bb tai Bdo cdo
quan tri ndm 2022 cua Cong ty.

Nim 2022, nén kinh té thé giéi va Viét Nam gap phai rit nhidu kho khan va déi mit v6i nhiéu
thach thtc. Trong béi canh d6, Cong ty ciing trai qua mot nim véi nhiéu khé khin va anh huéng
khong nho t6i viée thuc hién ké hoach kinh doanh da duge PHDCD dé ra. Cong ty d tién mot
budce kha xa trong viéc kién toan md hinh td chirc kinh doanh huéng téi khach hang 1 trong tam.
Cong ty di dit nén méng s hod cho toan b hoat dong quén tri kinh doanh va nghiép vu san phém
trong yéu, kién toan dugc cac tién d& dé mo rong ning luc kinh doanh cta mét nén tang hé sinh
thai san pham dich vu dau tu tai chinh da dang, dap ing nhu cAu ciia moi ddi twong khach hang.
Ngay 15 thang 4 nam 2022, Cong ty da hoan tAt dot chao ban ¢ phiéu ra céng chiing dé ting vén
didu 18 1en hon 12.178 ty ddng, dua vén chi s¢ hitu ting gép 1,5 14n so véi thdi diém cubi ndm
2021, dat 14.515 ty ddng, trd thanh dinh ché tai chinh véi quy mo vbn tuong duong céc tb chirc
tin dung tim trung va nim trong top cac cong ty chimg khoan c6 quy mo vén chi s& hitu 16n trén
thi trudng.

Trong nim 2022, cdc thanh vién HPQT da tham gia dé"ly du céc cude hop HPQT va cho y kién
bidu quydt déi véi céc vAn dé thudc thim quyén cia HDQT v6i tinh than trach nhiém cao, phét
huy ning luc ldnh dao cua cac thanh vién HDQT vi loi ich cua cb dong va su phat trién bén vitng
clia Cong ty. Timg thanh vién HPQT ciing da thuc hi¢n hoan thanh céc nhi¢m vu dugc giao theo
phén céng nhiém vu cia HDQT. Trong dé: (i) Chu tich HDQT da thuc hién tét cac quyén han va
nhiém vu ciia Chu tich HDQT theo Luét doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché, iy quyén clia
HDQT (gdm td chirc cac cude hop, thay mit HDQT ban hanh nghi quyét/quyét dinh ciia HDQT,
chi dao Ban diéu hanh thyc hién cdc nghi quyét cia HDQT, xdy dung va ban hanh céc quy ché
hoat dong ciia cac tiéu ban va cac quy ché quan 1y ndi bd Cong ty); (ii) cac thanh vién HDQT
khong didu hanh c6 déng gop tich cuc trong viée tham muu, gép y cho Ban diéu hanh trong céng
tac quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; (iii) cac thanh vién HDQT tham gia diéu
hanh da thuc hién tét cdc nhiém vu diéu hanh duoc giao va qua dé gop phan gitp Céng ty thuc
hién hoan thanh ké hoach kinh doanh ctia cong ty nam 2022.

3. Muc tiéu va ké hoach hoat dong nim 2023

V&i nhitng nhan dinh va du bao vé thi trudng 2023 véi cac yéu td tich cuc va tiéu cuc dan xen cb
nguy co téc dong manh m& dén nén kinh té Viét nam, HDQT nhén dinh ring nam 2023 s& tiép tuc
1a mét nim day thach thirc, nhung ddng thoi ciing la co hdi sy d6i méi va phat trién ciia Cong ty.
Nim 2023, Cong ty dua ra dinh hudng va céc kich ban kinh doanh than trong hon so v&i ndm
2022, cu thé Cong ty s& tiép tuc tap trung chién lvoc cbt 16i vao mang dich vu dau tu da kénh cho
chién luoc khéch hang cé nhan, tré thanh mot hé sinh thai ddu tur da dang, dap (ng dugc toan dig¢n
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nhu ciu ddu tu va quan 1y tai san ciia moi khach hang. Bén canh d6, Cong ty ciing hudng téi muc
tiéu phat trién bén viing, ning cao phét trién hé théng quan tri ndi bd gitp can béng gifra loi ich
kinh té va i ro. Cong ty s& tiép tuc thuc hién viéc chuyén dich m hinh kinh doanh dé t6i wu
dwoc céc gid tri vé tai san, von va co hoi kinh doanh ciia mang khach hang cd nhén trong sudt
chidng dudng mai.

HDQT Céng ty ciing Ban diéu hanh da thong nhat dit ra muc tiéu kinh doanh trong nam 2023 la:
(i) tang trudng thi phan mai gidi dat mirc cao hon so véi muc dat duwoc ndm 2022; (ii) loi nhudn
trude thué ciia Cong ty me 13 2000 ty ddng, loi nhuan sau thué caa Céng ty me 1a 1.600 ty dong.
N&i dung cu thé ciia ké hoach kinh doanh nim 2023 duge néu trong bao céo cia Ban diéu hanh
Cong ty vé hoat dong nim 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023.

Kinh thua Quy vi C6 déng, trén day 1a bao céo cia HDQT Cong ty CP Chirng khoan VNDIRECT,
kinh trinh Dai hai dong C6 déng xem xét thong qua.

Thay mit HPQT, t6i xin kinh chiic Pai hdi thanh céng, chic cac Quy Cb dong ddi dao sirc khoe,
hanh phuc va thanh dat.
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