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BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

A. HOAT DPONG SXKD NAM 2022:
1. Khai quat tinh hinh chung:

Nim 2022 13 ndm tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi c6 nhiéu bién déng kho
ludmg, 1am phat ting cao, tinh hinh kinh t& trong nudc phai dbi mit véi p luc tir
lam phat, ty gia va lai suét tang cao, gia thanh nhién li¢u than, xang dau ting cao...;
ngudn nguyén liéu phuc vy san xuét con thiéu do chua dugc cac cip c6 thim quyén
phé duyét hd so quy hoach khai thac nhu: dét silic, phu gia xi ming, phu gia mau...

Trong bbi canh cé nhiép bién dong kho ludong do, Pang uy, HDQT da kip
thoi dinh huéng va chi dao trién khai nhitng chién lugc duy tri dn dinh san xuét,
kinh doanh cung véi d6 la su doan két quyét tam vugt kho clia Ban TGD cung toan
{hé can thé cong nhén vién trorig Céng ty nd lyc khdng ngimg hoc hoi diic rat, tich
luy kinh nghiém... Nho vy trong nhitng thang cudi nim 2022 bd phén san xuét da
c6 nhimg tin hi¢u chuyén bién tich cuc, co ban lam chu dugc cong nghé nung luyén
clinker, duy tri 4n dinh niing sut chét luong, khic phuc su cb bam dinh 16 nung...

Ban lanh dao Cong ty da chu dong cir can b chuyén mén nghiép vu tang
cudng thim quan, hoc tap kinh;nghiém tr don vi ban cung nganh, ap dung ap dung
sang kién cai tién ky thuat vao Sén xudt ctia Cong ty.

V& tu tudng can bo, cong nhan vién ngudi lao dong tai Cong ty: mic du
Cong ty van con gip rét nhiéu kho khin trong san xudt, tai chinh. Tuy nhién dai da
56 can bd dang vién, cong nhén vién, ngudi lao dong tai Cong ty déu c6 niém tin voi
Ban 13nh dao Céng ty, cé tu tuong yén tim cong tac, doan két, gén bo, nd lyc cung
Cong ty vuot kho.

{I. Hoat dng san xuit kinh (loanh nim 2022:

1. Két qua sin xuit kinh lloanh ndam 2022:

Ky boi: CONG TY CO PH/@d) XI MANG PHU THOQ
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Mic du gip rat nhiéu kho khin trong san xuét kinh doanh ca yéu td khach
quan va chi quan song nim 2022 CBCN- LD trong Céng ty rat ¢ ging va dat duoc
két qua véi cac chi tidu cu thé nhu sau:

L. Ké So sanh
Két qua hoach Thuc ek _
. oac \ &
TT | Tén chi tiéu PVT | thuchién | - | hiénnam | "8~ | Keéhoach
nam nam
nam 2021 2022
2022
(1) (2) (3) #=3/1 | (5)=312
1 SX clinker Tan | 216.850 | 220.000 | 167.675 77,3 76,22
2 SX ximang cacloai | Tin | 325.015 | 320.000 | 269.741 83,0 84,29
3 Tiéu thu xi ming Tan | 322.039 [ 320.000 | 272.598 84.6 85,19
4 SX da cac loai m3 246.509 | 243.600 | 179.403 72,8 73,65
5 Doanh thu Ty.d | 274,078 | 319,609 | 271,941 99,2 85,9
Thu nhip binh quan | Tr.d/
6 y K 8,7 8,7 7.1 81,6 81,6
nguai lao dong ng/th
NOp ngan sach nha
7 , Ty.d 8,546 8,412 98,4
nuoc
8 Poéng bao hiém %NLD 100 100 100 100 100
9 An sinh x3 hoi Tr.d 151,0 354,939 | 235,06
Két qua SXKD lai
10 %) Ty.d | (25920) | (25,506) | (53,236) |(205,38) | (208,72)
0

2. Mt s6 két qua ndi bat trong SXKD:
Trong nimg 2022 Cong ty da dau tu, cai tao mdt sb hang muc thiét bi tiéu
biéu nhur:

- Sura chira 02 khoang loc bui tinh dién sau nghién lidu;

- Cai tao, lép dat hop chia liéu thap trao ddi nhiét;

- Pau tu hé théng pha phu gia tro bay vao xi ming;
- Cai tao hé thdng tram nghién sang tai Chi nhanh KTNVL dua kich thudc da
vé nho hon 2 cm;

3. Nguyén nhan din dén két qua sin xuit kinh doanh nim 2022 khong dat ké

- A’ -~ - l - - > roa ) h) - r .
hoach sin xuat nim da dé ra va giam so voi cung ky nam trwéc:

V& tai chinh: Cong ty khdng con tai san dé thé chip vay vén, phai huy dong

von cha yéu tir cac Nha phan phéi san phdm ciia Cong ty. Do Ngan hang that chat
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tin dung, 13i suit ting cao. Cac nha Phan phdi xin giam sé du cam két din dén cong
ty ngdy cang kho khin vé von luu dong;

Vé doanh thu: tuy san luong tiéu thu xi mang chi dat 84,65% so véi cung ky
nim 2021 nhung doanh thu dat 98,83% la do gia thanh xi mang ciia Cong ty diéu
chinh tdng so véi cung ky 12 22,8 %

V& san xuét:

- Gia than ting cao, gia mua binh quan nam 2021 la: 2.001.894,0 ddng/ tan;
gia than mua binh quin ndm 2022 la: 3.065.462,0 d/tan, ting 1.063.568,0 d. tuong
ing tang 53%, dan dén gia thanh san xuét clinker tang cao;

- Gia déu tang cao, gia mua binh quan nim 2021 1a: 14.384,78,0 d/lit; gia mua
binh quin nam 2022 1a: 21.553,34.d, tang 7.168,56 d/lit. tuong g ting 49,8%

- M6 sét cia Cong ty phan khai thac str dung dugc da hét Céng ty hién dang
phai thu mua tir cac déi tac khac;

- Cac khu vuc khai thac da tai mo c6 chét luong khéng déng ddu vé chit
luong;

- M6t sd thiét bi chinh chua dugc déu tu sira chira kip thoi din dén phai dimg
10 d@é xur ly sur 6 thiét bi va cong nghé: Téng trong nam phai dimg 1o dot xuat dé xur
ly 14a: 13 1an. D4n dén muc tiéu hao than ting cao: 200,4 kg than/tin clinker; Miic
tiéu hao dau trén tn clinker 14: 0,594 lit/tan clinker.

- Chét luong clinker san xuit mot sé thang d4u nim khéng 6n dinh do nguén
nguyén, nhién liéu co nhiéu bién dong va co nhiing thoi diém chua tim ra giai phap
lam chu duoc cong nghé;

- Luong phu gia pha binh quan trong nam dat: 35,9% (bao gém ca tro bay)

Ve tiéu thu:

San luong tiéu thu sut giam chi dat 84,6% so voi cung ky. Nguyén nhén chinh
1a lugng tiéu thu xi méng tai thi truong trong nudc ndi chung chidm, san luong xi
xudt khdu xi mang, clinker suy yéu din dén tinh trang du ngudn cung; Thi truong
tiéu thu xi ming cua Cong ty chil yéu 1a phuc vu thi truong dan dung, trong khi do
gia thanh san phdm xi ming ciia Cong ty hién dang ban tai thi truong trong tinh cao
hon gia cac san phidm xi ming khac cung phan khic dao déng tir 120.000 dén
160.000,0 d/ 01 t4n san phim.

3. Két qua ciia viéc sira chira 16m va diu tw XDCB:
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Két qua déu tu xy dung co ban, diu tu khoa hoc cong nghé vao san xuit
kinh doanh: 9,26 ty dong.
Trong do:

- Stra chira, xay dung noi bd: 0,56 ty dong

- Cai tao, ldp dat hop chia liéu thap trao dbi nhiét: 0,44 ty ddng

- Stra chita hé théng loc bui sau nghién liéu: 2,1 ty dong

- Pdu tu hé théng pha phu gia tro bay vao xi ming: 0,46 ty dong;

- Vit liéu chiu Itra hé thong 16 nung: 5,7 ty ddng
IIL. Két qua hoat dong khac:

- Dang bg Céng ty: Pugc cong nhian Dang bo hoan thanh tét nhiém vu

- Céng doan co so: Puoc cong nhidn vimg manh.

- Doan thanh nién co so: Dat vitng manh

- Héi cuu chién binh: Dat viing manh.

- Lyc lugng tw vé Cong ty: Xép loai tién tién.
1V. Danh gia chung:

1. Uu diém:
Maic du trong diéu kién rat kho khian nhung tip thé can bd, Pang vién va
cong nhén lao dong ludn doan két, biét chia sé kho khin cing Cong ty.

Lanh dao Céng ty di ¢ nhimg dinh hudéng ding dan, sang sudt, kip thoi,
quyét liét trong cong tac chi dao, trén tinh thin dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém. Pac biét, 1a su gén bo déng hanh cua can b0 va cdng nhén lao dong trong
Cong ty da lam viéc hét minh ciing Céng ty vuot qua kho khan....

2. Nhuwoc diém:

Cong tac kiém tra, giam sat du bao tinh trang thiét bi chua dat yéu cdu nhét
1a viéc kiém tra, giam sat qua trinh bao dudng, sira chira thiét bi. ..

Cong tac ddi chiéu, thu hdi cong no hiéu qua thip.

Su phéi két hop giira cac can bo, giita cac bd phan con thiéu chit ché, hiéu

qua cong viée thap, trach nhiém khéng 16 rang trong qua trinh phan cong.

B. DU BAO TIiNH HiNH VA KE HOACH NAM 2023:
L. Du bao tinh hinh:

Tinh hinh kinh té vi mé nam 2023 van tiém an nhiéu bién dong khé luong
nhét 12 lam phat va bién dong vé ty gia, 13i xuét ngan hang. Du bao luong xuat khau
xi ming va clinker s& suy giam va khé khin hon, dén thoi diém hién nay tong cong
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sudt san xudt thuc té cta cac nha may x1 mang da di vao hoat dong trén ca nudc ude
dat khoang trén 140 triéu tn xi miang/ndm, trong khi do nhu céu tiéu thyu xi mang
trong ca nudc udc khodng 60 +70 tridu tAn/nim din dén luong xi mang du thira
ngudn cung.

Gia thanh gia than, xing dau van giir & mirc cao do chju anh huéng 16n tir thi
truong ning luong thé gioi, du béo gia dién ciing s& diéu chinh tang gy thém ap luc

rat 16n cho gia thanh san xuét xi mang.

I1. Ké hoach nim 2023:
1. Muc tiéu SXKD:
- Duy tri hoat dong 6n dinh hé théng thiét bi ciia Nha may, phan xudng, Chi
nhanh;
- Dam bao 6n dinh thu nhap cho CBCVN Céng ty;
- Tim moi bién phap tiét giam chi phi san xuét, kinh doanh.
- Pam bao an toan tuyét ddi vé con ngudi, thiét bi trong san xuét va bao toan
vén trong SXKD.
2. Ké hogch SXKD:
- Doanh thu dat: 255,771 tj dong
- San xudt clinker dat 155.000 tdn
- San xuét va tiéu thu xi mang dat: 250.000 tAn
- San xuét da cac loai: 186.000 m?
- Nép bao hiém x3 hdi cho 100% nguoi lao dong
- Thu nhép binh quéan ngudi lao dong dat trén 7,1 tri¢u déng/nguoi/thang.
- Két qua SXKD: Du kién 15: -41,563 ty déng.
3. Ké hogch XDCB:
Niam 2023 Céng ty du kién thuc hién ddu tu vao linh vuc sita chita Ion va
XDCB véi tong sb tién 1a: 27,8 tj dong.
Trong do:
- Lép dat hé thong quan trac méi truong tu dong: 1,2 ty ddng
- Sira chira hé thong 16 nung bao gom gach chiu nhiét; bé téng chiu nhiét;
..o 50ty d("ing.

- Stra chita, x4y dung cac cong trinh ndi bod: 1,5 ty dong
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- Dén bu, hd tro tai dinh cu 08 hd dan gan khu vuc san xuét + dén bu giai
phéng mit bang mo sét doi doc rao + chuyén déi muc dich sir dung dat hanh lang
mo khai thac d4 tai khu 13 xa Hoang cuong : 8,2 ty dong

- Hoan thién viéc cip phép khai thac mo dat sét Nui kin thudc dia ban xa
Péng Linh: 2,50 ty dong

- Déu tu, may dong bao 08 voi va hé théng xuét xi thang xi mang bao clng
cac thiét bi phu trg: 7,7 ty dﬁng

- Puong giao thong khu tai dinh cu: 1,7 ty dong

(Ké hoach XDCB duoc bé tri cdc hang muc thuc su can thiét cin cir vao
nguon tai chinh thu xép duoc).

II1. Cic giai phap td chirc thue hién:
3.1. Giai phéip vé ngudn lye:

- V& tai chinh: Trudc mét cong ty van khong c6 ngudn dé vay vén. Cong ty
van tiép tuc thuc hién chinh sach huy dong von tir cac nha phéan phéi san phém cla
Cong ty va cac ngudn von hop phap khac.

- V& nhan luc:

- Nang cao vai tro, trach nhiém cua can bg, 1anh dao quan ly tir Ban TGD tro
xudng;

- Thue hién ddng b céc giai phap, ning cao chét lugng ngudn nhan luc (dao
tao moi, dao tao lai...) that chat ky cuong, ra soat, danh gia lai chét lugng lao dong,
niing lyc can bd dé bé tri hop 1y, nghiém tuc xir 1y céc tap thé, c nhan thiu trach
nhiém, dé say ra thiéu sot.

- C6 phuong an tuyén dung lao dong phi hop, dap (g yéu cu cao nhét cho
nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3.2. Giai phip vé san xuat:

- Tai diy chuyén sin xuit clinker: Céng ty ting cudng kiém soat chit
luong nguyén nhién lidu, ddu vao; Quy hoach khu vuc khai thac nguyén ligu da voi
dong déu vé chat luong; Duy tri 6n dinh chat luong clinker dé ting lugng phu gia
pha vao xi ming; Tim moi giai phap dé giam luong tiéu hao than va dién....

- Tai phiin xwéng Thanh Phim: Lip dit thém 01 hé théng may dong bao 08
voi dé dap ung viéc xuit ban hang, giam cac chi phi xi mang xép kho; Duy tri chét
luong xi ming, mau sic dn dinh; giam gia thanh san xuét dé tang tinh canh tranh véi

cac san phdm khac cuing phan khiic trén thi truong;
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- Tai chi nhanh KTNVL: Tiép tuc cai tao hé 1l16ng tram nghién dié dat ning
sudt va giam tiéu hao dién;

- Phat dong céc phong trao thi dua trong sén xudt, 4p dung cic sang kién cai
tién k¥ thuat vao san xudt va bién phap quéan ly méi tdi uu hon.

- Tiép tuc bam st cac cdp chinh quyén dé hoan thién tha tyc cip phép khai
thic mo sét mdai tai xd@ Péng Linh, huyén Thanh Ba, tinh Phu Tho.
3.3. Giai phap tiéu thu:

- Thudng xuyén két hop véi céc nha phin phdi ném bit thdng tin thi trudmg.
Giir vimg thj trudng truyén thdng, dong thdi md rong phat trién thj trudng dua sin
phz‘;m vio cac ving con trdng, tring;

- Phong Thi truong dé xufit gid ban tai cac vung thj truong canh tranh sao
cho hop ly; quéin 1y, kiém sodt chit ché cac ving thi truong dugce trg gia;

- Tiép cén céc Huyén, thanh thi trong tinh dé ky két cac Hop dong GTNT va
nong thén méi trién khai bing ngudn ngan sach dia phuong; thudong xuyén don dbc
dbi chiéu va thu hoi céng n.

- Danh gia ning luc nha phéan phéi cap I vé viéc thyc hién cac cam két trong
hgp ddng, tim kiém, lua chon s6 lugng nha phén phdi cip I trong v ngodi tinh hop
Ly dé tranh ddc quyén va cé tinh canh tranh cao trong vén dé tiéu thy san phim cilia
Cong ty.

3.4. Cong tic doan thé:

Céc tb chirc doan thé bam sét vio nhiém vy chinh trj ctia Pang b va nhiém
vu SXKD ciia Cong ty dé thuc hign, ting cuong hon nita cong téc Tuyén truyén téi
toan thé can bd, ngudi lao dong chép hanh ding cdc chi truong dudng 16i chi dao
clia Dang, phap ludt ciia Nha rurée va Quy dinh ciia Cong ty, doan két ciing Cong iy
vuot qua kho khan.

Trén diy 1a Bdo cdo hoat dong SXKD nim 2022 va phuong hudng nhi¢m vu
nam 2023. Kinh mong dugc cdc Quy cb dong thao lugn, tham gia déng gép y kién
xay dung./.
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Noi nhén:
- PHDCD thudng nién nim 2023;
- Laru Cong ty.
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