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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023 CUA CONG TY

Kinh givi: DA HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Nim 2022 1a mot nam ddy kho khan va thach thire dbi véi céc doanh nghiép xay dung néi chung
va bét dong san noi riéng. Péc biét sau khi co quan quan ly nha nudc siét lai cac quy dinh vé
trai phiéu doanh nghip, céc ngan hang thit chit lai chinh sach tin dung. La mét Cong ty co
truyén thong xay dung va dau tu kinh doanh bét dong san, Cong ty C phin Dau tu va Xay dung
VINA2 ciing khong nim ngoai quy luat ctia thi truong. Céc du an Cong ty dang trién khai dau
tur va thi cong déu bi anh hudng rat 16n béi cac quy dinh va chinh sach vi mé cia Nha nude.

Nhung véi sur doan két, nd luc cia Ban Tong giam doc va tap thé ngudi lao dong, dugc sy chi

dao séu sat, quyét liét, kip thoi cua Hoi dfing quan tri, Cong ty cling da ) géng dé hoat dong
san xuat khong bi dinh tré va hoan thanh mdt phan muc tiéu ké hoach SXKD di dugc giao. Ban
Tdng gidm ddc xin bao cdo két qua hoat dong SXKD nam 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023
nhu sau:
I.LBAO CAO TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

1. Cic chi tiéu chinh thwe hién SXKD nam 2022:

Ké Ty 1§ %
Pon vi hoach Thye r X
[ s & Chi tiéu 20 ! hién niam | Se voi thwe | So véi ke
tinh S 2022 hién nim | hoach nam
2022 2021 2022
1 2 3 4 5 6 7=5/4
I | Két qua SXKD hop nhit Cong ty
1 | Téng gia tri SXKD Tr. dong | 3.141.400 | 1.365.180 157% 43%
2 | Téng doanh thu Tr. dong | 2.870.100 | 1.017.721 109% 35%
3 | Loi nhuén trude thué Tr.dong | 307.700 34.284 46% 11%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.dong | 243360 | 29.365 48% 12%
II | Két qua SXKD Céng ty me
1 | Tong gié tri SXKD Tr. dong | 2.866.400 | 1.206.087 151% 42%
2 | Téng doanh thu Tr. dong | 2.634.100 | 985.423 108% 37%
3 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong | 290200 | 46.882 45% 16%
4 | Loi nhun sau thué Tr.dong | 232.160| 39.992 47% 17%




2. Pé4nh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2022
2.1. Hoat dng xAy lip:

Nim 2022 do anh hudng khoé khan chung cua cac chinh sach kinh té trong nudc, dic biét 1a dbi
véi linh vue bit dong san. Do vdy, cong tac xy lap cling gip nhiéu khé khan, cac dy 4n méi bi
cham khéi cong, céc du 4n dang thuc hién bi chdm tién do do cdc Chu dau tu thiéu ngudn von.
Do véy, tdng gié tri xay 1&p nam 2022 thyc hién dat 1.089,82 ty dong béng 45,5% ké hoach
niam. Doanh thu x4y 1ap thuc hién 832,83 ty dong bing 39,9% ké hoach nam. Dy 4n I-Tower tai
Quy Nhon, Binh Dinh, Céng ty d hoan thanh phén ngam va dang tp trung trién khai thi cong
két céu phan than. Bén canh d6 Cong ty ciing dang tap trung va diy manh thi cong du 4n VINA2
Panorama tai Quy Nhon - Binh Dinh, dy 4n Tuyén phé thwong mai Hau Nghia - Pic Hoa -
Long An va dy an thip ting ciia T&T tai Hung Yén ddm bao hoan thanh ding tién do da cam
két voi Chu déu tu.

Song song cdng tac thi cong xay lip, Cong ty cling tap trung d4u thiu va thi cong cac du 4n vén
ngén sach va FDI vdi cac d6i tac chién lugce va c6 sin. Cu thé trong nim 2022 cac dy 4n: Cong
trinh Nha may Favor, Nhiét dién Van Phong - Bii xi, Nha may SIYOTO Ha Nam, Toa nha 9
tang Hung Yén... da trién khai co ban theo dung hop dong da ky két.

Céng tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng ludn duge Ban didu hanh quyét liét thyc hién. Do
vy, naim 2022 Cong ty da thuc hi¢n thanh quyét toan dugce 16,51 ty ddng tai cac Dy 4n dang
chdr quyét toan va dat 49% ké hoach nim.

2.2. Hoat dong dadu tu va kinh doanh bit dong sin:

Nim 2022, tiép tuc ghi nhén 12 mdt nim kho khin va thach thie trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty dic biét trong cong tac dAu tu kinh doanh bat dong san. Tuy nhién véi s chi
dao sau sat, quyét liét cua Hoi ddng quan tri, sy quyet tAm cua tap thé Ban diéu hanh, cong tac
dau tu da ghi nhan két qua:

- Duén VINA2 Paranoma: D4 hoan thanh cat néc cong trinh va dang trién khai thi cong phan
hoan thién va co dién. Nim 2022 dy 4n da ban duge 172 cén. Cong tac ban hang trong nim
2022 khong dat ky vong do tinh hinh khé6 khén chung cta thi trudng bat dong sin, cac Ngan
hang thit chit chinh sach tin dung cho vay. Hién tai, céc dai ly dang tich cyc va tiép tuc day
manh truyén thong & tang doanh s ban hang.

- Du4nKim Vin - Kim La: Tiép tuc thu hdi cong no toa B va cdc cén thap tang tai dy an.

- Duy 4nKhu nha & dé ban Quang Minh: Trién khai thi cong phan than thd céc 16 biét thy thap
tAng tai du 4n. Trong nam 2022 da phan 4nh doanh thu 1a 64,8 ty dong

- Du 4n Khu nha & sinh thdi Xuén Hoa: Nam 2022, Cong ty da phdi th véi cac SO Ban
nganh tinh Vinh Phuc dé thdo go giai quyét thu tuc phap ly va d& xuit UBND Tinh cho
phép tiép tuc thyc hién dy an.

- Dy 4n BOT Béc Nam: Céc don vi nha thau dang trién khai thi cdng cac hang muc theo tién
d6. Tong gia tri von gop ciia VINA2 1a 98,85 ty dong.

- Du 4n Chdng sut lun, sat 16 két hop chinh trang d6 thi va Khu do thi m6i Pdi Che: Pa co
quyét dinh chép thuéin Nha dAu tu. DA thanh 1ap doanh nghiép du 4n va dang lam viéc voi

N

IR



2.3.

24.

3.

UBND Thanh phé Ha Long vé 1ap ké hoach trién khai mot sb cong viéc tlep theo v& khéo
sat, thiét ké, cong téc dén by, gidi phong mit bing, hoan thién tong tién do thuc hién du 4n
trinh UBND Thanh phé Ha Long phé duyét. Tong gi4 tri VINA2 da gopvonla 13,6 ty dong.

Céc dy 4n dang phat trién méi: Cong ty tiép tuc 1am viéc véi chinh quyén dia phuong dé
nghién ctru va phét trién cac du 4n méi nhu: Dy 4n Pha Dién - Hué, Dy 4n Khu dé thj phia
Béc Séng Nhu Y, Dy 4n Nha & xi hoi Pa néng, Dy én khu dan cu dich vu cira ngo xa Phién
Ludng, Dy an cai tao chung cu cii 162 Tran Quang Khai, HTX N¢i Bai, Dy 4n Ngoc Linh
Plaza, cac Dy 4n khac & Thai Binh, Hai Duong, Hung Yén, Quang Nam....

Cong tic ddu thau:

Cong tac dau thiu trong nam 2022: D4 trién khai dAu thiu 24 géi thiu,

D ky hop dong véi gia trj 572 ty ddng, dat 32,85% ké hoach nam. Céc cong trinh da ky
hop ddng trong nam 2022 la; Tuyén phd thuong mai cdp dudng 3 thang 2 kéo dai Long An;
Khu nha ¢ T& T Hung Yén; Cong ty CP duc chinh xac C.Q.S MAY's; STYOTO; Cum du
lich bién LA PLAYA; DEMAS - Thi cong xy dung Nha may SX céc san phim tir gidy va
Cong trinh cai tao san van dong Bic Giang.

Hoat dong tai chinh va hoat dong khac:

Nam 2022 Céng ty co ban da tra diing han cac khoan ng Ngan hang, khong dé anh hudng
dén hoat dong SXKD ciia Céng ty.

Thanh toan duogc moét phén cac khoan ng tdn dong nhu ng thué, no tién sir dung dat, ng
BHXH...

Hop tac véi céc t6 chirc tin dung cho vay ngudi mua nha dy 4n VINA2 Panorama nhu: VCB
Binh Dinh, VPB, HDB, MSB bén canh ngén hang phét trién dyu 4n ban dau 1a Agribank Tir
Liém.

Duy tri vA mé rong quan hé véi cac t6 chirc tin dung, ddi tac truyén théng nhu BIDV,
Agribank, MBB, BVSC, AASC... dong thoi phat trién quan hé véi cac ngan hang HDB,
TPB, Bao Viét Bank, HDBs; chimg khoéan Everest, chimg khoan FPT...

Co ban dap tmg nguon tai chinh dau tu va thi céng cho cac dy 4n 16n nhu VINA2 Panorama,
I- Tower, BOT Dién Chau — Bii Vot....ciing nhu gép von vao cdc cong ty con, cong ty lién
két nhu VINA2 Homes, D6 Thanh...

Téap trung, quyét liét trong cong tac thu hdi cong no cong tic xay 1ap va kinh doanh bét
dong san.

Cic ton tai, nguyén nhin anh huéng dén thue hién ké hoach SXKD nim 2022

Két qua san xuit kinh doanh nam 2022 khéng hoan thanh ké hoach. Cac chi tiéu chinh nhu gia
tri SXKD dat 43,5% KH niam, Doanh thu dat 35,5% KH ndm, Loi nhuén dat 11,1% KH nim,
Tién vé dat 56,5% KH nim. Gi4 tri thuc hién dau tu dat 15,5% KH nam, Gi4 tri giai ngan dat
15,2% KH nam. Nguyén nhéin chinh nhu sau:

Do anh hudng cta tinh hinh khong thudn lgi ctia nén kinh t& néi chung, chinh séch thit
chit tin dung ctia Nha nuéc va cac Td chire tin dung nén viéc vay von ctia Cong ty gip
nhiéu khé khan din dén viéc cip von cho thi cong cham lam anh huong dén tién do thi
cong hau hét cac cong trinh cia Cong ty.
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Viéc ban hang tai Du 4n VINA2 Paranoma, I- Tower bj cham so véi ké hoach anh hudng
dén tien do thi cong cong trinh.

Mot s6 dy an du kién thyuc hién trong ndm 2022 nhung do cac Chu dau tu chua thu xép
duogc nguf:‘m vbn nén tién do thue hién bi dimg hodc cham so véi ké hoach anh huéng dén
san lugng va doanh thu so véi ké hoach SXKD da duge duyeét.

Gi nguyeén vit liéu xay dung, gia xang dau, xe may thiét bj lién tuc ting lam anh huong
dén viéc cung cAp vat tu va tang chi phi thi cong, anh huong dén lgi nhuan cac géi thau.

IL. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT NAM 2023

Niam 2023 mic du thi trudng BDS véan chua hdi phuc, céc du an xay lfip thiéu vbn dé trién khai
thi cong, c4c ngin hang vin chua ndi long chinh sach tin dung. Tuy nhién, Cong ty cling ¢6
nhiéu thuén loi, cu thé:

C6 su dinh huéng va théng nhét cao v& chién lugc phat trién ciia Hoi dong quén tri Cong
ty; ¢6 su ddng hanh, lién danh lién két ciia céc Cong ty thanh vién trong h¢ thong VINA2,
Trainco Group phdi hop, giup d&, phat huy va tin dung thé manh cua timg Cong ty thanh
vién dé cling phét trién.

Céc thanh vién trong HPQT va Ban Tong giam dbc Cong ty la nhitng ngudi tdm huyét,
¢6 kinh nghiém 1au ném trong linh vyc xay 1ip, dau tu kinh doanh bét dong san, tai chinh,
thi trudng va cé quan hé db6i ngoai sau rong tir Trung uong dén dia phuong.

Cong ty c6 truyén théng n dinh, doan két vé6i ban sc viin héa doanh nghiép giau truyén
thdng dugc duy tri, vun dﬁp trong hon 50 ndm xdy dung, phat trién va truong thanh. Cong
ty da tich luy dugc rét nhiéu kinh nghiém vé xay dung doanh nghiép, phat trién san Xuat,
td chirc quan ly, diéu hanh hiéu quéa hoat dong san xuét kinh doanh trong nhiéu linh vue.
Poi ngii can bd chuyén mon, nghiép vu cua Cong ty co chuyen mon séu, kinh nghiém,
duoc toi luyén trong thi trudng xdy dung va hoat dong san xuét kinh doanh nhiéu nam.

Tu nhimg thun lgi va khé khdn néu trén, Cong ty VINA2 di xay dung ké hoach SXKD nim
2023 vdi cac ndi dung nhu sau:

1. Céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2023

- Ponvi | Thuchién | Kéhoach #5H s‘.}.“ﬁ
L) Ehined tinh | nam2022 | nim 2023 | ‘hwechien
nam 2022
1 2 3 4 5 6=5/4
1 | Ké hoach SXKD hgp nhét Céong ty
I | Téng gia tri SXKD Tr.dong | 1.365.180 | 2.131.000 156%
2 | Téng doanh thu Tr.ddng | 1.017.721 | 2.297.000 226%
3 | Loi nhuén truée thué Tr. dong 34.284 36.200 106%
4 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 29.365 28.960 99%
II | Ké hoach SXKD Céng ty me
1 | Téng gié tri SXKD Tr.dong | 1.206.087 | 1.883.083 156%
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‘ nim 2022
2 | Téng doanh thu Tr. dong 085.423 |  2.085.414 212%
3 | Loi nhuén trudc thué Tr. dong 46.882 31.724 68%
4 | Loi nhuan sau thué Tr. drf‘mg 39.992 25.379 63%
5 | Cb tirc du kién % 10%

2. Cic nhiém vu trong tam nam 2023

2.1. Hoat dong xdy lip

Tap trung diy manh thi cong céc cong trinh da ky hop déng dim béo tién do yéu cu clia Cha

dau tu,

Tbng thau, cu thé:

Du 4n I Tower: Thi cong phin két cdu ca 2 Toa ciing nhu tap trung ddy nhanh thi cong
hoan thién Du an.

Du 4n VINA2 Paranoma: Hoan thanh toan by dy an va ban giao cho khach hang, du kién
quy 3/2023.

Du 4n Tuyén pho thuong mai dudng 3-2 nbi dai Hiu Nghia - Ptic Hoa - Long An: hoan
thanh toan bd dy 4n va ban giao cho Chu dau tu.

Du 4n thip ting ctia T&T tai Hung Yén: hoan thanh toan bd dy 4n va ban giao cho Chu
dau tu.

Du 4n Tru s& Cong an tinh Dong Nai: Tiép tuc tap trung thi cong, diy manh tién do dé
d4p tmg theo tién do da duoc Chu dau tu phé duyét.

Céc dy 4n v6n FDI: tap trung trién khai thi cong trén co s& cac hop dbng da ky, dam bao
tién do va chét lugng cong trinh theo yéu cAu cua Chu dau tu.

Tich cuc lam viée véi cde Chu ddu tu dé giai quyét cdc vuéng méc, ton tai trong cong
tac quyét toan hop ddng. Tép trung nhan sy c6 chit luong dé tap trung quyét todn va thu
hdi cong ng céc cong trinh con ton dong nhu Aqua Park Bic Giang (Hoan thign), Apec
Thai Nguyén, Apec Hai Duong.

Tuén thi nghiém céc quy dinh cia Phap ludt, cua Cong ty vé ATVSLD-PCCN-BVMT
nhim dam bao tuyét ddi an toan, vé sinh moi trudng, phong chdng chay, nd trong thi
cong tai tat ca cac du 4n.

2.2. Céng tac dau tw va kinh doanh BDS:

Du 4n VINA2 Paranoma: Tiép tuc day manh cong tac thi cong hoan thién dé ban giao
du 4n dua vao st dung theo ding tién d6. Piy manh cong tdc Marketing, ban hang dé
thu hdi v6n dau tu.

Dy 4n Kim Vin - Kim Li: Tiép tyc diy manh cdng téc thu hdi cong ng.

Dy an Khu nha ¢ dé ban Quang Minh: Thi cong tiép cac 16 biét thy da thuong thao gia
xdy véi khach hang. Tiép tuc thuong thao vdi cac khach hang con lai dé théng nhét don
gia xy mai tai thoi diém.
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2.4.

Dy dn Khu nha & sinh thai Xuén Hoa: Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh cho phép VINA2
tiép tuc thuce hién du an.

Dy 4n BOT Béc Nam; Dy én Chéng sut lan, sat 1& két hop chinh trang d6 thj va Khu dé
thi méi Ddi Ché: Gép vén theo tién dd vao Doanh nghiép du an.

Céc dy 4n phat trién méi: Céng ty tiép tuc 1am viéc v6i chinh quyén dia phuong dé
nghién ctru va phét trién cac dy an méi nhu: Dy 4n Pha Dién - Hué, Du an Khu do6 thi
phia Béc Song Nhu Y , Dy én Nha & xa hoi Da niing, Dy 4n khu dan cu dich vu cira ngd
xa Phién Ludng, Dy é4n cai tao chung cu cfi 162 Tran Quang Khai, HTX N¢i Bai, Dy 4n
Ngoc Linh Plaza, cac Dy an khac ¢ Thai Binh, Hai duong, Hung Yén, Quang Nam....

Céng tac diu thiu:

Theo dai va chd két qua dAu thiu 16 géi thau véi tdng gié tri du kién 3.261 ty dong;
Trién khai chao gié céc g6i thau thudc dy 4n ndi bd do Cong ty dau tu. Gia tri du kién:
250 ty déng;

Nghién ciru, tim kiém, ddu thiu cac goi thau tir cac chi du tu khéc. Gia tri du kién:
1.300 ty dong.

Hoat dgng tai chinh:

Pa dang hoa céc kénh huy dong vén dé thu xép vén cho SXKD.

Tép trung don déc, thu hdi cong ng cac Chi dau tu, Tong thiu dé tao dong tién cho hoat
dong SXKD.

Téng cudng cong tac quan Iy va tiét kidm chi phi thi cong, ha gi thanh san xuét.

Tiép tuc hoan tat cac tha tuc dé thuc hién phat hanh ) phiéu tang von 1én téi thiéu 700
t}”. 2 I

Khén truong trién khai goi vay 50 ty dé kip thoi bo sung von thuc hién dy 4n VINA2
Panorama Quy Nhon.

Tiép tuc nang han muc tin dung & cac ngén hang, giai ngan méi cho céc cong trinh dang
trién khai cling nhu cac cong trinh méi trong ndm 2023.

3. Cac giai phap dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023

A1

Giai phép vé sin xuét kinh doanh

a. Cong tac xdy lip:

Tich cuc 1am viéde véi cac Chu dau tu dé giai quyét cac vudng mic, ton tai trong cong
thc quyét todn hop ddng va thu hdi cong ng. Ting cudng can b c6 kinh nghi¢m cho
cOng tac nghiém thu thanh quyét toan dic biét la cong tac quyét toan céc hop dong v6i
chu dau tu;

Kip thoi thédo g& nhitng kho khin vudng méc lién quan trong qua trinh thi cong, dam bao
nghiém thu thanh toan kip thoi, gidm gia trj khdi luong do dang & muc thip nhat tranh
tdn dong von.

Céc du 4n thi cong hién nay s& song song thyc hi¢n ca 2 phuong thirc quan ly tap trung
va giao khoan nhung phai gén voi cac didu kién: Tiéu chi cac gbi thiu, phan viéc phai
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cu thé, minh bach; Nguoi nhan trach nhiém phai c6 chuyén mon, dao dirc cong viée tét;
Hé théng quan ly cia cong ty phai nghiém tic, kip thoi, chu dong.

Tang cudng cong tac quan ly k§ thuat, m§ thut, tién do, an toan lao déng va vé sinh moi
trudmg, quan 1y chat che chat lugng, khdi lugng thi cong, khdi lugng nghiém thu thanh
quyét toan vdi Chu déu tu va Thau phu, khéi luong vit tu hao hut trén céng truong;
l\‘Ighién ciru, timng bude ap dung céc cong nghé, giai phap tién tién trong thi cong nha cao
tang va céc cong trinh cong nghiép, giao thdong, dan dung khac;

Timg budc xay dung hé thong dinh mirc, don gia ndi bo ciia Cong ty 1am co s& quan ly
chi phi, giao khoan chi phi thi cong va d4u thau céc cong trinh xay 13p.

Ting cudng cong tic quan 1y chi phi thi cong, tiét kiém vat tu, giam hao hut vat tu trén
cong trudmg dé giam gia thanh san pham x4y lép; Giao khoan timg phan chi phi thi cong.
Gén trach nhiém, quyén lgi cu thé cia cic Gidm d6c Ban diéu hanh va Chi huy trudng
cOng trudng trong cong tac quan ly, tiét kiém vat tu, gidm gid thanh thi cong xay lp.
Néng cao trach nhi¢m, nghia vu, quyén han cua cidc Giam déc Ban diéu hanh cong
trudng/Chi huy trudng cong trudng. C6 ché do dai ngd phi hop véi cac Giam déc Ban
didu hanh/Chi huy truéng cong trudng c6 ning luc, thi cong cac cong trinh dat tién do,
hi¢u qua cao.

Tang cudng cong tac huéng dan, kiém tra thuong xuyén viéc thyc hién cong tac an toan
vé sinh lao dong- PCCC trong toan Cong ty, dic biét 1a cdc du 4n trong diém I-TOWER,
VINA2 Panorama va cac du 4an khéc.

Phan cép va luu trit hd so thi cong dy du, khoa hoc dap tmg yéu cAu cong tac quyét toan
hop ddng véi cdc Chu déu tu nhanh gon, ding quy dinh.

Tiép tuc tim kiém tham gia du thau cac cong trinh, cac dy 4n cd ngudn v6n 16n 16 rang,
co ché minh bach dé tao thém ngudn cong viéc 4n dinh cho Cong ty va céc cong ty con
hoat dong.

. Déi véi cong tac dau tu kinh doanh bat dong san:

Téap trung moi ngudn lyc ddy manh hoan thién thu tuc dAu tu cac d an trong diém. Dt
muc tiéu dugc giao lam Chu dAu tu thyce hién dy an dé thuc hién dau tu va kinh doanh.
Phan loai d4nh gia nhitng vudng méc ton tai cia timg du an, theo d6 c6 céc bién phap
chi dao giai quyét dit didm théo g& kip thdi, du diéu kién dé tién hanh trién khai du an
trong thoi gian som nhat.
Péi véi nhung du an Cong ty da tim kiém co hoi dAu tu, tiép tuc bam st thi truong, bam
sét cac cap tham quyén lién quan dé c6 giai phép xur ly vudng mic phit hop.
DAy manh cong tac kinh doanh, bén hang tai Dy 4n VINA2 Panorama, d3t myc tiéu ban
hét cin ho tai du 4an VINA2 Panorama trong quy 3 nam 2023.

Giai phap vé tai chinh:
Cén ddi nguon tai chinh dam béo kip thoi cho hoat dong SXKD cua Cong ty, bam sat thi
trudng tai chinh, kip thoi ném bét co hoi dé c6 quyet dinh sir dung von linh hoat, an toan
va c6 higu qua Da dang hoa cac kénh huy dong vbn nhu: phat hanh trai phiéu, ting vén,

tiép can von ngan hang & céc td chuce tai chinh, huy dong tir khach hang dé diam bao du
ngudn von cho san xuét kinh doanh. Tim kiém cac nguén vén gia ré dé nang cao hiéu
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qua hoat dong ctia Cong ty. Nang han muc tin dung & céc ngan hang, giai ngan mdi cho
céc cong trinh dang trién khai ciing nhu cac cong trinh méi trong ndm 2023.
Tiép tuc thye hién tang von diéu 1¢ 1én téi thiéu 700 ty ddng dap img yéu ciu hoat déng
dau tu, san xuat kinh d?anh ’cfla Céng ty. Nang von héa phit hop véi quy mé Cong ty
cling nhur uy tin va truyén thong cua doanh nghiép.
Quén 1y va sir dung vdn c6 hiéu qua, khong ddu tur dan trai vao nhiing cong viéc, linh
vuc khong phai 1a thé manh cua Cong ty.
X4y dung, hoan thién by may mang quan hé cong chiing, chimg khoan, quan hé c6 dong.
Thu hdi vén tir gia tri khdi luong dé dang, hang hoa tén kho, cong ng ton dong, kho doi.
Tap trung cho cong téc thu hdi cong ng ddi véi cac Chu dau tu tai cic du 4n ma Cong ty
da thi cong xong nhu Aqua Park Bic Giang, Royal Park Béc Ninh, Dy an thap A, B, C-
Intracom, DA An Khanh Splendora Zone 8, DA Hanovid, DA nha & dé ban Viwaseen...
Tiép tuc moi cac Doi xay lép con lai dén lam viéc dé tim giai phap thu hdi cong ng va
c6 céc bién phap xir Iy cong ng khoé doi nay ddi vai timg trudmg hop cu thé.

Giai phap khac:
Ra soat, kién toan sdp xép bo may t6 chirc phit hop co ché thi trudng va tinh hinh SXKD
moi cua Cong ty.
Xay dung co ché dé thu hit nhitng cén bd giodi, ¢6 trinh dd quan ly, kinh nghiém va ning
lyc trong didu hanh hoat dong SXKD, dap tmg nhu cau nhan lyc cho Céng ty dong thoi
tiép tuc xay dung, dio tao, dao tao lai doi ngli nhéan sy tai chd dép mg yéu cu chuyén
mdn, nghiép vu, dao dirc nghé nghiép dé hoan thanh nhiém vu dugc giao. C6 ké hoach
sép xép, bo tri cong viéc méi kip thoi hodc giai quyét ché do cho lao dong sau khi da
hoan thanh nhiém vu tai cac Ban quén ly, Ban diéu hanh dé ngudi lao dong an tAm cong
tac, san sang nhan nhiém vy tai cac cong trinh, dur 4&n mdi khi duge phin cong nhiém vy.
Xdy dung, duy tri mdi quan hé gitra ngudi quan ly voi ngudi lao dong trong Cong ty va
giita nhimg nguoi lao dong trong Cong ty bing méi quan hé gan g, gén ket, chia sé,
ciing théu hiéu, dong cam, khoi ddy nhiét huyét cua mdi ¢4 nhan dé cing nhau vugt khé
khin hoan thanh nhiém vu dugc giao.
Ting cudng cong tac tiép thi, truyén thong, quang ba dé ning cao hinh anh ciia Cong ty
VINA2 dén céc ddi tac trong va ngoai nudc.
Ting cudng cong téc gidm sat ndi bd ddi véi cac Dy an/Cong trinh Cong ty dd va dang
thi cong, Tiép tuc hoan thién cong tac quan 1y, st dung vat tu, thiét bi, quan ly nhén cong
truc tiép, quan ly chi phi, quan ly cong truong;
Timng budce ap dung cong nghé thong tin vao quan ly doanh nghiép nhim timg budc tinh
gon bd mdy, ting do chinh xac, linh hoat va kip thoi trong chi dao, quan ly, diéu hanh.
Cham lo doi séng, én dinh, nang dan thu nhdp va phuc loi x4 hdi cho ngudi lao dong
trong toan Coéng ty, tao didu kién cho ngudi lao dong gén b6 va cdng hién lau dai cho
Cong ty. Phan dAu nang thu nhap binh quén trong ndm 2023 ting thém 10- 15% so véi
nam 2022.
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Trén ddy 12 bao cdo hoat dong san xut kinh doanh nam 2022 va K& hoach san xuét kinh doanh
nam 2023 ciia Ban Téng giam déc Cong ty C5 phin Dau tu va Xay dung VINA2. Ban Téng
giam dbc Cong ty trén trong cam on cic Quy Cb dong, ddi tac, khich hang, HDQT va toan thé
CBCNV, nguoi lao dong Cong ty da ung hg, tao didu kién dé Ban lanh dao Cong ty hoan thanh
cac chi tieu do PHDCD giao dong thoi cling tiép tuc phét huy tinh doan két va nd lyc phan d4u
& hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nim 2023, duy tri sy phat trién én dinh, bén ving cia Cong
ty, phét huy hiéu qua ddng vdn ciia cac ¢d dong.

Tran trong cam on!

Noi nhin: ONG GIAM POC
- Nhur kinh giri;

- HPQT Céng ty (dé Blc);

- Ban TGD Cty (dé chi dao th/h);

- Céc Ban chirc nang Cty (dé th/h);
- Luru KTKH&DT/Vin thu.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Doc lap — Ty do — Hanh phic

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI,
TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022
VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

Kinh giri: DPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Nam 2022 nén kinh té thé gi¢i dang phai d6i mat véi nhiéu nguy co va thach thirc 16m,
bién dong nhanh, kho ludng va tinh bét 6n cao; lam phat da ting 1én mirc cao nhét trong nhiéu
thap ky budc cac qudc gia phai thit chat chinh sach tién t&. Canh tranh chién lugc, chinh tri
gitra cac nudce 16n, xung dot quan sy gitta Nga va Ucraina, thién tai, dich bénh, bién dbi khi
héu, mua bdo, han han... da lam gia ting rai ro dén thi truong tai chinh, tién &, an ninh ning
lurgng, an ninh luong thuc toan cau.

Trong nude, nho sy vao cude cua ca hé thémg chinh tri, su chi dao, diéu hanh kip thoi,
quyét liét sat sao cua Chinh phu va nd luc cia cac cép, cic nganh, cic dia phuong, cong dong
doanh nghiép va nhan dan ca nudc, nén kinh té trong nuéc van dugc kiém soat 6n dinh va dat
muc ting trudng cao 8,02%, day la mirc tang trudng cao so véi cac nude trong khu vye va
trén thé gidi.

Kinh t& vi mé n dinh, lam phat dugc kiém sodt & muc phit hgp. Cung ciu hang hoéa
thiét yéu dugc bao dam, hoat dong mua sém hang hoa, tiéu dung va xuat khdu tang cao. Khu
vuc ndng, 1dm nghiép va thiy san duy tri marc ting truong 6n dinh khing dinh chuong trinh
tai co cAu san xudt, nang cao chét lugng san phdm di phat huy hiéu qua, bao dam ngudn cung
lvong thye, thye phdm, hang hoa thiét yéu phuc vu 6n dinh doi séng ctia nhan dén va gia ting
xuét khau. Tién do giai ngan vbn ddu tu cong duge cai thién rd rét, tbc do tang vbn dau tu
thue hién tir ngué‘m ngan sach Nha nuéc dat mire cao, an sinh x@ hdi duge quan tdm thuc hién.

Nhén dinh va nim bt dugc tinh hinh kinh té x& hoi, Hoi ddng quan tri Céng ty (HPQT)
ciing Ban diéu hanh d3 kip thoi c6 nhimg chi dao thich tmg linh hoat phit hop véi chu truong,
chinh sach cta Chinh phu, c6é nhiing giai phap dong bo, quyét liét trong cong tic diéu hanh
san xuét kinh doanh cia Céng ty dé vuot qua khé khan thuc hién céc chi tiéu kinh té theo ké
hoach da dugc Dai hoi ddng cd dong ndm 2022 thong qua, cy thé:

I. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2022

1. Két qua hoat dpng SXKD niim 2022 cia Cong ty Me va hgp nhit so véi ké hoach
dwge PHPCP thudng nién nim 2022 thong qua nhw sau:



DVT: Ty dong

TV 18 %
TT Chi tiéu Hony) KE hogch hiéT: .;“;m Sovéi | Sovéike
tinh nam 2022 2022 thue hién hoach
nim 2021 | ndm 2022
2 3 4 5 6 7=5/4
I | Két qua SXKD hop nhit Cong ty
Téng gia tri SXKD Ty dong 3.141 1.365 157% 43%
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.870 1.017 109% 35%
3 | Loi nhuan truée thué Ty dong 307 34 46% 11%
4 | Lgi nhuén sau thué Ty dong 243 29 48% 12%
II | Két qua SXKD Céng ty me
Téng gia trj SXKD Ty dong 2.866 1.206 151% 42%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.634 985 108% 37%
3 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 290 46,8 45% 16%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 232 39,9 47% 17%
5 | Cétirc % 20%

2. Dinh gia két qua hoat dgng SXKD cia Cong ty Me va hop nhit toan Cong ty trong

nam 2022:

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty Me nam 2022: Tong gia tri SXKD thyc hién:
1.206 ty ddng dat 42,1% Ké hoach nam; Tong doanh thu thuc hién 985 ty dong dat 37%
KH: Loi nhuan trudce thué: 46,8 ty dong dat 16% KH nim.

Nguyén nhén khong hoan thanh céc chi tiéu kinh té ké hoach chu yéu la:

V& cong tic thi cong xdy lip: Nam 2022, cong ty thuc hién duoc 1089,82 ty dong dat
45,5% KH nim, trong d6 nhidu cong trinh c6 gia tri 16n chiém ty trong cao khong hoan
thanh dugc chi tiéu ké hoach dit ra nhu: Cong trinh Itower dat 37% KH; C(’:‘ong trinh
tuyén phd thuong mai Hau nghla Long An dat 21% KH; Try s6 Cong An DPdng Nai dat
40% KH; Cong trinh BOT Bic — Nam doan Din chau- Bii vot dat 10% KH dé ra,
nguyén nhan khong dat ké hoach nam 1a do c4c nguyén nhéan khach quan va chu quan
sau:

+ Do tinh hinh tai chinh thé gi6i khong én dinh bi anh hudng rat 1én boi cac cude
khing hoang dia chinh tri cla cdc nudc; cude chién giita Nga va Ukraina; cugc
khung hoang nang luorng cac nude chau 4u, FED lién tuc tang 1ai sudt dé kim ché lam
phat...dd anh huéng dén kinh té trong nude: Gia ca nguyén vt liéu xdy dyng, gia
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xdng dau, nhan cong lién tuc tang cao da lam ting chi phi thi cong va hig¢u qua cac
cong trinh du 4n nay.

+ Chinh sach that chat tin dung ctia Nha nuéc da anh huong dén viée tiép can va cung
ing nguon von cta céc td chire tin dung cho hoat dong SXKD cua cac Doanh nghi€p
trong linh vye thi cong xdy dung va kinh doanh bit dong san. Nhitng khé khin
vuéng miéc vé co ché chinh sach chua dugc thao g& kip thoi va linh hoat nén da anh
hudng rét 16n dén thi truong Bét dong san, viéc giai ngén vén déu trr cong cho cic
cong trinh, du an.

+ Do khé khan vé tai chinh nén viée dap (mg cac nhu céu vén cho thi cong céc cong
trinh chua dAy du va kip thoi da anh huong dén tién do thi cong, chua dap tmg dugc
yéu cAu vé tién do ciia Chi du tu nén 1 s cong trinh phai gidn tién do nhu: Cong
trinh I-Tower, cdng trinh tru s& Cong An Pdng Nai...

+ (Cong tac thanh toan ndi by cho nha thau phu chua kip thoi va tuong tng v6i gia tri
thau phu duge hudng, din dén nha thau phu thiéu vén phuc vu thi cdng nén anh
hudéng dén tién do cac cong trinh;

+ Viéc huy dong nhan cong sau dai dich Covid-19 cung gap rat nhiéu kho khin, nhiéu
t6 do6i nhan khoan nhén cdng da chim dirt hop ddng thi cong véi Cong ty do cham
dugc thanh toén, viéc thay thé cac td doi thi cong maéi mét nhiéu thoi gian do d6 da
anh huéng truc tiép dén tién d6 thi cong céc cong trinh nay;

- Cong tac dau thau tim kiém viéc lam méi sau dai dich dang dién ra canh tranh gay
gt va gip nhiéu khé khan: nam 2022, Cong ty khong tring thdu hodc dugc giao thau
cong trinh nao nhu ké hoach da dé ra, ddy ciing 1a mot trong nhiing nguyén nhan anh
hudmg 16n dén ké hoach SXKD ndm 2022 cua Cong ty. Mot sd cong trinh cong viée
méi tim kiém, ddu thdu duge chuyén sang nim 2023.

Péi véi hoat ddng diu tir va kinh doanh bit dgng sin: Dya trén nén tang cic dy an bat
dong san dugc chuyén tiép tir cac nam trude, Cong ty da ra soat danh gid mic do, quy
md, sy phu hop va tinh kha thi cla timg du én dé c6 céac giai phap can d6i wu tién tai
chinh phu hgp. Tép trung moi nguon luc dé trién khai cong tac thi cong, ddy manh cong
tac kinh doanh ban hang va thu tién, nhung do thi truong bt dong san nam 2022 trAm
ling, do d6 du 4n VINA?2 Panorama Quy Nhon van chua dat ky vong dé ra. Dé thdo g&
khé khin cho thi trudng Bét dong san nam 2023, Chinh Phu da va dang trién khai nhiéu
chinh sach hd tro dé thic déy thi truomg; dy ciing la nhimg tin hi¢u t6t dé Cong ty c6
didu kién trién khai hoat dong du tu va kinh doanh bét dong san c6 hi¢u qua.

V& tinh hinh tdi chinh Cong ty nim 2022: Mgc du con gap nhiéu kh6 khan, gia tri ¢d
phleu trén thi trudng c6 bién dong tang, giam theo xu thé chung thi truomg. Véi su doan
két, tap trung va tan lyc cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong glam dbc didu hanh d3 bam sét
thi truomg, kip thm thao g0 nhitg khé khin vuéng miéc vé tai chinh, can d6i va sir dung
linh hoat cac nguon von dé phuc vu SXKD, thanh toan cic khoan ndp Ngdn sdch nha
nude; cac khoan ng tai cac t6 chirc tin dung Ngén hang, cac khoan vay ng cac t6 chirc va
c4 nhan khac. Thanh toan diy du, kip thoi cac khoan chi tra tién luong, tién cong cho
Nguoi lao dong trong cong ty. Cong tac thu héi von ng dong cac cong trinh, du 4n da
duoc Ban Lanh dao Cong ty quan tdm chi dao, mot s cong trinh 16n ton dong da hoan
thanh xong ho so phap 1y dé thu hdi vén. Viéc thay ddi tu duy trong cong tac quan ly tai
chinh d& gép phén quan trong trong viéc sir dung linh hoat cac nguon v6n cho hoat dong
san xuat kinh doanh. Duy tri va m& rong quan h¢ voi nhiéu t6 chirc tai chinh tin dung
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khac ngoai céc dbi tac truyén théng nhu Ngan hang BIDV, HDBank, Agribank, MB, ...
phat trién quan hé v6i cac ngan hang TPBank, PVCombank; chimg khoén Everest, chimg
khoan FPT... bam st thi truomg von dé kip thoi trién khai cac géi tai chinh cho phu hop
va hiéu qua.

- Cac hoat dong khac: Nam 2022, 1a nam dugc dénh gia c6 nhiéu bién dong anh hudng
dén doi song kinh té xa hoi va hoat dong SXKD cua cac Doanh nghiép, mdc du con nhiéu
kh6 khan vé viéc 1am, tai chinh... Nhung véi sy théng nhét chi dao ctia Hoi dong quan tri,
su phi két hop chat ch& gitta HDQT, T6 chire Cong Poan, cac doan thé, Ban diéu hanh
vén duy tri 6n dinh quan tdm ddng vién kip thoi va cham lo ddy du doi sbng vét chét va
tinh thdn cho nguodi lao dong. Thu nhdp binh quin ndm 2022 la: 158 triéu
dbng/ngudi/théng.

I. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Dinh gis chung vé hoat djng quén Iy ciia Hoi dong quan tri

Nam 2022, tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién ngdy 22/4/2022 céc cb dong da thong nhat
thong qua Nghi quyét Dai hdi véi nhiéu ndi dung nhiém vu chinh cta Cong ty. Trén co so d6
HDQT Cong ty da bam sat Nghi quyet td chirc trién khai thuc hién cac nhiém vu theo chire
niing quyén han quy dinh; hoat c‘long tuén thu quy dinh cua phap luét va Piéu 1é Cong ty, Quy
ché quan tri ndi bd va Quy ché té chirc hoat dong cia HPQT. Thyc hién t6t vai trd quan ly tap
trung va chi dao Ban Tbng giam dbc diéu hanh cac linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty
pht hop theo quy dinh tai Diéu Ié va céc quy ché hoat dong cua Cong ty, phap ludt hién hanh.

2. Coéng tc td chirc va hoat dfng ciia Hoi ddng quin tri
Nim 2022, cdc thanh vién duong nhiém Hoi doéng quan tri da tich cuc thuc hién vai tro,
nhiém vu cia minh mdt cach nghiém tic, trach nhi¢m theo dung Piéu 1& va cac quy dinh vé
quan tri cong ty ¢d phan. HDQT dugc td chirc hoat dong c6 su phan cong nhiém vu cu thé cho
céc thanh vién HPQT theo tirng linh vic chuyén mén quan ly. Céc thanh vién HDQT da thuc
hién tét vai tro chi dao, giam sat, don dbc kip thoi cac hoat dong cua Ban diéu hanh. Trong
nam 2022, HDQT di td chic 26 cude hop theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty dé thyc hién
chirc nang quan tri va giam sat, chi dao hoat dong cua Ban Téng giam dbc trong viée trién
khai thuc hién cac nhiém vu SXKD da dugc PHDCD thong qua, cu thé:

- Chi dao viéc t6 chirc thanh cong Dai hdi cd dong thuong nién ndm 2022 cua Cong ty
(duge td chitc ngdy 22/4/2022); Lua chon Cong ty kiém todn AASC dé kiém todn, soat
xét béo cdo tai chinh riéng va hop nhét cia Cong ty nam 2022;

- Lap bdo cdo tai chinh Cdng ty me, béo cdo hop nhat Quy, nam theo quy dinh ciia phap
luat hién hanh; Bdo cdo thuong nién ndm 2022; Bao c4o tinh hinh quan tri Cong ty dai
chiing nim 2022 va thyuc hién viéc cong bd thong tin theo ding quy dinh cua Luét Ching
khoén

- Phé duyét han muc tin dung ndm 2022;

- Chi dao Ban Tong glam dbc diéu hanh hoat dong SXKD nim 2022 theo Nghi quyét
PHDCD:; tich cuc tim kiém cac nguon viéc xay lap, tim kiém cac du an dau tu lwra chon
va trién khai tiép c4n cac dy an du kién s& dem lai hiéu qua sau nay cho Cong ty.



_ Chi dao Ban didu hanh trién khai thuc hién viéc phat hanh ¢6 phiéu @ chi tra ¢6 tirc ndm
2021 theo dting Nghi quyét PHDCD Cong ty va cac quy dinh hién hanh.

- Quyét liét tap trung chi dao Ban diéu hanh c6 cac giai phap can thiép dé thu héi ng dong;

- Ra so4t sira ddi, bd sung Piéu 1é Cong ty va thay d6i gidy phép dang ky Doanh nghiép
theo ding quy dinh hién hanh. Kién toan sap xép dinh bién lai b may td chuc quan ly
diéu hanh tr Cong ty Me dén céc Cong ty thanh vién, cc chi nhanh, cac Ban didu hanh
nhim tinh gon bd mdy, nang cao hiéu qua quan ly, giam chi phi lién quan va dap ung
dugc yéu cu nhiém vu SXKD trong didu kién va tinh hinh thuc tién cia Cong ty. Stra
dbi va ban hanh c4c quy ché quan tri ndi b phu hop chirc nang nhiém vu cta cac Ban
chie ning nghiép vu, mo hinh hoat dgng Cong ty va phu hop véi nhimg quy dinh cua
phap ludt hién hanh ¢6 lién quan.

- Ban didu hanh da trién khai thuc hién theo cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri da ban hanh v& Kién toan cong tac can bo; bd nhiém nhén su va giao nhiém vu,
thoi giao nhiém Vu .... tai céc vi tri chirc danh thuc Ban diéu hanh; kip thoi diéu dong,
luan chuyén can bo thudc thdm quyén HDQT dam bao dap img duge yéu cdu vé nhiém
vu SXKD cua Cong ty.

3. Hoat dong cua tung thanh vién HDQT:

Pé nghi Quy c¢b dong xem Phu luc giri kém Béo céo nay.

4. Thi lao va chi phi ciia timg thanh vién HDQT, Ban Téng gidm déc:

P& nghi Quy ¢b dong xem chi tiét tai Béo céo thuong nién nam 2022 ctia Cong ty duge dang
tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

5. Cic cude hop va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hpi dong quén tri:
D& nghi Quy cb dong xem chi tiét tai Bao cdo thuong nién nam 2022 ciia Cong ty dugc ding
tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

6. V& cic giao dich giira cdng ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim giir quyén
kiém sodt trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh viéen HDQT va nhimg nguoi c6 lién
quan.

Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao céo thudng nién ndm 2022 cla Cong ty duge dang
tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

I1I. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC:

Nim 2022 Ban Téng giam ddc da diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty tuén thu nghiém tuc,
trdch nhiém céc quy dinh phap luat hién hanh, phit hop voi ndi dung dang ky kinh doanh cia Cong
ty. Céac thanh vién trong Ban Téng gidm doc luén thé hién trinh d§ chuyén mén, tinh than trach
nhiém, ban linh lanh dao, doan két, sang tao thu'c hién tdt cac nhiém vu dugc phan cong, tudn thi va
trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyet quyét dinh cia HDQT. Trong cdng tic diéu hanh Ban
Tong glam dbc ludn tap trung va quyét liét, dam nghi ddm lam, ddm chiu trach nhi¢m, dong thuan
d& xut HDQT xem xét va quyét dinh nhiéu giai phap c6 tinh kha thi va hi¢u qua cao.

Téng giam déc ludn thuc hién duy tri ché do hop giao ban dinh ky hang tudn véi céc Pho Téng
g1am dbc, Ké todn truong, Giam dbc, Phé gidm ddc cac Ban nghiép vu Cong ty. Ngoai ra con chi
dao t6 chire hop cac cude chuyén dé rleng theo timg vu viéc, linh vire, du 4n c6 li€n quan dé kip thoi
chi dao sat sao va xur ly dut diém céc van dé phat sinh vuéng méc anh huong dén Cong ty. Bén canh



d6, Tong giam ddc da tham gia diy du cic cude hop dinh ky hang thang véi Chu tich HDQT va céc
thanh vién HDQT nhim dénh gi4, ra soét tinh hinh thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh hang
thang ctia Cong ty. Can ol vao yéu cdu SXKD ctia Cdng ty, Ban Téng gidm dbc da chu dong dé
xut HDQT céc gidi phap cn thiét v& tai chinh, nhén sy, co cAu lai ngudn von dau tur phit hop nham
dép tmg phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé:

Trong hoat dong xay 1ap: Ban Tdng giam dbc da nd luc va tap trung bang moi giai phép
khic phuc khé khan d& déy manh tién d¢ thi cong tai céc cong trinh, du an c6 gia trj 16n
nhu: Du 4n I Tower Quy Nhon (600,3 ty); Cong trinh Trung tdm chi huy Coéng An tinh
Dong Nai (284 ty); Cong trinh bai xi thai Nha may Nhiét dién Van Phong 1 (242 ty); Thi
cong nha may SYIOTO - Ha Nam (114 ty); Thi cong tru s¢ T&T- Hung Yén (67,5 ty);
Thi cong Du an VINA2 Panorama ()....

Hoat dong dAu tu, kinh doanh bat dong san: Song song véi viée trién khai cong téc ban
hang, Ban diéu hanh vén tiép tuc trién khai giai quyét nhimg ton dong tai Dy 4n Khu d6
thi méi Kim Van — Kim Lii; du 4n Khu nha & dé ban Quang Minh, Khu nha & sinh théi
Vinaconex 2 Vinh Phuc. Trién khai cong tac tim kiém du 4n m&i, xdc tién tha tuc giai
doan chudn bj diu tu tai cac dy an: Cai tao chung cu cii s6 162 Tran Quang Khai - Ha
No6i; Du an Khu dich vy du lich, vui choi giai tri va nghi dudng tai xa Phu Dién, huyén
Phu Vang, tinh Thira Thién Hué; Dy 4n Moc Chau — Son La; Dy an Dién Hoa, Quang
Nam: Dy 4n Khu nha & thuong mai, nha & XH tai xd Phu Xuan, TP.Thai Binh ....Tiép
tuc trién khai thuc hién lién danh lién két vi céc nha dau tu ¢6 tiém lyc kinh té manh dé
tham gia Dy 4n Ddi Che, phuong Cao Xanh va Cao Théng, thanh phé Ha Long, Quang
Ninh.

Quan hé cb dong, truyén thong, thwong hiéu van duge Céng ty duy tri t6t va dang trién
khai ¢6 hiéu qua viéc nhan dién thuong hidu trong toan bd hé thong VINA2 timg bude
khéng dinh vi tri thwong hiéu cua Cong ty trong cac quan hé giao dich va trén thi truong.
Trong cong tac té chirc, nhan su: Ban Téng giam ddc da kip thoi ban hanh céc quyét dinh
thudc thim quyén theo dung quy dinh. Tiép nhén va gi6i thiéu nhan sy c6 trinh d9, nang
luc kinh nghiém quan ly diéu hanh vao ngudn quy hoach dé HDQT lya chon va bd nhiém
vio nhimg chiic danh chi chdt ciia Cong ty dap ing yéu cu nhiém vu hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Kién toan co céu t6 chirc (sép nhép va thanh 1ap cac Ban nghiép vy, chirc
nang); thye hién diéu déng/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém lai ddi véi céc chic danh can
bo chu chdt tai cac don vi trén co s& tinh gon, linh hoat va hiéu qua phu hgp véi dinh
huéng phat trién ctia Cong ty trong giai doan moi.

Ap dung cong nghé cong tin: timg budc tiép can trién khai 4p dung (mg dung cbng nghé
thong tin vio céc hoat dong quén ly ciia Cong ty nhu: p dung cac phin mém quén ly tién
luong, quan ly gidm sat cong tdc thi cong tai cdc dy én ...

Méi quan hé gitra HDQT, Ban diéu hanh Téng giam déc va céc tb chitc Dang, Doan thé
cua Cong ty : Ludn chét ché, Ban diéu hanh ludn tao moi diéu kién dé hd trg cic Té chirc
trong vigc trién khai thuc hién cac chuong trinh hoat dong, cac phong trao thi dua, céac
hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé thao..., nham cing c¢b su ddng thuan, doan két
chit ché giita céc td chirc doan thé cua Cong ty, kip thoi dong vién khuyén khich va cham
séc doi sdng vat chét, tinh than va tao cic diéu kién moi truomg lam viée cho ngudi lao
dong. Thuc hién kip thoi va ding quy ché vé ché do khen thudng, phic loi va dai ngd
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IV.

chinh sach cta Cong ty d6i véi nhirng thanh tich, dong gop cia CBCNV ngudi lao dong
cong ty trong hoat dong SXKD.

PINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI TRONG 2023:

Bén canh nhimg khé khin, thich thirc, nhan dinh tinh hinh kinh t& xa hoi nam 2023
dang dugc Chinh Phu chi dao ban hanh nhiéu chinh sach hd tro thi truong Bét dong san; thi truong
tai chinh; didu chinh giam lai suét tin dung; diéu chinh mét s6 diéu kién lién quan dén trdi phiéu
doanh nghiép va thiic ddy viéc giai ngan vbn dau tur cong cac cong trinh Dy 4n cép Quéc gia...Hoi
ddng quan tri da dé ra cac giai phap va dinh huéng nhiém vy chinh trong nim 2023 nhur sau:

e

Téang cudmg cong tac chi dao, giam sat Ban Tdng gidm dbc trong cong tc diéu hanh hoat dong
SXKD, kip thoi dua ra cac giai phap hiéu qua nhim thyc hién tdt nhiém vu SXKD niam 2023
da dugc PHDCD thong qua.

Tiép tuc ra sodt va trién khai cac giai phép, bién phap nhim thyc hién t6t cong tac quan trj diéu
hanh Cong ty tir viéc thay déi tu duy, tac phong lam viéc, tinh thin trach nhiém cia cac bd
phn, timg CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty; Tiép tuc ra soat bd sung, chinh sira hoan
thién hé théng quy ché quan tri ndi bd dam béo sy phbi hop chit ché giita cac B phan nghiép
vu, CBCNV trong thyc hién chirc nang nhiém vu duge nhanh chong, hiéu qua.

Xéc dinh muyc tiéu hoat dong SXKD chinh cia Cong ty trong nam 2023 1a thi cong xay ldp;
PAu tu kinh doanh bét dong san va kinh doanh céc loai dich vu khac, trong d6 hoat dong thi
cong xAy 1&p van chiém ty trong 16m trong téng gia tri SXKD nam 2023, do d6 viéc tim kiém
céc cong trinh cong vide cho Cong ty trong nam 2023 rit quan trong va cép thiét. Viée xdy
dung va ban hanh co ché phii hop nham khuyén khich dong vién CBNV trong Cong ty cling
tim kiém céc cong trinh, cong viéc vé Cong ty 14 rat cn thiét, thé hién dugc trich nhiém cua
timg CBNV di véi Cong ty trong giai doan hién nay; Ddi véi cdc dy an dau tu, ra sodt, cn
dbi, lya chon va dua ra céc giai phap t6i wu dé trién khai thuc hién phit hop véi tinh hinh thyc té
thi trudng va tinh hinh tai chinh cia Céng ty, nhimg dy 4n dang thyc hién d& dang cén tép
trung moi ngudn luc dé hoan thanh ban giao dy 4n cho nha dau tu cling nhu ¢6 san pham tiéu
thy khi thi trurong dang c6 nhu cu cao. Dong thoi can quan tm chi dao khai théc thi truong,
tim kiém phat trién nhimg dyu 4n méi theo huéng céc dy an dam béo tinh kha thi va hidu qua
cao cho Cong ty, lua chon va tap trung vao mot s6 du 4n trong diém dé co nhing giai phap chi
dao, diéu hanh thich img, phu hop véi tinh chét, quy mé cua timg dur 4n (dy 4n nhém A,B,C).
Tép trung chi dao bang moi giai phap trién khai quyét liét, ¢ hi¢u quéa cong tac thu hdi cong ng
tai cac dur 4n/cdng trinh ciia Cong ty diic biét 1a nhimg cong trinh ton dong tir nhiéu nim trude
nhim ting ngudn thu, cdn ddi ngudn luc tai chinh cho Cong ty. Cén d6i ngudn va sir dung
ngudn tai chinh phi hop, linh hoat dam bao kip thdi cho hoat dong SXKD, bam sat thi
trudng tai chinh, kip thoi nim bét co hdi dé c6 cac phuong 4n huy dong vén linh hoat, an
toan va c6 hiéu qua. Khai thac va mé rong da dang hoa cac kénh huy dong von nhu: phat
hanh tréi phiéu, ting von, tiép can v6n tin dung ngin hang & céc td chirc tai chinh khéc
... d& dam bao dép tmg du nhu cdu v6n cho san xuat kinh doanh trong nim 2023.

Tiép tuc sdp xép, kién toan, dio tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc Cong ty theo huéng
tinh gon, hiéu qué, tao tinh chii dong, séng tao, tinh than trach nhiém. Xay dung ban hanh céc
co ché dai ngd thich hop nhim kip thoi khuyén khich dong vién va nang cao doi sdng vt chat,
tinh than cho ngudi lao dong tao dong luc cho ngudi lao dong tang nang suat lao dong, yén tim
cong tac, thu hut duge ngudn nhén luc ¢6 chét lugng cao cho Cong ty.
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6. Tang cudng cong tic quang b, xay dyng thuong hiéu VINA?2 trong toan hé¢ thémg nhim dap
{mg yéu cau SXKD cta Cong ty phit hop véi xu thé phat trién cua thi truong xay dung hién
dai, Xay dung thuong hiéu VINA2 tr& thanh thuong hiéu manh trong linh vuc xay lap
cong trinh va dau tu kinh doanh bét dong san trong nhitng nim ti.

7. Ting cudng chit ch cac mdi quan hé hop tic véi ddi tic trong nude va ngoai nude dé tim
kiém co hoi hop téc ddu tu cac dyr 4n theo hudng lién danh, lién két dAu tu; duge giao thiu hodc
d4u thau tham gia thi cong c4c cong trinh dir 4n ¢6 ngudn von 16n, 16 rang. Mé rong thi truong
thi ph?m hoat dong SXKD tai tAt ca cac tinh thanh trong ca nude, linh hoat vé phuong thirc;
c4ch thire trién khai thuc hién va phuong phap quan 1y dam bao phit hgp v6i quy dinh hién
hanh va tinh hinh thyc tién nhim nang cao hiéu qua hoat dong SXKD dem lai loi ich cao nhét
cho céc cb dong va ning cao thu nhap cho ngudi lao dong.

8. Tiép tuc diy manh, phdi hop chit ché véi céc td chirc chinh tri, doan thé trong Cong ty trong
trién khai thuc hién nhimg chuong trinh hanh dong chung ctia toan xa hdi. Phét huy cac hoat
dong thé hién trach nhiém cta doanh nghiép véi cong tac xa hdi, tir thién, bao vé mdi trudng,
str dung néng luong xanh... .

Trén ddy 12 béo cdo danh gia tdng két hoat dong quan Iy cua Hoi dong quan tri Cong ty trong
nam 2022, bao cdo dd néu duge nhidu nhiém vu, cong viéc ma HPQT da bam sat thuc hién dé
dam bao quyén loi ctia ¢d dong. Vi su ing ho, ddng hanh cua quy vi c6 dong, nha dau tu va
su doan két, quyét tim cta Ban diéu hanh, tp thé can bd cong nhén vién, HDQT Céng ty tin
tudng VINA2 -Mi chirng khosn VC2 sé tiép tuc giit viing 6n dinh va phat trién manh mé
cuing véi xu thé phat trién chung cia Thi truong nam 2023

HDPQT Chung T6i xin dugc guri loi cam on trdn trong dén cac Quy vi cb dong, cac nha dau tu,
céc nha thiu va toan thé Ban diéu hanh ciing cac CBNV, Ngudi lao dong Cong ty trong nim
qua. Nam 2023, Héi ddng quén trj s& tiép tuc chi dao quyét liét, ddng hanh cing Ban Téng
gidm ddc Cong ty bing moi giai phap trién khai thuc hién phan dau hoan thanh cac chi tiéu
kinh té ké hoach vé doanh thu, loi nhuén, cb tirc duoc PHDCDP giao. Tiép tuc cung cbva phat
trién toan dién céc linh vuc hoat dong ctia Cong ty, mang lai loi ich t6i da cho ¢6 dong cung
céc ché do, chinh sach t6t cho ngudi lao dong, khong ngimg néng cao thuong hiéu va uy tin
cia VINA2 trén thi trudong.

Tran trong!
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; T CHU TICH

- HPQT, BKS, BPH;
- Luu: VT, HDPQT, TKTH.

Nguyén Thanh Tuyén



Phuc luc: HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT:

IT

Thanh vién HDQT

Phén cong nhi¢m vu va bdo cdo két qua hoat dpng ciia
tirng thanh vién HDQT trong ndm 2022

Ong Nguyén Thanh Tuyén
- Chu tich HPQT

- Didu phdi chung cac hoat dong va cong viéc cia HDQT. Xay
dung dinh huéng chung, phén céng td chirc cong viée t6i tirng
thanh vién HDQT;

- Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi
dong quan trj timg thang, quy; Chi dao chudn bj chuong trinh,
ndi dung, tai li¢u phuc vu hop PHDPCBD, HPQT; Chu toa
PHDCP, HPQT;

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT;

- Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT.

Ong Ngé Viét Hau — Phé
Chu tich thuong truc

- Diéu phéi chung céc hoat dong va cong viéc cua HDQT. Xay
dung dinh huéng chung, phan cong t6 chirc cong viéc ti timg
thanh vién HDQT;

- Thuc hién cac nhiém vu ctia HDQT theo iy quyén cia Chu tich

2 | HPQT - Téng gidm dbc
. . HDQT

Cong ty (Tur 14/9/2022 - ;

29/3/2023) - Truc tiep chi dao, di,éu hanh toan dién hoat dong SXKD cua
Cong ty trén co s& ké hoach duge PHPCD phé duyét va trién
khai thyuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT;

Ong D3 Trong Qu;;{nh ~Eho | _ Dinh huéng chi dao tryc tiép, linh vuc dau tu.

3 Gngen ARG (%o - Trién khai cic cong viéc theo chirc ning va phdn cong ci
04/12/2022) - Thanh vién EPOR A bR
HPQT (tir 05/12/2022) HPQT

- Truc tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD cua
Cong ty trén co s& ké hoach dugc PHPCD phé duyét va céc

Ong Nguyan Viét Cuong - | Nehi quyét, Quyét dinh ciia HDQT;

Thanh vién HPQT, Téng - Pinh huéng chi dao truc tiép trong linh vuc xay lap;

. giam dc Cong ty (dén - Phu trach cong tac t6 chirc sy kién cd dong; quang ba va phat
13/9/2022) trién thuong hiéu, hinh anh VC2.

- Tham gia quan 1y phin vdn ciia Cong ty tai cac Cong ty thanh
vién

Ong Nguyen Huy Quang - | b 4 4o ohi dao tryc tidp, [fnh vire tai chinh

5 Thantevisn HPQT. (4 - Trién khai cic cong viéc theo chirc ning va phén céng cla
04/12/2022) - Phé Chu tich :

HDQT (tir 05/12/2022) T




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
S6 €2 /2023/BC - BKS Ha Ngi, ngay 26 thang 5 nédm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cén cu:

II.

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hi mede Cong hoa xd héi chil
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Cén cir Ludt Chirng khodn sé 54/2019/QH14 duwgc Quéc hoi mede Céng hoa xd hoi chil
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Cdn cir Nghi dinh 155/2020/NP-CP ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Luat Chirng khodn,

Céin cir Piéu 1¢ 16 chike va hoat dong ciia Cong ty da dwoe DHPCD sira doi, b6 sung
thong qua ngay 22/4/2022;
Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodit Céng ty da dwoc DPHDCD thong qua ngay 28/4/2021;

todn béi Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC;
Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém sodt nim 2022.

Ban Kiém soét bao cao Pai hoi dong cb dong két qua kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong
ctia Cong ty trong nam 2022 nhu sau:

Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2022

Trong nam 2022, Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh
cta phép luat, Piéu 1é va cac Quy ché ndi bo ctia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm dbc, cu thé nhu sau:
Panh gia hoat dong cia HDQT, Ban Téng gidm déc, thim dinh Bao cdo tai chinh ctia Cong
ty nam 2022; danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghj quyét Dai
hoi déng c6 dong thuong nién nim 2022;

Thao luan va kién nghi HPQT lyua chon Céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét, kiém
todn Béo céo tai chinh riéng, hop nhét nim 2022 ctia Cong ty trén co s& danh sach Cong ty
kiém toan da dugc Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2022 thong qua;

Xem xét tinh phép 1y, trinh tir tha tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT, Téng
giam dbc tuan thi theo cac quy dinh cia phép luat, Didu 18 va cac Quy ché ndi bd ciia Cong ty;
Thém tra cic Béo céo tai chinh nhim danh gia tinh trung thue, hop 1y clia cdc s6 ligu tai
chinh, tuan thu cac Chuin muc, Ché do ké toan Doanh nghiép va céc quy dinh cuia phép luat hién
hanh;

Theo ddi viée cong b thong tin ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat d6i véi Cong ty niém yét;
Thuc hién céc cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu.

Su phdi hop hoat djng giira Ban Kiém soat véi Hi dong quan tri, Ban Tdng gidm ddc

Trong qué trinh thyc hién chirc ndng, nhiém vu ctia minh, Ban Kiém soat ludn co su phéi hop tot
véi HDQT va Ban Tong giam déc Cong ty, cu thé:
1



Ban Kiém soét ciing bd may gitip viéc 1a Ban Gidm sat noi bo da thuc hién kip thoi cac yéu
cau cua HDQT, Ban Téng gidm déc trong cong tac kiém tra, gidm sat cic hoat dong cua
Cong ty; dong thoi dé xuét, kién nghi Cong ty ting cudng cong tac quan tri ndi bg, gbp
phin dam bao an toan, hiéu qua hon trong hoat dong kinh doanh;

Trudng Ban Kiém soat duge moi tham du cdc cude hop cua HPQT, duge tham gia y kién
v6i HDQT va Ban Téng gidm déc vé nhimg vaAn dé néu tai cudc hop, lién quan dén hoat
dong cua Cong ty;

Ban Kiém soat dugc cung cap thong tin, tai liéu theo quy dinh cia Luit Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty.

IIL.Két qué gidam sat hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2022

IV.

Hoi ddng quan tri di td chirc cac cude hop dinh ky va bt thudng theo quy dinh ciia Diéu 18,
Quy ché hoat ddng ctia HDQT Cbng ty, cac thanh vién HDQT tham gia c4c cudc hop day du
va ¢6 tinh than trach nhiém cao, phat huy dugc kinh nghiém, ning luc 1anh dao cua ting
thanh vién HPQT. Cac cude hop déu dugc ghi nhan vao bién ban va ban hanh Nghi quyét
trién khai thuc hién.

Trong nam 2022, HDQT di ban hanh 70 Nghj quyét, cic Nghi quyét duge ban hanh phu
hgp vai diéu kién thuc té, déap ing yéu cau quan tri, phat trién san xuét kinh doanh, dam bao
céc quyén loi va loi ich hop phap clia C6 dong.

Hoi dong quan tri da thao luan va quyét dinh mot s6 van d& quan trong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty nhu sau:

Phé duyét cac phuong 4n du tu gép vén thanh 1ap cac doanh nghiép, Cong ty méi; tai cau
tric von tai cac Cong ty;

Phé duyét phuong 4n kién toan chic vu Téng Gidm ddc, nhan sy dai dién phan vén cuia
Céng ty tai Cong ty thanh vién, Cong ty lién két;

Thong qua chwong trinh, ndi dung va to chirc thanh cong PHPCP thudng nién nam 2022;
Phé duyét phuong an phat hanh ch phiéu tra cd tuc;

Phé duyét phuong an vay v6n va thé chdp tai san dam bao tai cdc Ngin hang;

Phé duyét thay déi ndi dung phuong 4n phat hanh trai phiéu riéng 1¢ va ké hoach tra 13i/gde
trai phiéu;

Phé duyét cac ndi dung lién quan dén hoat dong Dau tu, X4y lip va cc hoat dong kinh
doanh khac cua Cong ty.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong cia HPQT trong nam 2022 phu hop véi quy dinh phép
luat, Pidu 1& va Quy ché ndi bo cua Cong ty.

Két qua gidam sit hoat dng ciia Ban Téng giam ddc nim 2022

Ban Téng Gidm déc da kip thoi trién khai cdc Nghi quyét ctia HDQT dong thoi ¢6 nhiing
chién luge, chinh sach trong didu hanh dé thich img v6i tinh hinh thyc té san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Tuy nhién do kho khan chung cua nén kinh té, thi truong bit dong san
ting trudng thdp, cac Ngan hang thit chat chinh sach tin dung nén du 4n xay lip gap rat
nhiéu khé khin. Céc du 4n méi bi cham khéi cong, céc du an dang thyc hién bj chim tién
d6 do céc Chi dAu tur thiéu ngudn vén. Nam 2022 Cong ty da khong hoan thanh chi tiéu ké
hoach duge Dai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2022 théng qua, cu thé:

Vé thue hién chi tidu sin xuit kinh doanh

Téng doanh thu va lgi nhuan sau thué hop nhét 1an lugt dat 35% va 12 % so v6i ké hoach.
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2.

4.

Téng doanh thu va lgi nhun hop nhat khong hoan thanh ké hoach 12 do anh huéng ciia nén

kinh té noi chung, chinh sach thit chjt tin dung ctia Nha nuée va céc td chirc tm dung nén
viéc vay von ctia Cong ty va cac Chu du tu gip nhiéu khé khan, din dén viée cdp vén cho
thi cong chdm, anh hudng tién do hau hét cac cong trinh cua Cong ty. Bén canh doé gia
nguyén vat liéu xay dung, gia xing dau ting cao lam anh hudng dén viéc cung cAp vat tu
thi cong va lam tang chi phi, giam loi nhudn cua cac cong trinh, du 4n Cong ty dang thi
cong. Bong thoi, viée ban céc cin hg tai Du 4n L.Tower va Panorama2 Quy Nhon bj chim
s0 v6i ké hoach ciing 1am anh huodng t¢i doanh thu cia Cong ty.

V¢ hoat dgng xay lip

Nam 2022 Cong ty tap trung du thau va thi cong theo hop dong da ky két cac dy an vén
ngan sach va FDI véi cac ddi tac chién luge va ¢6 sin nhu: Cong trinh Nha may Favor,
Nhiét dién Van Phong - Bai Xi, Nha mdy SIYOTO Ha Nam, Khu nha & T&T Hung Yén...
Bén canh d6 Cong ty cling dang tap trung ddy manh thi cong dy 4n Panorama? Quy Nhon,
dyu 4n Tuyén ph6 thuong mai Hau Nghia, Dirc Hoa - Long An va du 4n thip ting cua T&T
tai Hung Yén dam bao hoan thanh dung tién do da cam két véi Chu diu tu.

Mic du gip nhiéu kho khin do ngudn vén chim va gia nguyén vét liéu ting cao nhung Ban
Tong gidm ddc ludn nd luc, chi dao sat sao dé hoat ddng san xuét kinh doanh khong bi dinh
tré va hoan thanh mot phan muc tiéu ké hoach dit ra.

Vé hoat dgng Piu tu va Kinh doanh bit dong san

Nim 2022 Cong ty da hoan thanh cét néc, dang trién khai thi cong phan hoan thién, co dién
va ddy manh cong tdc truyén thong dé ting san lugng, doanh thu ban hang ctia Dy é4n
Panorama2 Quy nhon;

Tiép tuc trién khai thi cong phan than thé cac 16 biét thy, phan 4nh doanh thu va thu tién
ctia khach hang theo hop dong da ky ciia Dy 4n Khu nha & dé ban Quang Minh, Mé Linh,
Ha Noi;

Cac Dy 4n gdm: BOT Bic Nam, cac don vi nha thdu dang trién khai thi cong, gié tri von
g6p ctia Cong ty 1a 83,8 ty. Dy 4n chdng sut lun, sat 16 két hop chinh trang do thi va Khu dé
thi méi Pdi Che, Ha Long, Quang Ninh dang 1ap ké hoach trién khai khao sét, thiét ké,
cong tac dén bu, giai phong mit bang va hoan thién tong thé tién do thyc hién Dy 4n dé
trinh UBND thanh ph Ha Long phé duyét, gia tri Cong ty da gop von 12 13,6 ty..;

Céc dy 4n mdéi khac Cong ty dang thyuc hién: Dy 4n Pha Dién - Hué, Dy 4n Nha & x3 hoi
Pa Nang, Dy 4n cai tao chung cu cii 162 Tran Quang Khai, Dy an Ngoc Linh Plaza va cac
Du 4n khac & Thai Binh..

Vé hoat dng tai chinh va hoat dong khic

Cong ty duy tri, mo rong va hgp tac véi cac Ngan hang, td chire tin dung dé thu xép ngudn
vén dap (g yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

Quyét liét trong cong tac thu héi cong ng cta du 4n Kim Vin- Kim Ll va c4c cong trinh da
quyét toan xong; thiic diy nhanh céng téc hoan thién ho so quyét toan cuia cac cong trinh da thi
cong xong chd quyét toan;

Cong ty co ban di co cau, tra ding han cdc khoan ng Ngén hang khong dé anh huong dén
hoat ddng ctia Cong ty va thanh toan bt ng thué, tién sir dung dat va BHXH;

Cong ty da lam viéc véi Cuc thué Ha Noi va duge chap thuin bao lanh cho ndp dan tién ng
thué tir d6 da lam giam 4p lyc dong tién nop thué hang thang;
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Ban Kiém soat danh gid hoat dong cia Ban Tong giam déc Cong ty nam 2022 da rat nd
cuc, sat sao trong diéu hanh, pht hop v6i quy dinh ctia phdp luat va quy dinh néi b cta
Cong ty.

V. Thim dinh Bio cio tai chinh nim 2022

. Cong tic Iap va Kkiém toin Bso cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty dugc lap theo cic Chudn muyc va Ché d6 ké toan
Viét Nam hién hanh, duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hﬁng klém toan AASC;

Cong ty Kiém toan AASC di dua ra y kién chép thuan toan phén vé& Bao céo tai chinh riéng
va Béo céo tai chinh hgp nhét nim 2022 ciia Céng ty;

Béo cdo tai chinh rleng va hop nhét ciia Cong ty da phan 4nh trung thyc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp
v6i cac Chuan muc ké todn, Ché d¢ ké todn Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép
ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo c4o tai chinh. Ban Kiém soat nhét tri véi Béo
cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hgp nhat nim 2022 cia Céng ty da dugc Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC kiém toén.

. Cic chi tiéu trén Bio cio tai chinh riéng va hop nhét

Dé nghi Quy cb déng xem tai Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhit da
dugc kiém todn nim 2022 cia Cong ty dugc dang tai trén trang website cia Cong ty.

VI. Két qua thyc hién Nghi quyét Dai hdi dong cd déng thwong nién 2022

1. Thuec hién cdc chi tiéu kinh té nim 2022

1.1 Hop nhit Céng ty

| cman | oo | RS | TR | s
1 | Tong gié tri SXKD Ty dbng 3.141 1.365 43 %
2 | Téng doanh thu Ty déng 2.870 1.018 35%
3 | Loi nhufn trude thué | Ty dong 308 34 11%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 243 29 12%

L.2. Cong ty me

] am | o | Kl T el [T
1 | Téng gia tri SXKD | Ty dong 2.866 1.206 42%
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.634 985 37 %
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 290 47 16%
4 | Loinhuansauthué | Ty dong 232 40 17%
5 | Vén diéu 1é Ty dong 400 472 118%
6 | Cotirc % 20 0
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2. Thyc hién cic ndi dung khic

VIL

Cac ndi dung khac duqc Dai hoi dong ¢ dong théng qua da dugc Cong ty thuc hién
ding quy dinh, bao gbm:

Cong ty da hoan thanh viéc gép vén thanh I8p Cong ty Cé phdn Co khi va Thiét bi
VINA2;

Thyc hién tra c0 tire ndm 2020 & 2021 bing cb phiéu véi ty 18 18% (trong d6é nim 2020
la 12% va ndm 2021 la 6%);

Lya chon va ky hop ddng véi Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC thyc hién sodt xét,
kiém toan cac Béo céo tai chinh cta Coéng ty nam 2022.

Kién nghi
Ban Kiém soat kién nghi HDQT, Ban Tdng Giam déc mét sé ndi dung sau:

Dé nghi Hoi dong Quén trj, Ban Téng giam déc Cong ty ¢6 giai phap, chi dao quyét liét
cong téc quyét todn va thu hdi cong ng ciia cc cong trinh da thi cong xong va cong ng
noi bg;

Trién khai thi cong céc cong trinh, du 4n dam bao an toan, chét lugng, ding tién d6; thuc
hién t6t cong tac nghiém thu, quyét toan, tang cuong thu hdi cong no tir cde Chu dau tu;
kiém soat chat ch& dong tién va chi phi. Kiém soét chat gid nguyén, nhién, vat liéu dé |
giam thiéu tdc dong cua viéc bién dong gia dén tién do va hiéu qua kinh t& cta cong ©
trinh, dy 4n; h
Tang cudng cic quan hé hop tac véi dbi tac trong nude va ngoai nude dé tim kiém co >
hoi hop tac dau tu, kinh doanh, mé rdng hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty;

Tang cudng cong tac quan tri ndi b, tinh gon, hiéu qua va thu hat nguén nhan luc c6
chét luong cao trong giai doan méi;

Trén ddy 1a Bdo cdo clia Ban Kiém soat vé két qua kiém tra, gidm sat cic mat hoat dong
cia Cong ty nam 2022. Ban Kiém soat xin chan thanh cam on cac Quy cb dong, thanh
vién HPQT, Ban Téng gidm d6c da phdi hop, tao diéu kién dé Ban Kiém soat thyc hién
nhiém vy trong nam vira qua.

Tréan trong !

Noi nhén: ™ BAN KIEM SOAT
- DPHDPCD thudng nién nam 2023; :

- Cac thanh vién BKS;
- Luu VT.

Lé Thi Tuyét Anh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pic lip — Ty do — Hanh phic

S6: € /2023/TT - BKS Ha Ngi, ngay 26 thang 5 ndm 2023

TO TRINH

Vé vigc thong qua lua chon Cong ty kiém todn dpc Idp thuee hién kiém todn
Bio cdo tai chinh ndm 2023 ciia Céng ty cé phan Pau tw va Xay dung VINA2

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/0QH14 duoc Quéc héi nuée Cong hoa xa héi chii nghia Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Lugt Chimg khodn sé 54/201 9/0H14 dwge Quoc hji nuée Cong hoa xd hgi chi nghia Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cir Nghi dinh 155/2020/NP-CP ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt
Chumg khodn;
- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty da dwge PHPCP sita déi, bo sung va thong qua
ngay 22/4/2022;
- Cdn cir két qua tham tra cua Ban Kiém sodt vé cong tdc Idp va kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022
cua Cong ty;
Ban Kiém soat Cong ty cb phin Déau tu va Xay dyng VINA2 kinh trinh Dai hoi déng cb déng
thong qua Gy quyén cho Hoi ddng quan tri Céng ty lua chon mot trong s cdc Cong ty Kiém toan
sau ddy thyc hién kiém todn béo céo tai chinh nim 2023 cua Cong ty:

1. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
2. Cong ty TNHH kiém toan TTP.
3. Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY.

Trong trudng hop 03 (ba) Cong ty kiém toan trén khong thé thuc hién soat xét béo céo tai chinh
6 thang déu nam 2023 va kiém todn bio céo tai chinh nam 2023, Pai hoi ddng cb dong ty quyén
cho Hoi dong quan tri Céng ty chi dong lya chon mdt trong danh sach Cong ty kiém toan (duoc
Uy ban chimg khoén Nha nuéce chip thuin kiém toan cho don vi ¢6 loi ich céng ching thude
[inh vuc chimg khodn nim 2023) dé thuc hién sodt xét bdo cdo tai chinh 6 thing ddu nam 2023
va kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2023 cita Cong ty cb phin Dau tu va X4y dung VINA2.

Kinh trinh dai hdi ¢ d6ng xem xét thong qua.

Trén trong!

Noi nhin:
- Nhu kinh gtri;
- HPQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
- Luu: VT, TKTH, TC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap - Tu do - Hanh phiic
$6: (¢4 /2023/TT-HDQT Ha Néi, ngay 26 théng 5 ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2022

Kinh giri: PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi nuée Céng hoa xa héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cén cik Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QHI14 dwoc Quéc hoi nueée Cong hoa xd hdi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cén cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludt Chung khoan;
Céin cie Diéu 1é té chire va hoat ddng ciia Cong ty da duoc DHDCD sira doi, bé sung va
théng qua ngay 22/4/2022;
Cén cir két qua san xudt kinh doanh ndm 2022 cia Cong ty;
Can cir Bdo cdo kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2022 Céng ty me va hgp nhdt cia
Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.

Ngay 15/04/2023, Cong ty cb phan Dau tu va Xay dung VINA2 da hoan thanh viéc 14p, cong
b6 thong tin Béo céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2022 da dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC. Bdo céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2022 dugc Cong ty
cong bé trén cong thong tin dién tir cua Uy ban chiig khoén nha nuéc, S¢ giao dich ching
khoan Ha Nbi va ding tai trén Website cua Cong ty (http://vina2.com.vn).

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua phé duyét Bio
céo tai chinh riéng va Béo cao tai chinh hop nhAt nim 2022 da dugc kiém toan clia Cong ty.

Tran trong!
o TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: s ) 1
- Nhur kinh giri; CHU TICH

- HPQT, Ban KS, Ban TGP (dé biét);
- Luu: VT, TKTH, TC.

Nguyén Thanh Tuyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 65 /2023/TT - HDQT Ha N6i, ngay 26 thing 5 ndm 2023

TO TRINH

Vé viée théng qua phwong dn phin chia lgi nhugn nim 2022

Kinh giri: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quic hji nuée Cong hoa xd hdi chi

nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Lugt Chimg khodn sé6 54/2019/QH14 dwoc Quic hoi nuce Cong hoa xa hdi chii

nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP cia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu

ctia Ludt Chung khodn;

Ciin ctt Pidu I8 16 chite va hoat dong cia Cong ty di duwoc PHPCP sira doi, bo sung va

thong qua ngay 22/4/2022;

- Can cik vao Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng Cong ty me va Bdo cdo tai chinh kiém todn

hop nhat ndm 2022 ciia Céng ty ¢6 phan Pau tu va Xdy dung VINA2.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va chép thuén phwong 4n phan

phéi lgi nhuan nam 2022 va cac dé xuét nhu sau:

Pon vi tinh: Dong=| . ©0F

+* \ﬂhL‘ TUVA

— : 2 oY VI

STT CHI TIEU (THEO BCTC HQP NHAT NAM 2022) S6 tién '%%_

: G M;

1 | Loi nhuan trudc thué 34284.087.682 |
Thué TNDN niam 2022 4.918.412.276

2 | - Thué TNDN hién hanh
- Thué TNDN hoan lai

8.520.764.508
(3.602.352.232)

Loi nhuén sau thué (3) = (1) - (2) 29.365.675.406
3 | - Loi nhudn sau thué cia Céng ty me (3.1) 29.477.443.436
- Loi nhudn sau thué ciia cé dong khong kiém sodt (3.2) (111.768.030)
4 | Trich 14p quy Péu tu phit trién 0
5 | Trich lap quy khen thudng va phuc lgi 0

Loi nhuan sau thué chua phan phéi cac nam truée chuyén sang

- Loi nhudn sau thué chua phan phéi con lai ndm trude cia Cong ty
me (theo to trinh 56 35/2022/TT-HPQT durgc thong qua theo Nghi
quyét s6 02/2022/NQ-DHDCD ngay 22/04/2022)

6 | - Cé tic chwa phan phéi ciia cé phiéu lé

- Loi nhudn sau thué chwa phdn phéi diéu chinh theo Bién ban thanh
tra thué nam 2019+2020

- Loi nhudn sau thué chwa phdn phéi giam do hoat dong thodi von
tqi cdc cong ty con

(8.737.883.139)
6.440.059.130

5.900.000
(14.717.142.305)

(466.699.964)




STT CHI TIEU (THEO BCTC HQP NHATNAM 2022) | Sé tidn
7 | Loi .nhué.n sau thué chua phéan phéi (7) = (3.1) - (4) — (5) + (6) 20.739.560.297
8 | Tra cb tirc nam 2022 0
9 | Lo nhuin sau thué chwa phén phéi con lai (9) = (7) - (8) 20.739.560.297

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong !
Noi nhin: M. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH

- HBPQT, BKS, Ban TGD (dé biét).
- Lwu: VT, TKTH, TCHC.

Nguyén Thanh Tuyén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Déc lap — Tw do — Hanh phiic
sé: (G /2023/TT - HBQT Ha Néi, ngay 26 thang 5 nam 2023
TO TRINH

) Vé vigc thong qua phwong dn chi trd thi lao
Hpi ddng qudn tri, Ban kiém sodt nim 2022 va ké hogch nam 2023

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi mede Cong hoa xa hdi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020; :
Cdn cir Ludt Chitng khodn 56 54/201 9/QHI14 duoc Quéc héi nuée Cong hoa xd hoi ch ; L ool
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019; iy T‘g:;
Céin cie Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 diéu '%x_
cua Ludt Chitng khodn; NEwva
Cén cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty da duoc DHDCD sira déi, bo sung va
thong qua ngay 22/4/2022;

Céin cir Didu 7 Nghi quyét s6 02/2022/NQ-PHPCD ngay 22/04/2022 ciia Pai hji déng cé
dong (PHPCP) thuong nién nam 2022 vé viéc phé duyét ké hoach chi tra thit lao HPQT,
BKS nam 2022;

- Cain cik két qua san xudt kinh doanh (SXKD) nam 2022 va ké hoach SXKD nam 2023 cia
Céng ty.

Hoi ddng quan tri (HPQT) kinh trinh PHPCP Cong ty xem xét phé duyét phuong an chi tra

th lao cho HDQT, BKS nam 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau:

1. Thi lao chi tra di véi Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2022:
Don vi: dong

" S5 thanh | Thu lao da dwge | Thil lao thyc té
STT Noi dung . . .
vién PHDCD phé duyét chi trd
1 | Héi dong quan tri 05 660.000.000 660.000.000
2 | Ban Kiém soat 03 240.000.000 240.000.000
Céng 900.000.000 900.000.000

2. Ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2023:
2.1 Thii lao cho Hdi dong quan tri:
- Chu tich Hoi déng quan tri: ~ 15.000.000 dong/ngudi/thang.
- Thanh vién Hoi ddng quan tri:  10.000.000 dong/ngudi/thang.



2.2 Thu lao cho Ban kiém soat:

- Trudng ban kiém soét: 10.000.000 d6ng/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban kiém soét: 5.000.000 ddng/ngudi/thang.

2.3 K& hoach téng chi tri thu lao HDQT, BKS nim 2023 la:

Pon vi: dong
Thu lao dé xuit
S&thanh | 0T Thi lao dy kién
STT Noi dung - PHDCD phé
vién . chi tra
duyét
1 | Hoi dong quan tri 05 660.000.000 660.000.000
2 | Ban Kiém soét 03 240.000.000 240.000.000
Cong 900.000.000 900.000.000.45>

Héi ddng quan tri kinh trinh DHDCD thudng nién ndm 2023 xem xét, thong qua /.
Tran trong!

Pels
. A = 2 T '3/
Noi nhin: QI DPONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri; .. CHU TICH
- HDPQT, BKS, Ban TGP (dé biét); _ L .

- Luu: VT, TKTH, TC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lip - Tw do - Hanh phiic
sé: bF /2023/TT-HPQT Ha Néi, ngay 26 thing 5 ndm 2023
TO TRINH

Vé vige thong qua bé sung sé lwgng va quyén han, nhigm vy, trich nhiém

Nguwoi dai dién theo phdp luit ciia Cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 da duwoc Quéc héi nede Cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 dwge Quoc hi nuée Cong hoa xa hji chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 diéu
cua Ludt Chung khodn;

- Can cir Piéu lé 16 chirc va hoat dong cua Cong ty da duoc DHDCD sira doi, b6 sung va
thong qua ngay 22/4/2022;

- Xét tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Thue hién dinh huéng, chién lugc phat trién chung ciia Cong ty trong thi gian t6i s& ddy manh
tap trung tim kiém va phat trién cac du 4n, cong trinh c6 quy md c6 ngudn von ngan séach;
nhitng chu dau tu ¢é uy tin, ¢6 ning luc tai chinh trén khép toan qubc nhim nang cao ning luec,
uy tin va dem lai hi¢u qua, loi ich kinh té t6i da cho Cong ty va cac C6 dong cia Cong ty. DPong
thoi nhdm tao su cha dong, linh hoat cén thiét cho HDQT phat huy vai tro trong thoi gian téi,
dong thoi tang cudng trach nhiém cua thanh vién HDQT bei theo Luat Doanh nghiép, cac
thanh vién HPQT phai ¢6 nghia vy thuc hién cdng viéc duge giao mdt cach trung thyc, cin
trong, dam bao lgi ich hop phap t6i da cuia Cong ty va cac C6 dong ctia Cong ty. Hoi ddng
quén trj Cong ty “HPQT” kinh trinh Pai hi dong c6 dong “DHDCD” thuong nién nim 2023
xem xét thdng qua cac ndi dung vé bd sung s6 luong va quyén han, nhiém vy, trach nhi¢m
Ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty, cu thé:

1. Thay ddi ngwoi dai dién theo phap luit:

Hién nay, Céng ty c¢6 01 (m¢t) Nguoi dai dién theo phap luat la Tdng Gidm déc Cong ty.
Theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 13 Ludt Doanh nghiép: “Céng ty TNHH va Cong ty c0 phan
¢6 thé c6 mdt hoic nhidu ngudi dai dién theo phap ludt. Didu 1¢ Céng ty quy dinh cu thé sb
luong, chirc danh quan 1y va quyén, nghia vu ciia nguoi dai di¢n theo phép ludt cua doanh
nghiép”.

1]2



Pé linh hoat hon trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty kinh trinh
Pai hoi ddng ¢ dong thong qua viéc Cong ty ¢6 03 ngudi dai dién theo phép luat bao gdm:

- Chu tich Hpi dong quan trj Cong ty;
- Ph6 Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty;

- Téng gidam dbc Cong ty.

2. Sira d6i diéu 1¢ Cong ty:

PHDCP thong qua sira d6i Diéu 1& Cong ty tai Diéu 3 cta Diéu 1¢ vé bd sung sb lugng ngurd¥

dai dién theo phap luét, Quyén han, nhiém vu va trach nhiém Nguoi dai di¢n theo phap ludt %’HDUHG ‘

Cong ty. 1A2

as ak gl g § VR A A a2 i 3 X
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thdng qua. \ '__j/
Tran trong !
Noi nhin:

- Nhur kinh giri;

- HDQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
- Lwu: VT, TKTH, TCHC;
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: % /2023/TT-HPQT Ha Néi, ngay 26 thdng 5 nim 2023
TO TRINH
Vé viéc Thong qua phuwong dn phdt hanh cé phiéu thwéng cho Nguoi lao djng trong Cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc héi nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt Chung khodn s6 54/201 9/OH14 dugc Qué'c hoi nudc Cong hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cik Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mjt sé diéu
cua Ludt Chieng khodn;

- Cdn cie Piéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty da dugc PHPCP stra doi, bé sung va
théng qua ngay 22/4/2022.

- Xét nang luc, sw cong hién va déng gép ctia Nguoi lao dong trong hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong co dong thong qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua phuong 4n phat hanh cb phiéu thuéng cho Ngudi lao dong trong Cong ty.
(Phuong dan phat hanh dinh kém).

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri thyc hién sira ddi, b6 sung cac ndi dung lién quan dén
phuong an phét hanh ¢d phiéu thuéng cho Ngudi lao dong trong Cong ty khi c6 yéu cau
clia co quan quan 1y Nha nuée ¢6 thdm quyén theo quy dinh cia phép lut hién hanh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong thudng nién ndm 2023 xem xét, thong qua.

Trén trong !

Noi nhin:

Nhur kinh giri;

HDQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
- Luwu: VT, TKTH, TCHC.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2
Té‘ing 2-4, tdoa nha B, Khu PTM Kim Vin — Kim L, phuong Pai Kim, quén Hoang Mai, Ha Noi

) JLIF:

PHUONG AN

PHAT HANH CO PHIEU THUONG
CHO NGUOI LAO PONG TRONG CONG TY

HA NOIL, THANG 5/2023
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CAN CU PHAP LY CHO PQT PHAT HANH

Phuong 4an phat hanh c6 phiéu nay duoc trinh tai Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2023
ctia Cong ty cd phan Pau tu va Xay dung VINA2. Phuong 4n nay duoc x4y dung can cir vao:

Cén cttr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ctr Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 duge Qudc hdi Nude Cong hoa Xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP cuia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cua Luat Chung khoén;

Cin cir theo Diéu 1é t6 chirc va hoat dong clia Cong ty ¢b phan Péu tu va X4y dung VINA2;

Can ct chién luge phét trién hoat dong kinh doanh, chién luge phat trién nhén su ciia Cong

ty cho cac nam tiép theo.

Nay xay dung phuong an phét hanh ¢d phiéu thuéng cho nguoi lao dong trong Cong ty nhur sau:

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU THUONG CHO NGUOI LAO PONG

TRONG CONG TY (ESOP)

Tén co phicu

C6 phiéu Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung VINA2

Loai c¢b phiéu phét hanh

C6 phiéu phd thong

Ménh gia

10.000 (Muoi nghin) ddng/cd phiéu

Ty 1¢ phat hanh

Ty 1& phat hanh 1a 3,18% tong s6 c¢b phiéu dang luu hanh
cua Cong ty

S6 luong cb phiéu du kién
phat hanh

1.500.000 cb phiéu (Bang chir: Mot tridu nam tram nghin
¢b phiéu)

Tong gia tri co phiéu phat
hanh tinh trén ménh gia

15.000.000.000 ddng (Béng chir: Mudi lam ty dong)

Ngudn phét hanh

Quy déu tu phat trién theo bdo cdo tai chinh nim 2022
cong ty me da kiém toan

Tiéu chuin nguoi lao dong
duoc tham gia chuong trinh

Can bd chu chét hién dang tham gia didu hanh Cong ty va
¢ déng gop dang ké vao hoat dong kinh doanh cia Cong
ty.

C6 cam két gén bo lau dai v6i Cong ty, c6 hop dong lao
dong khong xac dinh thoi han hoic hop dong lao dong c6
xac dinh thoi han tir 12 thang tré 1€n.

S6 luong ¢ phidu ma mdi ngudi lao dong duoc phan
phdi sé tinh trén co so: Chirc vu dang ndm giit va thAm
nién cong tac tai Cong ty hodc theo tiéu chuan do HDQT

dé ra nham muc dich dai ng¢ va giir chan can b c6 nang
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luc cao.

(Danh sdch can bg nhdn vién duoc tham gia chuong trinh
dinh kem)

Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan trj
duoc diéu chinh Danh sich cén b) duge tham gia chuong
trinh va sé luong Cd phiéu duge phan phdi cua cén bd

cong nhén vién (n€u can) va cong bo cong khai.

- | Phuong thirc phén phbi

Phan phéi tai tru s& Cong ty theo danh sach d3 duoc Dai
hoi ddng cb dong théng qua hoic danh sach do Hoi dong
quan tri didu chinh theo su Gy quyén cia Dai hoi ddng b
dong.

- | Piéu kién chuyén nhuong

Toan b ¢b phiéu ESOP bi han ché chuyén nhugng 100%
trong 12 thang ké tir ngay hoan thanh dot phat hanh.

- | Mua lai cd phiéu quy

Ngudi lao dong nghi viéc trong vong 12 thang ké tir ngay
hoan thanh dot phat hanh s& bj Cong ty thu hdi 100% sb
c6 phan da thuong cho ngudi lao dong lam cb phiéu quy.
Truomg hop ngudi lao dong c6 thoi gian nghi viée sau 12
thang ké tir ngdy hoan thanh dgt phat hanh thi sé c6 phiéu
da thudng cho ngudi lao dong khong bi thu héi.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty c6 thé thay déi
céc quy dinh vé viéc thu hdi ¢d phiéu cia can b cong
nhan vién nghi viéc theo chuong trinh ESOP lam cb
phiéu quy cho pht hop véi tinh hinh thyc té.

- | Thoi gian du kién phat hanh

Du kién Quy I111/2023 va sau khi dugc Uy ban chimg
khodn nha nude chép thuan cho phat hanh.

- | Pam bao ty 1€ cia nha dau
tu nudc ngoai

Danh sach CBCNV dugc lya chon tham gia chuwong trinh
khong ¢6 ngudi nude ngoai nén viéc phat hanh dam ty 18
so hiru ctia nha dau tu nuée ngoai trong Cong ty phi hop
v6i quy dinh cua phap luat.

II. PANG KY LUU KY BO SUNG VA NIEM YET BO SUNG
Toan b s ¢b phiéu phat hanh thém s& dugc Cong ty thuc hién luu ky bd sung va niém yét bo

sung theo quy dinh.
III. UY QUYEN

Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi déng quan tri va ngudi dai dién theo phap ludt quyét

dinh tat ca cac vén dé lién quan dén dot phét hanh cb phiéu thuéng cho ngudi lao dong (ESOP)

trong Cong ty, cu thé:

1. Trién khai Phuong an phat hanh cb phiéu thuong cho nguoi lao dong trong Cong ty:
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Chu dong xdy dung va giai trinh hd so xin phép Uy ban chitng khoan Nha nuéc thuc hién
viéc phat hanh cb phiéu Esop;

Diéu chinh Danh sach cén bd dugc tham gia chuong trinh va sé lugng C6 phiéu dugc phan
phdi ciia can by cong nhan vién (néu cin) va cong b cong khai.

Thuc hién viéc stra d6i cac diéu khoan lién quan dén von diéu 18, c6 phiéu trong Diéu 1& t6
chirc va hoat dong ctia Cong ty sau khi hoan tat dot phét hanh c6 phiéu theo két qua thyc té
cua dot phat hanh.

Thuc hién cac tha tuc thay dbi gidy phép ding ky doanh nghiép lién quan t6i viéc thay dbi
vén diéu 16 theo két qua thuc té ctia dot phat hanh véi co quan nha nuéc cé thAm quyén.

Thuc hién céc cong viéc khac c6 lién quan theo quy dinh ctia phép luét hién hanh.

Noi nhin: Ha Néi, ngay 26 thdng 5 nam 2023
= OB g VI . HOI PONG QUAN TRI

- HPQT, Ban TGD, BKS (dé biét);

- Luu: TKTH, TCHC. CHU TICH

guyén Thanh Tuyén
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DANH SACH CBCNV PUQC THAM GIA CHUONG TRINH THUONG CO PHIEU CHO NGUOI LAO PONG TRONG CONG TY

(Dinh kém Phicong dn phdt hanh c6 phiéu thuéng cho ngudi lao déng trong Céng ty theo To trinh s6 68/2023/TT -HPQT)

S6 lwgng ¢ phiéu

~ 5. ~ A « A A . 7 1A - £ -
TT | Tén ngudilao dong So CMND/CCCD, noi cap, ngay cap Dia chi lién lac Chirc vu nam giir dxie thutnip
: . TT3-03 KPTM Kim Vin - Kim
o sopm ey 026077004285 cip ngay 22/11/2019 tai Cuc canh | . - .. . . S
1 [Nguyen Viét Cuong st QLHC v& TTXH L, Pai HAE..,Z _Mwm:m Mai, Ha | Uy vién HBQT 350.000
) , 036080000312 cép ngay 12/02/2023 tai Cuc canh| P 703 Ct4 CC Hyundai, Ha | . . . | ]
4 [VotTrgng Flirg st QLHC v& TTXH Ciu, Ha Déng, Ha Nji Tongguiautie 200000
3 Nguyén Quang 001083027143 cip ngay 24/7/2021 tai Cuc canh | Thén Ngu Cau, An Thuong, | Phé Téng gidm 550/000
Nguyén sat QLHC vé TTXH Hoai Pirc, Ha Noi doc .
4 Nguyén Ping G 031076024770 cap ngay 10/7/2021 tai Cuc canh | S6 6 6 28 Thanh Luong, Hai | Phé Téng gidm —
Ganh sat QLHC vé TTXH Ba Trung, Ha Ni dée .
e 015078000281 cip ngay 01/03/2017 tai Cuc canh | P28 C11 Kim Lién, Déng Pa, |Giam déc Ban Diu
> |Vu Thai Trung sat PKQL cu trit va DLQG v& dan cu Ha Noi tu AR
e e 001078005912 c4p ngay 09/07/2015 tai Cuc Canh| 03 Téap thé Luong Thuc Van |Ph6 Giam déc Ban
& (I Te sit PKQL cu trt va DLQG vé dan cu Phiic, Ha Déng, Ha Ngi Phu tu 150,000
Téng cong 1.500.000

TP. Ha 29., ngay 26 thang 5 nam 2023

w>~ UEZ THEO WEH LUAT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc lap — Tw do — Hanh phiic
sé: 69 12023/TT - HDQT Ha Néi, ngay 26 thang 5 ndm 2023
TO TRINH

Vé viée Thong qua huy phiwong dn phdt hanh co phiéu riéng Ié chao bdn cho Nha dau tw
chieng khodn chuyén nghigp da dwgc thong qua tai Nghi quyét DHDCD thuwong nién nim
2022 56 02/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022 va thong qua phwong dn phdt hanh cé phiéu

riéng Ié chao bdn cho Nha dau tw chirng khodn chuyén nghiép nim 2023

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qué'c hoi neoc Cong hoa xa héi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can ar Ludt Chirng khodn sé 54/2019/QH14 duoc Quéc héi nuoc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/NP-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cua Ludt Chirng khodn;

- Can cik Thong tu s6 118/2020/TT-BTC ciia B¢ Tai Chinh hudng din mét s6 nji dung vé
chao bdn, phdt hanh chitng khodn, chao mua cong khai, mua lai ¢o phiéu, ddang ky Cong
ty dai ching va huy tu cach Cong ty dai chung;

- Cén cir Diéu ¢ t6 chitc va hoat dong cua Cong ty da dwoc DHDCD sira déi, bé sung va
théng qua ngay 22/4/2022;

- Can cir Nghi quyét Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2022 s6 02/2022/NQ-DHDCD
ngay 22/04/2022 ciia Céng ty ¢ phan Ddu tw Ddu tu va Xy dung VINA2;

- Cdn cik vao dinh hudng phdt trién va nhu cau von cia Cong ty trong thoi gian toi.

Thuc hién quy dinh tai Diéu 9 Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022 sb
02/2022/NQ-PHDCD ngay 24/02/2022, Cong ty da trién khai ndp hd so xin phép Uy ban
ching khoan nha nudc cép phép hd so phét hanh c6 phiéu riéng 1¢ chao ban cho Nha dau tu
chimg khoan chuyén nghiép. Tuy nhién, trong nam 2022 thi truong chimg khoén bi anh
hudng tiéu cuc do tac dong cua yéu td tam ly thi truong, mot s6 ndi dung trong phuong an
phat hanh hién khong con pht hop (Vi du: gid phét hanh....). Do vay, Cong ty da giri cong
van t6i Uy ban Chimg khoén Nha nu6c xin dimg xem xét hd so phat hanh nam 2022 dé dam
bao loi ich cho céc Nha ddu tu. Do d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong
thudng nién nam 2023 xem xét thong qua cac ndi dung sau:

1. Huy phuong an phat hanh b phiéu riéng 1é chao ban cho Nha dau tu chimg khoén chuyén
nghiép da thong qua tai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2022 sb
02/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022.

2. Théng qua phuong 4n phét hanh cb phiéu riéng 1é chao ban cho Nha dau tu ching khoan
chuyén nghiép nam 2023 (Phuong dn phdt hanh ¢6 phiéu riéng 1é chao bdn cho nha déu
tw chitng khodn chuyén nghiép dinh kém)



3. Uy quyén cho Hoi ddng quén trj thuc hién sira ddi, bd sung cac ndi dung lién quan dén
phuong an phat hanh khi ¢é yéu cdu cia co quan quan ly Nha nuéc theo quy dinh cua
phap luét hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 xem xét, thong qua.

Trén trong !

Noi nhin:
Nhur trén;
HPQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
Luu: VT, TKTH, TCHC.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2
Téng 2-4, toa nha B, Khu DPTM Kim Vian — Kim Lii, phuong Pai Kim, quan Hoang Mai, Ha N§i

\ JLIF:

PHUONG AN

PHAT HANH CO PHIEU RIENG LE CHAO BAN CHO
NHA PAU TU CHUNG KHOAN CHUYEN NGHIEP

HA NOI, THANG 05/2023
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CAN CU PHAP LY CHO POT PHAT HANH

Phuong 4n phat hanh ¢ phiéu nay duoc trinh tai Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2023
Cong ty cb phan Pau tr va X4y dung VINA2. Phuong an nay dugc xay dung cin cir vao:

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa Xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin cir Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi Nude Cong hoa Xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cén cr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mot sé diéu cua Luét Chung khoan;

Can cir Thong tu 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai Chinh huéng din mét sb
ndi dung vé chao ban, phét hanh chiing khoén, chio mua cong khai, mua lai ¢ phiéu, dang
ky cong ty dai chung va huy tu cach Cong ty dai chung;

Cin ci theo Diéu 1é td chitc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Pau tu va Xy dung
VINA2;

Can cit chién lugc phat trién hoat dong kinh doanh va nhu cau vbn cua Cong ty cho cac ndm
tiép theo.

Nay xdy dung phuong an phat hanh c¢b phiéu riéng 1é chao ban cho Nha diu tu chimg khoan

chuyén nghiép nhu sau:

1. Phwong 4n phat hanh:

Tén c0 phicu

C6 phiéu Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung VINA2

Loai c0 phieu

Cb phiéu phé thong

Ménh gia

10.000 (Mwoi nghin) ddng/cd phiéu

Phuong an phat hanh

Chao ban riéng 1é cb phiéu cho nha dau tu ching khoén
chuyén nghiép

S6 lugng cb phiéu phét
hanh

20.000.000 c¢b phiéu (Béng chir: Hai muoi triéu cb phiéu)

Tong gia tri cb phiéu phat
hanh tinh trén ménh gia

200.000.000.000 dong (Béng chit: Hai tram ty dong)

Tiéu chi lya chon dbi

Nha déu tu chimg khoan chuyén nghiép 1a c4 nhan, t6 chirc

tuong phat hanh trong nudc co tiém lyc vé tai chinh vimg manh, cé thé hd
trg Cong ty trong mang xay dung cdt 16i; nang cao ning

luc tai chinh; quan tri doanh nghiép.
- | Péi tugng phét hanh La nha déu trr chimg khoan chuyén nghiép, s6 lugng 1a 05

nha dau tr theo danh sanh dinh kém.
(Danh sdch nha dau tw chuyén nghiép dwoc lua chon mua
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c6 phiéu riéng lé dinh kém)

Uy quyén cho HPQT thay ddi s& lwong ¢ phan chao béan
cho timg nha dau tu va thay ddi nha dau tu ching khoén
chuyén nghiép duoc lya chon mua c6 phiéu riéng 1¢ néu
can thiét va tuy tinh hinh thyc t&. Nha dau tu ching khoan
chuyén nghiép duogc lua chon thay thé (néu c6) phai dap
ung tiéu chi trén.

- | Gia phat hanh

10.000 déng/cd phiéu

- | Chuyén nhwong quyén

mua

Nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép dugc phin bd
quyén mua trong truong hop ndy khéng dugc chuyén
nhuong quyén mua cho d6i twong khac

- | Han ché chuyén nhugng

C) phiéu chao béan riéng 1é cho nha dau tu ching khoén
chuyén nghiép bi han ché chuyén nhuong trong thoi han 01
(mot) nam ké tir ngay hoan thanh dgt chao ban. Trir truong
hop chuyén nhuong giita nha dau tu ching khoan chuyén
nghiép véi nhau hoac thuc hién theo ban an, quyét dinh cua
tda an ¢ hiéu luc hodc thira ké theo quy dinh cua phap

-

luét.

- | Thoi gian du kién phat
hanh

Uy quyén cho Hji dong quén tri lya chon thoi diém phu
hop @ thuc hién chao ban. Viée chao ban chi thyuc hién sau
khi dugc sy chip thuan cia Uy ban chimg khoan nha nuée.

- | Phuong 4n xir 1y ¢b phiéu
khong dat mua hét:

Truomg hop két thic dot chao ban, sé luong c¢b phiéu con
du chwa phéan phdi hét, PHPCP uy quyén cho HPQT thuc
hién phan phéi cho céc doi tuong khac la nha dau tu chimg
khoan chuyén nghiép véi gia 10.000 ddng /cb phan.

Trong trudong hop nay Cong ty s& tién hanh tang vén diéu
1¢ theo sb cb phiéu da phat hanh thanh céng. S6 lugng cb
phiéu khong dugc Nha du tu mua sé bj hiy bo.

- | Pam bao ty 1¢ ctia nha dau
tu nude ngoai

Péi tugng phat hanh 13 nha du tu chimg khoan chuyén
nghiép trong nudc nén viéc phat hanh dam ty 1€ s¢ hitu cua
nha dau tu nuée ngoai trong Cong ty phit hgp véi quy dinh
cua phap luat.

2. Muc dich va phwong én sir dung von thu dwgc tir dgt phat hanh

a) Muc dich phat hanh

Co cdu lai khoan ng vay tai cdc td chire tin dung dé nang cao ning luc tai chinh.

b) Phwong én sir dung von

S6 tién thu dugc tir dot chao ban duy kién 1a 200.000.000.000 dong (Hai trim ty dong) s& dugc

stt dung co cAu lai cac khoan ng vay tai td chirc tin dung. Cu thé:
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Stt Phuong 4n sir dung vén dy kién S6 vén du kién sur dung
(VND)

1 | Tra ng vay tai Ngin hang BIDV - S& giao dich I 200.000.000.000 VNb

Tong chng 200.000.000.000 VNP

3. Niém yét bd sung va luu ky bd sung

Toan b¢ s6 c6 phiéu phat hanh thém s& duge Cong ty thuc hién luu ky bé sung va dang ky niém
yét bd sung theo quy dinh.

4. Uy quyén

Dai hi c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh tAt ca céc vAn dé lién quan dén dot
phét hanh ¢d phiéu riéng 1¢ chao ban cho nha du tw chuyén nghiép dé tang vén diéu 1¢, cu thé:

- Trién khai Phuong 4n phat hanh c¢b phiéu:

* Cha dong xay dung va giai trinh hd so xin phép Uy ban chimg khoan Nha nuéc thuc
hién viéc phat hanh cd phiéu riéng 1& chao ban cho nha diu tw chimg khoan chuyén
nghiép trong nudc;

=  Diéu chinh danh sich nha d4u tu chimg khoén chuyén nghiép trong nuéc mua cb phiéu
riéng 1¢ va s6 lugng cb phiéu chao ban cho timg nha dau tu néu cin thiét va cdng bd
cong khai.

»  Xay dung ké hoach chi tiét sir dung s6 tién thu dugc ding muc dich cia dot phat hanh.

= Quyét dinh phan phdi s6 cd phiéu khong mua hét cho dbi twong khac 1a nha dau tu
chimg khoan chuyén nghiép trong nudce véi gia 10.000 dong/cd phan.

- Thyc hién viéc stra ddi cac diéu khoan lién quan dén von diéu 18, ¢ phan, c6 phiéu trong
Piéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty sau khi hoan tit dot phét hanh cb phiéu riéng 1¢
chao ban cho nha dau tu chimng khoan chuyén nghiép theo két qua thuc té ctia dot phat hanh.

- Thuc hién cac thu tuc thay d6i Gidy chung nhan diang ky doanh nghiép cia Cong ty lién
quan téi viée thay ddi von diéu 1 theo két qua thuc té cua dot phat hanh véi co quan nha

nudc c6 thim quyén.

- Thyc hién cac cong viéc khac ¢6 lién quan.
Ha Noi, ngay 26 thang 5 ndam 2023
13. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: .
CHU TICH

HPQT, BTGD, BKS;
- Luwu VT, TKTH, TCHC.
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Déc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: 40/2023/TT-HPQT

Ha Ngi, ngay 26 thang 5 nam 2023
TO TRINH
Vé vigc thong qua vigc mién nhi¢m thanh vién Ban kiém sodt
va kign toan Ban kiém sodt Cong ty nhi¢m kp 2019-2024

Kinh giri: PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Quéc hdi nuéce Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/201 9Y/QHI4 duge Quéc hoi nuée Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludt Chitng khodn,

- Can cir Piéu I¢ t6 chikc va hoat dong ciia Cong ty da duwge PHPCP sira doi, bé sung va
thong qua ngay 22/4/2022;

- Can cir Pon tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2019 - 2024 ciia ba Lé
Thi Tuyét Anh va ong Tran Xudn Truong;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung VINA2 kinh trinh DPHPCD thong

qua don tir nhiém thanh vién Ban kiém soat (BKS) va bau bd sung s6 luong thanh vién Ban

kiém soat nhiém ky 2019-2024, nhu sau:

1. Mién nhiém tw cich thanh vién BKS nhi¢m ky 2019-2024:

Ngay 19/5/2023, ba Lé Thi Tuyét Anh da c6 Pon xin théi gitr chirc vu Trudng ban kiém soét va

tir nhiém tu cach thanh vién BKS Cong ty, 6ng Trin Xuan Trudng ciing ¢6 Pon xin tir nhiém

thanh vién BKS Céng ty vi ly do ca nhén (chi tiét theo ndi dung Pon tir nhiém dinh kém).

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin trén cong thong tin dién tir cia S& giao dich chimg

khoéan Viét Nam, S& giao dich ching khoan Ha Ndi va trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai

dudng din: https://vina2.com.vn/tin tic ¢o dong. Pé kién toan nhan su BKS Cong ty, HPQT

kinh trinh Pai hi déng cb dong thong qua viéc mién nhiém tu céch 02 (hai) thanh vién BKS

Cong ty.

2. Kién toan nhin sy BKS Céng ty nhiém ky 2019-2024:

Cén ctr theo Piéu 168 Luat doanh nghiép, Piéu 37 Piéu 1& Cong ty quy dinh vé sé lugng

thanh vién Ban kiém soat. D& dam bao co cdu t chirc quan tri cho phit hop véi tinh hinh thye

té cua Cong ty ddng thoi dam bao tudn thi quy dinh cua phap ludt, Hoi ddng Quan tri kinh

trinh DPHDCD théng qua bau bd sung thanh vién BKS nhu sau:

- Co céu thanh vién BKS nhiém ky 2019 - 2024: 03 (ba) thanh vién BKS.

- S luong nhén su bau bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2019 - 2024: 02 (hai) thanh vién BKS.

Trén trong !

Noi nhin: . HQI PONG QUAN TRI
Nhu kinh gii; CHU TICH

HPQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
Luu; VT, TKTH, TCHC.

Nguyén Thanh Tuyén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pic lap - Ty do - Hanh phic
S6: 3.2, /2023/TT-HPQT Ha N¢i, ngay 26 thang 5 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua vigc phé duyét cdc giao dich giita Cong ty
v0i cdc bén lién quan ciia Cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc héi mede Cong hoa xa hji
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cdn cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quéc héi nuwée Cong hoa xa héi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cit Nghi dinh 155/2020/NP-CP ciia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludat Churng khodn,

Can cik Piéu Ié té chirc va hoat dong ciia Cong ty da dugc PHPCD sira doi, bé sung va
thong qua ngay 22/4/2022.

Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung VINA2 va cac Cong ty con, Cong ty lién két 1a nhém
Cong ty c6 mdi quan hé véi nhau thong qua s& hitu ¢d phan, phan von gop hodc lién két khéc.

Pé dam bao su két ndi xuyén subt gitra Cong ty me véi cac Cong ty con, Cong ty lién két trong
qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh, ciing nhu phbi hgp hoat dong trong hé théng nhim
nang cao ning luc, uy tin va dem lai hiéu qua, loi ich kinh té t6i da cho Cong ty va céc Cb dong
cta Cong ty. Hoi dong quan tri “HPQT” Cbong ty kinh trinh DPHDCD thudng nién nam 2023
xem xét thong qua cdc ndi dung sau:

1-

Phé duyét Két qua thuc hién giao dich giira Céng ty ¢ phan Pau tu va Xay dung VINA2
v6i cac Cong ty con, Cong ty lién két ctia Cong ty trong nam 2022 (theo chi tiét Phu luc 1
dinh kem)

Chép thuan céc hop dong, giao dich trong twong lai giita Cong ty c¢b phin Péu tu va Xay
dung VINA2 v&i cac Cong ty con, Cong ty lién két (theo danh sach chi tiét tai Phu luc 2
dinh kém theo T& trinh nay), cac bén ¢ lién quan khéc theo quy dinh tai Diéu 167 Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020 va Diéu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot sd diéu cua Luat Ching khoan.

DHDCD 1y quyén cho HPQT Cong ty va chip thuan viéc HDQT Céng ty ty quyén lai Chu
tich HDQT hoic Tong giam dbc hodc ngudi quan 1y khac ciia Cong ty:

Xem xét, quyét dinh cac diéu khoan va didu kién cu thé cua céc giao dich lién quan; céc
hop df‘mg, giao dich cu thé tai muc 2 T¢ trinh nay, ké ca viéc stra ddi, bd sung, chdm dut,
thay thé cac hop dong, giao dich d6 (néu c6).
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- Ky két, thuc hién cac giao dich c6 lién quan; cac hgp dong, giao dich cu thé tai muc 2 Td
trinh nay, ké ca viéc stra ddi, bd sung, chAm dut, thay thé cac hop dong, giao dich d6 (néu
c0).

Viéc PHPCP 1y quyén va giao cho HDQT xem xét, quyét dinh céc hop ddng, giao dich nay

s& dam bao céc giao dich duge thye hién mdt cach kip thoi, nhanh chéng dé dap ung dugc yéu

cdu san xut kinh doanh ciia Cong ty ciing nhu tiét kiém dugc céc chi phi lién quan dén viéc

t6 chirc 14y v kién cb dong hodc td chuc dai hoi. Pic biét s& tao sy chi dong, linh hoat cin
thiét cho HPQT phat huy vai trd trong thoi gian t6i, dong thoi ting cuong trach nhiém cia
thanh vién HPQT béi theo Luédt Doanh nghiép, cac thanh vién HDQT phai c¢é nghia vu thuc
hién cdng viéc dugc giao mot cach trung thue, can trong, dam bao loi ich hop phéap t6i da clia
Cong ty va cac Co dong ciia Cong ty

Hi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, théng qua.
Trén trong !

TM, HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH

- Nhu kinh giri o
- HbQT, BKS, Ban TGD (dé bi¢t)
- Luu: TCHC, VT.
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PHUY LUC1 o
KET QUA THUC HIEN CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CAC CONG TY

CON, CONG TY LIEN KET TRONG NAM 2022

STT | TEN CONG TY CON, CONG TY LIEN KET N#¢i dung giao dich S6 tién (VND)
I | Cong ty con
Cong ty TNHH Pau tu va Dich vu dé thi
1 | VINA2 Doanh thu dich vy 3.437.015.409
Chi phi dich vu 702.479.473
Chi phi tai chinh 335.205.479
Vay vén bd sung vén luu dong 5.000.000.000
2 | Céng ty Co khi va Thiét bi VINA2 Mua vat tu xdy lép 32.940.189.502
Chi phi tai chinh 279.123.288
Thu nhap khac 29.841.238.013
Vay vbn b sung vén luu dong 6.000.000.000
3 | Congty CP VINA2 Sai Gon Mua hang héa 38.068.450.203
Chi phi tai chinh 917.876.712
Vay vbn bd sung von luu dong 12.500.000.000
II | Céng ty lién két
1 | Céng ty CP Dién nuéc va PCCC VINA2 Doanh thu djch vu 40.041.426
Mua hang hoa 0.265.788.005
III | Céc bén lién quan khac
1 | Cong ty CP Pau tu MST Doanh thu tir hgp dong xay lap + khac | 251.413.492.220
Doanh thu tai chinh 359.035.617
Chi phi tai chinh 20.150.685
2 | Céng ty CP Pau tu Phat trién BDS D6 Thanh | Doanh thu djch vu 490.909.092
Doanh thu tai chinh 14.294.367.288
3 | Céng ty CP tap doan Séng Hong Capital Mua hang héa 1.863.540.000
4 | Céng ty CP Péu tu DPirc Trung Mua vat tu x4y ldp 24.373.388.111
5 | Céng ty CP Pau tu va Thuong mai TQI Doanh thu tai chinh 111.443.835

Ta Thi
Dinh

Digitally signed by Ta Thj Dinh
DN: c=VN, st=HA NOI, I=Quan
Hoang Mai, ou=CONG TY CO
PHAN DAU TU VA XAY DUNG
VINA2, title=PHO TONG GIAM
DOC, cn=Ta Thi Dinh,
0.9.2342.19200300.100.1.1=CMN
D:037187002294

Date: 2023.06.20 15:09:20 +07'00'
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PHU LUC 2
DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET VA CAC BEN CO LIEN
QUAN VOI CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

GHI

STT TEN CONGTY CHU

I | Cong ty con

1 | Cong ty TNHH Pau tu va dich vu d6 thi VINA2

2 | Cong ty C6 phan Co khi va Thiét bi VINA2

3 | Cong ty C6 phan VINA2 Sai Gon

II | Cong ty lién két

1 | Cong ty Co phan Pau tw Phic Thanh Hung

Cong ty C6 phéan Tép doan Song Hong Capital

Cong ty C6 phan Dién nudc va Phong chéy chira chay VINA2

=W N

Cong ty Cb phan Pau tu phat trién Bit dong san D6 Thanh

5 | Cong ty C6 phan VINA2 Homes

IIT | Cac bén cé6 liéen quan khac

1 | Céngty C6 phan Pau tu MST

2 | Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién An Nhan

3 | Cong ty Co phéan Trainco Group

4 | Hop tac xa Vin tai Noi Bai

5 | Cong ty TNHH Hop tac Pu tr An Binh Long Xuyén

6 | Congty TNHH MTV San xut Kinh doanh XNK quén 3
7 | Céng ty Cb phan Pau tr va Thuong mai Bic D6

8 | Congty CO phan Xing ddu Hung Yén

9 | Congty C6 phan Pau tu Dirc Trung

10 | Cong ty CP DPau tu va Thuong mai TQI

IV | Cac Cong ty con/Cong ty lién két/cac bén co lién quan khac véi
Céng ty ¢d phin Piu tw va Xay dung VINA2 “VINA2” (gia nhip
nhém VINA2 trong twong lai thong qua viéc thanh lap méi hodc
thong qua giao dich mua bén; sip nhdp; nhin chuyén nhwong ciia
VINA2)
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