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Djc lap - Tw do - Han phu'c
TP Vinh, ngay22-thdng .6 ndm 2023

BAO CAO
Tong két hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022
va phuong huéng, nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2023

Phan 1
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

I. Dic diém tinh hinh:
Niam 2022, dai dich COVID-19 co ban bi day lui, cac hoat dong x4 hoi tung buofc
“hoat dong tré lai. Tuy nhién hiu qué cta né dé lai khién nén kinh té bj tdn that ning né
lam cho: linh vuc Bt dong san lao déc; ngan hang siét chit tin dung; lam phéat tang...
Vi vy hoat dong SXKD ciia Cong ty ciing bi anh hudng rat 16n.

Véi viée da giai quyét xong cac van dé vé& no Ngén hang, bao hiém x3 hoi, thué nén

trong ndm qua trong tdm cong viéc dugc Cong ty xac dinh la:

1. DAy nhanh tién do thuc hién diu tu Dy 4n khu nha & thu nhap thdp va nha &
CBCNV Dau khi - Hung Loc, ban giao 41 cin nha & cho khéch hang, hoan
thanh cdc tha tuc cép gidy chimg nhan quyén sir dung dét va tai san cho khach
hang;

2. Tap trung Khai thic kinh doanh hiéu qua tai Toa nha Déu khi Nghé An;

3. Xtc tién dAu tu céc du an ké tiép (Cong ty lién danh véi méot dbi tac du kién dau
tu du 4n Khu d6 thi Tan Hop thi trin Nghla Dan d1en tich hon 8 hec ta, hi¢n da
dugc Huyén uy, UBND Huyén Nghia Dan ddng y vé chu truong).

4. Pam bao céc ché do chinh s4ch, timg budc ning cao doi séng cho can bd cong
nhéan vién ctia Cong ty.
Véi nhitng khé khén va khéi Iugng cong viéc can g1a1 quyét nhu trén, Nhung véi su

diéu hanh linh hoat ctia 1anh dao; su dong long, quyét tdm cua tap thé nhan vién. Do
d6, két thic nim 2022 SXKD cua Cong ty van thu duoc két qua déng khich 1€, tao tién

& cho nim 2023. |
IL Téng két dy kién cdc chi tiéu hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2022

— Pon vi Ké hoach Thl_l’C hién | Ty I€ hoan

TT i teu tinh | nim 2022 | nim 2022 | thanh (%)
A B C 1 2 3

1 | Sén lugng Ty dong 102,20 55,96 54,80

Dich vu cho thué dién nudc, gui v
a sce, b AN 1Y Ty dong 10,00 13,78 137,80
b | Ban san phim tir bt dong san Ty ddng 92,20 42,18 45,70
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2 | Doanh thu 9220 28,69 3@ '
Dijch vy cho thué dién nudc, giri

o A
a xe, nhén qun Iy Ty dong 10,00 12,24 122,40
b | Bén sdn pham tir bit dong san Ty dong 82,20 16,45 20,01
Péu tur 5c V3
8 [ enplosit DR T§ ddng 50,00 42,93 8586
ac
4 | Loi nhan sau thué Ty dong 5,00 0,34 6,80

R oo - e A A
5 Thue va céc khoan phai np ngin

sach (da thyc ndp trong nim) Ty dong 0,30 1,19 396,67
6 | Ty I¢ chia cb tirc % 0 0 0
Thu nhap binh A
4 quAn/ngudi/thang Tr.dong 4,2 4,1 97,61

IIL. Panh gia cac linh vure hoat dong:

1. Cong tac diu tw dy 4n

- Du 4n khu nha & thu nhép thip va nha & CBCNV Déu khi - Hung Ldc: Nam 2022,
Céng ty d hoan thanh viéc x4y dung 41 cin nha lién k& cho khach hang (di hoan
thanh viéc ban giao nha cho khéch hang, hién dang tién hanh chuyén dbi quyén sir
dung dat va tai san sang tén khach hang nhu luat quy dinh).

- Dbi v6i du an Khu d6 thi DAu khi Nghé An tai phuong Vinh Tén: Trong nim
2022, Cong ty da 1am viéc vdi cac co quan c6 thdm quyén dé tiép tuc trién khai.

Trong ndm, Cong ty da lam viéc va dugc Huyén uy, UBND Huyé¢n Nghia Pan dong
¥ cho lam Chu dAu tu du 4n Khu d6 thi Tan Hop thj trin Nghia Dan.

3. Linh vuc kinh doanh Bat dong san va quan Iy cic di 4n hoan thanh:

- Trong ndm 2022, do hdu qua cua dich bénh nén cac don vi thué mit bang clia
Cong ty ciing gap rat nhiéu khé khan, mot s6 don vi thué mit béng tai tda nha DKNA
c6 thoi diém con cham thanh toan, viéc thu hut thém céc doanh nghiép dén thué mt
bing chua dat nhu ké hoach dé ra.

- Céng tac van hanh, quan 1y Toa nha Dau khi Nghé An va chung cu Dau khi Nghi
Phu dugc thuc hién nghiém tic va dam bao ding quy dinh. Viéc thanh ldp duoc Ban
quéan tri TNDK, va Ban quén trj tai tda 2 Chung cu Nghi Phti 1a buéc thanh cong trong
viéc kién toan va t6 chuc cho cac khu cung cu (den nay, Céng ty d4 ban giao lai cong
tac van hanh chung cu C2 cho Ban QT). Cong ty di td chirc hdi nghi chung cu lan thir
nhAt dbi v6i Toa chung cu s6 01 DKNP nhung chua thanh cong, hién da giri bao céo ve
UBND x& Nghi Phu.

- Nim 2022, cong ty co ban da hoan thanh viéc cdp chimg nhan quyén sir dung dét
va cin ho tai chung cu Toa nha Dau khi Nghé An. Pén nay di c6 94/126 hg dugc cép.

4. Cong tac tai chinh, ké toan:

- V& Nghia vu tai chinh, Céong ty cfing dd hoan thanh xong nghia vu thué dbi voi
nha nuéc, do d6 hang thang khong con phai chuyén tién (tién thué theo thang + phi ndp
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cham) cho cuc thué, giam bét khé khin tai chinh cho Céng ty. Céc nghiép vu tai chinh
dugc thuc hién 6n dinh.

5. Céng tac Té chirc, nhan sw va ché d§ cho ngudi lao dong:

- V& Céng tac td chitc: Cong ty ludn chui trong t6i cong tic ning cao ning luc quan
Iy, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, d8i méi cong téc quan ly, cong tac diéu
hanh theo huéng gon nhe. Hién tai, vé nhén luc da dap ung du theo yéu ciu san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

Tinh dén thoi diém hién tai, Tong s6 CBCNV ctia Cong ty 12 39 ngudi trong d6 c6
18 nam va 21 nit. Trinh d§ chuyén mén Pai hoc va trén Pai hoc 20 ngudi chiém
51.2%, Cao déng 4 ngudi chiém 10.3 %, Lao dong phd thong 7 ngudi chiém 17,9 %.
Trung c4p 8 ngudi chiém 20,5 %

- V& ché d6 cho nguoi lao dong: dén nay, Céng ty dd hoan thanh viéc thanh toan
tién Bao hiém x4 hoi dén thang 11/2022

III. Mt so ton tai, nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém: Fesr2ae

A - A x = oag
1. Ton tai va nguyén nhan: NG TY CF
- Dién tich cho thué vin phong tai thap A tda nha DKNA chua c6 nhiu khéi sdc vaiu U VA

chua dat ky vong. Nguyen nhan d1ch bénh kéo dai anh hudng dén hoat dong san xuéﬁxﬂ [r:

kinh doanh ctia nhiéu don vi, nhu cau thué khong nhiéu, cong tic t chirc, tiép thi cho
thué méi dugc kién toan nén mirc d6 quéng ba chua lan rong, tién phi thué va phi dlw

vu cdn cao hon so v6i mit bang chung trong thanh phd.

2. Bai hoc kinh nghiém:

- Xir 1y céc thu tuc mua ban chuyén nhuong theo phuong chdm chu dong tim dén
khéach hang va giai quyét cac thu tuc lién quan nhanh gon dé dem dén su hai long tbi da
cho khach hang.

- Can phai tan thu tién thué va phi dich vu tranh lang phi. Day la ngudn thu quan
trong dé duy tri dugc viée tra luong can bg, déng bao hidm, thué...

- Cén d& ra phuong 4n khai thic, d4t muc tiéu rd rang vé doanh thu tir hoat dong
khai thac dién tich con lai tai TNDKNA.
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Phin 2
KE HOACH SXKD NAM 2023 VA CAC GIAI PHAP THYC HIEN
I. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2023:
 Ciin i vao két qua thyc hién SXKD nam 2022, tinh hinh thyc té, Cong ty x4y dung
ké hoach SXKD nim 2023 véi c4c chi tiéu co ban sau day:

STT Titat Dur kién
Chi tiéu bVT 2022 KH nam
2023
A B C 1 2
1 |Sanlwong Ty ddng 55,96 117,10
. Dg?h V}l cho thué, dién nudc, giri xe, nhan Ty d dng 13,78 14,00
quan ly
Bén san phim tir bat dong san Ty dong 42,18 103,14
Doanh thu 28,69 110,00
Dich vu cho thué, dién nudc, guri xe, nhan o 2R
B | vy Ty dong 12,24 13,00
b | Bén san phim tir bt dong san Ty ddng 16,45 97,00
3 | Chi tiéu diu tu Ty ddng 42,93 70
4 | Lginhin truéc thué Ty dong 0,34 1,50
Thué va cic khoan phai ndp ngin sich (sb e
3 da thuc ndp trong nim) Ty dong 12 1=
6 | Ty lé chia cb tirc % 0
Thu nhip binh quin/ngudi/thing Tr.dong 4,1 4,2

II. Giai phap thwc hién:

Nim 2023, Cong ty tin tudng véi céc san pham bat dong san tir céc du 4n méi, sy
kh(n shc cia thi truong bt dong san va chi dao sat sao ctia lanh dao Cong ty 14 nhiing
yeu t6 tao ra nhiéu sy chuyen bién thay ddi trong hoat dong SXKD Nham tiép tuc duy
tri 6n dinh va phat trién Cong ty, can bd CBCNV Cong ty can thay ddi ro rét vé tac
phong lam viéc, nghlem tiic va nd luc phan dhu dé co chuyen bién 15 rét vé két qua lam
viéc. Cong ty tiép tuc thyc hién céi tién cong tic quan ly didu hanh, thuc hién tét ché
d6 chinh sach cho ngudi lao dong, xdy dung chién lugc phat trién phu hgp véi tinh
hinh kinh t& va dinh huéng phét trién giai doan ctia Céng ty. Céc nhiém vu va giai
phép cu thé dugc dé ra nhu sau:

1. Cong tac dAu tu, khai thac dy 4n:

- Tiép tuc duy tri va ting cudng cong tac quan ly dAu tu tai cac du an, dam bao thuc
hién dy du c4c trinh tu, thi tuc ding quy dinh cia Céng ty va phap luat hién hanh.
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- Chu ‘dcfmg lam vigc v6i cdc co quan chirc ning dé hoan thanh viéc cip gidy chimg
nhén quyén s¢ hitu nha cho c4c cin hd chung cu C1 du 4n Dau khi Nghi Ph.

- Dy 4n khu nha & thu nhap thép va nha & CBCNV Dau khi - Hung Lgc: Cong ty s&
tap trung dé hoan thanh xong chuyén ddi bia dit cho 41 cin lién k& da xdy, dé thu hdi
hét tién tir khach hang,

- i v6i du 4n Khu d6 thi Dau khi Nghé An tai phudng Vinh Tan: Cong ty khéan
truong tién hanh cac thu tuc dé tién hanh cong tac dau tu trong cc nim tiép theo.

- Thué don vi tu vén lap quy hoach chi tiét 1/500 dy an Khu d6 thi Tan Hop, thi
trAn Nghia Pan va cic cong viéc chuz"u‘l bi ddu tu khéc, phin diu trong nim 2023 s&
hoan thanh viéc phé duyét quy hoach, dén bu GPMB.

- Cong téac khai thac céc chitc néng ctia du 4n hoan thanh:

Cén tan thu tién thué van phong va phi dich vu tranh lang phi. Day la ngudn thu
quan trong nhét dé duy tri dugc viée tra luong can bg, déng bao hiém, ndp thué, tra ng
gdc va lai sudt ngan hang...

Tép trung sira chira, bao tri cong trinh ning cao chit lugng phuc vy, véi doi ngii > ,\
phuc vu chuyén nghiép.

X4y dung phuong 4n khai théc bao gém: Phuong 4n gi4, thu hit khach hang tim #/x
dén va tim kiém khéach hang, duy tri tot cong tic phuc vu d¢ tao dong luc cho khach/ /
hang dang thué gia han hop ddng; Cin d3t muc tiéu & rang doanh thu phat sinh thém
tir hoat dong cho thué van phong va s& thanh 14p bo phan chuyén trach thuc hién viéc
khai théc.

3. Céng tac td chirc va quan ly:

- Tang cudng cong téc quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé dat muc tiéu hiéu qua
kinh té trong timg cong viéc, hop ddng va cac du 4n; cha trong cong tic kiém tra, kiém
soét va cong tac hach toan kinh té, quan 1y tai chinh, thyuc hién theo diing ché do quan
ly tai chinh cuia Nha nudc.

- Khéng ngimg cai tién phuong thirc quan ly ctia Cong ty theo huéng gon nhe va
chuyén séu nhim ting ning suit lao dong va hiéu qua san xuit kinh doanh. Ting
cudng cong tac quan ly, ra soat lai nhiém vu cia cac bd phén dé phan cong va b tri
timg con ngudi cu thé phit hop véi kha ndng va chuyén mén ctia minh.

4. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit:

- Ném bét kip thoi cac bién dong cta thi trudng dé didu hanh san xut phit hop véi
thuc t&. Tang cudng su chi dao tip trung théng nhét, kién toan bd may diéu hanh va
quén 1y, phan cong theo huéng phan cép, ty chi,ty chiu trach nhiém ciia cac Phong/
Ban.

- Tang cudng hon nita cong tac quan ly va theo doi thuc hién cac dy an, Cong trinh,
nang cao nang luc quan ly gidm sét ky thuat, chét lugng Cong trinh, nang cao uy tin va
thuong hiéu cua Cong ty.
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- Thuec hién tét cong tc td chirc san xudt, ngudn luc cho vigc trién khai thuc hién ké
hoach SXKD. Néng cao chét lugng hiéu qua tir khau tiép thi tim kiém viéc lam, thuong
thao hop déng dén khau 1ap phuong 4n kinh té, hop ddng giao viéc, quan 1y, t6 chirc thi
céng, thanh quyét toan, thu hoi von.

5. Cong tic Tai chinh K¢ toan:

- Tap trung thu hdi cong ng con lai cia khach hang da mua cén h¢ chung cu tai du
an TNDKNA va dy 4n Nghi Phu song song véi cong tac cép gidy CNSD tai san.

- Xay dung va kiém soat quan ly chit ché ké hoach chi phi ctia Cong ty, cac don vi
tryc thudc nhdm néng cao sir dung v6n hidu qua ctia Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh st véi thuc té d& ludng truée khé khin vuéng mic
trong cong tac sip xép ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh 6n dinh.

- Pdy manh céng tic ké toan quan tri nhdm gitip lanh dao Céng ty trong cong tac
quan 1y, diéu hanh, c6 thong tin kip thoi dé chi dao trong tdm cac khoan muc chi phi c6
anh huéng 16n dén gia thanh nhdm han ché cac rti ro, giam chi phi, ciing nhu dinh
huéng chién Iugc phét trién pht1 hop trong timg giai doan.

- Thudng xuyén ra soat, phéan tich va danh gia ding thuc trang cuia tinh hinh SXKD
tao co s& cho viéc xir ly tai chinh mdt cach linh hoat, hiéu qua va kip thoi.

- Céng tac thu xép vén cho du 4n: Chu dong lam viée véi cac td chirc tin dung dé
thu xép vdn cho céc du 4n s& trién khai trong nam nay.

Trén ddy la béo cdo tong két v& két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2022,
phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2023 va céc giai phép thuc hién ctia
Céng ty CP Pau tr & Thuong mai Diu khi Nghé An. Nam 2023 s& tiép tuc mé ra
nhiéu co hdi va cling khong it thach thitc mdi, toan thé Cong ty quyét tim phét huy ndi
luc, nd luc phén ddu dé thuc hién tdt cac giai phap da dé ra vuot qua kho khin nhim
hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nim 2023./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:
- Trinh PHDCD;
- HPQT, BanKS(b/c);
- Ban TGD;
- Cac Phong/ Ban, Pon vi (t/h);
- Luu C.ty.
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