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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Kinh thwa: PAIHOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRUONG PHU

- Thuc hién Nghi quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ctia Cong ty nim 2022,
trong nam qua dudi sy 1anh dao ctia Ban Giam dbc ciing tap thé cac can bo cong nhan vién
lao dong da khong ngimg khic phuc kho khin, thach thirc trong sin xuét kinh doanh d
td chirc 1nh dao, chi dao cac phong, ban, b phéan trong cong ty thuc hién cdc muc tiéu,
nhiém vu ma Nghi quyét tai Pai hoi déng cd dong Cong ty da dé ra trong ndm 2022.

- Hom nay, tai Pai hoi dong c¢6 dong thudong nién Céng ty nim 2023, thay mit Ban Gidm
dbc Cong ty, 61 xin béo cdo Quy vi vé két qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nim
2022 va phuong hudéng nhiém vu SXKD ndm 2023 dé Pai hoi xem xét, thao ludn va quyét
dinh.

I- Két qua dat dwoc trong nim 2022
1. Két qua kinh doanh:

) SS % thuc hién
Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién .
STT Chi tiéu PVT v6i ké hoach
nim 2021 2022 2022
niam 2022
1 | Téng doanh thu | Ty.d 317,38 550 516,22 94%
2 | LN trude thué | Ty.d 4,34 10 17,72 177%
3 | Nop NS Ty.d 0,75 . 2 3.95 198%
4 | LN sau thué Ty.d 3,59 8 13,77 172%
5 | Lai co ban/CP d 360 801 1.378 172%

2. Nhirng két quéa dat dwgce trong linh vire quan ly:

2.1 Cong tdc diu tw trong nim 2022:

- Trong nam 2022, tiép tuc 12 nam ddy khé khan thach thic khi nén kinh té c6 dau
hiéu ting trudng cham lai, lam phéat gia ting va dac biét thi truong BDS bi déng bang, anh
hudng rat 16n dén kha ning tiéu thu SP ciia cong ty. Do d6 trong nam 2022 cong ty han ché
dAu tu méi may moc thiét bi ma tap trung vao hoan thién hon nita cong téc bao dudng, sta
chita, thay thé phu ting va cai tién cac hé théng may moc thiét bi cong ty hién ¢ nhim nang
cao hiéu sut st dung, kéo dai tudi tho ctia may tir d6 ting hidu qua trong sxkd, ha gia thanh
san phim.
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2.2 Cong tdc san xudt, kinh doanh va phdt trién thi triweong:

Pumng trudec mot nam 2022 dy kho khan, nhung bing quyét tim hoan thanh bang duoc
ké hoach ma DPHPCPD da dé ra. Dudi su chi dao sat sao cia HDQT, Ban giam ddc cong ty da
hét sttc nd luc dé bién kho khan, thach thuc thanh co hoi trong viéc cung ¢d hon nira thi
truong truyén thong va mé rong thém céc thi trudng mdi nhét 14 cac thi trudong ving sau,
ving xa...Tlr nhitng nd luc d6, két qua SXKD trong nam 2022 ciia cong ty di c6 nhitng budc
tién virg chic va hiéu qua, vé doanh s ban hang nam 2022 tuy chi dat 94% ké hoach dé ra
nhung d3 ting bang 163% so voi nam 2021. Cac chi tiéu vé hiéu qua thi d& hoan thanh vuot
muc ké hoach ma PHDCD dé ra .

Pé lam dugc viée d6 thi HDQT va Ban gidm ddc da dua ra cac giai phap cu thé nhu:

- V& san xuét: tiép tuc kién toan san xuét, da dang hoa san phém, xay dung ké hoach san xuét
phu hop trén co s& bam sat ké hoach tiéu thu san phém va ké hoach nhép vt tu, nguyén vat
liéu phuc vu san XUAL.

- V& thi trudng tiéu thu: cong ty phai bam sat dugc thi truong, thuong xuyén theo dai va cap
nhat cc chinh sach ctia Nha nuéc, ting cudng nguodn luc tai cac tinh thanh, xdy dung niém
tin v&i khach hang tir d6 1ap cac kénh thong tin nhanh, chinh x4c v6i khach hang dé nim 16
tinh hinh bién dong cung cau, tinh hinh gia ca cua thi truong nhim dap Gmg nhanh nhat moi
nhu ciu ctia khach hang.

Bén canh do, cong ty quyét tim giit viing chit luong san pham, phén tich dung nhu ciu
ctia thi truong tiéu thu va bién dong ctia thi truong nguyén vat liéu dé co ké hoach cung tmg
vat tu kip thoi cho san xuat véi khéi luong va gia ca hop ly nhdm giit gia ban san phdm én
dinh. X4y dung uy tin ctia cong ty d6i v6i khach hang vé chit luong, dich vu va gié ca......
tir d6 gia tang thi phan ctia cong ty trén thi truong day va cap dién.

Ngoai viéc phat trién mé rong thi trudng ddy va cap dién. Ban lanh dao cong ty con luén
tim kiém co hdi kinh doanh & cac mang kinh doanh khéac khi nhén théy thi truomg ¢6 nhu ciu
va nang luc cong ty cho phép nhdm nang cao doanh thu, tao thém thu nhap cho céng ty, cho
cd dong va tao thém cdng @n viéc lam cho CBCNV.

2.3 Cong tdc quan ly tai chinh:

Trong nim qua, Ban gidm déc Céng ty luén bam sat tinh hinh tai chinh cong ty. Kiém
soat dong tién va vong quay clia vén mot cach c6 hiéu qua, xdy dung ké hoach vén, xy
dung han mic tin dung phtl hop dé luén dam bao ciing cip di vén phuc vu SXKD, khong dé
SXKD bi anh hudéng do thiéu vén.

Ludn luén gitt mdi quan hé giao dich tét va lau bén véi céc td chire tin dung c6 uy tin
nhu BIDV, Vietinbank, Vietcombank ... nim bét kip thoi céc chinh sach hd trg cia Nha
nu6e dé c6 ngudn von véi chi phi von thap dap ung nhu cau SXKD.

Trong cong tac ké toan: Ban gidm ddc ludn chi dao sat sao phong tai chinh ké toan tuan
thil nghiém tiic cac chinh sach ctia Nha nuée néi chung va Bo tai chinh néi riéng vé cong tac
ké toan. Cong ty luén ndp ngan sach day du va kip thoi khong dé qua han, cac khoan thu chi
15 rang minh bach va ding quy dinh ctia Nha nude. Xay dung day du cac quy dinh chi tiéu,
dinh muc vét tu... nhim quan ly tot chi phi SXKD ctia cong ty.



2.4 Cong tic To chirc hanh chinh, lao dong tién lwong va thwc hién cdc ché dp chinh
sdch voi nguwoi lao dong:

Trong nam 2022, Ban giam d6c Cong ty tiép tuc tip trung trong viéc sip xép va co
ciu lai bd méy san xuét kinh doanh cling nhu céc phong ban. Diéu tiét lai v& nhan luc cic bo
phén, phong ban cho pht hep hon.

- Xay dung hoan thién thang bang luong cia doanh nghi€p theo quy dinh cua Nha
nude cho ngudi lao dong coéng bing, hop 1y, ding quy dinh.

- Thuc hién t8t cong tac chim lo doi séng tinh than, vat chit va dam bao viéc lam thu
nhap cho CBCNV nhét 14 trong béi tinh hinh kinh té va kha ning tiéu thu san phim gip rat
nhiéu khé khan.

- Céc ngay 18, tét cong ty déu cho CBCNV nghi ngoi theo ding quy dinh ctia Nha
nude va déu cé tién thuong kip thoi dong vién tinh than cho CBCNV.

- Pam bao thuc hién moi ché d6 chinh sach c6 lién quan dén ngudi lao dong nhu Bao
hiém x& hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, ddm bao kham sic khoe dinh ky cho
CBCNV trong cong ty va cac quyén loi khac cho nguoi lao dong duge thuc hién ddy du theo
quy dinh cta Phap luat hién hanh. .

2.5 Cong tdc trdt ty, an toan lao dong

- Cong ty ludn d& cao cong tic an toan lao dong, hang nim van t6 chirc huin luyén an
toan vé sinh lao dong khong chi cho d6i ngfi an toan vién ma con cho cho tit ca ngudi lao
dong.

- Xay dung day du k& hoach phong chdng bao lut, ké hoach phong chay, chita chay va
thuc hién nghiém chinh theo quy dinh cta Nha nudec.

- Trang bi déy da bao ho lao dong, huéng dan thuc hién an toan lao dong dén tung
CNCNYV va nguoi lao dong cong ty.

II- Nhitng ton tai va phwong hwéng khic phuc
o Nhiing khé khin va ton tai
- Nguyén nhan khach quan: Nam 2022 do &nh hudng cta xung dft Nga- Ukraina nén
kinh t& thé gi6i néi chung va kinh t& Viét Nam néi riéng gip rat nhidu khé khan nhu lam
phat, ty gid ngoai héi tdng manh, tbc @6 tang trudng kinh t€ cham lai, nhiéu nudc con tdng

truéng am, gid ca nguyén lidu dau vao bién dong thit thuong....
Thi trudng BDS trong nuée bi dong bang, dong tién bi that chat... do d6 chi tidu vé dau
tu, xdy dung bi han ché 1am anh huéng rit 16n dén thi truong day va cap dién.
- Nguyén nhan chu quan: ‘
+ Cong tac khai thac, m& rong thi truong tiu thu day va cép dién da dat dugc nhiing
budce tién 1én nher vao cach tiép can thi truong mot cach chu ddng, bai ban, co chién luoc 16
rang nhung van con cAn cai thién ca vé chiéu sdu va chiéu rong do nhén luc con han ché.
+ Cong tac nhén sy van can tiép tuc bd sung thém nhan Iuc c¢6 trinh d6 cao vé tt ca
céc mit tir tai chinh ké toan, kinh doanh, marketing, 13n quan ly san xuit ciing nhu nhéan vién




va cong nhan k¥ thuit c6 tay nghé... &é dap tmg ngay cang cao vé ning luc quan tri, ning luc
SXKD ma PHPCP, HPQT va Ban TGP & ra.

+ B0 phén san Xuét trong ndm 2022 tuy da khic phuc dugc mot s mat ton tai nhung
van can tiép tuc cai thién hon nita nhit 14 trong khau quan ly san xuét, trién khai ké hoach
san xut, phat huy hon nita sang kién cai tién k¥ thuat nhdm ting ning suat, giam phé liéu va
phé pham trong san xuét tir d6 ha gia thanh san phim hon nira.

e Phwong hwéng khic phuc

- Tiép tuc ning cao y thirc cua timg CBCNV trong cong ty. Co céu lai cic bd phan
phong ban theo nguyén tic phil hop véi thuc té, dép tmg dugc cong viée.

- Tuyén dung méi di lién véi dao tao va dao tao lai nhan luc tir cép cao dén cac nhan
vién trong cong ty.

- Ting cudng nhan luc hon nita cho khau thi trudng dé ting kha ning bam sét thi
truong, cung cip thong tin kip thoi hon nita cho ban lanh dao cong ty. Tiép tuc mé rong thi
trudong va dac bi€t quan tdm hon nita khong chi chiéu rong (su hién di€n cta san phém cong
ty tai nhiéu tinh thanh) ma con ca chiéu sau ctia thi truong (thi phan ciia san phdm trén timg
dia ban cu thé).

- Cb ging nang cao kha ning quéan 1y sx, thit chit quan ly va sir dung vat tu, han ché sp
18i, hong...bang cach hoan thién hon nita cac quy trinh san xuit, quy dinh mua bén, xut
nhap vét tu, hoan thién ké hoach bao dudng dinh ky cho toan bd may méc thiét bi tranh viée
may bi 15i hong trong qua trinh san xuat 1am anh huéng dén tién d6 san xut. T6 chic danh
gia tay nghé clia cong nhan hang quy, hang nim dé cong nhén c6 y thirc ning cao tay nghé
tir 46 nang cao nang suét, giam chi phi san xut va nang cao sirc canh tranh cho SP ciia cong
ty trén thi truong day va cép dién.

- Hoan thién hé théng quan 1y kho tang, quan ly tai chinh, quan 1y ban hang...theo
chiéu hudc 4p dung cong nghé thong tin vao timg khiu trong qué trinh SXKD nhim ning
cao kha nang phan tich va lap bdo cdo dugc nhanh chéng, kip thoi va chinh xac gitip Ban
giam dbc ciing nhu HDQT cong ty trong cong tac quan 1y, didu hanh.

III- K& hoach SXKD nim 2023
Nam 2023 dugc du bao s€ con kho khan hon c& ndm 2022 khi nganh xay dung, BDS tiép
tuc dong bang, nganh dién luc thi thua 16 dan dén viéc dau tu 1 rat han ché. Thém vao do, su

bién dong cua gid ca NVL diu vao van dién bién kho luong do xung dot tai Ukraina chua c6
dau hiéu két thuc.
Pumg truéc nhimg khé khin, thach thite d6. Ban TGP di trinh HPQT thong qua ké
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- Giir viing thi truong truyén théng
- Mo rong thém thi trudng méi, dac biét cac ving sdu vung xa

Pa dang héa san phdm nham dép tmg t6t hon nhu ciu cta thi truong.

Phét huy séang kién cai tién ky thudt nhim néng cao chét lugng SP, ning cao ning sut
lao dong, giam phé liéu nhim ha gid thanh san phim ting stic canh tranh cia san phim trén
thi truong



- Tim kiém thém co hoi kinh doanh khéc ma cong ty c6 dit kha ning vé nhan luc ciing
nhu kha ning vé tai chinh nhdm tao thém cong &n viéc 1am cho CBCNV cty ciing nhu loi
tic cho cac cd dong.

Cic chi tiéu Ké hoach SXKD nim 2023:

STT Chi tiéu PVT K‘;ggg‘ch Ghi chd
1 | Tong doanh thu Ty.d 350
2 | LN trudc thué Ty.d 5
3 | Nop NS Ty.d 1
4 | LN sau thué Ty.d 4

Trén day 13 noi dung béo céo két qua hoat dong SXKD ctia cong ty trong nim 2022
va ké hoach SXKD trong ndm 2023 clia cdng ty.

Vi su doan két, théng nhét va nd luc cua toan thé CBCNV, Ban lanh dao cong ty tin
tudng s& vuot qua khé khin, hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu da dé ra cho nam 2023.

Xin kinh chtic quy vi ¢b dong sirc khoe, hanh phiic va thanh cong trén moi linh vuc.
Chuc dai hoi thanh cong tt dep!

Xin tran trong cim on!
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Pai hji dong cé dong Cong ty CP trwong Phi

Thay mat Hoi ddng quan tri (HPQT) cong ty CP Trudmg Phu, t6i xin trinh bay bao céo
hoat dong cuia HDQT trong nam 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 nhu sau:

L Ciac hoat dong cia HPQT nam 2022
1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nim 2022

Trong nam 2022, HPQT thuc hién mot cach cAn trong, nghiém tic cic cong tic quéan tri
doanh nghiép, phét trién thuong hiéu..... HDQT da duy tri hop it nhét mdi quy 1 lan theo quy dinh
tai Diéu 1& cong ty. Cac cudc hop HDQT d tép trung giai quyét cac van dé trong tAm lién quan
dén hoach dinh chién lugc, dinh huéng phat trién cong ty, kién toan bo may, dn dinh san xuét va
trién khai cac giai phdp mo rong thi truong tiéu thy san phém ciing nhu tim kiém c4c co hoi kinh
doanh khac phtt hgp véi nang luc cua cong ty.

HDQT danh gid cao cong tic diéu hanh ctia Ban gidm d6c, cing véi su doan két, quyét tim
va nang dong, séng tao cua tAt ca CBCNV cong ty ciing v6i su ting hd cua céc quy vi cb dong va
su tin tuéng gan bé clia cac khach hang.

Ngoai cac phién hop, HPQT dd thong qua cac quyét dinh chi dao, giai quyét cac van d c6
lién quan dén cac dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép va céc van d& thudc thAm quyén ctia
HDQT, dong thoi chi dao, quan ly giam s4t hoat dong ctia ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac
nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

2. Tinh hinh thwc hién cac Nghi quyét ciia PHPCD.
2.1 Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2022

. Ty 1€ hoan
STT Noi dung pyr | Kehoach ) Thye hifn tilli‘l;lh ké
d 2022 2022
hoach
1 | Doanh thu Ty ddng 550 516,22 94%
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 10 17,72 177%
3 | Nop ngén sach Ty ddng 2 3,95 198%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 8 13,77 172%




Trong nim 2022, HPQT, Ban TGP va toan thé CBCNV cty da nd luc hét sttc minh va
danh gia 14 d4 hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach & mét sb chi tiéu vé hiéu qua
ma PHPCP di dit ra. Tuy chi tiéu vé doanh thu chi dat 94% so v&i ké hoach nhung ciing
da tang bang 163% so véi thuc hién nim 2021.

2.2 Thiec hién phdn phéi loi nhudn trong ndm 2022

Trong nim 2022, cong ty khong trich quy du tur va phat trién; quy du phong tai chinh
va qu¥ khen thudng phic loi. Chi tra ¢d tirc 5% bang tién mét tuong duong 4.996.250.000
ddng cho cac c¢b dong.

2.3 Chi tra thu lao cho thanh viéen HDQT, BKS nam 2022

Thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2022, HPQT d4 trién khai chi tra thu
lao cho cac thanh vién HDQT va BKS nhu sau:

+ Chi tra cho cac thanh vién HPQT: 05 triéu ddng/ nguoi/ thang. Tong tién da chi tra
14 300 triéu dong.

+ Chi tra cho cac thanh vién BKS, thu ky HPQT: 03 triéu déng/ ngudi/thang. Tong tién
da chi tra 1 144 tridu dong

3. Phwong huwong hoat dong ciia Hi do”‘ng qudn tri nadm 2023

HPQT tiép tuc ting cuong nang cao cong tac quan tri tai cong ty, timg budc xay dung
va hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri theo huéng chuyén trach, nang cao vai trd timg
thanh vién HDQT & kip thoi xir Iy cac van dé phét sinh ctia cong ty trong qua trinh hoat dong
SXKD, dam béo ti da loi ich cua ¢ dong.

Ting budce dau tir méi, sira chita, ning cdp may moéc hién c6 nham ting cuong hiéu
qua san xuét, trién khai 4p dung cong nghé k¥ thuét tién tién trén thé gisi, hoan thién va da
dang héa san pham...dé ting ning luc canh tranh cho cong ty.

Pumg trude nam 2023 ddy kho khin do dién bién phirc tam ctia xung dot Nga — Ukraina
lam nén kinh té toan cau néi chung va nén kinh t& Viét Nam noéi riéng tang trudng chdm hon
ky vong, gia ca vat tir va lam phét ting cao...Tuy nhién, cling v&i su nd luc, ning dong, sang
tao, co trach nhiém cia Ban TGP cling nhu cua toan b CBCNV cong ty, Hoi d@)ng Quan tri
xin dua ra cac muc tiéu vé hoat dong SXKD cu thé sau:

1. Céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh:
- Doanh thu: 350 ty ddng
- Loi nhuan trudce thué: 5 ty déng

2. Nang cao hon nita nang luc quan ly trong cong ty bang viéc co cau, sap xep lai bo may,
tang cudng dao tao va bd sung nhén luc phi hop.

3. Tang cudng cong tic quan tri rii ro, cai tién kg thuat, tiép tuc tmg dung céng nghé
thong tin dé nang cao niang suét lam viéc, cap nhat sb liéu SXKD mdt cach kip thoi
nham hd trg HDQT va Ban TGP trong cac quyét dinh san xuét kinh doanh.



4. Pa dang héa cac san phdm dé dap tmg nhu cu thi trudng, nang cao kha ning canh
tranh ctia san phdm va mé rong thi truong
5. Pau tu mua sém bd sung may méc thiét bi can thiét & dong bo héa va nang cao nang

Iuc san xuat hién co.

Ho6i déng quan tri xin bdo cdo cic ndi dung trén d& Dai hoi ddng cb dong xem xét va
quyét nghi.

Thay mit cho Hoi ddng quan tri, t&i xin giti 161 cAm on t&i tat cac cac Quy khach hang,
déi tac da tin twdng hop tac ciing Cong ty, xin cam on toan thé cac CBCNV Cong ty dd khong
ngimg nd luc dé gbp phan vao thanh cong chung ctia Cong ty, xin cdm on cac Quy vi cb dong
d3 tin tudng va dong hanh cling ching t6i.

Chung t6i xin cam két s& nd luc hét minh dé dap Gng sy mong doi ctia Quy cb dong dbi
v6i Cong ty, dua cong ty ngay cang phat trién 6n dinh va bén vimg.
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CONG TY CO PHAN TRUONG PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 28 thang 06 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN TRUONG PHU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Pai hoi dong c6 dong ciia Cong ty ¢6 phan Trwong Phi

- Can cir chire ndng, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt quy dinh tai Piéu Ié Cong ty;

- Céin cit Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty C6 phan Truwong Phil;

- Ban Kiém sodt dé thuc hién kiém sodt cong tdc diéu homh hoat dong san xudt kinh
doanh, tham tra Bdo cdo tai chinh ndm 2022. Viéc kiém sodt dwoc thiee hién phit hop voi Ludt
doanh nghiép va Piéu Ié Cong ty.

Cdin cit vao két qua kiém tra, gidm sdt trong nam 2022, Ban Kiém sodt xin kinh trinh va
bdo cdo Dai hoi:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Nhan su Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023 gém 03 thanh vién:
+ Ong Pham Duy Thanh: Trudng Ban Kiém Soat
+ Ong Nguyén Thanh Nam: Thanh vién
+ Ong Nguyén Pirc Chién: Thanh vién

- Nam 2022, Ban kiém soat (BKS) da thuc hién cong tic gidm sét, kiém soat viéc
thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong (PHPCP), Nghi quyét Hoi dong quan tri (HDQT),
cong tac diéu hanh, quén ly san xuét kinh doanh; kiém tra béo cdo tai chinh, soat xét sb liéu,
ghi chép ban dau, phuong phap hach todn va hé théng kiém soat ndi bo; tham gia phét hién,
ngén ngura sai sot, tranh rui ro khong dang co nhdm muc tiéu &n dinh, phét trién bén viing cta
Cong ty va bao vé loi ich c6 dong.

- Nam 2022, BKS di tham du déy du cac budi hop ciia HPQT, gidm sét hoat dong cua
HPQT, Ban Giam ddc ciing nhu tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia cong ty.
Tham gia dong gop ¥ kién v& vin d@ tai chinh, quan trj nhan sy, dau tu... & dam bao céc dinh
huéng diéu hanh Cong ty tuin thi phap ludt va phi hgp véi chu trwong cta Pai hoi ddng cb
dong.

- BKS di thuong xuyén soat xét tinh hinh tai chinh, trao dbi dinh ky vé tinh hinh quan tri céng
ty, dé xuét cac y kién nhim mang lai loi ich chung cho Céng ty.

- Nam qua, BKS khéng nhan duoc don thu khiéu nai nao cua cd dong, cua tap thé, c4 nhan lién
quan dén hoat dong ctia cong ty.

- Hoat dong cua Ban Kiém soat phit hop v&i Luat doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty.



II. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY
1. V& tinh hinh hoat déng:

Nhat tri véi Bao cdo cia HPQT va BGD vé tinh hinh quan tri cong ty va cac danh gia vé
san xuat kinh doanh cuia cong ty trong nam 2022; ghi nhan né luc trong hoat dong diéu
hanh cong ty ciia HDQT va Ban TGD. BKS danh gia rang:

- HDQT va Ban Gidm dbc da 1anh dao Cong ty hoat dong tudn thu Phéap luat; dam bao hoat
dong lién tuc, thuc hién t6t Nghi quyét cua Pai hdi dong c¢6 dong. Cac thanh vién HDQT
cling nhu chi tich HPQT ludn néu cao ¥ thirc trach nhiém, ning nd, quyét liét trong chi dao
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia céng ty.

- HDQT di trién khai hang loat cac giai phap dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong
2022 va quyét dinh mdt so van de thiét thuc ve to chlic va quan tri cong ty.

- HDPQT va BGD di c¢6 nhiéu nd luc trong hoat dong san xuat va kinh doanh ciia cong ty nhu
co céu lai t§ chuc, ndng cao nang luc san xuat dé dap tmg nhu cua ciu khach hang; tim
kiém thém céc hudng kinh doanh méi, chu trong hon vé cong tac nhan su vé lau dai, nham
tang hi€u qua quan ly.

- Trong bdi canh nam 2022 tinh hinh kinh té trong nudc néi chung va sxkd cua cong ty noi
riéng hét stic khé khin , HDQT cong ty ciing nhu Ban Giam dc da nhan thirc day vira 1a
thach thuc nhung cling 14 co hgi dé cong ty phat trién. Tlr suy nghi d6 va su chi dao sat sao
cua HPQT, Ban TGP da tich cuc thic day hoat dong san xuat kinh doanh, tim kiém thém
ddi tac, gop phan rit 16n trong két qua SXKD nim 2022 rét tich cuc tir d6 duy tri hoat dong
lién tuc, tao day du cong an viéc lam cho CBCNV.

2. V& thuc hién ché dd ké toan, bao cdo tai chinh va két qua san xuit kinh doanh:

- Céc bdo cdo tai chinh dinh ky duoc lap trung thuc va hop ly, phan anh dung tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty, tuan thi nghiém cic chudn muc ké toan va cac quy dinh ké todn
hién hanh tai Viét Nam.

- Nhét tri v6i bao cdo tai chinh 2022 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH DV tu van tai
chinh ké toan va kiém toan phia Nam (AASCS). Qua soat xét bao cao tai chinh nam,
trao dbi v6i BGP va kiém toan vién, BKS dong y v6i y kién cua kiém toan cho rang Béo
c4o tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty C5 phan Trudng Phu tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop
v6i chuan muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép VN va céc quy dinh phap ly c6

lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cao tai chinh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022

o Ké hoach Thue hién So sanh
Chi tieu chinh PVT
2022 2022 TH/KH
Doanh thu thuan Ty dong 550 516,22 94%
LN Truéc thué TNDN Ty ddng 10 17,72 177%




Nop ngan ssch NN Ty ddng 2 3.95 198%

LN sau thué TNDN Ty dong 8 13.77 172%
LNST/Téng TS (ROA) % 3,27
LNST/ Vén chi s& hitu (ROE) % 9,91
LNST/ Doanh thu thuin (ROS) % 2,67
Thu nhép/ mdi cb phiéu (EPS) VND 1.378

III. KIEN NGHI VA PHUONG HUGNG NAM 2023:

- Nam 2023 tiép budc va phat huy nhiing gi d dat dugc trong nim 2022 va cic nim
trude. HDQT va BGD cin nang cao hon nita kha ning quan ly khong chi trong van dé
marketing, ban hang ma dic biét can chu trong hon nita dén khau quan 1y chat luong san pham,
gitt uy tin v&i khach hang va cai tién k¥ thuat dé giam chi phi va ha gia thanh san phim tao stic
manh canh tranh trén thi truong tir do tiép tuc mo rong thi truong ti€u thu.

- Hoan thién hon nita ké hoach kinh doanh, ké hoach san xuét cho phu hop véi thuc tién,

tranh lang phi va t6i wu héa hiéu qua kinh doanh.

- Cén tiép tuc chu trong cling ¢ nhan sy, tuyén dung, dao tao va dao tao lai mot cach
bai ban d& mdi thanh vién trong cong ty déu dap tmg t6t cong viéc dugc giao; tiép tuc xay dung
mdi truong lam viée chuyén nghiép, ting cuong phdi hop gifta cac bd phan dé tang hidu qua

san xuat, dap (ing cac yéu cau ve chat luong va ti€n do.

- Vi dién bién phirc tap ciia kinh té toan cdu trong nam 2023 va cac nim t6i, Ban TGD

can du doan chinh x4c cdc bién dong cua thi truong tir gid ca vat tu, bién dong ve chinh sach ;

tién té, bién dong v& thi trudng tidu thu... nhim c6 nhing bién phép hop Iy trong cong tac didu :
hanh nhim c6 sy didu chinh va thich @ing nhanh véi thuc té; tiép tuc st dung ti uu cac ngudn L2
luc, nang cao nidng lyc canh tranh va duy tri ty 1€ ting trudng loi tic trén vbn dau tu cua cd

dong.

- Tiép tuc tim kiém c4c co hdi kinh doanh méi trong didu kién kinh t& x4 hdi n6i chung
ludn bién dong tao ra rdt nhidu thach thirc nhung ciing tao ra rat nhiéu co hoi méi cho nhiing
cong ty ludn ning dong ddi méi va sang tao phat huy duoc t6i da ning luc cia CBCNV...
nhim tao thém thu nhap cho cdng ty, cho ¢ dong va cho CBCNV, nhung van phai dam bao an
toan vé tai chinh, phong tranh rdi ro thanh khoan, rii ro thi trudng va rii ro vé chinh sach vi mo
cua Nha nudc.

- Trén day 14 Béo c4o vé tinh hinh san xuét kinh doanh niam 2022 va phwong huéng nim
2023 ciia BKS cong ty, kinh trinh PHDCD thudng nién.

Thay mat BKS t6i chan thanh cam on HDPQT, Ban Gidm ddc, cac phong ban chirc ning
c6 lién quan cung Quy vi cb dong da ludn ddng hanh, tao didu kién cho BKS thuc hién tét

nhiém vu ctia minh



Xin kinh chic cac Quy vi c¢6 déng nhiéu siic khoe va thanh dat, chic Pai hdi dong co

dong thanh cong tét dep.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: === TRUONG BAN
- Nhu trén;

- HDPQT;
- TGD;
-Luu V.T, BKS




CONG TY CO PHAN TRUONG PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

‘ i Dia chi: KCN Phiic Pién, CAm Giang, Hai Duong Poc lap - Tw do - Hanh phiic
v, gpwau DT: 024 39878258 — Fax: 024 39878256 = ¥so
v Website: http://www.truongphucable.vn
S8 : 01/2023/TT/HDQT-TGP

Ha Néi, ngay 28 thang 06 ndm 2023

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v Chi trd thit lao HPQT va BKS nim 2023

Kinh thwa Quy cb dong,

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dd dwoc Quéc héi meée Cong hoa Xa hoi
Chui nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cit Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty Cé phan Truong Phil;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thong qua dé xuat vé mirc thi lao cho cac
Thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) va Thanh vién Ban Kiém so4t (BKS) nam 2023 nhur sau:

— Tdng mirc thi lao cia HPQT: 300 triéu dong (5 triéu dong/ nguoi/ thang)
— Tdng mirc thu lao ciia BKS, thu ky HPQT: 144 triéu déng (3 triéu ddng/ ngudi/ thang)

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
) _’“GOI;& O PHAN TRUONG PHU
&)V\Chu tich
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CONG TY CO PHAN TRUONG PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
?E(‘»EBLE Dia chi: KCN Phuc DPién, Cam Giang, Hai Duong Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
i DT: 024 39878258/59 — Fax: 024 39878256
Website:http:/ /www.truongphucable.vn _ =%m

S6: 01/2023/TT/BKS-TGP
Ha Noi, ngay 28 thdng 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v lya chon don vi kiém toan bso cdo tai chinh nim 2023

Kinh thua Quy c6 dong,
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dd dwoec Quic hji nude Cong
hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Piéu 1¢ 16 chike va hoat déng Cong ty C6 phan Truong Phii;
- Cdn cit quyét dinh chdp thugn ciia Uy ban chimg khodn nha nude vé cdc cong

ty kiém toan dwoc kiém todn cho cdc cong ty niém yet.

Ban kiém sodt kinh d@é nghi Pai hji dong cé dong:

Nhim muc dich chu dong trong céng tac quan tri, diéu hanh cling nhur giam
thiéu rii ro hoat dong tir phia cc cong ty kiém toan trong nim tai chinh 2023,
Ban kiém soat kinh d& nghi Dai hoi dong c6 déng xem xét phé chuan iy quyén cho
Hbi ddng quan tri lua chon don vi kiém toan thich hop dé kiém toan Bao céo tai chinh
ndm 2023 cua Cong ty.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua ndi dung

néu trén.

Tran trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT

CONG TY
cO PHAN

PHAM DUY THANH



E
l..

.-I— -
s

.
— -

.
=1

B
B
o k)
ul
.
B
B
———




		2023-06-26T09:24:23+0700




