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I. Thong tin chung vé doanh nghiép /
- Tén doanh nghiép : Céng ty C6 phan Armephaco
- Dia chi tru s& chinh : S$6 118 Vii Xuan Thiéu, Phuong Phic Loi, Quan Long Bién,
Ha Noi
- M s doanh nghiép : 0100109191
I1. Thoi gian, dia diém t6 chirc dai hgi
- Thoi gian  : Tir 8h00 dén 11h30 ngay 26/06/2023
- bia diém - Hoi trudng Cong ty C6 phin Armephaco, s6 118 Vii Xuan Thiéu,
Phuong Phic Loi, Quan Long Bién, Ha N1
I11. Thanh phan tham dw
- Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty;

- Thanh vién Ban Tdng giam dbc Cong ty;

- Thanh vién Ban kiém soat;

- Céac khach moi tham du Dai hoi;

- Céc cb dong va Nguoi dai dién uy quyén ctia cb dong Cong ty C6 phan Armephaco
(theo danh sach c6 dong chot tai thoi diem 17h00 ngay 24/05/2023).
IV. Co ciu nhan sw Poan Chii tich va cac Ban gitip viée tai Dai hoi:

1. Doan Chii tich (cdc thanh vién Doan chii tich do Chii toa Dai hpi chi dinh)

- Ong Nguyén Thanh Quang  Chu tich HDQT Chu toa DH;
- Ong Nguyén Vin Diing Phé Chu tich HPQT Thanh vién;
- Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién HDQT Thanh vién;
2. Ban Thu ky (do Chii toa Dai hoi chi dinh):

- Ba Nguyén Thi Huong, Chirc vu: PTP TCKT -Trudng ban;

- Ba Nguyén Thi Bich Hong,  Chtc vu: Thu ky - Thanh vién.

3. Ban kiém phiéu va Bau civ (do Chii toa gidi thidu dé DPHPCD thong qua tai Dai
héi):

- Ong Bui Xuan Binh, Chtre vu: KTT - Trudng ban

- Ba Nguyén Thi Huyén, Chure vu: Chuyén vién Phong TH - Thanh vién



V. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Trudéng Ban kiém tra tu cach ¢é dong - Ong Nguyén Manh T hing bao céo tai Pai hoi
két qua kiém tra tu cach cd dong tham du phién hop Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2023, tai thoi diém khai mac (08h 45 phat), Dai hoi du diéu kién tién hanh theo quy
dinh cta phap luat hién hanh véi co céu cb dong nhu sau: S6 lugng ¢d dong tham du va cd
déng ty quyén tham du Dai hoi 1a 26 c¢b dong, dai dién cho 8.886.933 ¢ phan, chiém
68,36 % trén tong sb cb phan cé quyén bidu quyét (13.000.000 cb phan), trong dé:

- 86 ¢b déng tham du truc tiép 1a 05 cb dong, dai dién cho 3.286.733 c¢b phan, chiém
25,28 % tdng s cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 ¢b dong uy quyén 1a 21 ¢b dong, dai dién cho 5.600.200 c6 phan, chiém 43,08 %
téng s6 c¢b phan cé quyén biéu quyét tai Pai hi.
VI. Noi dung Pai hoi

1. Ban kiém phiéu va Bau cir da dugc Dai hoi ddng cb dong nhét tri thong qua véi ty
1¢ 100% cb dong c6 mat tan thanh bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

2. Noi dung chwong trinh Pai hoi di dugc Dai hoi dong cd dong nhét tri thong qua
voi ty 18 100% cd dong c6 mat tan thanh biang hinh thire gio thé biéu quyét.

3. Quy ché 1am viéc da duoc Dai hoi dong c6 dong nhét tri thong qua véi ty 1& 100%
cd dong c6 mit tan thanh biang hinh thic gio thé biéu quyct

4. Pai hoi da nghe Ong Nguyén Thanh Quang trinh bay Bdo céo hoat dong ndm
2022 va Phuong hudng hoat dong nam 2023 cia Hoi dong quan tri.

5. Pai hoi da nghe Ong Nguyén Vin Diing trinh bay Bao céo két qua hoat dong
SXKD, dau tu nam 2022 va ké hoach SXKD, dau tu ndm 2023.
6. Pai hi da nghe Ong Tran Tién Pirc trinh bay Bao c4o hoat dong nim 2022 va ké
hoach hoat dong nam 2023 ctia Ban ki€ém soat.
7. Céc To trinh do Thanh vién Doan chi tich trinh bay tai Pai hji:
+ To trinh Thong qua Béo cao tai chinh nam 2(‘)22'd§ dugc kiém toan.
+ To trinh Théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2017-2022.
+ To trinh Théng qua mirc chi tra tién lwong, thu lao cia HPQT, BKS nim
2022; ké hoach tién lucmg,‘thﬁ lao HPQT, BKS nam 2023.
+ To trinh Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan Béao céo tai chinh nim
2023, bao céo tai chinh ban nién ndm 2023.

+ To trinh Thong qua viéc mién nhiém 01 thanh vién trong HDQT (Chu tich
HPQT) + 01 thanh vién trong BKS va bau bd sung 01 thanh vién trong HDQT
(Chu tich HDQT) + 01 thanh vién trong BKS.

8. Pai hoi di nghe Ong Nguyén Anh Diing trinh bay:

- Mién nhiém Thanh vién HPQT, BKS

T trinh Théng qua viéc Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025; '

To trinh Thong qua viée Bau b sung thanh vién “Hi)i ddng quan tri, Ban kiém soat
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nhi¢m ky 2020 - 2025

Dai hoi dong cb dong da biéu quyét thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 bang hinh thirc gio thé biéu
quyét v6i ty 18 100% s6 cb phan tham dy Dai hoi va biéu quyét tan thanh

- BAu bd sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2020 - 2025

Dai hoi nghe Ong Nguyén Anh Diing doc Quy ché bau ctr Thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025.

Dai hoi ddng cd dong di biéu quyét thong qua Quy ché bau cir Thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 bing hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 1¢
100% s6 ¢b phan tham du Dai hoi va biéu quyét tan thanh

Sau khi Dai hoi théng qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2025,
Dai hoi di nghe Ong Nguyén Anh Diing cong bd danh sach tng vién tham gia vao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat. Theo do, tinh dén thoi diém bo phiéu bau ctr, ¢6 01 tng vién
dugc gi6i thiéu dé biu 1am thanh vién HDQT va 01 tmg vién dugc gici thidu dé bau lam
thanh vién BKS nhiém ky 2020 - 2025, cu thé nhu sau:

> 01 ung vién tham gia Hoi ddng quan tri gdom co:
v" Ong Poan Manh Cudng

> 01 ung vién tham gia Ban kiém soat gdm cé:
v' Ba Nguyén Thi Huong Lién

Dai hoi ddng cb dong da biéu quyét thong qua danh sich ing vién tham gia vao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat bang hinh thirc gio thé bidu quyét vai ty 16 100% sd c6 phan
tham du Dai hoi va biéu quyét tan thanh

9. Théao luan tai Pai hoi

Chu toa moi cac c¢b dong tham gia y kién dbi vdi cac bao céo va to trinh tai Dai hoi.

Céc ¢6 dong khong ai c6 ¥ kién

VII. Biéu quyét (Itc 10 h 00 phut)

Tai thoi diém tién hanh biéu quyét (luc 10h20phit), tong sd cd dong tham du va dy
quyén 1a: 26 cb dong, dai dién 8.886.933 cd phan, chiém 68,3% tong sb c¢b phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi, trong do:

+ 86 b dong tham du truc tiép 1a 05 cb dong, dai dién cho 3.286.733 cd phan, chiém

25,28% tdng s6 c¢b phan cé quyén biéu quyét.

+ S& ¢b dong ty quyén 1a 21 c¢b dong, dai dién cho 5.600.200 c6 phan, chiém

43,08% tdng s6 cb phan cé quyén biéu quyét. |

Theo Chuong trinh, PHPCD biéu quyét cho 8 néi dung gém céc bao céo va to trinh.
Viéc biéu quyét duoc thuc hién theo hinh thirc bd phiéu, cu thé nhu sau:

S6 phiéu biéu quyét phat ra: 06 td phiéu.

S6 phiéu biéu quyét thu vé: 06 to phiéu.

VIIIL Két qua biéu quyét va cac ndi dung dwoc thong qua tai Pai hoi

1. Thong qua Bao cao hoat dgng nam 2022 va Phwong hwéng hoat dong nim



2023 cita Héi ddng quan tri (NOi dung chi tiét tai Bao cdo ngay 19/06/2023 cia Hoi dong
quan tri)

Két qua biéu quyét: :
S6 phiéu S0 co phan Ty 16 %
biéu quyét
Tan thanh 06 8.886.933 100%
Khoéng Tén thanh 0 0 0,00%
Khéng ¢6 ¥ kién 0 0 0,00%
Khong hop 1¢ 0 0 0,00%

Két ludn: Théng qua Bio cdo hoat dong nim 2022 va Phuong huéng hoat dong
nim 2023 ciia Hgi dong quén tri

2. Théng qua Bdo cio két qua hoat dong SXKD, diu tu nim 2022 va ké hoach
SXKD, dAu tw nim 2023 (Noi dung chi tiét tai Bao cdo ngay 26/05/2023 cua Tong giam
dbc)

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu S0 ¢o phan Ty 1¢ %
~ bicu quyet
Tén thanh 06 8.886.933 100%
Khong Tan thanh , 0 0 0,00%
Khong co y kién 0 - 0 0,00%
Khong hop 1¢ 0 0 0,00%

Két luan: Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong SXKD, diu tw nim 2022 va ké
hoach SXKD, dau tw nim 2023

3. Thong qua Bao cao hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat déng nim 2023 ciia
Ban kiém soat (Noi dung chi tiét tai Béo céo ngay 19/06/2023 ctia Ban kiém soét)
Két qua biéu quyét:

S6 phiéu S0 co phan Ty 1¢ %
biéu quyét
Tén thanh 06 ~ 8.886.933 100%
Khong Tén thanh 0 0 0,00%
Khong cé v kién 0 ] 0 Lo 0,00%
Khong hop 1€ 0 0 0,00%
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Két luan: Thong qua Béo cdo hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat dong nim
2023 ciia Ban kiém soat.

4. Thong qua Bao cio tai chinh nim 2022 da dwoc kiém to4n theo T trinh so
01/TTr-HPQT ngay 26/05/2023

Két qua biéu quyét:
S6 phiéu S0 ¢6 phan Ty 18 %
biéu quyét
Tén thanh 06 8.886.933 100% i
Khong Tén thanh 0 0 0,00%
Khoéng c6 ¥ kién 0 0 0,00% ;
Khong hop 1¢ 0 0 0,00%

Két ludn: Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém toan theo To
trinh s6 01/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

5. Thong qua phwong 4n phin phdi loi nhuin theo T trinh s0 02/TTr-HPQT
ngay 26/05/2023.

Két qua biéu quyét:

$é phibu S6 c6 phan Ty 1& %
biéu quyét
Tan thanh 06 8.886.933 100%
Khoéng Tén thanh 0 0 0,00%
Khéng ¢ ¥ kién 0 0 0,00%
Khoéng hop 1€ 0 0 0,00%

Két luan: Thong qua phwong #n phan phdi lgi nhuin theo To trinh s6 02/TTr-
HDQT ngay 26/05/2023.

6. Thong qua mirc chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2022; ké hoach thu lao
HDPQT, BKS niim 2023 theo To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 26/05/2023

Két qua biéu quyét:

$é phiéu S6 ¢ phan Ty 16 %




biéu quyét
Tén thanh 06 8.886.933 100%
Khong Tan thanh 0 0 0,00%
Khéng cé ¥ kién 0 0 0,00%
Khong hop 1€ 0 0 0,00%

Két luin: Thong qua mirc chi trd thu lao ciia HPQT, BKS nim 2022; ké hoach
chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2023 theo T¢ trinh s6 03/TTr-HPQT ngay
26/05/2023.

7. Théng qua viéc lwra chon Pon vi kiém todn Bo cdo tai chinh nim 2023, Béo
c4o tai chinh ban nién nim 2023 theo To trinh s6 04/TTr-HPQT ngay 26/05/2023

Két qua biéu quyét:

S6 ¢6 phan

S6 phiéu ’ , Ty 1& % 3

bicu quyét 2
Téan thanh 06 8.886.933 100%
Khong Tan thanh 0 0 0,00%
Khong cé y kién 0 0 0,00%
Khong hop 1é 0 0 0,00%

Két luan: Thong qua viéc lwa chon Pon vi kiém tosn B4o cdo tai chinh niim 2023,
b4o cdo tai chinh ban nién nim 2023 theo T¢ trinh sé6 04/TTr-HPQT ngay
26/05/2023.

8. Thong qua mién nhiém thanh vién Hoi ddng quian tri, Ban kiém soat nhiém ky
2020 - 2025 (Noi dung chi tiét tai TO trinh s6 06/TTr-HPQT ngay 26/05/2023 ctia Hoi
dong quan tri Cong ty)

Pai hoi dong cb dong da bidu quyét thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 bfmg hinh thuc gio thé biéu quyét vai ty 1¢
100% s6 ¢ phan tham du Dai hoi va biéu quyét tan thanh

Danh sach thanh vién mién nhi¢m

Stt Ho va tén Thanh vién Ty 1€ thong qua
1 Nguyén Thanh Quang Hoi dong quan tri 100%
2 Nguyén Thi Phuong Thao Ban kiém so4t 100%

9. Thong qua bau bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nhiém ky



2020 - 2025 (Noi dung chi tiét tai T trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 26/05/2023 ctia Hoi
ddng quan tri Cong ty)

Pai hoi ddng cb dong da biéu quyét théng qua viée bau bo sung thanh vién Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 bing hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 16
100% sb cb phan tham du Dai hoi va biéu quyét tan thanh

10. Biu bé sung thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2020 - 2025

Tai thoi diém tién bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
(10h20ph), téng sé cb dong tham du va ty quyén 14 26 ¢b déng, dai dién cho 8.886.933 cb
phn, chiém 68,3% tdng sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét.

Danh sach thanh vién Hoi dong quén tri

Ty 1¢: S6 phiéu bau /Tong s6
STT Ho va tén S6 phiéu biu | CP biéu quyét tham du PH
(%)
1 | Poan Manh Cuong - 06 e 100%
Danh séch thanh vién Ban kidm soat ' |
: Ty 16: S6 phiéu biu /Tong sb
STT Ho va tén ' S(’{)‘phiéu bau | CP biéu quyét tham duy PH
| | - (%)
| | Nguyén Thi Huong Lién 06 - 100%

PHDCD théng qua két qua bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhu
trén. Theo d6, nhitng 6ng cd tén trén da trang cir vao Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025 ctia Cong ty C6 phan Armephaco.

Thong qua ngi dung bién ban:

Céac ndi dung trong phién hop dugc 1ap thanh Bién ban va dugc Dai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2023 nhat tri théng qua.

Dai hoi ddng ¢ dong Gy quyén cho Hoi dong quan tri chi dac va quyét dinh tat ca cac
véan dé lién quan trong qua trinh trién khai thuc hién cac noi dung cla K& hoach san xuit
kinh doanh va dau tu phat trién nam 2023 da duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Bién ban gdm 08 trang, dugc 1ap thanh 02 ban, lru Hd so van kién Dai hi dong cd
dong thuong nién nam 2023 tai T6 gitp viec HDQT 01 ban, luu Thu ky HDQT 01 ban.

Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 sé dugc lap thanh vin
ban va cong bd toan vin trén website cia Coéng ty Cb phian Armephaco
(armephaco.com.vn) dé thong bao dén toan thé cd dong theo ding quy dinh cla Diéu 1¢
Cong ty C6 phan Armephaco va phép luat hién hanh.




Phién hop DPai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2023 cia Céng ty CO phan
Armephaco két thuc vao hdi 11h30ph cling ngay.
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CONG TY CO PHAN ARMEPHACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 145/NQ-DHDCD
Ha Néi, ngay 26 thang 06 nam 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN ARMEPHACO
- Can cir Ludt doanh nghiép $6 5 9/2020/QH 14 dwoc Qué'c hoi nuoc Cong hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban sia doi huéng dan thi
hanh;
- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cria Céng ty Cé phan Armephaco,

/.’f’:
V& 3

- Cdn cir Bién ban hop s6 2606/BB-PHDCD ngay 26/06/2023 cua Pai héi dong cé [’ “/

dong thuong nién nam 2023 Céng ty C6 phan Armephaco va cdc néi dung, tai liéu
lien quan trinh Dai hoi,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo hoat dong nim 2022 va Phuwong hwong hoat dong nim 2023
ciia Hoi ddng quan tri.

Ty 1é biéu quyét thong qua la 100 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét dir hop va biéu quyét tai

thoi diém biéu quyét.
Diéu 2. Théng qua Bao cio két qua hoat dong SXKD, diu tw nim 2022 va ké hoach
SXKD, diu tw nim 2023 ciia Ban diéu hanh.

2.1. Két qua hoat dong SXKD nim 2022
a. Mot s6 chi tiéu SXKD chu yéu nam 2022 nhu sau:
Don vi: triéu déng

T"l?‘” Chi tiéu - ~(- Cong ty me Hop nhit
| 1 | Véndidu e 130.000 130.000
2 | Téng tai san 907.876 1.035.708
3 | Doanh thu thuan 758.493 1.171.763
I 4 l 01 nhuan truéce thué 2.152 6.287
757 ) Lm nhuan sau thué N 2.152 3.976
6 | Ty 1é co tic (%) 20% 20%

2.2. Ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tw nim 2023 nhw sau:
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Don vi tinh: triéu dong

’ Thue hién nam | Ké hoach nam | Ty 1é KH2023
STT Chi tiéu 2022 (BCTC 2023 /TH2022
hop nhat)
1 | Vbn diéu 1é 130.000 130.000 100%
2 | Doanh thu 1.171.763 1.213.300 103%
Loi nhuén trudc thué - 6.287 7.493 119%
5 | Ty 1é ¢6 tac 20% . .

Ty ¢ biéu quyét thong qua la 100 % s6 ¢6 phan c¢é quyén biéu quyét duw hop va biéu quyét tai
thoi diem biéu quyét.

Piéu 3. Thong qua B#o cdo hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 cia
Ban kiém soat.

Ty lé bicu quyét théng qua la 100 % sé ¢6 phan ¢é quyén biéu quyét dir hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét. '

Diéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém todn theo T trinh sb
01/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

Ty Ié biéu quyét théng qua la 100 % sé ¢6 phan cé quyén biéu quyét dir hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Diéu 5. Thong qua phwong an phan phdi lgi nhuin theo To trinh s6 02/TTr-HPQT
ngay 19/06/2023.

Chi tiéu Nam 2022
Lg¢i nhuén sau thué dé phan phdi: 2.152.398.867
| Trich lap quy - 215.239.886
"TQu_ﬁ dau te phat trién (5%) - 107.619.943
- Quy khen thirong phuc loi (5%) 107.619.943
Loi nhuin chwa phan phdi 1.937.158.981
Lgi nhudn chwa phén phéi liy ké dén 01/01/2022 31.025.082.222
Tong Loi nhuén chua phan phéi dén 31/12/2022 32.962.241.203
Tri ¢6 tire giai doan nam 2017 - 2022 (ty 1&: 20%/vén diéu 1¢) 26.000.000.000
Loi nhuin dé lai ‘ 6.962.241.203

Ty ¢ biéu quyét thong qua la 100 % s6 ¢ phan ¢é quyén biéu quyét duw hop va biéu quyét tai

thoi diém biéu quyét.
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Diéu 6. Thong qua mirc chi tra thi lao cia HPQT, BKS nim 2022; ké hoach chi tra thu
lao HPQT, BKS niim 2023 theo To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

Ty 1é biéu quyét thong qua la 100 % s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Piéu 7. Thong qua viéc lya chon Pon vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2023, bao cdo
tai chinh ban nién nim 2023 theo To trinh s6 04/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

Ty 1é biéu quyét thong qua la 100 % s6 c6 phan ¢é quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Diéu 8. Thong qua mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhi¢m ky

2020 — 2025 theo T& trinh s6 06/TTr-HPQT ngay 26/05/2023

Danh sach thanh vién mién nhiém

Stt Ho va tén Thanh vién Ty I¢ thong qua
1 Nguyén Thanh Quang Hoi dong quan tri 100%
2 Nguyén Thi Phuong Thao Ban kiém sodt 100%

Ty lé biéu quyét thong qua la 100 % s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai

thoi diém biéu quyét.

Pi¢u 9. Théng qua bau bd sung thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2020 — 2025 theo To trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 15/06/2023

Ty Ié biéu quyét thong qua la 100 % s6 co phan ¢é quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai

thoi diém biéu quyét.

Diéu 10. Thong qua két qua bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

nhiém ky 2020 - 2025, cu thé nhw sau:

Danh sach da tring cir vao Hoi ddong Quan tri nhiém ki 2020 - 2025

Stt Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 (%)
1 Doan Manh Cudng 06 100%

Danh sach da tring cir vao Ban kiém soat nhiém ki 2020 - 2025

Stt Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1& (%)
I Nguyén Thi Huong Lién 06 100%
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Ty ¢ biéu quyét théng qua la 100 % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét dir hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Dicu 11. Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong o hiéu luc ké tur ngay ky. Céc thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tdng giam ddc, cac ¢d dong va tap thé, ca nhan c6 lién

quan chju trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay theo quy dinh hién hanh ctia phap lut.

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu didu 11 ; _CHU TQA PAI HOI
- UBCKNN, S& GDCKHN; Z001eAN S

- Website AMP; D
- Luu HDQT | 2/ CONG T
tx | CO PHA
\ O \ARMED
\&:
20,
\#Q‘ N
N\E RV APs
N GN- :
“Nguyen Thanh Quang
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Poclap - Twdo - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 19 thang 06 nam 2023

BAO CAO
HOI DONG QUAN TRI VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
VA MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2023
(Bao céo cua Hoi déng quan tri
tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023) 2

y
L e
'/‘ \/

Hoi déng quan tri (HPQT) kinh bao cao Dai hoi ddng cb dong thuong nién vé cong - ,
tdc quan tri va diéu hanh nam 2022 va phuong hudng, nhiém vy ctia Hoi ddng quan trj trong \;\ Z
nam 2023 nhu sau: \\

\:f:-:'
Phin 1.
Bao cdo Hoat dong ciia HPQT nim 2022

1. To chirc nhan su:

Danh sach Hoi déng quan tri cong ty tinh dén nay nhu sau:

- Ong Nguyen Thanh Quang - Chu tich HDQT

- Ong Nguyen Vin Ding - Pho Chu tich HDQT
- BaNguyén Thi Huong - Phé Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién HDQT

- BaNguyén Diéu Trinh - Thanh vién HDQT

Phan cdng nhiém vu céc thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Armephaco nhu sau:

Chi tich HDQT: Ong Nguyén Thanh Quang

1.1 Chu tri chi dao chung viéc thuc hién cac quyén va nghia vu cia HDQT da dugc quy
dinh trong Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy
“dinh hién hanh cta phép luéat.

1.2 Thuce hlen cac nhiém vu cua Chu tich HDQT duogc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty va
Quy ché t6 chure hoat dong cua HDQT.

1.3 Thay mat HDQT chi dao, trién khai nghi quyét PHDCD, céc nghi quyet két luan cla
HDQT.

1.4 Truc t1ep chi dao giam sat cac cong tac sau:
- Chién lugc phat trién cong ty.

- Cén d6i cac ngudn lue.
- Céc ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong.
- Cong nhan su theo thiAm quyén.
- Cong téc thi dua khen thudng, ky luét.
1.5 Thuc hién cac nhiém vu ]ichéc do HDQT Hhﬁn cf)ng.~
Phoé chi tich HPQT, Tong Giam doc: Ong Nguyén Vin Diing



2.1 La Nguoi dai di¢n theo phap luat ciia Cong ty, thuc hién cac quyén, nghia vu ca Tong
Giam doc da duoc quy dinh trong diéu 1é Cong ty, Luét Doanh nghiép va cac quy dinh
hién hanh cta phéap luat, cac quy ché, quy dinh cua Cong ty. '

2.2 Thue hién nhiém vu tong diéu hanh moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty da -
dugc Dai hoi déhg cd ddng thong qua, chi dao ctia HDQT/Chu tich HDQT.

2.3 Thuc hién c4c nhiém vu cta thanh vién HDQT duoc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty va
Quy ché tb chirc hoat dong cia HDQT.

2.4 Tham gia gidm sét qud trinh trién khai nghi quyét PHPCD, cdc Nghi quyét, két lugn cta
HDQT.

2.5 Thuc hién cic nhiém vu khac do HDQT phén cong.

Pho chi tich HDQT: Ba Nguyén Thi Hrong
3.1 Thuc hién nhiém vu thanh vién thuong tryc HDQT thay mit chu tich HPQT chi dao

: chung cong tac cia HDQT khi chi tich HDQT Cong ty vang mit (nghi bm, nghi phép,

~ di cdng tac nudc ngoai).

3.2 Thuc hién cac nhiém vy cia thanh vién HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va
Quy ché t6 chirc hoat dong cia HDQT.

3.3 Tham gia gidm sat qué trinh trién khai nghi quyét PHDCD, cic Nghi quyét, két ludn cua
HDQT.

3.4 Chiu tréch nhiém truéc Hoi ddng Quan trj vé quén 1y diéu hanh Cong ty TNHH MTV
120 Armephaco

3.5 Thuc hién c4c nhiém vu khac do HDQT phén cong.

Thanh vién HPQT: Ba Nguyén Diéu Trinh

4.1 Thuc hién céc nhiém vu cta thanh vién HDQT dugc quy dinh trong didu 18 cong ty va
quy ché t chirc hoat dong cua HDQT cong ty.

4.2 Tham gia giam sat, chi dao viéc trién khai nghi quyét DHDCD, céc nghi quyét, két ludn
cia HDQT - '

4.3 Chu tri thay mat HDQT chi dao gidm sat, tbng hop bdo cdo cac cong tac dugc phan
cong;:

- Quan hé cac Cb dong, ¢d phan b phiéu, cong bd thong tin;
- Cong tac quan tri dau tu cd ph?m, cd phiéu, trai phiéu;
- Cong tac tin dung ngéin hang,va cac td churc tin dung khac

4.4 La ngudi dai dién cong ty me tham gia hoi dong thanh vién tai Cong ty THHH MTV 120
Armephaco, Cong ty THHH MTV Duogc phén 150 Cophavina va Céng ty THHH MTV
TBYT 130 Armephaco, tham gia gidm sat moi hoat dong cia cac cong ty va tong hop
béo cdo.

4.5 Thuc hién cac nhiém vu khac do HDQT phén cong.

Thanh vién HDQT: Ong Nguyén Anh Diing

5.1 Thuc hién cac nhiém vu cta thanh vién HPQT dugc quy dinh trong diéu 1é cong ty va
quy ché t6 chirc hoat dong cia HDQT cong ty.

5.2 Tham gia giam sét, chi dao viéc trién khai nghi quyét DHDCD, céc nghi quyét, két luan
cua HPQT.

5.3 La nguoi dai dién cong ty me tham gia hoi ddng thanh vién tai Cong ty THHH MTV 120

Armephaco, Cong ty THHH MTV Dugc phan 150 Cophavina va Cong ty THHH MTV



TBYT 130 Armephaco, tham gia giam sat moi hoat dong cua cac cong ty va tong hop béo
cao. , :
5.4 Truc tiép chi dao giém sat, tong hop bao cédo cac cong tac duge phan cong:
- Cong tac tai chinh ké toan, kiém toan.
- Cong téac thu hoi cong ng chung toan cong ty.
- Cong tac thanh tra phap ché noi bo cong ty.
5.5 Thuc hién cic nhiém vy khac do HDQT phén cong.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri trong nim 2022

2.1. Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri da hop va quyét dinh nhiing van dé thudc thdm
quyén ctia Hoi dong quén tri duge quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty:
-S4 cudc hop HPQT da tién hanh: 07
-S4 Nghi quyét ban hanh: 09

-S4 Quyét dinh ban hanh: 04

STT | Thoi gian hop Noi dung hop
1 15/04/2022 - Thong qua bao cao KQHDPSXKD quy 1 nam 2022 va
ké hoach quy 2/2022

- Théng qua bao céo tinh hinh thu, chi, thu hoi cong ng
quy 1/2022 va ké hoach quy 2/2022

- Thong qua thoi gian du kién phat hanh BCTC kiém
toan nam 2021 trong thang 04/2022

- Théng qua céc cong tac thuc hién phuong 4n chuyén
nhuong von tai CTCP TBYT Vinahankook

- Théng qua don xin tir nhi¢m 6ng Dinh Nhu Thuy va
bd nhiém ba Ding TG Anh giit vi tri Kiém soat vién
CTTV 150, CN HCM, CN Can Tho.

- Théng qua viéc gia han thoi gian td chirc DPHPCD
thuong nién nam 2022 va ké hoach t6 chire DHDCD
thuong nién ndm 2022 véi ngay dang ky cudi cing 1a
ngay 17/05/2022, thoi gian t6 chire du kién thang 06
nam 2022.

2 08/06/2022 - Théng qua viéc thoi chic vu Ké toan trudng ddi véi
: ong Dao Ngoc Thach tir ngay 08/06/2022
- Thong qua viéc bd nhiém 6ng Bui Xuén Binh gift vi tri
Ké toan trudng — Truong phong TCKT thay thé ong
Dao Ngoc Thach ké tir ngay 08/06/2022

3 15/06/2022 - Thong qua viéc thay d6i thoi gian tdo chuc PHPCD
thuong nién niam 2022 ciia CTCP Armephaco
27/06/2022 - Té chirc hop PHDCD thuong nién ndm 2022

5 18/10/2022 - Béo céo tinh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh 9




‘thang dau nam 2022 va ké hoach hoat dong sin xuat
kinh doanh quy 4 nam 2022
- Lén phuong 4n cin d6i dong tién dé thuc hién chi tra
cd tire '
- Chu truong giao cho TGD x
- Xay dung bdo céo ké hoach san xuét kinh doanh cho
nam 2023

ay dung 10 trinh thoai vdn

6 | 07/12/2022 -~ Béo cdo wéc thuc hién két qua san xuat kinh doanh

nam 2022 7
- Dé 4n kinh doanh thuc pham chirc nang, nguyén liéu

duoc dua vao ké hoach san xuét' kinh doanh nam 2023

2.2. Két qua kinh doanh nam 2022

a. Bang cn ddi ké toan tai 31/12/2022

] Chi tiéu Cong ty me Hop nhit
TONG CONG TAI SAN 907.876.316.762 | 1.035.708.150.848
A. TAI SAN NGAN HAN 760.240.997.820 947.737.419.463

I. Tién va cac khoan tuong duong tién

40.063.938.393

45.635.226.693

I1. Pau tu tai chinh ngin han

0

8.532.368.957

I11. Cac khoan phai thu ngan han

602.768.562.352

656.313.020.078

IV. Hang ton kho

125.468.285.182

230.812.115.047

V. Tai san ngén han khac

940.211.893

6.444.688.688

B. TAI SAN DAI HAN

138.635.318.942

87.970.731.385

I. Cac khoan phai thu dai han

1.824.397.040

1.824.397.040

11. Tai san c¢b dinh

10.466.736.202

41.460.022.674

I11. C4c khoan déu tu tai chinh dai han

126.265.940.000

40.342.079.719

I'V. Tai san dai han khac

78.245.700 4.344.231.952
TONG CONG NGUON VON 907.876.316.762 | 1.035.708.150.848
C.NOQ PHAI TRA 8 s G0 843.358.124.965

I. No ngén han

724.834.148.024

842.423.672.965




1. No dai han 934.452.000 934.452.000

D. VON CHU SO HU'U 182.107.716.738 |  192.350.025.883
b B4o cdo két qua kinh doanh nam 2022

Chi tigu {Oug ty mg Hop nhit

1. Doanh thu thuén bén hang va cung cip dich vu

758.493.032:.417

1.171.763.146.631

2. Gia von hang ban

727.454.648.894

1.097.164.259.542

3. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu

31.038.383.523

74.598.887.089

6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

19.435.935.870

724.307.005

7. Chi phi tai chinh

18.534.645.471

22.037.862.954

8. Lai tir lién doanh, lién két

12.160.499.290

9. Chi phi ban hang

16.289.456.857

23.022.524.182

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

13.452.978.112

35.792.989.036

12. Thu nhép khéc 4.899.422 9.569.350
13. Chi phi khéc 49.739.508 352.841.946
15. Téng loi nhuan ké toan trude thué 2.152.398.867 6.287.044.616

18. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

2.152.398.867

3.976.468.157




¢. Béo céo vé thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khéc cua HDQT: .
_ K& hoach chi tra thit lao HDQT da duge DPHPCPD phé duyét nam 2022 1a 546.000.000
dong.
- Ké hoach chi tra thu lao cho HPQT: 392.000.000 dong
- K& hoach chi tra thu lao cho BKS: 154.000.000 dong
, Téng sb tién da chi tra thanh vién HDQT va BKS nam 2022 1a 565.500.000 dong
trong do:
~ Thu lao di chi tra cho thanh vién HDQT nam 2022: 406.000.000 dong
- Thi lao da chi tra cho Ban Kidm soat ndm 2022: 159.500.000 dong
- Ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién HDQT nam 2023 1a 565.500.000 dong.
d. Béo cdo tinh hinh quén tri Cong ty

Thuc hién chirc ning nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 18 to chirc va hoat dong clia
Cong ty, trong nam 2022 HPQT di luén tuén thi theo diing quy dinh cta Phap luét trong
viéc quan ly diéu hanh. HPQT cong ty ludn duy tr1 ché d6 hop dinh ky, bat thudng, dot xudt
va thong qua céc ky hop HDQT da thuc hién quyen quan ly diéu hanh cta minh trén co s&
xem xét thao ludn va biéu quyét thong qua cic ké hoach, dinh hudng hang ndm lién quan
dén hoat ddong SXKD cua cong ty. HDQT cung thuong xuyén gidm sat, nim bit tinh hinh va
giai quyét kip thoi nhung kho khin, vuéng mic phat sinh trong qua trinh quan tri diéu hanh
nén da c6 nhitng quyet sach, giai phap kip thoi, hiéu qua ngin ngira cac rui ro ndi bd.

Trong ndm 2022 HDQT cong ty tiép tuc thuc hién tbt viée glam sat hoat dong cua Ban
giam dbc, dam bao bd méy hoat dong theo ding muc tiéu d@ ra; td chic thanh cong phlen
hop DPHDCD thudng nién nam 2022 va duoc DPai hoi thdng qua ban hanh Diéu 1¢ stra doi,
cac quy ché noi bo quan tri cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT, BKS,... phu hop VO’l tinh
hinh thuc té yéu cdu va tuén thu theo quy dinh cua phap luat, hoan chinh kip thoi co cu t6
chire cia HDQT, BTGP, cac B phén va cac cong ty thanh vién

Nam 2022 tuy gép r4t nhiéu kho khin boi tac dong khach quan ciing nhu cht quan vé
ning lure ndi tai cla doanh nghiép, nhung Hoi dong quén tri da co nhimng quyet sach, nhiing
bién phéap phu hgp, linh hoat kip thoi giup Cong ty chii dong dbi phé véi nhing bién dong
clia thi truong. Dé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhung chii trrong vé lya

chon phuong thirc, mat hang kinh doanh, Hoi dong quan tri da chi dao Téng Giam dbc Cong
ty thuc hién nhiéu bién phap ting cudng cong tac quan ly, tiét kiém chi phi ...; mét khac
quan tam dén chinh séach tién lwong va thuc hién tdt cac chinh sach hen quan den quyen loi
nguoi lao dong. Két qua kinh doanh da phét trién tét trong nhitng ndm gan day tuy lgi nhudn
thu duoc chua dat nhu ky vong. Céc mang dau tu méi tuy con kho khan nhung da dan c6
mit trén thi truong, d6 1a sy nd luc rit 16n cta timg thanh vién HPQT va nd luc 16n ctia Ban
TGD diéu hanh va toan bdo CBNV trong Cong ty...



Tuy nhién, do nhiéu yéu té khich quan, chu yéu la tinh hinh kinh té x4 hoi chung do
anh huong cua dich bénh Covid-19, tinh hinh chinh tri cting nhu tinh hinh tai chinh, nhén
luc ctia Cong ty nén mot s6 muc tiéu cua Hoi d6ng quan tri c6 dé ra nhung chua thyc hién
duoc nhu:

+ Chua xay dung dugc mot dinh huéng kinh doanh cu thé that su c6 kha ning tao bude
chuyén bién tich cyc trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

+ Day chuyén, may méc, thiét bi tai cac nha méay san xudt tiép tuc xubng cip, gia ca
nguyén liéu tiép tuc bién dong kho luong anh hudng dén nang suét, san luong, chét luong
san pham.

+ Hang cham luan chuyén khé tiéu thu, cong ng khé doi 1on anh hudng dén ngudn von
Juu dong cho hoat dong SXKD

Phin 11
Phwong hwéng, nhiém vu cia HPQT nim 2023

1. Phwong hwéng, nhiém vu nim 2023
Hoi ddng quén tri dwa ra dinh huéng chung nam 2023 v4i cac muyc tiéu nhu sau:
* Vé cong tdc quan tri:

- Chi dao, tham gia tién trinh thodi hét phan vbn Nha nuéce khi ¢6 quyét dinh ctia Bo
Quéc phong (29%); Chuan bi thoai dan von chu s& hitu tai cac Cong ty 120, 130, Cong ty lién
danh Vinahankook

- Tép trung cho cong tac quan tri, khoi diéu hanh ctia bd may quén ly cac cap.
- Duy tri nén nép ché do bao cdo thuong xuyén va dot xuat.
* V¢ cong tdc san xuat kinh doanh

- Thuc hién chirc ning nhiém vy duge quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia
cong ty, trong nam 2023 HPQT dinh hudng ke hoach:
+ Muc tiéu tong doanh thu dat 1213 ty, bang 102% so v&indm 2022;

+ Loi nhudn dat 7,5 ty dat 119% so v6i ndm 2022;

- Gift vitng chit lugng, san phdm, khong nglmg nghién ciru dua ra cac san phim méi.
Phét trien da dang san phdm thiét bi y t€ véi nhiéu ching loai chat lugng cao dép Ung nhu
cAu thi hiéu nguoi tiéu dung, dic biét gap rat tim ra san phdm miii nhon cho cong ty san
xuat.

- Téap trung ting cudng ma rong thi truong trong nude, nghién ctru cdc co hdi xuat
khau hang hoa.

- D& xuét ¢ dong 16n phuong dn dau tu dy 4n nha mdy san xuat duoc.

- Thanh l4p san giao dich nguyén liéu san xuét duge quy md 1om;



- Phét trién da dang céc kénh ban hang chu yéu la thuc pham chirc néng.
* Vé cong tac thu héi cong no:

- Pua ra cac bién phap quyet liét thu hoi, xu ly triét dé va c6 higu qua ng qua han, ng

Xau.

- P& xuét cac chinh sach, quy dinh, quan ly ng toan Cong ty gop phan giai quyét cac
khé khin tai chinh cua cong ty, duy tri hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh.

* Vé cong tdc nhdn sy:

- Tap trung ddy manh viéc tuyén dung va dao tao dé dap (g nhu céu cong viée.

2. Giai phap thyec hién:

- Co cAu lai md hinh, bién ché t6 chue, hoan thién hé thong quén tri nhén sy, md hinh

quan ly tai chinh nhim timg budc giai quyét cic khé khin vé tai chinh duy tri 4n dinh hoat
dong san xuit kinh doanh;

- Thanh l4p Ban d& 4n xay dung Chién luge phat trién cong ty nam 2022.

- Tim kiém, tuyén dung, xdy dung hé théng, doi ngii kinh doanh theo céc \muc tiéu
Cong ty dat ra; 0

- Thanh 14p cac don vi nghién clru va phat tridn (R&D) dé xdy dung va phatﬂ; ién cac

san pham méi dua ra thi truong 74 & /

- Pau tu xdy dung, stra chita hé théng co s& vat chét, may méc nham naﬁg cao san
lugng va chét lwong san phim.

- Trién khai hé théng phin mém quan trj doanh nghiép; quan tri mang san giao dich
thuong mai dién tir;

Trén day la bdo céo két qua hoat ddng san xudt nam 2022 va phuong hudng, nhiém
vu nim 2023 ctia Hoi dong quan tri. Kinh d& nghi Pai hoi xem xét va co y kién chi dao.

Trén trong ./. :
Noi nhan: TM ; HOI DONG QUAN TRI
- Céc cb dong cong ty;
- HBQT, BKS, BbH;
- Luuw: VT

NGUYEN THANH QUANG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 26 thang 05 nam 2023

BAO CAO
Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2022
- Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023
(Bdo cdo tai Dai hoi 6 déng thiong nién nam 2023)

Kinh thwa: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Armephaco

Nzm 2023 13 nam kinh té nuéc ta da phuc hdi sau khi kiém soét duge dich
bénh, tuy nhién tinh hinh chinh tri phirc tap, nén kinh té ca nuéc noi chung, va
trong linh vuc y té noi riéng tiép tuc phal gédp nhiéu kho khin, tap thé 1anh dao va
can bd cong nhan vién Cong ty Cb phén Armephaco d3 nd luc cb ging duy tri san
xuét kinh doanh dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

T61 xin thay mét ban diéu hanh bao céo ve két qua hoat dong san xuét kinh

doanh nim 2022 dong thoi dé xuét ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nam
2023, cu thé nhu sau:

PHANI:
TONG QUAN DIEN BIEN NEN KINH TE THI TRUONG
VA NGANH Y TE NAM 2022

> Déu hidu suy thoai kinh té toan cau ngay cang 10 nét do chiu khung
hoang da tAng, ting truorng GDP thé g101 nam 2022 chi 2,4%, kinh té
My tang 1,5%, kinh té Trung Qubc co thé ting 3,2%.

» Cudc xung dot & U-crai-na lam tang gia nang luong, phan chia nén
kinh té thé gi6i thanh nhiéu nhém khéc nhau.

> Lam phat van & muc cao va duy tri da tang trong dai han.

» Chinh sach tién té tiép tuc bi that chat hon nita. Cic ngan hang trung
wong 16n tang 1ai sut.




» Dich Covid-19 buéc dau duoc kiém soat; cing vdi viée gb bo céc bién
phép han ché di lai, du khéch quoc té dan quay tro lai, khu vue dich vu
dang phuc hoi manh mé.

> Tang trudng GDP cua Viét Nam dat 7,2% trong nédm 2022.
> Lam phat binh quan duogc kiém soat & mirc 3,8%;

> Gi4 xang ddu tang binh quan 40%; Gia nguyén vét liéu cho san xuat
ting binh quan 6% muc tang cao nhét trong 10 nim qua.

> Chi s6 Vn-index giam 23%

> Ca nudc c6 194,7 nghin doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi va quay
tr& lai hoat dong, ting 33,2% so voi cung ky nam trudc;

> S6 doanh nghiép rat lui khoi thi truong 1a 132, 3 nghm doanh nghiép,
tang 24,3%;

1. Tinh hinh chung:

> Nhidu can bd céc cip bo, ban, nganh...bi bat, ky luét, diéu chuyén cong
viéc; trong d6 c6 Bo truéng Y té Nguyén Thanh Long;

» Cong tac dAu thdu, mua sdm vat tu, thudc men, thiét bi y té té liét do
Chinh phu siét chit thanh tra, quan 1y;

» Céc du 4n nang cp, stra chita, xdy moi bénh vién bi dimg hoac cham
tién do; trong d6 c6 du 4n BV Viét Buc va Bach Mai CS2 co vén dau
tu cua Cong ty

» Thiéu hut nhan luc y t& cong; tinh dén thang 9/2022 c6 khoang 10
nghin can by, nhan vién y té nghi viéc, cho nghi viéc;

2. Nganh duoc phém:

» Téng doanh thu nganh dugc ndm 2022 dat khodng 155.800 ti dong,
tang 9.03% so véi nam 2021.

> Co chu doanh thu nganh dugc phém nhidu thoi diém cé su dich chuyén
rd rét tir kénh ETC (bénh vién) sang kénh OTC (nha thuéc) va dan cin
bang trd lai sau covid.



> Co céu thi truong duge Viét Nam van chu yéu 13 thuoc Generic, chiém
51% toan thi truong;

Co céu thi trirong duge pham Viét Nam
E Thudc Generic

= Biétduoc
Dwocpham khac

> Chi sb san xuat cong nghiép nganh thude, héa dugc va duge liéu da bat
dau c6 dau hiéu tang trudng tro lai.

1. Ngé.nh thiét biy té;

> Doanh thu cta thi truong thiét bi y té hién nay khoang 45.000 ty.

Co cdu thi tru’o’ng Thlet bi y t& Viét Nam

. 16.04%

25.68% .

= Thi&t bi ty tidu hao
= Ch&n doén hinh anh
$an pham nha khoa

Chinh hinh & chan tay gia

26.57% © San phdm hd tr¢ bénh nhan

v Cac thi€t bi y t€ khac

9.06% 5.09%

> Nganh cong nghiép san xuat thiét bi y té tang trudng nhanh, dong thoi
tai co cAu san xuit theo huéng ap dung cong nghé cao, tip trung vao
céc co 50 y té 16n tai Ha Noi, TP.HCM, Quang Ninh, Da Nang, Cén
Tho... Mirc ting trudéng binh quén giai doan 5 niam tré lai déy cua
nganh khoang 20%/mam.



‘ ~ PHANI _
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
. KINH DOANH NAM 2022

1. Bén ngoai:

» Chinh pht siét chit quan ly, thanh tra kiém tra => anh hudng dén hoat
~ dong mua sam cua cac bénh vién, co so y té trén ca nudc;

> Nhiéu thay doi trong quy dinh vé d4u thau, ké khai gid chua c6 hudng
dan cu thé => d& vudng biy vé phap 1y.

> Bién dong gia nguyén vt liéu dau vao, nguyén liéu duge phém nhap
khiu hién chiém ty trong khoang 80-90%. Dich COVID-19 da anh
hudéng dén chudi cung ung nguyén liéu san xut duoc pham, gia thanh
ting cao so vol cung ky, nhat la thoi diém dich dang bung phat manh
tai dAt nude cung cap chinh ngudn nguyén liéu dugc 1a Trung Qubc.

> Gi4 hoat chét dugc phdm déu téng trén 140% trong mot nam qua. biéu
nay da gay é&p luc 16n 1én bién loi nhuén hoat dong cung nhur gia céac
san pham ctia céc cong ty duoc pham.

2. Bén trong:

1 | Thuan lgi:

Co ban van tiép tuc duy tr, hop tac voi cac khach hang, doi tac truyén
théng

Céac Phong KD, Chi nhanh, Cong ty con van co ban duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh:

2 | Khé khan:

Hoat dong kinh doanh, dau thau thiét bi y té té liét => do Chinh phu
thét chit viéc mua sim, dAu thau cong va lo ngai thanh tra, kiém tra
Gia nguyén vat liéu dau vao tang cao, co lac khan hiém trén thi trudng
=> chi phi tang => tién do san xudt anh hudéng

Chura giai quyét dugc thoai von Vinahankook dé giai quyét kho khan
thiéu hut tai chinh

. Tinh hinh tai chinh, vén, dong tién vin gap nhiéu kh6 khin

. Nhén su kinh doanh thiéu hut, khé tuyén méi




“THUC HIEN NAM 2022

Doanh thu Loi nhuidn
Bl - Thuyc hién nim . s o £ Thuc hién niim p— ‘
‘ K¢ hoach 2022 2022 Ty 1€ (Vo) Keé hoach 2022 2022 Ty 1€ (%)
DOANH THU 1,357,321 1,171,867 86% 40,115 35,107 88%
CONG TY ME 897,860 - 747,899 83% 25,960 13,629 53%
Phong KD s6 2 20,000 20,000 100% 450 400 89%
Phong KD s6 9 12,500 13,300 106% 250 100 40%
Phong du an 60,000 11,266 19% 2,250 250 11%-
Phong Kinh doanh 15,000 10,364 69% 400 155 39%
Vin phong cong ty 750,000 671,559 90% 21,000 12,044 57%
CN Can tho 19,000 11,637 61% 400 - 247 . -62%
CN TPHCM 21,360 9,773 46% 1,210 927 77%
CONG TY CON 452,461 413,632 91% 7,155 11,142 156% |.
Cong ty 120 160,461 161,420 262% 3,355 3,384 101%
Trong do: - Tor SX 132,000 147,000 111% : ;
-Tu KD TM 28,161 14,120 50%
- Tir thué MB 300 300 100%
Cong ty 150 252,000 217,037 230% 2,000 6,055 333%
Trong dé: - Tu SX 180,000 203,000 113%
-Tu KD T™M 70,000 12,037 17%
- T thué MB 2,000 2,000 100% 2
Cong ty 130 40,000 35,175 216% 1,800 1,103 61%
Trong d6: - Tu SX 30,000 33,806 113%
-Tu KD TM 9,000 375 4%
- Tr thué MB 1,000 994 99%
LIEN DOANH 7,000 10,336 148% 7,000 10,336 148%
CHI PHI (KHOI VP CONG TY) 32,300 28,820 89%
CP 1ai vay 20,600 15,824 77%
CP khau hao 1,300 1,500 115%
CP thanh tra, kiém toan ~ 600 600 100%
CP rugu 500 500 100%
CP thué dat 2,300 2,196 95%
CP luong thudng 7,000 8,200 117%
LO1 NHUAN TRUOC THUE TOAN CONG TY 7,815 6,287 80%




> Tdng doanh thu ugc dat 1.171 ty, dat 86% ke hoach nidm, so véi cung ky
nam ngoai bang 83%;

> Loi nhuén dat 6,28 ty, dat 80% KH nam 2022 bang loi nhuén nam 2021

KD VIYT  Du an Liéndoanh

o, 1%
KD TBYT- 3%.. 1% . M3t béng

b )
KD nguyén liéu . 4% 8 0%

2%
SXTBYT ...
3% N

e Co cdu doanh thu vén chi yéu chia lam 3 nhom chinh:

- Uy thac TBYT chzem ty trong lom nhadt 56%,
- San xuar duoc chiém 3 0%,

- Cdc nganh con lai chiém 14% gom (KD Thiét bi, vdt tu, san xudt thiét

bi, lién doanh, mat bang, dir dn)

as 47
55 34 S

SX  SXTHIET DU AN VATTU" TBYT  NGUYEN

20 12 20, 32 S e 27
,&_ AL il i Tigrem 3 6 6

puoc Bl YT UEu BANG

CINSm 2021 N&m 2020

e So sanh doanh thu cdc linh vuc 2021 — 2022:

- Tang trudng: San xudt dwoc, SX thiét bi, KD Vat tu, KD nguyén liéu,

mat banor lién doanh;

- Sut giam: Dy an, KD thiét bi.



1. Vé hoat dong san Xuat:

» Hoat-dong san xuat co ban van duy tri tot, 3 Cong ty con déu vuot doanh |
thu k& hoach, tang truéng so véi ndm 2021 khoang 10 - 15%.

> Doanh thu san xuét dat 384 ty, chiém 33% ty trong doanh thu céc ngémh;
dat 113% ké hoach nim; ting 170% so véi cung ky nam 2021;

~~~~~~

> San xuat dwoc nam 2022 uéc dat 350 ty, chiém 91% ty trong doanh thu
san xuAt; 12 nganh chiém ty trong doanh thu 1én thir hai 30%, sau doanh
thu ty thac, vuot 110% ké hoach niam; so véi ndm 2021 vugt 143%;

Sdn xuét San xuat duoc

Nam 2020 Nam 2021 miNam 2022



i > Doanh thu san xuét thiét bi y té (tap trung & Cong ty 130) dat 33 ty, chiem
10% doanh thu san xuét; doanh thu nam 2022 dat 113% ké hoach nam; so
v6inam 2021 tang 157%;

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

> Doanh thu san xuét ting manh so v4i ndm 2021, dac biét 1a san xuét duoc
do cac hoat dong mua sam thudc tai cac bénh vién da tré lai sau thoi ky té
liét do covid.

» Mic du hoat dong san xudt c6 su ting trudng doanh thu, tuy nhién bién loi -
nhuén thép do san xuét cha yéu 1a do:

e Thubc cb gia tri thép,

Tép trung gia cong la chinh,

Séan lugng san xuat vira va nho,

May méc nha xuong xudng cip
e Chi phi dau vao (dién, nudc, xang, dau, nguyén vat liéu tang)
2. Vé hoat djng ty thac:

> Doanh thu uy thac dat 646 ty, chiém 55% co cdu doanh thu, dat 83% ké
hoach nam; béng so voi nam 2021;

> Loi nhuén tir hoat dong ty thac dat khoang 18 ty;



Nam 2020 Nam 2021 . NEm 2022

3. V& hoat djng kinh doanh thwrong ‘mai:

>

\%

BN

Hoat dong kmh doanh thuong mai tap gdm thiét bi y té, vat tu tiéu hao tap
trung chu yéu tai cac don vi KD2, 9, Ch1 nhanh HCM, Cén Tho. Doanh
thu dat 76 ty, chiém 6,5% ty trong co cau doanh thu; dat 83% ké hoach

nam.

NAM 2020 NAM 2021

Tinh hinh chung cac don vi déu gap nhiéu khé khin trong hoat dong kinh

doanh => do tac dong cua tinh hinh thanh tra, kiém tra, siét chit cong téc
mua sim trong todn nganh Y té; két hop véi viéc ky ludt hang loat can bd
cao cdp nganh Y té;

Hoat dong kinh doanh cac Phong kmh doanh, Chi nhanh tuong dm kho
khan, it viéc, khong co chuyén bién vé san pham khach hang, da s cac
don vi khong dat chi tiéu doanh thu, lgi nhuén ké hoach;

. Hoat dong du an

Trién khai cac hop dﬁ“)ng d3 ky: Bénh vién 105; Bénh vién PK-KQ; Bénh vién
87; Bénh vién Thai Binh, Bénh vién Viét Dirc, Bach Mai co s¢ 2, Bénh vién
Séc Trang, BV Hué, BV Moc Hoa, BV E, Pai hoc Y Ha Néi giai doan 1, giai
doan 2.

Thuc hién céac cong viéc lién quan dén nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi
c6ng ng cac du an;
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P4u thau va thuc hién ky két cac hop 6611g moi trong nam 2022 nhu Pai hoc Y
Ha Noéi

Bam sat qua trinh thiét ké xay dung céac goi thau cla Benh vién Lo Khoa Phu
san 2, Béc Ninh..

Doanh thu nam 2022 dat 11,2 ty, dat 19% ké hoach nam; lgi nhuén 250
tridu dat 11% ké hoach nam => ty 1& rat thip so véi ké hoach da d¢ ra, do
cac nguyén nhéan nhu:

o Phu thudc nhidu vao tién do thi cong; cac dot nghiem thu, thanh toan
- ciia Nha thau chinh.

o Nha cung cip thay dbéi Model, ma hiéu lién tuc ¢ 1am moéi san phim
trong khi do tién do thi cong xay lip kéo dai, thoi gian dé mua thiét bi tr

khi khi ky hop dong dén khi mua bén 1a kha 14u nén kho khan cho viéc
mua sim thiét bi vat tu dau vio.

o Thanh quyét toan céc du an cfi cham, vudng mac nhiéu ho so; viéc
thu hoi cong no chdm;

. Hoat dong d4u thiu:

Gia tri tham gia ddu thiu nam 2022 12 400 ty (trong d6 c6 390 ty 1a uy thac,
chiém 97%); trung thau 238 ty, ty 1€ 60%; truot thau 161 ty, ty 1& 40%,

nguyen nhan:

e Tinh hinh tai chlnh kho khan, viée can d6i thanh quyet toan goi thau cho dbi
tdc chadm anh hudng tdm ly cho b1 tac khach hang tiép tuc hop téc.

e Chua c6 san pham phan phéi doc quyén theo nhu céu thi trudng.
e Chua co doingli nam bit, tiép can duoc théng tin, thi trrong, du an.

¢ Thay d6i co chém, chinh sach nhan su trong nganh y té theo dién bién
cua dich bénh covid => mot s6 noi dung khong tién trién theo ké hoach.

. Ton tai:

Mang hoat dong kinh doanh thiét bi y té & khéi VPCT ciing nhu mot sb Phong
Kinh doanh, Chi nhanh khong c6 su tang trudng, khong co khach hang mai, thi
truomg moi => dang c6 xu hudng giam, chuyén dich nganh nghé;

Chi phi thué dAt véi BQP cao, ting manh trong nam 2021, hoat dong SXKD ndi

tai kho bu dép, tuy nhién viéc hop tac khai thac mat bing con han ché => lang
phi.

Chua thoai vén duge cia Vinahankook

Chua tuyén dung duge nhén sy kinh doanh thiét bi vat tu y té va TPCN



2. ’\Tguyen nhan:

» Hoat dong kinh doanh, ddu thau thiét bi y té té liét => do Chinh phu thét chat
' V1ec mua sdm, déu thau cong va lo nga1 thanh tra, kiém tra

D G1a nguyén vat li¢u dau vao ting cao, ¢6 luc khan hiém trén thi truong => chi
phi tang => tién do san xuét anh hudng

» Tinh hinh tii chinh, vén, dong tién van gap nhiéu khé khin

PHAN III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

> Kmh té thé gioi nam 2023 dugc hau hét cac To chuc quéc té du bao s ting
tmcmg cham lai, gia tang kha nang suy thodi trong ngén han; tinh trang lam phat
cao tiép tuc kéo dai & nhiéu quc gia;

> Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gitta cdc nude lon xung dot Nga -Ukraine
va viée diéu chinh chinh sach clia cac nude lén tiém 4n rii ro dén 6n dinh thi
trudng tai chinh, tién té, an ninh ning luong, an ninh luong thyc va cac van dé
dia chinh tri khu vire, toan cAu; thién tai, dich bénh, bién déi khi hu,... c6 chiéu

" hudng dién bién phirc tap, trai quy luat, kho du béo hon.

> Céc nha kinh té du bio ting trudng kinh té toan ciu s& & mirc khoang 2% trong
ndm 2023, giam dang ké so véi nim nay va thap hon nhiéu v6i mirc binh quan
3,3% mdi nim cua thap ky trude dai dich.

> Chinh sach chong dich cimg ran khién kinh t€ Trung Qudc nguy co gidm toc;

» Kinh té Viét Nam d3 vuot qua kho khin, thach thic sau gén ba nidm chiu anh
hudéng cia dich Covid-19 cling nhu nguy co mat an ninh ning lugng, luong
thuc do xung dot vii trang va vAn dé dia chinh tri trén thé gidi.

> Dbi vai Viet Nam, nam 2023 12 ndm ban 1é thuc hién K& hoach phat trién kinh
té-x3 hoi 5 nam giai doan 2021-2025. Dy cling 12 ndm Viét Nam khing dinh vi
thé moi khi nuéc ta s& dat ngudng 100 triéu dan va quy mdé GDP cén mbc 10
triéu ty dong.

> Truéc khé khin, thach thirc cia kinh té toan cdu, nudc ta tiép tuc ddy manh khai
thac t6i da ndi luc, huy dong va thu hat lan séng dau tu, tin dung moi co hoi
tham gia sdu, rdng vao chudi gia tri toan chu dé tiép tuc khéng dinh vi thé va uy
tin cta dat nude trén tAm cao mai.



Tiém ning nganh:

Théng ké dén sb cho thay nguoi dan Viét Nam dang gia hod nhanh nhat tur truoc
dén nay, do tudi tir 65 trér 1én 12 khoang 7,4 triéu nguoi ndm 2020 - chiém gan

7,9% dén s6 ca mrcyc két hop véi kinh té ngay cang phat trién => diéu nay dong
nghia v6i nhu cau tham khém ting cao ciing nhu doi héi nhiéu trang thiét bi y té
hién dai hon duoc sir dung trong cong tac chén doan - diéu tri.

Quaé trinh d6 thi hoa nhanh chéng. va mirc song dan cur cai thién voi sy san sang
chi tiéu nhiéu hon cho sirc kho€, nhu cau bao hiém sirc khoe cua tang 16p trung
luu va giau c6 tdng manh.

Nganh duge va TBYT dang hoéi phuc va trén da ting trudng manh sau dai dich.

Du bio dén 2026, doanh thu nganh duoc c6 thé dat hon 216 nghin ty dong, voi
muc tang hang nam duy tri déu dn trén 8%.

Nha nuée dau tu nhidu hon cho trang thiét bi y té, ting cuong tuyén bénh vién
vé tinh, chu trong thic ddy phat trién co s& ha tAng nganh y té. Véi ngudn von
tu nhan, qua nhiu chinh sach khuyén khich phu hop.

Tong chi tiéu cho y té tang tr 16,1 ty USD vao ndm 2017 Ién hon 20 ty USD

nam 2021. Chi ti€u cho dugc phim ciling ting dén hon 6,6 ty USD trong nim
2021.

Thach thie:

Céc béac s¥, chuyén gia y té va bénh nhén chua c6 thoi quen trong viée st dung
trang thiét bi hién dai thay vi cac thiét bi cii k¥ lac hdu truée day, nhat 13 tuyén
dudi, ¢6 nhiéu nguyén nhan, nhung trong d6 c6 ca ncuyé'n' nhan tur g1 ich kinh
té tir phia y bac s§ cling nhu céc bénh nhén ngheo khé céng dang chi phi khim
chira bénh.

Thay d6i lanh dao cic s&, ban, nganh trong nganh y té trén dién rong va
hoat dong thanh tra, kiém tra lam dnh hudng dén tdm 1y mua sém cla cac
co s& kham chita bénh cling nhu doanh nghiép;

Nhiéu thay dbi trong quy dinh vé d4u thiu mua sim y té.

Tinh hinh kinh té, chinh tri phirc tap, cing thdng tai nhiéu qubc gia 16n,
dac biét 1a Trung Quéc lam gia nguyén vat liéu, thiét bi bién dong manbh.

1 | Thuén loi:

Co ban van tiép tuc duy tri, hop tac véi cac khach hang, d6i tac truyén
thong

e | Cac Phong KD, Chi nhanh, Céng ty con vén co béan duy tri hoat dong




san xuat kinh doanh:

Kho khan:

Tinh hinh tai chinh, vén, dong tién van gap nhleu kho khan
Nhén su kinh doanh thiéu hut, kho tuyen mot

PO



Doanh thu L¢i nhuén
PON VI Thyc hi¢n ndm | Kéhoach niim Ty 1§ Thyc hi¢n nim | Ké hoach nim Ty 1§
: 2022 2023 (%) 2022 2023 (%)
DOANH THU 1,171,867 1,213,300 103% 35,107 38,100 108%
CONG TY ME 747,899 659,000 91% 13,629 17,700 130%
Phong KD s6 2 20,000 30,000 150% 400 400 100%
Phong KD s6 9 13,300 17,000 128% 100 400 400%
Phong du 4n 11,266 40,000 355% 250 500 200%
Phong Kinh doanh 10,364 68,000 656% 155 1,500 9677%
B0 phéin TPCN 90,000 4,500
Vin phong cong ty 671.559 350,000 52% 21,000 9,500 45%
VPDD Pa Nang 20,000
CN Cén tho 11.637 19,000 163% 50 400 800%
CN TPHCM 9.773 25,000 255% 900 1.210 134%
CONG TY CON 413.632 545,300 132% 11,142 11,400 102%
Céng ty 120 161.420 167,300 103% 3,384 3,400 - 100,4%
Trong d6: - Tu SX 147,000 140,000 95% '
-Tu KD T™M 14,120 27,000 191%
- Tur thué MB 300 300 100%
Cong ty 150 217,037 306,500 146% 6,655 6,000 90%
Trong d6: - Tir SX 203,000 | 200,000 99%
-Tu KD T™M 12,037 100,000 830%
- Tir thué MB 2,000 6,500 325%
Céng ty 130 35,175 71,500 203% 1,103 2,000 181%
Trong d6: - Tur SX 33,806 30,000 89%
-Tu KD TM 375 40,000 10666%
- Tir thué MB 994 1,500 151%
LIEN DOANH 10,336 9,000 87% 10,336 9,000 87%
CHI PHI (KHOI VP CONG TY) 30,596 30,607 100%
CP lai vay 15,824 18,000 114%
CP khéu hao 1,500 1,500 100%
CP thanh tra, kiém toén 600 500 83%
CP rugu 500 500 100%
CP thué dat 2,196 1,907 87%
CP luong thudng 8,200 8,200 - 100%
LOI NHUAN TRUGC THUE TOAN CONG TY 6,287 7,493 119%




e Doanh thu dat 1.213 ty, dat 103 % nam 2022,

e Loinhuan dat 7,493 ty, dat 119% nam 2022;
1. Vé hoat dong sin xuat:

» Tiép tuc duy tri hoat dong san xuét, doanh thu 370 ty, trong d6 doanh thu san
xuét duoc 340 ty.

CEFIXIM 200 |+ 30000
ZETRACARE : 25000
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Top 10 logi thudc cé doanh thu cao,
144 1y, chiém 50% tong doanh thu sin xudt dirgc



> Bo sung sb diing ky: dic bigt 1a mot s6 san pham doe quyen co gid tri kinh t€ cao;
» Dau tu, nang cap mot so may moc, thiét bi

~ » Tai Cong ty 130, t6 chuc quy hoach lai xué‘ng san xuit, co céuA lai danh
muc san phdm. Doanh thu du kién 30 ty; S

2. Vé hoat dong uy thac:

8,000
s
gﬁgo = 6;9&0 Gludng
‘ 27%
Bén nratay -
3% P e
3,000 Xe ln
2,500 5% .
V3 ; A
‘ 2,000 — : ke ]
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‘ x - m' ! Ban tiém 20%
H ) 8% Céng
g o . . . i L 10%
Giving Cicloal Cing  Ban  Gidhé  Xeldn Bonufa  Khic
i ‘ tiéni tay

e [Hoat dong Uy thac khéi vin phong Cong ty du kién doanh thu 350 ty.

A X Gia tri
TT Tén goi thau (trigu d("}.n 0)
1 B cong an 70,000
2 BTL Canh sat co dong 60,000
3 Nhi dong 1 57,000
4 BV cho ray 62,000
5 BQL Bic Kan 50,000
6 BQL Bic Giang 8,000
7 Théu duge 50,000

. Vé hoat dong kinh doanh thuong mai:

Duy tri hoat dong kinh doanh thuong mai thiét bi y té, vat tu tiéu hao tai
cac don vi KD2, 9, Chi nhanh HCM, Can Tho, Phong Kinh doanh. Doanh
thu thuong mai truc tiép duy kién 100 ty. ‘

Uy théc khéi kinh doanh dy kién 50 ty.

Phat trién hoat dong kinh doanh thuc phém chire ning. Doanh thu udc dat

90 ty => loi nhuan du kién 4,5 ty




. Hoat dong du an:

Tiép tuc thyc hién va tap tlung nghlem thu, thanh toan, thu hdi cong ng
cac hop dong da ky. '

Bam sat thuc hién cong tac thiét ke, dau thau cac du dn dang theo duoi.

Day manh pho bién va ap dung quy trinh tiéu chuan trong quan ly : dam

bao ddéng bo cac tiéu chi ky thudt, tién do, chét lwgng chung cho tt ca cac du
an.

TT ~ Téndu dn Gia tri Nbi dung thure hi¢n

1 BV Lao khoa 2 14.167.272.727 Lu6n bam sat du n dé trién khai
2 BV nhi Trung.U‘orng 21.504.187.000 Lu6n bam sat du an dé trién khai
3 | By Phu sin 2- Quéc Oai | 20.235.000.000 | Luén bam st dy an dé trién khai

\/4

. Hoat dong diu thiu:

Khai thac v bam sat cac du an cia cac doi tdc vé cic goi thau uy thac
cling nhu gdi thau tryc tiép;

Trién khai thuc hién cc ndi dung trong HSMT, tham gia dAu thau cac goi
thau/du an;

Phoi hop thyc hién voi cac phong ban va hd tro cac chi nhanh don vi vé
cac goi thau truc tiep/ hodc uy thac

Tong hQ‘p/chuén bi hd so nang luc, gidy to phap 1y lién quan dén diu théu;

Thuc hién k§ thudt san phidm Cong ty kinh doanh phan phéi/ hodc du an
theo chi dao ctia Tong Giam déc

. M6 hinh t0 chire, nhan su:

Dé xuét sdp xép, kién toan mo hinh t6 chire, nhén su cac Cong ty con, VP
Dai dién, Phong Kinh doanh, Dy an, Chi nhanh dam bao hoat dong hiéu
qua, tang truong.

Tuyén dung, dao tao: Tap chung tuyén dung nhan vién kinh doanh ban

hang online. Xay dung co ché ban hang dé thu hut ang vién => phat trién
mang TPCN.




» Luong, thuong, chc do dnnh sach: TILD tuc duy Ui 6n dinh tién luong,.
chinh séch va gia tang phtc lgi cho nguoi lao dong. Tang cuong kiém
soat, Quan tri hé thong san xudt, kinh doanh thuong mai.

+/- so

TT Don vi, phong ban (llliuéi“tzsx(i‘) ?;:1? ;ng véOi ndm Shl:
i 2022
1 CONG TY ME _ 55 65 +10
1| VvPCT 37 47
Ban Diéu hanh 3 3
Phong Tong hop 13 13
Phong TCKT | 9 9 | >
Phong Du an 6 6 ¥
Bd phan Piu thiu 3 3
B0 phan Kinh doanh TPCN 3 13 +10
VPDD Da Ning 1 1
1 Phong Kinh doanh 1 1
2 Phong KD2 4 4
3 Phong KD9 4 4
4 CN. TP.HCM 6 6
5 CN. TP.Cén Tho 2 2
Noi nhan: ONG GIAM POC

- Chc cb dong Cong ty;
- HBQT, BKS, BDH;
- Luu: VT.

e N’«guyénp\/an Diing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Poc lap — Tu do— Hanh phtic

Ha Noi, ngay 19 thang 06 ndm 2023

BAO CAO
V/V: TONG KET HOAT DONG NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gtvi: Dai hdi ddng C6 dong thudng nién nam 2023 Cong ty c phén Armephaco
Can ci Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quée hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam;
Cin ct vao Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty CP Armeph'aco duoc Pai hoi dong cb dong thong qua

ngay 15 thang 10 ndm 2021;

Ban Kiém sodt (“BKS”) xin béo cao Dai hdi ddng C4 dong thudng nién ndm 2022 cua Cong ty
co phén Armephaco vé viéc thuc hién nhiém vu, quyén han duge giao clia BKS trong nim 2022,
va phuong hudng, nhiém vu cong tac clia Ban kiém soat trong nam 2023 nhu sau:

PHAN I

THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN bUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022

L. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
Ban kiém soat t& chic hop d& trién khai chirc nang, nhiém vy cua Ban. Céac phién hop cua
HDQT trong ndm 2022 déu c6 su tham gia cua thanh vién Ban kiém soat. Noi dung céc phién

- hop déu co két luan va dugc céc thanh vién thong qua cac van de sau:

_ Giam st viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD, Nehi quyét HDQT, gidm sat viéc tuan thu
diéu 1é Cong ty;

- Thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc trong quan ly va diéu hanh
Cong ty.

- Thuc hién viéc thAm dinh cac Béo cdo tai chinh niam 2022 trude khi cong bd;

- Tb chic Dai hdi dong cb dong thuong nién cua Cong ty trong nim thudc ndm 2022;

_ P2 xuét voi Hoi ddng quan tri lya chon don vi kidm toan doc lap thuc hién kiém toan BCTC

hang nam theo quy dinh;
Trong ndm 2022, BKS khong nhén dugc yéu cAu nao ciia C6 doéng hoiic nhém cb dong nim gitr

tir 05% ¢ phan trd 1én yéu ciu xem <ét v& hoat dong ctia Cong ty, Viéc didu hanh cta Hoi dong

quan tri va Ban Giam dac.




Thii lao coa Ban kiém soét thuc hién theo Nghi Quyét Pai hoi ddng ¢b dong nam 2022. Chi phi

hoat dong ctia Ban kiém soat dugc ap dung theo Quy ché tai chinh Cong ty C4 phan Armephaco.

IL. Giam sat Hoi dong quén tri, Ban Giam dbe trong viéc quin ly va diéu hanh cong ty

* Thyc hién Pidu 42, Diéu 1¢ Cong ty, BKS thuc hién danh gia vé hoat dong quén 1, diéu
hanh ciia Hoi ddng quén tri (HDQT) va Ban Giam ddc trong nam 2022 nhw sau:

Hoi ddng quan tri, Téng Giam d6c cia Cong ty da-td chuc, thyuc hién day du quyén han,
chic ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& va cac quy dinh ¢6 lién quan cua phép luat.

Bao c4o hoat dong cua HDQT, Tbng Giam dbc da phan énh diy du, trung thyc cdc hoat
dong cling nhu chi dao didu hanh hoat dong cua Cong ty, cac vin ban, Nghi quyét ciia HPQT
phi hop vé&i Luét doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, quyén han ciia minh, v&i tinh thin trach nhiém cao,
HPQT, Ban Téng Giam dbc déu c6 sy phn cong, phan nhiém cu thé cho cdc thanh vién va cac
chp diéu hanh, c6 téng két dénh gia viéc thuc hién nhiém vu thong qua céc phién hop HDQT
duoc dién ra trong nam 2022, nhim duy tri dam bao hoat dong 4n dinh cho hoat dong san xudt,
kinh doanh ctia Cong ty.

Ban kiém sodt dd xdy dung va thong qua Quy trinh ki®m sodt va giri ké hoach hoat dong
nim 2022 va thong bao dén HPQT, Ban Téng Giam déc ddng thoi tham gia cdc cudc hop giao
ban va hop HDQT dé phéi hop thuc hién.

Trong nam 2022, Ban kiém soat da thuc hién céc cude kidm sodt theo ké hoach tai Cong
ty thong qua viéc kiém tra sO, chimg tir ké toan, bdo cdo tai chinh do don vi l4p trong ndm 2022.
BKS da tham gia va gidm sat cong tac Iwa chon don vi kiém toan va theo doi tién do, két qua
thuc hién cong viéc. Cung vai do, Ban kiém soat da thuc hién thdm dinh béo céo tai chinh 06
thang/1an cua Cong ty.

III.  Phdi hgp véi Ban didu hanh trong cong viée xiy dung cac quy ché, quy trinh nhim
chuén hoa hoat dng sin xut kinh doanh tai Cong ty va gidm sat tai chinh

Ban kidm soat da ra soat va dé xuat h¢ thong quy trinh quy ché; phoi hop va giam sat viéc
thuc hién doi voi céc thanh vién HDQT va Ban diéu hanh trong viéc stia dbi, xay dung, mot sO

r

quy ché, quy dinh, quy trinh quan trong phi hop v&i m6 hinh kinh doanh méi bao gdm:

Ban kiém soat ciing ghi nhan cong tac lap ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022 dugc
HDQT va Ban didu hanh dic biét quan tam va da chi dao sém tai phién hop HDQT.

Trong cong tc gidm sét tai chinh, Ban kiém soat da phdi hop va gidm sat Ban didu hanh,
dic biét dbi voi phong Tai chinh ké toan thuc hién cac ndi dung quan trong bao gdm:

v Y kién dén cac Bao cdo tai chinh qui trudc khi cong bo.

v Tham dinh céc bdo céo kiém toan dd phan anh chinh xac, trung thyc sb liéu béo cdo tai
chinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong.

v Tham dinh bao céo Kidm todn nim 2022 da phan anh chinh xéc, trung thuc sb lidu bao
c40 tai chinh trinh Dai hdi ddng cb dong.

IV. Thim dinh bdo cdo tai chinh cac nim 2022.

1. Céc cin et




DI Bdo cao tai chinh do Ban diéu hanh 1ap theo céc biéu mau do B Tai chinh ban hanh tai
Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 huéng din Ché do ké toan
Doanh nghiép va Thong tu 53/2019/TT-BTC ngay 21/03/2019 Sira d6i, bd sung mot sb
didu cia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC;

& Béo céo kiém toan vé B4o cdo tai chinh (Bao gdm Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cédo
tai chinh Hop nhét) do cac Cong ty TNHH CPA Viét Nam thuc hién.
B S8 ké toan, chimg tir gbc luu tai Cong ty.
2. X4c nhin bio cdo tai chinh
2.k Ban kiém soat xdc nhin

B4o c4o tai chinh kém theo da phan anh trﬁng thuc va hop ly tinh hinh ti chinh cac nam 2022,
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thiic cung
ngay cua Cong ty C4 phan Armephaco, phu hop véi cac chudn muc ké toén Viét Nam, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay Béo céo tai chinh.

2.2 Cic chi tiéu tai chinh co ban tai nim 2022
Pon vi: triéu dé\ng
Chi tiéu | Hop nhit Cong ty me

A. TAI SAN VA NO PHAI TRA

Tai san ngén han 947,737 769,241

Tai san dai han » 87,971 138,635

No phai tra 843,358 725,768

B. DOANH THU VA LQI NHUAN Hop nhit Cong ty nﬂ

Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 1,171,763 758,493

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vy | 74,599 31,038
\Tcyi nhuén k& toan trudc thué 6,287 2,152
ng nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 3,976 2,152
m suét loi nhuan gdp/doanh thu 6,4% 4%

Ty sut lgi nhuan/vdn chu s& hitu 3% 1,18%

C. KHA NANG THANH TOAN

Chi sb thanh toan nhanh 0,85 0,89

Chi sb thanh hién hanh 1,13 1,06

- T& chirc hach toén ké toan: Cong ty da thyc hién viéc hach toan va mo sd ké toan phd hop véi
chudn muc va ché do ke toén Viét Nam hién hanh, phan anh kip thoi cac nghiép vu kinh t& phat
sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh.




- Tinh hinh tai chinh Céong ty: Céng ty dam bdo kha nang thanh toan hién hanh véi hé s6 1on hon 1.

- Chi tiét toan vin bdo cdo tai website Cong ty.

3. Kién nghi ciia Ban ki¢m sodt: _

- P& nghi Cong ty luu ¥ vé& thoi han cong b6 thong tin bdo céo tai chinh dé dam bao tuén thu theo
cac quy dinh cta phap luét.

- Cong ty ddy manh cbng tdc thu hdi cong ng kho doi dé ting cuong dong tién cho hoat dong san
xuét kinh doanh.

, PHAN I
PHUGNG HUGNG. NHIEM VU CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2023

Cin clr chirc nang nhiém vu cla Ban kiém soat quy dinh tai Didu 16 td chirc va hoat dong
cua Cong ty Cb phan Armephaco. Ban kiém soat xay dung phuong huéng, nhiém vu cong tac cua
Ban kiém soat trong ndm 2023 nhu sau:

1. Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ ctia Cong ty trong viéc quan
tri, diéu hanh theo quy dinh tai Diéu 42, Diéu 1é Cong ty trén céc cong viéc:

- Quan tri, diéu hanh Cong ty thyc hién theo Didu 18, Nghi quyét Dai hoi cd dong,

- Hoi dong quén tri, Ban didu hanh trong viéc hoan thién, sta dbi, bd sung, ban hanh méi
ddy du, kip thoi hé théng kiém soat ndi bd phu hop v&i quy mo phat trién va dic thu cua

Cong ty,

- Tham giay kién véi Hoi dong quén tri, Ban didu hanh trong timg du an, hoat dong cu thé
thudc thAm quyén cua Ban kiém soét,
2. Thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh 6 thing va nam theo quy dinh,

N

3. Lap bao céo vé viée thyc hién nhiém vu, quyén han duoc giao cua Ban kiém soat hang quy, »*

két qua thim dinh bdo cdo tdi chinh theo quy dinh tai Didu 12 clia Cong ty Cb phin
Armephaco,

4. Kip thoi thong béo cho HDQT v& nhitng vi pham ctia ngudi quan ly, diéu hanh, yéu cau

" nguoi vi pham chém dirt ngay hanh vi vi pham va co giai phép khéc phuc hau qua theo quy

dinh tai Diéu 42, Diéu 1¢ Cong ty,

5. Hop BKS dinh ky (truc tiép hodc theo phuong thirc 14y ¥ kién bing vin ban) va tdng két
cong téc thuce hién hang quy va dé ra k& hoach hanh dong cho quy tiép theo,

6. Thuc hién cong tac khac theo chuc nang, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh tai Didu 1¢ cia
Cong ty, ctia Phép ludt va theo yéu clu cua HDQT,

Trén day la Béo céo v& viée thuc hién nhiém vy, quyén han duoc giao cia Ban kiém soat cho nam
2022 va phuong hudng nhi¢m vu cua BKS trong nim 2023. Ban ki¢m soat xin kinh trinh Pai hoi
b dong thudng nién ndm 2023 cua Cong ty Cb phan Armephaco xem xét./

Noi giti: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gui Truong Ban

- Luu Ban kiém sodt

Tran Ti¢n Pirc




CONG TY CO PHAN ARMEPHACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

S§: 01/TTr-HPQT _ , .
Hi Npi, ngay 26 thang 05 niim 2023

TO TRINH DAI HOI DPONG CO DPONG
V/v: thong qua Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn nim 2022

ciia Cong ty C6 phin Armephaco

Kinh gti:  Pai hoi ddng ¢ dong thwong nién nim 2023
Cong ty Co phian Armephaco |
Céin cir Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 dwgc Quéc hji meéc CHYHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban hudng dén, sira doi, bé sung;
Cén civ Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QHI4 dwge Quoc hgi mese CHXHCN Viet
Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban huong dén, sira doi, bo sung;
Céin cie Diéu 18 16 chikc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Armephaco;
Cén cir cde Bdo céo tai chinh ndm 2022 (riéng va hop nhdt) da e kiém todn boi
Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam.

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023 thong
qua Béo céo tai chinh ndm 2022 (Riéng va Hop nht) da dugc kidm todn ctia Cong ty C6
phin Armephaco (Bdo cdo tai chinh dugc cong bé kém theo tai ligu hop Dai hoi dong co
dong trén website Cong ty)

Kinh trinh Dai hoi dbng cd dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

1/1



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ARMEPHACO Péoc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 02/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 19 thang 06 ndm 2023
TO TRINH

Veé Phuong 4n phin phf)i lgi nhudn niim 2022 va trich 1ap cdc quy nim 2022

Kinh giri: Dai hoi DPdng C6 dong Cong ty C6 phin Armephaco

— Cdan cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duoc Quo"c héi nudce CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020 va cac van béan huedng dan, sira déi, bo sung; '

_ Céan cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi meée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van béan huedmg dan, sira dsi, bé sung; '

_ Céin cir Diéu 18 16 chiee va hoat dong cia Cong ty C6 phan Armephaco;

_ Céin cir vao Bdo cdo Tai chinh da dwoc kiém todn ndm 2022;

~ Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua phuong 4n phan
phoi lgi nhuédn va trich 1ap cac quy nam 2022 nhu sau:

Chi tiéu Niam 2022
Loi nhuan sau thué dé phan phbi: 2.152.398.867
Trich 14p quy 215.239.886
- Quy ddu te phdt trién (5%) 107.619.943
- Quy khen thuromg phic loi (5%) 107.619.943
Loi nhun chua phan phdi 1.937.158.981
Lgi nhufin chua phin phéi liy ké dén 01/01/2022 31.025.082.222
Téng Loi nhuan chua phin phdi dén 31/12/2022 32.962.241.203
Tré ¢b tire nim 2022 (ty 1&: 20%) 26.000.000.000
Loi nhuén dé lai \ 6.962.241.203

e Phwong dn chi tra ¢b tire nim 2022:
Ty 1€ chi tra: 20% .
Hiinh thire chi tra: Chi tré bing tién mit (01 cé phiéu nhan 2.000 dong)
Nguén thuc hién: Loi nhuén chua phéin phéi
Thoi gian thuc hién: Trong nam 2023

Kinh trinh Dai hoi ¢6 dong xem xét va thong qua./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

ARMEPHACO Poc lap - Tu do - Hanh phic
S§: 03/TTr-HPQT ' Haé Ngi, ngay 26 thang 05 nam 2023
TO TRINH

V/v béo cio thi lao cho Hoi dong Quan tri, Ban kiém sodt nim 2022
va ké hoach thu lao nim 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phin Armephaco

Céin cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Armephaco;
Can cik vao Nghi quyét ciia Dai hji 6 déng thuong nién ndm 2022;
Céin ctr ké hoach kinh doanh ndm 2023 ciia Cong ty C6 phan Armephaco.

Can cu yéu cau vé hoat déng Qudn tri va gidm sat cdc hoat déng san xudt kinh
doanh.

Héi déng Quan tri Cong 1y Cé phan Armephaco kinh trinh Dai hji dong cé déng
théng qua cdc ndi dung sau:

1. Théng qua viéc chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2022:

Ké hoach chi tra thu lao HPQT va BKS da duoc DHDCDP phé duyét ndm 2022 la
546.000.000 dong, trong do:

- Ké hoach chi tra thi lao cho HDQT: 392.000.000 dong
- Ké hoach chi tra thu lao cho BKS: 154.000.000 dong

Tong s6 tidn di chi tra thanh vién HDQT va BKS nim 2022 13 565.500.000 dong
trong do:

- Thu lao da chi tra cho thanh vién HPQT nim 2022: 406.000.000 dong
_ Thu lao da chi tra cho Ban Kiém soat nam 2022: 159.500.000 dong

2. Théng qua ké hoach chi tri thu lao HDQT, BKS nim 2023:
Ké hoach chi tra thii lao HDQT va BKS nam 2023 la 565. 500.000 dong, trong do:

- K& hoach chi tra thii lao cho HDQT: 406.000.000 dong
- K& hoach chi tra thu lao cho BKS: 159.500.000 ddng

Nguyén Thinh Quang



CONG TY CO PHAN CONG ITOA XA HOI CIIU NGHIA VIET NAM

ARMEPHACO Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S T
A — rn 1//‘\ 00 10 T‘:"
S6: 04/TTr-HDQT-BKS o Ha Noz’ ngay 26 thang 05 nam 2023

vé vwc lra chon don vi klcm toan bao cﬁo tai chinh nam 2023,
bao céo tai chmh ban nicn nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2023
Cong ty Co phan Armephaco
Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nude CHXHCN Viet
Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban huéng dan, sira déi, bo sung;
Cén cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hgi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hueéng dan, sira doi, bo sung;

Can cir Ludt kiém todn déc lap s6 67/2011/QHI12 ngay 29/3/2011 va cdc van ban
huong dén thi hanh;

Cén cie Diéu I8 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phc?n Armephaco,

Thuc hién quycn han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu l¢ Céng ty Cb phan
Armephaco va céc quy dinh cua phép luét, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong ch
d6ng thuong nién ndm 2023 thong qua viée lua chon don vi kiém toan ddc lap tién hanh
kiém toan va so4t xét cac Bao céo tai chinh cia Cong ty Cch phan Armephaco cho nam tai
chinh 2023 véi céac ndi dung sau:

1. V& céc tiéu chi lura chon don vi Kiém todn doc 14p:

- La don vi kiém toan hang dau, co uy tin, hoat dong tai Viét Nam, nim trong
danh sach t& chic kiém toan dugc chép thun thuc hién kiém toan cho don vi ¢é loi ich
cong chung do Bd Tai chinh cong bo.

- Don vi phai c6 d61i ngii Kiém toan vién c6 trinh d cao, c6 nhiéu kinh nghiém kiém
toan Béo cdo tai chinh trong linh vuc xay 14p va c4c hoat dong lién két.

- C6 muc phi kiém toan hop 1y, canh tranh, phu hop v6i ndi dung, pham vi, chat

luong va tién do kiém toan. Viéc cung cip thém céc gid tri gia ting vu dai, mién phi cho
khéch hang trong qué trinh thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh s& 1a mot uu tién.

- Khéng c6 xung dot v& loi ich khi thuc hién kiém toan cho Cong ty Ch ph?m
Armephaco.

2. P& xuét don vi Kiém toan dgc 1ap:

Dai hoi dong c6 dong uy quyen cho Hoi ddng quan tri quyel dinh viéc lua chon

Cong ty kiém toan doc 1ap trén co s& d& xuft ciia Ban Kiém soat dé thuc hién viée kiém
to4n bao cao tai chinh nim 2023, bo c4o tai chinh ban nién ndm 2023 theo quy dinh cua

1



CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ARMEPHACO Poc lip — Tu do — Hanh phic

S6: 06/2023/TTr- HDQOT Ha Noi, ngay 26 thang 05 ndm 2023

TO TRINH

V/v: Mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2020 - 2025

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong thwong nién nim 2023
Céin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cdn cir don tir nhiém cua ong Nguyén Thanh Quang va ba Nguyén Thi Phuong
Thao;

Can ci Diéu 18 6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phén Armephaco.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh DPHDCD thuong nién nam 2023 vé& viéc mién nhiém thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025, cu thé:

Thong qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2020 -
2025 ctia dng Nguyen Thanh Quang; _
Thong qua viéc mién nhiém tu cich thanh vién Ban kiém soat nhiém 1\y 2020 -

2025 ctia ba Nguyén Thi Phuong Théo

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin : T/M DAI HOI PONG CcO DONG
-bHDCD ; \CHU TICH
- HDQT, BKS ; e P

-Luu VT, TK HDQT

‘Ng‘!i§én Thanh Quang



'CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO , Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 07/2023/TTr- HDQT Hé Noi, ngay 15 thang 06 nam 2023

o _TO TRINH ]
V/v: Biu bb sung thanh vién Hdi dong quin tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2020 - 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2023

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cwr Ludt Chimg khodn $8 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cit dom xin mién nhiém cia thanh vién HDPQT va Ban kiém sodt;

- Cén cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat djng ciia Cong ty Cé6 phan Armephaco;

D& dam bao co cdu td chirc cia Cong ty C6 phan Armephaco theo quy dinh, Hoi
dong quan tri Cong ty Cb phén Armephaco kinh trinh Dai héi ddng cb dong thong qua
viéc bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm soat nhiém ky 2020 - 2025, cu
thé nhu sau:

L. V& s s6 lwgng:

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020 - 2025 bau bd sung: 01 thanh vién;

7. V& S6 lugng thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2020 - 2025 biu bd sung: 01 thanh
vién;

IL.Vé nhin su:

1. Thanh vién HDQT:

- Ong Poan Manh Cudng
- So yéu 1y lich (theo file dinh kém)
2. Thanh vién Ban kiém soat:
- BaNguyén Thi Huong Lién
- Soyéulylich (theo file dinh kem) ) ’

_ Thong tin chi tiét vé cdc ung cur vién da duoc gii dén cac c¢b dong tai Dai hoi, kinh
dé nghi Dai hi tién hanh ‘ghﬁ tuc bau cir thanh vién Hoi dong quén tri theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin : T/M_PAI HOI DONG CO DONG
- PHDCD ; : on SCHU TICH

- HDQT, BKS ; / y

- Luu VT, TK HPQT /

» Nguyéﬁ Thanh Quang
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