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Niim 2022, xung dét vii trang Nga — Ukraine va nhiing hé luy cua dai dich
COVID -19 di va dang lam trim trong thém xu hudng suy thoai, khing hoang
kinh té toan cdu, lam dirt gdy chudi cung tng, lam phat, gid ca thi trudng hang
héa, nguyén vit liéu bién dong rit 16n. Céc loai chi phi ddu vao ting cao, su
chuyén dich lao déng vé cic ving ndng thén anh hudng nghiém trong dén céc
hoat déng san xuét kinh doanh. Mic du cé nhiéu kho khin, song véi su tép trung,
doan két, quyét tam va nd luc ¢b ging cao tir lanh dao, chi huy cong ty dén tap
thé ngudi lao dong, nam 2022 Céng ty cling git hai dugc nhiéu ddu hiéu kha
quan.

Héi ddng quan tri Cong ty C phén 26 xin bdo cdo két qua hoat dong Hoi
dong quan tri trong nim 2022 va trong tdm ké hoach hoat dong nam 2023 voi
mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

I. PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Hoat djng cua Hoi ddng quan tri nim 2022

Ludng truée nhimg kho khiin s& gip phai, véi quyét tim cao nhét thuc hién
cdc muc tiéu ma Pai hoi démg Cé dong da dé ra, ngay tu dau nim Hoi déng quan
tri Cong ty da trién khai ké hoach hoat déng kinh doanh nidm ciing nhu giao chi
tidu cu thé dén ting Phong, Ban, Don vi thanh vién. Trong qua trinh thuc hién
Hoi ddng quan tri thudong xuyén gidm sat va hd trg kip thoi ban diéu hanh trong
hoat dong SXKD cua Cong ty, ban hanh kip thoi céc cha truong, dé ra cic chinh
sach nhim nim bét cic co héi tdt nhat trong trong hoat dong SXKD clia Cong ty.

Nam 2022, Hoi déng Quan tri da td chirc 14 cudc hop, ra 14 Nghi quyét,
quyét dinh dé giai quyét cac vin dé thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri, kip
thoi dé ra cac chu truong, giai phép dai han, ngin han cho hoat dong SXKD; kién
toan cong tic can bg; danh gid m6 hinh td chirc, bién ché, sép xép lai té chirc,
dinh bién quén sb; dau tu déi méi cong nghé san xuit nganh trong yéu nhim dam
béo cht [uwgng theo tiéu chuén k¥ thuat da dugc céc cf'lp c6 thim quyén ban hanh,
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diic biét cai tao lai ha ting co s vit chit dam bao méi truong lam viéc cho nguol

lao djng.

Vige triéu tdp va tham gia cudce hop, cho y kién ciia cac thanh vién l‘{()l dong
quén trj thye hién theo dung quy dinh cta diéu 1¢ cong ty va phap luat. Trén co SS
y kién dong y cta cdc thanh vién vé nhimg vén dé dugce néu trong cuQc ‘hop, Hoi
dong quan trj di ban hanh cac Quyét dinh lam co s& d& Ban diéu hanh va céc don
vi trong Cong ty thue hién.

HDQT di theo dai, bim bit, chi dqo sét sao cong téc thanh quyet todn du an
di doi try s, phdi hgp va tgo dicu kign cho cic don vi co quan chirc niang thuc
hi¢n cong téc thanh quyét toan duge thudn lgi.

Céc ndi dung chii yéu duge HDQT théng qua trong nim 2022 gom:

- Ban hanh Chuong trinh cong téc cic thing, quy trong nam 2022

- Trong nim, HPQT thyc hién trién khai Nghi quyét PHDCD hof.iCP} dinh
chu chuong cu thé, ban hanh cic chinh sach pht hop véi tinh hinh thuc té hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- HPQT tiép tuc trién khai dénh gi4 v& mé hinh t6 chirc, bién che, bo sung
c4n b, nhan vién ¢6 ning luc phi hop véi vi tri cong viée, phu hop thyc tién dua
bd may hoat dong hiéu qua hon.

- Phé duyét ké hoach tai chinh, ké hoach déu tu; uy quyén cho Chu tich
HDQT, Téng Giam dbc ky céc hop ddng kinh té va cc cong viéc nghiép vu khic
theo quy dinh cua phap luat.

- Chi dao thuc hién cong bd thong tin theo yéu cau va theo quy dinh phap
luat, hd tro thuc hién quyén ctia Cd dong. T4 chirc Pai hdi ¢b dong thuong nién
theo dung quy dinh cta phép luét.

2. Viée giam sat, danh gid hoat dong ciia Ban di¢u hanh Cong ty trong
nam 2022.

Trong nam, Hoi dong quan tri di gidm sat Téng gidm ddc va Ban didu hanh
trién khai thuc hién céc cong viéc sau:

- Gidm sét viéc thuc hién Diéu 1&; Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2022 va céc Nghi quyet/Quyet dinh cia HDQT ban hanh; cac
ndi quy, quy ché Cong ty do HDQT ban hanh.

- Chi dao va giam sat Tdng gidm ddc va Ban diéu hanh thwc hién bién
phép/giai phap diéu hanh tit ca cac hoat dong SXKD ciia Cong ty.
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- Giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD hang thing, quy, nam; trién khai
thuc hién cong tic kiém ké djnh ky, xtr ly két qua sau kiém ké; lap Béo céo tai
chinh.

- Trong ndm, Chti tich HDQT va thanh vién BDH kiém nhi¢m thanh vién
HDQT da tham gia diy du cic cudc hop giao ban hiang thing dé ndm bit tinh
hinh va c6 chi dgo kip thei nhim dat cie muc tiéu kinh doanh dd duge PHDCD
nim 2022 théng qua. Trong quan ly va diéu hanh SXKD, Ban diéu hanh di c6
nhicu ¢6 ging thyc hién nhiém vy va nd luc sang tao trong cong tic lanh dao
nhim dat hi¢u qué cao nhét, tun thi dang quy dinh ctia phap ludt, Diéu I¢ va céc
ndi quy, quy ché cla Cong ty. Co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim d
dugc phé duyét.

- Cdc cdn by quan ly trong Cong ty c6 tinh thin trach nhiém, tim huyét, co
trinh d¢ chuyén mén cao, quan 1y va diéu hanh céng viéc di vao né nép, hi¢u qua
cao.

A - . 2 oA » A . -
3. Ket qua cic chi tiéu sin xuat kinh doanh nim 2022
Pon vi tinh: Triéu dong

STT|  CicehitiouSXKD | K€hoach | Thyc hién %lzél;;r:,.,hci,f"/
1 | Tong gié tri doanh thu 820.879 810.978 99%
2 | Tbng loi nhudn trude thué 25.200 24.719 98%
3 | Nop ngan sdnh NN + QP 25.297 68.947 272%
4 | Thu nhép binh quan 11 11 100%
5 | Tylé cd tirc 10% 10% 100%

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Nim 2023 du kién sé tiép tuc 1a mot nim day khé khin, ¢6 nhimg bién dong
hét sirc khé luong, anh hudng ciia dai dich Covid-19, chién tranh, canh tranh dia
chinh tri, thi trudng nguyén nhién vat li¢u khan hiém, bét on, gia ca ting rit cao !
da va dang dién bién rat phic tap tac dong sdu rong dén tit ca céc qubc gia diy |
thé gidi d4y nhiéu nudc roi vao khing hoang nghiém trong vé& moi mit. Nén kinh
t& nudc ta ciing khong nim ngoai dy kién d6, khé khin va nhiéu bat loi khién céc
doanh nghiép trong nudc phai di mit véi nhiéu cam go va thach thirc. Nhén dinh
truéc nhitng khé khiin va xu huéng thi truong Hoi dong quan tri Cong ty Cé phan
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26 dit myc tiéu dinh hwdéng va nhi¢m vy trong cong tac linh dao, chi dao nam

2023 nhu sau:
1. Nhimg chi ticu chinh.

Don vi: Tri¢u (lrj'ng

STT Ciic chi tiéu SXKD K¢ hoach 2023 | % KH 2023/TH
2022
s flifmggdounl[Vlhrur ) | | 765.158 94.3%
2 Tdng lgi nhudn trude thué ) 22917 92.7%
-3 |Ngp ngansich +QP ] 22731 | 37.8%
4 |Thunhgpbinhquan | b 100%
L Du kién ¢d tire e 8%__ N 5,33%’__ o

* Ghi chii: Doanh thu nam 2023 rdy dung giém so vdi nam 2022, do nam
2023 la mot nam vo cing kho khan voi nén kinh té chiu nlueu bét én, nguyén vt
ligu khan hiém, gid ca nguyen vat liéu tang cao. Hang quoc phong, hang kinh té
bé nganh déu sut giam do cdt giam ngdn sdch va chua dén nién han cdp hang

2. Phuong hudng hoat dong nidm 2023.

Nim 2023 HDQT Cong ty xac dinh vdi quyét tam vuot kho, tip trung moi
mng lyc, tri tu€, phat huy sic manh tap thé cing doan ket sang tao, khic phuc
moi khé khan phan déu hoan thanh tdt céc chi tiéu kinh té dé ra.

Tiép tuc nghlen ctru cai tién va tng dung mo hinh quan ly, he théng quan

tri hién dai phu hop-véi sy phét trién cua thoi dai, chuyén doi s6, dam bao hé
thdng bo méy khoa hoc, tinh gon va hoat dong hiéu qua.

Chi dao ban diéu hanh tiép tuc cling cb va kién toan hé théng quan 1y, hé
thong td chirc san xudt, déi mai cong nghé, khéng nglmg néng cao cht luong san
pham nang cao miu mé va ning luc canh tranh. Hoan thanh tot nhiém vu san
xut qudc phong, phat trién manh hang kinh té, tham gia sdu thj trudng ndi dia.

Xay dung nang luc, phét trién quy mé cdc nganh trong yéu gém nganh da
gidy, nganh may mic, nganh ché bién gd phén ddu trd thanh mdt doanh nghiép co
vi tri vﬁn{; chiic va c6 thuong hiéu manh trén thj trudng, Hoan thién hé thdng ban
[¢ san pham trén ca nudc dé lam cong cu quang bd va phdt trién san phdm sau
rong vao thi truong ndi dia. Tép trung ngudn lyc dau tu, nang cao ning luc cic
nganh tao su chuyén bién dot phé cho cdc nganh miii nhon chu chét cua Congty, -
dap tmg t6t nhu cau cia thi trrdng ci trong nurde va xudt khiu.
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Duy tr1 tot cong tac tai chinh ké todn, bao toan va phét trién von, dam béo
da ngudn vén cho hoat dong san xudt kinh doanh. Ting cudng cong tac kiem tra
giam sat, quan ly chi phi dam bao hleu qua tai san Cong ty. Thuc hién hiéu qua

cac chinh sach phuc loi, phat trién on dinh doi song vat chit va tinh than cho
nguoi lao dong trong Cong ty.

Duy tri viéc p dung va thyc hién quy ché ctia Cong ty mot cch triét de,
ang tinh chit dong cho cac XNTV va cdc bd phén, ¢4 nhin. Ting cudng cdng tac
kiém tra glam sat don véi viée thyc hién nhiém vu theo chire ning dugce giao. Dy
manh phét trién ngudn nhéan lie, thic diy su sang tao ciia ca nhan ngudi lao dong
két hop vdi tdng thé tap thé toan Cong ty, tao ra mét sd budc di méi trong san
xuit kinh doanh.

Chﬁp hanh diy du cong tic Pang, cong tdc chinh tri; giit vimng doan két
théng nhét trong ndi bd 1ap trudng tu twéng viing vang theo chi dao cap trén. Dy
manh céc phong trao thi dua xdy dung don vi virng manh vé moi miit.

Trén day 1a bao cdo danh gid két qua thuc hién nhiém vu nam 2022 va
phuong huéng nhiém vu nim 2023. D& nghj quy Cb déng céng ty déng gép ¥
kién dé ban l4nh dao lé"ly 1am co s& trién khai trong thoi gian toi nhim dat duoc
két qua t6t nhat.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:

- DHD Cb dong;
- HDQT, BKS;

- Luu VT,

Trip Xuan Hicéu
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_ BAOCAO CUA BAN DIiiU HANH _
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: Dai h$i dong ¢ dong thudng nién nam 2023

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin phép bio céo két qua hoat dong san xuat
kinh doanh niim 2022 va ké hoach 2023 nhu sau:

L Tf‘mg két tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2022.

1. Panh gia chung

Nam 2022 Céng ty dbi mit vi rt nhiéu khé khin. Hau qua cua dai dich
toan cu dé lai, sw xung dot vii trang, thi truong dong bing, ngudn cung nguyén
liéu khan hiém, gia ca bién dong, chi ph1 dau vao ting cao, su dich chuyén lao
dong vé khu vuc nong thon, ... Nhiing yeu t6 d6 di tao ap luc vo cung 16n dbi
v6i cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Duogc su quan tam giup do; tao diéu kién va chi dao sat sao cua Thu
trudng TCHC, cac co quan chuyén nganh cép trén. Sur dong long thong nhét cia
toan bd hé thong trong toan Cong ty, su thé hién vai tro, trach nhiém tir Ban
diéu hanh Cong ty dén chi huy cac don vi thanh vién va sy hang say lao dong
ctia toan thé CBNV, ngudi lao dong trong toan Cong ty da phét huy dugc sic
manh, vugt qua khé khin thach thirc, hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké
hoach theo Nghi quyét PHPCP di thong qua, cu thé:

2. Keét qua thue hién nhiém vu

a) M6t s6 chi tiéu trong yéu: Pugc thé hién cu thé theo sb lidu Béo cdo tai
chinh nam 2022 da dwoc kiém toan:

+ Doanh thu bén hang va cung cép dich vu la: gin 810.978 ty dong,

+ Loi nhudn trude thué 1a: hon 24.719 ty ddng.

+ Vén chi sé hitu tai ngay 31/12/2022 1a: 322.760 ty dong

+ Tong tai sin Cong ty tai ngay 31/12/2022 14 : 643.819 ty ddng

b) Két qua thuc hién nhiém vu trong tim:

- D6i véi cong tic san xudt hang qudc phong: Dy la nhiém vu chinh trj
hang dau, Cong ty luén chu dong va thuong xuyén phdi hop véi cac ban nganh,
kip thoi giai quyet cac vudng mac phat sinh trong qua trinh thye hién nhi¢m v,
tip trung san xuit dam bao dung tién do, chét luong hang quan nhu phuc vu tin

binh nhap ngii cling nhr trang bi thudng xuyén va dam bao tdt cic ké hoach
1
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phuc vu dét xudt. Chu dong nghién ctu céi tién mau mi, chat ]uqnghsanlgham
[+ n
do vay chét lugng san pham quoc phong, trong nam dn dinh va duge nang ic

- Déi voi hoat dong phét trién hang kinh té, thuong mai: Mdc di ¢6 rat
nhiéu khé khan song Cong ty da chi dong bam sét, nim bat nhu cau thi truong,
khach hang, to chire bang nhiéu giai phap mé rong thi truong, da va dang xay
dung plnt trién hé thong ban 1¢ trén ca nudc, phat trién cdc kénh bdn hang qua
mang va trén céc trang thuong mai dién tir . Dong thoi Cong ty da chu dong bam
siit thi truong trang phyc cho cdc nganh, co quan, va c4c doanh nghiép lon trong
¢i nudce, do vy trong ndm da ky ket duo’c mot so hop déng gid tri lon cung cap
cho cdc nganh nhu: B§ CA; Toa an, lon;, cuc Quan ly thj truong, Ylen kiém
sat, Tong cuc Thué... di dap ung tot yéu ciu ctia khach hang, tao niém tin ddi
VoI san ph?un cua Cong ty.

- Déi voi hoat dong xudt khau; Niam 2022 la mot
voi nganh gd clia Cong ty. H¢ lyy ctia dai dich Covid 1
Nga - Ukmme khién cho thi truong xuit khdu cac mat
khong c6 dau ra. Ding truée khé khin d6, Cong ty dang tim
phuc nhiing khé khén cua thi truong.

nam vo cung kho khian
9 va xung dot vii trang
hang ché bién tir g0
hudng di mdi khic

¢) Két qua cac mit cong tac khac:

- Trong ndm Céng ty da tién hanh sip xép, bd sung nhéan luc phu hop cho
mdt s6 vi tri, dam bao duy tri bd may tinh gon, hoat déng hi¢u qua. Cong ty co
d6i ngli nhén luc tam huyet ¢6 trinh d§ chuyén mon, cong tac td chirc, quan ly )
va diéu hanh cong viéc né nep, hiéu qua.

- Hoat dong phat trlen mau dd dat dugc nhiing hi¢u qua ) rat tich cuc di t6
chirc nghién ciru, san xuat cac san phdm Glay da mdi, phat trién céc ching loai
glay thé thao da dang miu m, chung loai voi chét lugng, gia ca phu hop véi thi
hiéu tiéu ding. Cong tic thlet ké, ché mau céc san pham da dat dugc két qua
trén ca 02 linh vuc hiang qudc phong va hang kinh té.

- Cong tac dau tu, XDCB tip trung cai tao co so ha tAng nha xudng cla
cac xi nghiép thanh vién khang trang, sach dep m¢ rong quy mé ning luc va
ddu tr bd sung mot s6 may moc chuyén dung hién dai cho cac nganh:
nganh may; nganh gidy; nganh gd dam bao hiéu qua dau tu.

- Cong tac quan ly tai chinh: Chap hanh céc quy dinh, nguyén tic quan ly
tai chinh ctia Nha nuée, B6 Tai chinh va Bé Quéc phong. Hoan thanh béo cao
tai chinh va thué co quan kiém toan doc lap thwe hién kiém toan  ding quy dinh.
Quyét toan thué kip thoi, duge danh gid 1 don vi thuc hi¢n tot nghia vu ngp
ngan sich nha nude. Can déi thu chi, dam bao t6t ngudn vén cho hoat déng san
xuét kinh doanh, bao toan phat trién vén va khong cé ng dong kéo dai.

- Cong tac Dang - Cong tic Chinh tri: Trién khai nghiém tuc ké hoach
cong tdc Ding- cong tac chinh trj theo hudng din cta cép trén. Da nghiém tic -
quan triét diy di cac Nghi quyet chi thi cia TU, Quan ¢ ay TU, Dang uy TCHC;
ting cudng cong tac tuyén truyen gido duc va quan 1y ndi bg, thuc hién tét cac
quy ché ctia don vi. Thue hién t6t cic chuong trinh ndi dung CTD,CTCT, gép

phan xdy dung DPang bd trong sach viing manh, don vi viing manh toan dién,
2
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hoan thanh tot nhiém vu san xuat kinh doanh.

‘ d ‘ - w
I1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2023

Niim 2023 dy kién téc dong cua chién tranh gitta Nga va Ukriane va canh
tranh dia chinh tri ngdy cang gay gat cong thém h¢ lyy cta dai dich Covid 19
van tiép dién. Chinh vi thé day 1a giai doan dy kién s& khung hodng va blen
dong nghiém trong vé moi mit. Trén co s& két qua thye hién cac chi tiéu ké
hoach nim 2022, Ban diéu hanh Céng ty xéc dmh cing doan két, sang tao, khéc
phuc moi kho khin dc dém bao hoan thanh tt céc chi tiéu kinh té nim 2023 ma
Hoi dong Quan tri dé ra, véi cée chi ticu cy thé:

- Doanh thu: 765.158 tridu dong
- Téng loi nhudn trude thué: 22,917 triéu déng

- Thu nhép binh quén: 11.000.000 ddng/ngudi/thg
- Nop ngén sach NN: 22.731 tridu dong
- Ty 18 ¢4 tic: 8%

* Mot sb giai phdp chi yéu.
- Tap trung té chire thyc hién tét cong téc ké hoach, cong tac t chic san

xudt, cong téc tham muu dy bdo, linh hoat, chii déng trong trién khai nhiém vu
dép tmg hoan thanh ké hoach theo tung thang, quy, nam.

- Tap trung cong tac phat trién thi truong, di siu bam sat thij truong noi
dia, thuc day nhiéu g1a1 phap dé mé rong thi trudng, nhat la cong tac tham gia
dau thau trang bi cia céc nganh. Xdy dung va phat trién manh mé hé théng ban
I¢ toan quéc va trén céc trang thuong mai dién t, déy 1a hudéng di dua san pham
cong ty dén gin véi doi séng cong dong, tip chung phat trién san phim méi.

- Tiép tuc diu tu bd sung hoan thién chuyen va ning cap cac hang muc
thiét bi chuyén su hién dai cho céc nganh miii nhon, trong yéu la thé manh cua
Céng ty nhu hang giay dép cac loai, hang may mdc, san pham ché bién tir go
Quan ly t6t cac tiéu chuan ky thuat quy trinh san xuit, phét huy cac sdng kién
cai tién ky thudt, hop 1y héa san xuat de néng cao chét lugng sin phim.Tiép tuc
dau tu nang cao kha niing thiét ke ché mau céc sén phim nhét 1a cdc sin pham
trong yéu cia Cong ty dap Umg t6t dwoc nhu cau thi truomg kinh té dan sinh va
xudt khau.

- T1ep tuc cai tao nang cip ha tang dép u’ng duoc yéu céu cia hoat dong
san xuét kinh doanh va cai thién méi trucmg lam viéc cho ngudi lao dong. Bong
thoi dau tu trang thiét bi may méc tién tlen vio san xuit dé ting ning sudt, chat
lwong hang héa dam bao ding ky thuat, mau ma dep.

- Ludn duy tri tot cbng tac tai chinh ké toan bao toan va phat trién vén,
dam bao du ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh. Tang cudng cong
tac kiém soat chi phi ddm bdo hiéu qua sén xuét kinh doanh; duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, khéng dé ng dong kéo dai, hang tén kho kém phim cip.

- Duy tri viéc 4p dung va thuc hién quy ché cua Céng ty mot cach triét dé,

3
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tang tinh cht dong cho cic XNTV va cic bo phén, cd n!u"m‘. I-Juéng d*"‘“‘ Ch',d@:;
bdi dudng nﬁng cao ning lue trach nhiém, phat huy Yal tro Iaph dap cf:la clz;cmﬁ
nhan, tap thé gin vai ket qua hoan thanh nhi¢m vy, ley‘dt.l'l}g.d(’“ v} vimg mani
toan dién, dn dinh timg bude phat trién doi song vat chat va tinh than cho nguoi
lao dong trong Cdng ty. ' B

Trén ddy la bao cdo két qua hoat dong nam 2022 va phuopg lllf(’nginh‘f-:m
vu nam 2023 cta Ban didu hanh Céng ty, kinh trinh Dai hoi dong co dong
thuong nién nim 2023./.

U HANH

Noi nhin:

- DHD C& dong; Ay ,
- HDQT, BKS; l/ cONOTY P
- Luu VT. ":“. CO PHA?

\Q(‘\\ 26 .
AT
= ¢A0 TICH HPQT
'.Pléc,ing 14 Trinh Xuan Hi€u
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CONG TY CO PHAN 26 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: g2 /TTr-CT [a Noi, ngay A7 thang 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v xin phé duyét quy tien lrong, thu Iao, quy thudéng ngudi quéin ly thye
hién niim 2022 va ké hoach nim 2023

Kinh gri: Dai hdi c¢b dong thuéng nién ndm 2023

Cin ctr vio Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Quoc hoi nudc
Cong hoa xa hdi chui nghia Viét nam thong qua ngay 17/06/2020, va cic vdn ban
cua Phap ludt quy dinh ve tién luong, th lao, tién thudng.

Cin ¢t Thong tw sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§ Lao
dong Thuong binh va Xa hdi huéng dan quy dinh vé tién lwong, thu lao, tién
thuong.

Cén cir vao Diéu 1& cia Céng ty ¢b phén 26, két qua thuc hién SXKD ndm
2022, ke hoach nam 2023.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hdi co dong phé duyet quy tién luong, thu
lao, tlen thudng thuc hién nam 2022 va ké hoach 2023 ctia Hoi déng quan tri,

Ban kiém soét tai Cong ty nhu sau:
I. Quyét todn quy tién lrong, tién thwéng ngudi quan 1y nam 2022
Quy tién luong, tién thudng thuc hién clia ngudi quan ly nam 2022 dé nghi
théng qua cu thé:
1. S6 lugng thanh vién: 07 nguoi
- Thanh vién HPQT: 05 nguot
- Ké toan truong, TB Kiém soat: 02 ngudi
2. Quy tién luong thyc hign: 2.794.000.000 dong.
3. Quy tién thudng ctia ngudi quan ly: 233.000.000 dong.
bHDCD thudng nién 2022 phé duyét quy thuong t6i da khong qua 1,5
thang tién luong binh quan néu loi nhuan thuc hién bang hodc cao hon lgi nhun
ké hoach.
II. Ké hoach quy tién luong, tién thudng ngudi quan 1y nim 2023 va thu
lao ctia thanh vién ban kiém soit.

Thuc hién theo Thong tu sb 28/2016/TTBLDTBXH ngay 01/9/2016 hucmg
dan thuce hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng ddi véi cong
ty ¢6 cd phén, von gop chi phéi cua nha nude. Cén clr vao ké hoach san kinh
doanh duoc trinh bay tai da1 hoéi b dong thudng nién nam 2023. Hoi dong Quan
tri d& xuat du todn quy tién luong, tién thudng chi trd ngudi quan ly va tha lao
thanh vién ban kiém sodt nim 2023 cu thé:

1. S6 Iuong thanh vién:
- Thanh vién HDQT: 5 nguai
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- K& toan truong, Trudng ban kiém soat: 02 nguoi
- Thanh vién ban kiém soat: 02 ngudi

2. Du toan Quy tién luong: 2.976.000.000 dong.

3. Qu¥ thudng nguoi quan ly:

- Quy thuéng ngudi quan ly t6i da khéng qud 1,5 thang tiénn lll'Of?g binh quﬁ?
thwe hién, néu loi nhudn thyc hién bing hoic cao hon lgi nhuén ké hoach. Quy
thuong la: 248.000.000 dong.

4. Thi lao thanh vién ban kiém sodt: . -

- QE):I tht lao thanh vién ban kiém soat la : 72.000.000 déng.
(Ké hoach quy tién Irong Cong ty c6 phu luc chi tiét kem theo)
Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong 2023 thong qua.

Noi nhan: ey C
o of CONGTY

- DHPD Cb dong; wdl e
- HPQT, BKS; |+ COPHANK
- le VT. f.?/\‘ 2 6
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CONG TY COPHAN 26  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pjc 1ap - Ty do — Hanh phiic
Sé: 5 /TTr-CT Ha Noi, ngayf? thang 4 niim 2023
TO TRINH

V/v thong qua Bio cio tai chmh niim 2022 di dwge kiém todn,
phwong dn phin phéi loi nhudn, ¢d tire nim 2022; ké hoach phén phdi loi
nhuin nim 2023

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2023

Cin ctr Lufit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin cir Diéu 18 TS chirc va hoat dong ctia Cong ty cb ph?in 26;

Ciin cif vio Béo cdo tai chinh nim 2022 di duge kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE).

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢d phan 26 bao cdo Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2023 théng qua cac van dé sau:

I. Bio cfo tai chinh nim 2022 d3 dwoc kiém todn gom:

- Béo céo kiém toan BCTC ctia Kiém toan doc lap;

- Bang cén déi ké toan tai ngay 31/12/2022;

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;

- Bao cdo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh bio cdo tai chinh.

Béo céo tai chinh nim 2022 da duge kiém todn va dugc cong b theo quy
dinh va dang tai trén Website Cong ty. (C6 tai liéu kém theo)
I. Phwong 4n phan phdi lgi nhufin niim 2022 nhw sau:

FEER Pon vi tinh: Pdng

TT NOQI DUNG SO TIEN ((:;111{111
1 |Loi nhuin sau thué TNDN liy ké dén| 163.493.715.656
| 31/12/2022
Loi nhuén sau thué liiy ké céc nam trude 145.177.711.042
Loi nhudn sau thué ndm 2022 18.316.004.614
2 | Phuong an phin Eh(")i lgi nhuan
- Trich quy khen thudng phiic loi 12.244.182.756
- Trich quy thuéng BDH 233.000.000
- Lot nhudn chia ¢d tirc 5.000.000.000
Cé déng Nha nieée 2.550.000.000
Cé déng bén ngodi 2.450.000.000
Loi tirc mdi ¢6 phan 1.000
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v’ Loi nhuan iy ké con lai chua phin phdi: 146.016.532.900 d 1a phén
lgi nhudn phat sinh tir vi¢e tam ghi nhiin gid tri tai san hinh thanh tir du an “Di
doi va tai dinh cu tr u s& va nha may Cong ty ¢d plmn 26” do Cong ty cb phan
Him Lam 1am cht dAu tur theo két ludin ctia Kiém todn nha nude. Do chua c6 gid
trj quyét todn cong trinh, d& nghj dé lai chua phan phdi. Sau khi c6 gid tri chinh
xdc cla tai san hinh thanh va phé duyét cic co quan c6 thdm quyén cong ty s&
thue hién dang theo quy dinh.

1L K& hoach phén phdi lgi nhuin nim 2023

—_—

A ~ A e A r
. Thure hién nghia vu thué vai Nha nudec.

. J\ r ; . l - L) ~ . - LA ; I‘\
. Chi ¢d tire biing tién mit, ty 1¢ dy kién: 8% ménh gia co phan.

bJN

. Trich 1dp cde quy sau khi thye hién nghia vu thué véi Nha nudc va chi cd
tire, du kién trich cho cdc quy cu thé:

- Quy dau tur phat trién.
- Qu¥ khen thudng phic lgi.
- Quy thudng cho HDQT, BKS theo ké hoach.
Hot déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong nam 2023 théng qua.

Noi nhdn :

- DHD Cb déng;
- HPQT,BKS;

- Luu VT.

TM. HOI DO G QUAN TRI
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CONG TY COPHAN26  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Dic lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 04 /TTr-CT Ha N¢gi, ngay f# thang 4 ndm 2023
TO TRINII

A * A - . -l r g A A lz r x
Veé viée lua chon don vi kiém todn dge Eip kiem toin BCTC nim 2023

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023

Ciin ¢t Ludt Doanh nghidp s6 59/2020/QH 14 thdng qua ngay 17/06/2020;
Cin ctr theo chi dao clia Co quan chi quan;
Cin ctt Didu 1& T chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phan 26;
Héi ddng Quén trj Cong ty Cé phin 26 kinh trinh Dai hdi déng cb dong
thudng nién nim 2023 théng qua phuong én lya chon don vi kiém toan doc lap
kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Céng ty nhu sau:
I. Tiéu thire lya chon Cong ty kiém todn ddc lap
1. La Céng ty hoat déng hop phép tai Viét Nam dugc B¢ Tai chinh va Uy ban
chirmg khoan Nha nuéc chap thun thuc hién kidm toan cho cdc td chirc phat
hanh, niém yét va kinh doanh chimg khoan;

2. Co6 kinh nghiém, uy tin vé chat lugng kiém toén va ddi ngdl kiém todn vién c6
trinh d va nhiéu kinh nghiém;

3. Dép tmg yéu ciu cia Cong ty Cd phan 26 vé pham vi va tién do kiém toan;

4. Co6 muc phi kiém toan phu hop véi chét luong kiém toan;

5. Khéng xung dot cac quyén va loi ich hop phap khi thyc hién kiém toan cho
Coéng ty Co phin 26;

6. P4 co6 kinh nghiém kidm toan cac don vi c6 linh vuc kinh doanh tuong tu
nhu Cong ty cb phz“m 26.

I1. D& xuit ciia Hoi ddng Quin tri

Trén co s& tiéu thirc lua chon trén, Hai déng Quan tri dé xuét don vi kiém
toan sau day 12 don vi kim todn Béo cdo tai chinh ndm 2023:

- Cong ty TNHH Kiém toén An Viét.

Tran trong kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va théng qua.

QUAN TRI

Noi nhin: T G
(¢ .x. b
-PHD Cb déng; '/ C ON GCT}YI
- HPQT, BKS; 5 c O PHAN
- Luu VT. y

5 A <A
r!nlyﬁ an Hiéu
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CONG TY COPHAN26  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: ¢ /BC-BKS Ha Noi, ngay 34 thdng 3 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gtri: Dai héi déng cd déng Cong ty Cb phan 26.

- Cin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020;
- Cin ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phén 26;
- Cin ¢ bdo cdo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty CP 26 da dugc Cong ty
TNHH Kiém toan va Binh gia Viét Nam kiém toan.
Ban kiém sodt bio cdo Pai hoi dong ¢6 doéng (PHPCP) thuong nién
nam 2023 két quéa hoat dong kiém soat tai Cong ty nhu sau:
PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
I. KET QUA HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT
1. Pinh gis chung két qua hoat dong nim 2022
a) Vé so lwgng thanh vién
Bqn kiém soat (BKS) nhiém ky (2022 - 2027) cia Coéng ty dugc bd
nhiém gom c6 03 thanh vién, 01 trudng ban va 02 thanh vién nhu sau:

+ Ba: Pham Thi Canh - Clr nhan - Trudng ban
+ Ba: Luong Thi Thiiy Hong - Clr nhan - Kiém soat vién
+ Ong: Pham Xuan Quyét - Ctr nhén - Kiém soat vién

b) Ndi dung két qua hoat dong

Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu nham bao dam hoat dong cua
Céng ty phu hop véi Didu 18 Cong ty, cic Quy ché ndi bd va céc quy dinh
phép ludt c6 lién quan; Tap trung thuc hién kiém so4t theo céc ndi dung chinh
sau:

- Trién khai, thuc hién cong tic gidm sit cic hoat dong quan ly cia
HPQT, trong viéc thue hién Diéu 18, Nghi quyét cia PHDCD, hoat dong diéu
hanh cta Ban Téng Gidm dbc Cong ty trong viée thuc hién céc Nghi quyét cua
HPQT ciing nhu trong viéc thuc hién cic Quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty.

- BKS di thuc hién cac cudc hop va lam viéc véi ndi dung:

+ Té chirc hop dinh ky dé dénh gia hoat dong ctia HPQT, Ban diéu
hanh, danh gia két qua hoat dong SXKD ciia Céng ty; Tham gia gép ¥ kién voi
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HBQT Ban Tdng Giam dbc trong viée thuc hién Nghl quyét ctia Dai hoi dong
co dong cling nhu trong cac linh vue hoat dong; Té chirc cic budi lam viéc
trire tiép cua cac thanh vién BKS véi cic phong ban c6 lién quan ctia Cong ty.

+ T chirc cude hop trién khai phan cong nhiém vu ndm 2022 cho tung
thanh vién, d& xudt lya chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan bdo cdo
tai chinh Cong ty ndm 2022 va théng nhit ké hoach trién khai cong tac kiém
soat nam 2022.

+ Tham dy cic cude hop ciia HPQT, céc cudc hop giao ban ctia Cong ty
nim bit thong tin kip thoi dé danh gla viéc thuc hién Nghi quyét cia HPQT,
cong tic didu hanh cia Ban gidm déc trong hoat dong san xuat kinh doanh,
théng qua d6 dwa ra cac y kién va kién nghi dbi véi cac van d& v& lén quan dén
hoat déng quan 1y va diéu hanh ctia Cong ty.

+ Thim dinh Bdo céo tai chinh hang quy va nim 2022. Sé thanh vién
BKS tham du céc cudc hop la 3/3 nguoi.

Nim 2022, Ban kiém soét khong nhan dugc bit ky y kién nghi nao cia
céc b déng vé kiém tra, sodt xét cdc mat hoat dong ciia Cong ty.

2. Danh gia sy phdi hop giita BKS va HDQT, Ban Téng Giam dbc

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat di nhan duoc su phdi hop va
hé tro tir HDQT Ban Tong giam dbc cung nhu céc don vi truc thudc cua Cong
ty cung cép tai liéu, hd so, théng tin, dé Ban thuc hién nhiém vu Pai hdi dong
cb dbng giao.

Ban kiém soat duoc tham dy tat ca cac cudc hop ciia HPQT, tham gia y
kién theo chirc ning, nhiém vu cua BKS.

Pinh ky, BKS déu cé bao céo, kién nghi téi HDQT va Ban diéu hanh.
Nhimg kién nghi déu duoc ghi nhén va trién khai thuc hién.

IL. KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH
1. Céng tac quén ly ctia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri dd tudn thi céc quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu & trong viéc 16 chuc quan ly, giam sat Ban didu hanh thuc hién Nghi
quyet ctia Dai hoi dong ¢b dong va cic hoat dong cia Cong ty. Céc hoat dong
quan ly trong nam cia HDQT cu thé nhu sau:

- Hoi dong quan trj dd ban hanh 14 nghl quyét bing vin ban thong qua
14 cudc hop vé céc van dé thude thim quyén ctia HPQT. Cac Nghi quyét,
quyet dinh ciia HPQT dugc ban hanh phu hop vai quy dinh cta phap luat va
Diéu 18 ctia Cong ty.

- HPQT Céng ty da chi dao, dinh hudng hoat dong cia Ban diéu hanh
Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 theo
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ding nghi quyét PHDCD, 1én ké hoach cho nidm 2023 va cac ni dung thude
thim quyén.

- IIDQT da dinh huéng va chi dao xiy dung ké hoach phét trién, gidm
sat Ban diéu hanh thyc hién cac quy dinh ctia phap ludt, diéu 18, quy ché, quy
dinh ndi by cua Cong ty cling nhu dua ra cdc giai phép, bién phap chi dao d¢é
thue hién nhiém vu SXKD, dau tu nim 2022 theo Nghi quyet cua DPHDCD.

2. Cong tic diéu hiinh hoat ddng SXKD ciia Ban di¢u hanh

Nim 2022, do anh hudng xung dét vii trang Nga — Ukraine va nhimng
anh hudng cua hau Covid 19 dan dén khing hoang kinh té toan cau va trong
nude. Put giy chudi cung ng toan ciu, lam phat, gia ca thj trudong bién dong
rét 16n, cac loai chi phi dau vao ting cao anh huéng rat 16n dén hoat dong san
xuit kinh doanh ctia don vi.

Céng tac tuyén dung lao déng va nhan sy k¥ thudt bic cao d6i véi Cong
ty 1a rit khé do sur thay dbi vé cong nghé san xuit dién ra nhanh chéng, su dich
chuyén lao déng vé cdc ving ndng thon.

Nén kinh té thi truong trong nuéc di hoi nhdp sdu vao thi truong thé
gidi, su canh tranh ngay cang gay ght va khéc liét véi ca doanh nghiép trong
nude va doanh nghiép nudc ngoai, su bién dong ctia nén kinh té thé gidi va su
thiéu én dinh trong nuée, chinh sach Nha nuéc c6 nhiéu thay dbi, do vay Cong
ty gip rit nhiéu khé khin trong viéc mo rong thi truong, dic biét 1a hoat dong
xuét nhap khau.

Mic du ¢6 nhiéu khé khin vé diéu kién kinh doanh nhung nhip dé kinh
doanh vén duoc duy tri va én dinh. Trong qua trinh chi dao, diéu hanh cac hoat
dong, Ban diéu hanh tudn thi cdc quy dinh hién hanh ciia Nha nude, Piéu 1é
va céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri. Cu thé trong cdc linh vue hoat dong
nhu sau:

- V& san xuét kinh doanh:

+ Cong ty ludn dat nhiém vu sén xudt cac san pham Qudc phong la
nhiém vu chinh tri hang dau. Ban diéu hanh thufmg xuyén phéi hop véi cac
ban nganh kip thoi giai quyét nhu’ng vuéng mic phat sinh trong qua trinh thyc
hién nhiém vy, tap trung san xudt dam bao diing tién d, chat lugng hang quan
nhu va dam bao tt cac ké hoach dot xuét ( bao dam tham du hdi thao qubc té
ArmvGames, hang bao dam huén luyén...). Cong ty chi dong nghién ciu
ning cao chét lwgng sén phém, ché tao cai tién mdt s6 san phdm quén nhu.

+ Nam 2022 nén kinh té thé giéi dd khing hoang rit ning né do tac
déng cua chién tranh Nga Ukraine va nhu*ng hé luy cua dai dich Covid 19 da
lam anh huong 16n dén hoat dong xuét khiu clia Cong ty. Hoat dong san xuat
xudt khau san phdm g ché bién, gia cong xuét khau san pham gidy, may... da
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khong dat ky vong nhu ké hoach dé ra do nhu céu cua thi trudng thé gidi suy
giam nghiém trong. Céng ty dang tiép tuc tim kiém thj truong mai thay thé.

+ D&i voi hoat dong tiéu thu trong nude Ban diéu hanh da chu dong k')z'lm
sat, ndim bit nhu cdu thi truong, khich hang, duy tri khach hang truyén thong,
dwua ra nhidu giai phap quyét liét, linh hoat m& rong thi truong, phat trién hé
théng bén 1& hang kinh té, thic ddy tiéu thy san phim ctia Céng ty qua hé
thong dai 1y ky gt khip cac tinh thanh ca nudc. Pay manh, tap trung chi
trong thi trudng online, xiy dung truyén thong, phat trién trén cac nén tang
thuong mai dién ti, tiép tuc tham gia siu rong hinh thirc ban hang luu dong.
Cai tién phat trién mét s6 san phdm mdi ning cao chit lugng gia ca phu hop
véi thi trudng do vy di duy tri duoc tiéu thu san lwong 6n dinh. Dong thoi
Céng ty di chu dong bam sat thj trudng trang phuc cho cac nganh, co quan va
cac doanh nghiép lon trong ca nudc, do vy trong nam Cong ty tiép tuc ky két
dugc voi cac don vi truyén théng bd nganh nhu: Toa An, Kiém sat, Téng cuc
Thué, Téng cuc Hai Quan, Tong cuc Thi hianh an, Méi Trudng, tdp doan Dién
Lyec...

- Trong hoat déng dau tu va xdy dung co ban: Céng ty luén chip hanh
ding quy ché quan ly dau tir va xiy dung clia Nha nudc va céc quy dinh cta
Bd Quéc phong, Tng cuc Hau Cén va thuc hién theo ding trinh tur thi tuc quy
dinh, dam bao dugc chét lugng cong trinh va quyét toan theo ding thoi gian
quy dinh. Céc hang muc dau tu déu di dugc dua vao st dung dam bao hiéu
qué dau tu, ting ning suat, m& rong mit bing san xuét, dap ng nhu ciu cia
san xuét kinh doanh,

- Vé linh vyc tai chinh: Ban diéu hanh da thuc hién kiém toén béo cdo
tai chinh dinh ky, nim theo quy dinh cua Phap luét cling nhu viéc tuan thi cac
quy dinh vé thué dbi voi ngan sach. Quyét toan thué gon theo nam, quén ly tét
ngudn vén dam bao cho hoat dong san xudt kinh doanh. Can ddi thu chi, dap |
ung dugc diy du nhu cdu von thudmg xuyén hodc dot xuét. ?

- V& cong téc quan tri doanh nghiép: Trién khai viéc kién toan bd may t |
chirc va hé théng quan 1y céc don vi san xudt, cdc quy dinh quan ly ndi bg,
nhén su, bd nhiém céc can bd quan 1y thudc thim quyén, mé 16p hoc dao tao
nang cao trinh do chuyén moén va tay nghé CB-NV-NLPD. Chi dao viéc thuc
hién ché dd chinh sach dbi véi ngudi lao dong, quan tdm dén cong tac an toan
va vé sinh lao dong trong toan Cong ty; Cong ty xdy dung phwong én PCCC,
phén cong trach nhiém cu thé cho ting by phdn, don vi, trong phudng 4n da
néu & cach xir Iy khi phdt hién céc tinh hudng chy né xay ra. Thuong xuyén
kiém tra vé sinh an toan thuc phdm tai bép an, dam bao stc khoe cho CB —
CNV toan Cong ty. Cong ty di duy tri tdt hang nim td chirc kham strc khoe
dinh ky cho 100% CB-CNV toan cong ty. Thuong xuyén quén triét cho nguoi
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lao dong chdp hanh tét Phép ludt cia Nha nudce, quy dinh ctia Quan ddi, ndi
quy, quy ché cla Céng ty, nhit 1a quy dinh vé an toan trong sin xudt va
PCCN, dam bao dugc an toan trong va ngoai don vi.
IIL TINH HINH TAI CHiNH, KET QUA KINH DOANH NAM 2022
1. Cong tic 1ip bdo cio tdi chinh

Bdo cdo tai chinh nam 2022 dugc lip chuin theo quy dinh cua Bg Tai
chinh, dam bao da tuan thi yéu cau cic chuin muyc Ké toan Viét Nam, ché do
ké toén doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo thong tu va ciac quy dinh
phap 1y c6 lién quan. Céc béo cdo di dugc kiém toan theo ding quy dinh phap
ludt duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam. Két
quéa kiém todn bdo cdo tai chinh hang nam ghi nhin béo céo tai chinh da phan
anh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
2. Tinh hinh tai sin, ngudn von va két qua SXKD niim 2022
2.1. Tinh hinh tai sdn va nguén von ciia Céng ty tai thoi diém 31-12-2022

Pon vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Tai 31/12/2022 o
I | Taisén ngin han 468.480 oy :
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 81.875 o
2 | DAu tu tai chinh ngén han 0 q\\
3 | Céc khoén phai thu ngén han 223.770 i

Tr.do: Phai thu khach hang 200.661
4 | Hang ton kho 157.474
5 | Tai san ngdn han khéc 5360
II | Taisan dai han 175.339
1 | Phai thu dai han

Tai san ¢d dinh 171.527

Bét dong san dau tu

Pau tu tai chinh dai han

2
3
4 | Tai san d¢ dang dai han
5
6

Tai sén dai han khic 3.812

Tdng cong tai sin 643.819

II | No phii trd 321.059
)
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1 | No ngén han 321.059

2 | No dai han
IV | Von chii sé hiru 322.760
1 | Vén gép cua cha sé hitu 50.000
2 | Quy diu tu phat trién 109.267
3 | Loi nhudn sau thué chwa phan phdi 163.493
Téng cdng ngudn von 643.819

- V'r'.")n diéu 18 thuc té ctia Cong ty hién nay 1a 50 ty ddng vai co céu: Nha
nuée chiém 51% tuong duong 25,5 ty ddng; con lai cac cd dong khac chiém
49% tuong duong 24,5 ty dong.

2.2. Két qua SXKD ndm 2022
Don vi tinh: Triéu déng

% Thue hién/
TT Cic chi tieu SXKD K¢ hoach | Thue hién A’ ’{ht.rc v
Keé hoach
1 | Tdng gié trj doanh thu 820.879 | 810.978 99%
2 | Tdng loi nhuén trude thué 25.200 24.719 98%
Thu nhép binh quén
3 11 11 100%
(1 tr d/ng/th)
4 | Ty 18é cd tic 10% 10% 100%

* Panh gia chung;:

Nim 2022, anh hudng cta hdu Covid 19, anh hudng xung djt vii trang
Nga — Ukraine va nhiing anh hudng dd anh hudng khing hoang kinh té toan
cau va trong nude. Put gy chudi cung ung toan cau, lam phét gia ca thi
trudng bién dong rit 16m, cac loai chi phl diu vao ting cao din dén gia tiéu thu
san phim ciing ting cao anh huong rat I6n dén hoat déng san xuit kinh doanh
tiéu thu cua don vi. Vi vdy 1a mot s6 chi tiéu ctia Cong ty ciing chua dat duge
ké hoach dit ra trong nim, cu thé 1a: Téng doanh thu dat 99% KH nim; Téng
loi nhuén trudc thué dat 98 % KH nim; Thu nhdp binh quan/ ngudi/ thang dat
100% KH nim; Ty 1& cb tirc chi tra cho cac co déng Cong ty dat 100% KH.
Tuy nhién, véi mdt nam rit 1a khé khin chung cho nén kinh té trong va ngoai
nudc va riéng déi véi Cong ty CP 26, dé dat duoc két qua nhu trén Ban diéu
hanh Céng ty di co rat nhiéu 16 luc trong viéc linh dao thuc hién nhiém vu

SXKD nam 2022.

Qua viéc soat xét BCTC va cdc hoat dong SXKD nam 2022, Ban kiém
6
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soat khong plnt hién trudng hop bét thuong nao trong hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty. Tt ca cdc hoat dong déu tudn thu diing quy dinh phap luit, Diéu
18 Cong ty va nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.
IV. THU LAO, CHI PIIi HOAT DONG VA CAC LQT ICH KHAC,

Cic khoan thu lao, chi phi hoat dong va loi ich khéc cia Ban Kiém sodt,
Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan 26 duge bdo cdo chi tiét theo “To trinh

quy luong va chi phi hoat dong, thi lao ctia Hdi dong Quan tri, Ban Kiém
soat”.

PHAN II: PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2023

Ban kiém sodt thue hién chirc niing nhiém vu duge quy dinh trong diéu
1& t& chirc hoat dong clia Céng ty va phdp ludt quy dinh véi ké hoach hoat
déng ndm 2023 cu thé nhu sau:

- Giam sat viée chap hanh cac quy dinh clia phép luat, Diéu 1é cua Cong
ty, tinh hinh thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi Pdng cb dong,
Hoi dong quan tri ciia Cong ty.

- Kiém tra, kiém soat chit ché hoat dong quén tri, didu hanh va san xuét
clia cdc XNTV va toan Céng ty thong qua céc hoat dong truc tiép cia ban
kiém soat.

- Thyce hién gidm sat va kiém tra ndi bd mét cach thuong xuyén theo ché
d6 dinh ky va dot xuét.

- Kiém tra tinh hinh san xudt kinh doanh hing nim ctia Cong ty da duogc
Pai héi dong c6 dong thong qua, soat xét bao cdo tai chinh nim.

- Ném bét cic co ché, chinh sich ban hanh nhdm kién nghi stra ddi bd
sung nhiing vdn dé con chua phi hop, giam thiéu rdi ro trong viée diéu hanh,
quéan 1y san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

- Phéi hop hoat dong giita Ban kidém soat, Hoi df“mg quan tri, Ban diéu
hanh véi ¢d dong trén tinh than hop tic mang lai hidu qué cao.

- Ban kiém soat chii ddng nghién ctmi, nang cao nghiép vu kiém tra va
gidm sat nhim hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

PHAN IV: NHUNG KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Dé cong tic diéu hanh hoat déng cé hiéu qua cao, BKS c¢6 mét sb kién
nghi déi véi HPQT/BDH nhur sau:

- P& nghi Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao quyét ligt
cc giai phap phat trién hang kinh té, hang thi trudong xudt khau trong didu kién
nén kinh t& vAn con khé khan do anh hudng cta chién tranh va dich bénh. ...

- Nim bét kip thoi nhiing bién déng cta tinh hinh kinh té trong nuéc
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cling nhu nuée ngoai dé chit dong dua ra nhung giai phap khac phuc vugt qua
kho khan khai thac va sir dung hiéu qua ngudn lyc hién cé vé co sd vt chit dé
tang ngudn thu.

- Tiép tuc nghmn ctu sip xép td chirc by may dam bao tinh gon hoat
ddng co hi¢u qua dong thoi quan tam boi dudng, dao tao nguon nhan luc on
dinh b§ mdy nhén su.

- Ap dung co ché linh hoat giit én dinh va phat trién hé thong khach
hang, phat huy dugc thé manh cta Cong ty.

Trén day la cac ndi dung bao cao tinh hinh kidm soét hoat dong cla
Cong ty nim 2022 va ké hoach cong tac kiém soat nim 2023. Ban kiém soat
xin kinh trinh Pai hoi déng C6 déng théng qua./.

Noinka TM. BAN KIEM SOAT
orn wan: .

- DHD Cb déng; TRUONG BAN

- HDPQT, BKS;

- Luu: VT.
Cvr

Pham Thi Cianh
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CONG TY CO PHAN 26 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGUOI DAI DIEN VON NN Doc lip = Tu do — Hanh phiie
Ha Ngi, ngay f¥thdang 4 nam 2023

TO TRINH
V/iv D& cir thanh vién
Ban ki¢m soit nhiém ky 2022 - 2027
Cong ty Co phin 26

Kinh giri: DPai hi ¢d dong thuong nién nim 2023
Cin cir Luéit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugc Quéc hdi nude

Cdng hoa xi hdi chii nghia Viét nam théng qua ngay 17/06/2020
Ciin ¢t Didu 18 td chirc hoat dong Cong ty Cb ph%m 26

Ban kiém soat Cong ty Cé phin 26 nhiém ky 2022-2027 gém 3 thanh vién:

1. (Ba) Pham Thi Canh

2. (Ba) Luong Thi Thiy Hong

3. (Ong) Pham Xuén Quyét

Hién nay, do (Ong) Pham Xudn Quyét c6 don xin tir nhiém chirc vu thanh
vién Ban kiém soat. Theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1& Cong ty Cb phan 26,
Pai hoi dong cd déng s& phai bdu bd sung thanh vién Ban kiém soat. Can cir
chuong trinh 1am viéc clia Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2023, Nhém
ngudi Dai dién vén Nha nuéc tai Cong ty C6 phén 26 d& cir bo sung thanh vién
Ban kiém so4t nhiém ky 2022-2027 thé nhu sau:

Thanh vién bd sung Ban kiém soat:

1. Ong: Nguyén Hiru Pic

(C6 hé so dé cit, so yéu li lich kém theo)

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 déng xem xét thong qua.

TM. NGUGIPAI DIEN VON NHA NUOC

1
P IUEIA
*:._9, , .
e/ CONGTY
Al o s .
“LCOPHAN

Noinhin :

- PHD Cb déng;
- HPQT,BKS;

- Luu VT,
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip = Tw do = Hanh phiic

Ha Noi, ngay AT thang 4 ném 2023

SO YEU Li LICH

Kinh giri: - Uy ban Chimg kho4an Nha Nudc
- S& Giao dich chimg khoan Ha Noi
1. Ho va tén: Nguyén Hiru Dire
2. Gidi tinh: Nam
3. Ngay thang nam sinh: 22/12/1987
4. CMND/CCCD sb: 036087012648 Ngay cip: 22/11/2021  Noi cép: Cuc
CSQLHC vé TTXH.
5. Qude tich: Viét Nam
6. Déan tdc: Kinh
7. Dia chi thudng tra: T 9 — Phic Loi — Long Bién — Ha Nbi
8. S6 dién thoai: 0947123103
9. Trinh do¢ chuyén mon: Cir nhan tai chinh

10. Qua trinh cong tac:

Thai gian Chire vu Don vi cong tac
2008 - 2009 Nhén vién ban nghiép vu XNTM XNTM
2009 —2010 Nhén vién phong TCKT Cong ty Co phan 26
2010 -2011 Nhan vién thong ké xudng giay vai XN26.3
2011 -2012 Nhin vién phong KHSXKD Cong ty C6 phan 26
2012 — 2021 Nhén vién phong TCKT Céng ty Co phan 26
2022 — nay Nhén vién nghiép vu XN26.3

T6i cam két tinh chinh x4c, tinh trung thuc, dung su that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé cac ndi dung trong ban cung cép thong tin.

) QUAN, CONG TAC NGUOI KHAI
(Ky va ghi rd ho tén)

s Nguyén Hiru Dirc
CHUTICH HBQT

ThugngAa Trinh Xuin Hiéu

o (T
27 o QNLUTL ¢
4 ‘t."\)'

PRy

2 CONGTY
. COPHAN
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TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 26 Dijc Iip - Tw do - ITanh phiic
$6:/54 /PA-CT Ha Ngi, ngay A7 thang 4 nam 2023
DI AN

CO CAU LAI CONG TY CO PHAN 26
GIAI DOAN 2021 - 2025

- ” A A r
Cin cir xiy dyng Dé dn

- Cién cir Ludt Doanh nf,hu.,p s6 59/2020/QH14, Luat Quén 1y st dung von
Nha nuée diu tr vao sin xudt, kinh doanh tai cic doanh nghi¢p va cac vin ban
hudng déin c6 lién quan;

- Cin ctr Quyc.t dinh so 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh
phu phe duyét D¢ dn “Co cdu lai doanh nghi¢p nha nudc, trong tim la tap doan
kinh té, téng cong ty nha nudc giai doan 2021-2025”

- Cin cir Thong béo s6 705-CV/VPQU ngay 26/01/2022 cua Vin phong

QUTW vé vide té chic lai cic doanh nghiép quin ddi theco D& an 80 giai doan
2021-2025.

- Céin clr vin bdn s6 1305/TCHC-TM ngay 11/7/2022 cua Thu trudng Tong
cuc Hau can, vin ban huéng din ) 2062/BQP KTe ngay 29/6/2022 ciia Bd Quéc

phong vé viéc trién khai Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu
tudng Chinh phu;

- Cian cir két qua thye hién cic muc tiéu ké hoach giai_doan 2016-2020;
“Chién luge phat tnen doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam _nhin dén nim
2030” ctia Cong ty ¢d phin 26 da duge Thi trudng Tong cuc Hau can thong qua.

Cong ty cd phan 26 x4y dung “Pé 4n co céu lai doanh nghi€p giai doan 2021-
2025 v6i cac ndi dung sau: 4

I. KHAI QUAT CHUNG

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Coéng ty CP 26 tién than la Cong ty 26 12 Doanh nghiép trire thuge Tong cuc
Hau can - BQP, dugc thanh lap tir ngay 18 thing 7 nim 1978 tai xd Ngoc Thuy,
huyén Gia Lam, thanh phé Ha Nai, khi do 1a Xi nghié€p 26 vdi nhiém vy san xuit
cac loai mii, gidy, dép, do gia dung, cing vong, ba 16, nha bat. .. cung ¢ip cho céc
don vi quan dji ¢ phia bic, trong dé tip trung trudc mit 1a san xudt mi cing.
Thang 4/1996, thuc hién Nghi quyét ctia PUQSTW vé sflp xép lai doanh nghiép
trong Quin ddi, Cong ty 26 dugc thanh 1ip twén co s¢ sap nhip Xi nghiép 26
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chuyén san xudt cdc mit hang quan trang va Xi nghi¢p 804 chuyén san xuét céc

san pham doanh cu.

Niim 2005 trude yéu ciu doi méi doanh nghiép chuin bj budc vao hoi nhap
td chirc thuong mai thé gioi, Thu tréng Chinh phi da ky quyét dinh sé
98/2005/QPTtg vé viéc phé duyét Phuong dn diéu chinh sép xép, ddi mdi cong ty
nha nudc trire thuge B Qude phong, trén co s& do B truong BQP da ban hanh
quyét dinh s& 1358/QD-BQP ngay 1/7/2005 vé viée cb phan héa cong ty 26 thudc
TCHC. Sau gin hai nim thue hién qué trinh chuyén déi dén ngay 15/5/2007 Céng
ty 26 chinh thire duge chuyén thanh Céng ty ¢d phén 26, véi tong vén diéu 1¢ 1a 50
ty dong, trong dé phdn von nha nuée la 25,5 ty chiém 51% téng vén diéu 1&
(Tuong duong véi 2.550.000 c¢b phan).

Qua 35 nam xay dung, phat trién, Cong ty CP 26 di trai qua 4 thoi ky: 8
nim vin dong trong co ché bao cép; 10 nim trong thoi ky dau déi méi co ché
quan 1y kinh té; 10 nim ciing ¢b diu tw vé moi miit va phét trién trong co ché
doanh nghiép quéc phong kinh té va hién nay budc sang thoi ky thir 4 thai ky cta
hinh thirc s& hitu méi - Cong ty ¢6 phén trong bdi canh dit nuée dang chuyén
minh manh sang nén kinh té thi truong va hoi nhip siu vao nén kinh té thé gioi.
Trong mdi thoi ky déu cé nhitng thudn loi va nhitng khoé khin riéng téc dong t&i sur
tdn tai va phat trién ctia cong ty.

Tir mot xudng quan dung chuyén san xufit mil cimg véi co ngoi la nha cip 4
tan dung, quin s6 chi 6 gin 200 CBCNV, 44 niim xdy dung va phat trién, dén nay
cong ty c6 gan 1000 can bd nhan vién va cong nhéin lao dong véi 4 phong nghiép
vu va 4 xi nghi¢p thanh vién, san xuit da dang nhiéu mit hang phuc vu quin dgi
va doi séng déan sinh v6i doanh thu hang nam dat trén 800 ty ddng.

Nim 2007, nim mang diu 4n ddm nét va cé tinh budc ngojt dbi véi cong ty
1a chuyén déi tir Cong ty Nha nuéc sang Céng ty cd phan. Mic di dong thdi phai
tién hanh cung luc nhiéu nhiém vu: San xuét kinh doanh; hoan thién co ché, td
chtic bd méy sau ¢ phan hod, khing hodng kinh té thé giéi, nén kinh té trong
nudce co su bién ddng 16n, nhung véi sy nd lre phin diu virgt béc cia tap thé can
bo, CNV, ngudi lao dong, cong ty da ludn hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké
hoach. Tiing truéng doanh thu ndm 2007 la 140 ty dén nim 2022 doanh thu da dat
805 ty ddng; Thu nhdp binh quin nguoi lao dong tir 2.100.000d/ng/théng 1én
11.000.000d/ng/thang. Cac chi ticu ndp ngén sich, lgi nhugin déu dat cao, nim sau
cao hon nim trudc.

2. Muc tiéu hoat djng, linh vue, nganh nghe kinh doanh chinh.
2.1 - Muc tiéu.
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Muc ti€u la dim béo cho Cong ty CP 26 trg thinh mét trong nhitng Cong ty
¢6 vi thé, chd ding viing chéic va thuong hiéu manh trén thi trudng san xuit cdc
san phim glay dcp, may mic va trd thainh mdt trong nhitng don vi hang diu trong
ché bién g6 xufit khiu tai Viét Nam ca thj truong trong nudc va thi trudng xuit
khdu, dam bao san xudt kinh doanh hi¢u qua, phat trién vung chiic. Hoan thanh
xuit sfc moi nhiém vu trong thé b tri chién luge phat trién chung clia cong
nghiép hau cin qudc phong va ddy manh tham gia sdu san xudt kinh té ca trong
nude va xudt khiu véi myc ticu ting din ly trong hang kinh té dén sinh va xuit
khdu, din chiém ty trong chu yéu trong co ciu doanh thu.

2.2 - Nganh nghé kinh doanh

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Sén xudt, kinh doanh cc miit hang dét may, cdc san phdm tir da, cao su,

nhya, kim khi, dé g3, bao bi va mét sé san pham dic tht khéc nhu mi, nha bat,
céng, vong, 4o phao cic loai. ..

- Xuét nhdp khiu san pham vat tu, thiét bj phuc vu san xudt cia Cong ty va
céc san phdm do Céng ty san xudt ra;

- Mua ban, cho thué vin phdng, mit bang, nha xudng.
- Dai 1y mua, dai ly bin, ky giri hing héa.
* Nganh nghé kinh doanh phu tro:

- Kinh doanh mua bén hing  dong, thanh xir 1y, cdc mat hang bao ho lao
dong céc loai va cic dich vu dip tng san xuit kinh doanh clia Céng ty.

- Sén xudt va mua bdn thiét bi gido duc.

- Kinh doanh cdc sin phdm di¢n, dién tlr, dién lanh, thict bi tin hoc, thiét bi
buu chinh vién thong, thiét bi hoi nghi, thiét bi hoi thio, thiét bi y t&, thiét bi day

nghé, thi€t bi am thanh chiéu séng, thiét bi phdt thanh truyén hinh, thiét bi bao ve,

thi€t bi diéu khién tu dong héa, thi€t bi vin phong, mdy cong nghiép, nong nghiep,
giao théng, thay loi.

- Mua bdn thiét bi, mdy méc phuc vu cho sin xuat cic sin phdm tiéu ding
va sdn phdm dic tht khic nhu mii, nha bat, cdng, vong, 4o phao cic loai.

- Van tai hang héa, mua ban va cho thué xe 6t0, xe du lich.
3. Chire niing, nhi¢m vu va co ciu 6 chire, hoat dong
3.1 - Chirc ning, nhiém vu, co ché hoat dong

Céng ty C phan 26 hoat dong theo md hinh doanh nghiép ¢é phin véi 51%
vdn nha nuée chi phdi la Cdng ty hoat dong ddc 1ap, cac don vi thanh vién hoat
dong phuy thudc, hach todn tip trung toan Cong ty.
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La don vi true thude Tong cuc Hiu cin - BQP, cong ty CP 26 xac dinh
nhiém vu san xuét kinh doanh 12 nhiém vu chinh tri va san Xuit quéc phong la
nhié¢m vu chinh tri trung tim hang diu, diy la nhiém vu trong tim va nhiém vy
xdy dung Pang la nhiém vu then chét, trong d6 chi trong xdy dung su théng nhét
cao v& y chi va hanh dong, dong thoi xdy dung doi ngii can b, cp uy céc cdp c6
dii niing Iue trinh d9 tim huyét, xidy dung déi ngii cong nhan lanh nghé.

Bén canh dé 13 Céng ty ¢b phan, cong ty ¢6 trach nhi¢m huy dong va sir
dung vén c6 hiéu qua, diic biét 1a bao toan va phat trién von trong viéc phat trién
san xuét kinh doanh theo cic linh vue theo cic nganh nghé di ding ky nhdm muc
tiéu thu loi nhudn t5i da, tao cong an viée lam, thu nhap dn dinh cho ngudi lao
dong; tang loi tirc cho cic ¢6 déng; déng gép cho Ngan siach Nha nuéc va phat
trién Cong ty ngdy cang 1én manh.

3.2 - Co cdu td chite bd may quan 1y, diéu hanh

M hinh co céu td chirc ciia Cong ty bao gém:

- Hoi dong quan tri: 05 thanh vién

- Ban Kiém sodt: 03 thanh vién

- Ban Giam déc: 03 thanh vién (TGD, 02 P.TGP)

- Céc phong chirc nang: Phong Chinh tri Hanh chinh; Phong Ké hoach San
xuit - Kinh doanh; Phong Tai chinh K& toan; Phong K§ thuit - Cong nghé. ’

- Cic don vi thanh vién: Gom 04 Xi nghiép hach toan phu thudc cu thé:

+ Xi nghiép 26.1: Dong trén dia ban P. Ngoc Thuy — Q.Leng Bién - Chuyén

san xudt, gia cdng cic mjt hang may miic, hang nhya, mii, 4o phao ciru sinh, nha
bat cac loai...

+ Xi nghiép 26.3: Dong trén dia ban P.Phic Loi — Q. Long Bién - Chuyén
san xuit, gia céng cdc mit hang gidy, dép da, gidy Vai.

+ Xi nghiép 26.4: Déng trén dia ban Xa Lién Ninh — H.Thanh Tri - Chuyén
san xudt, gia cong ché bién cic mit hang co nguém géc tir gd tur nhién, gd nhén
tao, bao bi cic logi.

+ Xi nghiép TMDV: Chuyén kinh doanh, Xuat nhap khau cac mit hang do
Cong ty san xudt ra.

4. Quy md va hiéu qui hoat dong kinh doanh

4.1. Nguon lyc tai chinh

Nim Nim Nim Nim Nim

TT Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Scanned with CamScanner



A W oane
Von va tai san

541.295

- Tong gid tri tai san 607.944 | 418.293 | 544.179 | 515.665
- Vén didu 1§ 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000
- Von chi s¢ hit 133.750 | 144.163 | 147.749 | 156,049 | 177.181
I
- No phdi tra 407.545 | 463.780 | 270.544 | 388.130 | 338.484
Trong dé: Von vay | )
- Cic khoan diu tu 0 0 0 0 0
+ Dau tr vao c/QLcon S ]
+ Ddu tir vao c/ty LDLK o ) . -
-+ D tic khde
Chi tiéu phin tich ] B
- Ty sudt LNST/Vén CSH(%) | 15,17 14,96 | 11,58| 11,45| 13,64
_Hésbngphai tr/Vén CSH | 3,05 | 322| 1,83 248| 1,91
- Kha ning thanh toan h/thoi 1,27 1,25 1,47 1,33 1,38
- Kha néng thanh toan nhanh 0,98 1,01 0,83 0,84 0,99
Céc khoan tdn dong vé t/chinh
- L3 lity ké 0 0 0 0 0
- No phai thu khé doi 0 0 0 0 0
- Chi phi SXKD ko c6 ngudn 0 0 0 0 0
- Céc khoan ddu tu kho thu hdi 0 0 0 0 0
- Chc khoan tdn dong khéc 0 0 0 0 0
Trich lap dyu phong 0 0 0 0 0

4.2. Ngudn nhén Iyc.

Hién nay tdng sé cdn bd, nhin vién, nguoi lao déng toan Cong ty 1a 850

- Lao djng nganh may 13 300 cong nhin

- Lao dong nganh gidy 1a 260 céng nhin

- Lao dong nganh mdc 1a 120 cong nhin

- Lao dong nganh mi, nhya la 60 céng nhin

Trinh dé chuyén mén cu thé:

- B6i ngili cén bd c6 trinh dd Thac s 1a 04 d/c.

- B6i ngli cén bg, nhin vién c6 trinh do Pai hoc la 50 d/c.
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ngudi, trong d6 khéi quan 1y 1a 80 ngudi, cong nhin san xuit 740 ngudi, 30 ngudi
khéi phuc vu. Trong dé:




- DJi ngi can b, nhdn vién ¢6 trinh dd Cao diing 12 46 d/c.
- D61 ngii thg bic 1, bac 2 1a 307 lao ddng.

- D3i ngii th biic 3, bic 4 1a 261 lao dong.

- DOi ngii the bic 5 tr¢ 1én 13 172 lao dong.

4.3, Ngu(‘m Ie vé khoa hoc, cong nghé, k¥ thudt

Sau khi hoan thanh viée di chuyén Try s&, nha may Céng ty vé dia diém
méi, Cong ty da tap cao diu tr ddi méi cong nghé sin xuat cde nganh nghé trong
yéu, do duge dau (r trong nhitng niim gin diy nén Cong ty di c6 duge hé thong
MMTB ctia cic nganh trong yéu trong doéi dong bo mang tinh hién dai hoa, tir day
chuyén san xuat giﬁy, day chuyén may mic, diy chuyén san xudt ché bién gf). Co
s& ha ting nha xudng ngoai Tru s& Céng ty va Xi nghiép 26.3 tiép nhan tir dy 4n
Di doi ctia Cong ty CP Him Lam, tai Xi nghiép 26.1, Xi nghiép 26.4 da duogc dau
tw ning cip, md rong, khang trang dép Gng tét cho hoat dong sin xuit kinh doanh
cua cac don vi. Cac hang muc diu tu tir may moéc thiét bi dén co s& ha ting déu di
vio hoat déng ngay va mang lai hiéu qué thiét thuc duge thé hién qua sb liéu két
quéa hoat ddng san xudt kinh doanh ting truéng hang nim.

II. TINH HINH DOANH NGHIEP TRONG GIAI POAN 2016-2020
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh, trién khai dé 4n co cu lai

1.1. Tinh hinh san xuét kinh doanh, thuc hién nhiém vu quin sy, qubc

phong
v en Nim Nim | Nim Niim | Nim
T Chi ticu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Téng doanh thu 535.830 | 582.943 | 616.229 | 639.563 | 823.861
- San pham quéc phong 310.395 | 338.900 | 335.125 | 301.961 | 425.360
- San pham kinhté | 225.435 | 244.043 | 281.104 | 337.602 | 398.501
2 | Loi nhudn truée thmf:__ 27.009 | 27.098 | 22.576| 23.308| 30.781
- San phdm quéc phong 14969 | 15250 | 11.729 | 11.870| 16.589
- San phdm kinh té 12,040 | 11.848 | 10.847| 11.438| 14.192
3 | Loi nhudn sau th_l_@___ 20.302 | 21.579| 17.117 | 17.867| 24.176
4 | Thu ndp ngan sich 23.969 | 24.125| 25.100 | 26.504 | 26.043
- Ngin sach NN 16.751 | 16.233| 17.152| 16.713| 18.206
- Ngin sdch QP 7.218 7.892| 7.948| 9.791| 7.837
5 | Lao dong binh quin 00| 795| 805| 810| 845
6 | Thu nhap BQ (tr/thing) 7.259 7.780 | 8.200| 8.500| 9.800
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Trong giai doan nim 2016 - 2020, két qua hoat dong sdn xuét kinh doanh
clia Cong ty dat dugc ludn vugt mirc céc chi tiéu ké hoach dé ra va ting trudng &
mitc cao cu thé.

Trong nhiing nim qua ngoai viée thye hién (6t cic don hang phuc vu qudc
phong 1a mdt doanh nghiép sin xudit kinh doanh, Cong ty di tdn dung téi da céc
ngudn lye thiic ddy manh m& cic giai phap phét trién san xudt kinh doanh cic san
phdm kinh t¢ tiéu thy thi trudng trong nude va xuéit khiu, do dé doanh thu va lgi
nhufin hang nim ting trudng déu vugt ké hoach da dé ra giai doan 2016 — 2020
dén nim 2020 Cong ty di dat doanh (hu (rén 823 ty so vai muc ticu 800 ty, tao ra
loi nhudn, dam bao viéc lam, ning cao thu nhap cho nguoi lao dong, tir d6 dong
gop ngudn tai chinh khéng nho cho ngén sich Nha nude, ngin sach Quéc phong.
Dic biét Cong ty di phat trién thi truong hang kinh & da dang, chi tiéu doanh thu
hang kinh té luén dat vuot chi tiéu ké hoach hang ndm va muc tiéu giai doan 2016-
2020 do d6 da chiém ty trong chi yéu, 1én hon doanh thu hang quéc phong trong
co ciu doanh thu ctia Cong ty.

Loi nhuén sau thué cia Cong ty trong giai doan 2016-2020, mic du Cong ty
phai trich ting chi phi KHTSCD rit cao do ghi nhan gia tri tai san tir Du an di doi
tru s&, nha mdy Céng ty song van dat vuot ké hoach hang nim va dam bao su tiang
trudng, hiéu qua.

1.2. Thuc hién co cdu lai nganh nghé kinh doanh

Cin cir Pé én tai co cu, quy hoach tdéng thé chién luge phdt trién Cong ty
cd phﬁn 26 giai doan 2013-2015 tam nhin dén nim 2020 da dugc Pai hoi déng )
dong thuong nién nam 2014 thong qua ngay 26/3/2014. Cong ty xac dinh tdp trung
cao céc nganh nghé trong yéu gébm nganh gidy da, nganh may mic, nganh ché bién
gd dic biét chu trong xay dung ning luc xudt khéu, duy tri nhitng nganh dic thu,
phu trg. Pén nay Cdng ty da dat dugc muc tié¢u thuc hién xiy dung dugc ning luc
lam hang xuét khau do dé da thic diy ting trudng xudt khiu manh m& nhu nganh
gd, nganh gidy va may mic dd va dang tiép tuc mo rong quy mo, ning cao ning
I, trong khi van thuc hién tét cdc nhiém vu qubc phong va tiéu thu ndi dia.

1.3. Thuc hién co cau mo hinh to chirc

Cong ty Cd phé"m 26 véi 51% vén nha nude chi phdi, thuc hién theo mé hinh
Cong ty C6 phin c¢6 Hoi dong Quan trj, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh va co quan
quan ly cédc cflp. Theo dinh huéng cia Bd Qudc phong trong “Dé dn co céu lai, ddi
mdi va ning cao hiéu qua doanh nghiép dén nim 2020” s& xem xét thoai vén, tuy
nhién dén thoi diém hién nay Céng ty chua nhin duge vin ban hudng dan cu thé
vé ndi dung nay.
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Co cau md hinh t6 chite ndi bd, hing niim Cong ty déu xem xét danh gia

kién toan do viy d dat duge sir tinh, gon, hiéu lie, hi¢u qua. Thanh 1dp viin phong
dai dién phia Nam tai Thanh phf) [1o Chi Minh,

1.4, K& qua xir 1y tai chinh, diu t

- Quén 1y t6t tinh hinh tai chinh, vén va tai sin doanh nghié¢p duge bao toan
a - .-"; .-2 ) . « X vy ’ ’ v A -~ ’ - b ,‘
vi phat trién. Tricn khai nhicu giai phip 16 chire sdn xudt da c6 sy ting ning suat,
r’: X 1A ' 4 ~ " ’ A 4 ’ A » G
chét luong rd rét qua cée nim. Khang ¢6 nhimg ton dong tai chinh can xir ly.

- Cong ty khong ¢6 dy an diu ti ra ngodi doanh nghiép, khong c6 dy én lién
A 4 . A
doanh, lién két, gop von.

- Tinh hinh trién khai cde dy dn dau tu trong giai doan 2016-2020

Cong ty tip trung diu tu déi mai (.611;, ngh¢ san xudt céc nganh nghé trong
yéu, dong thoi diu tu tirng bude cai tao ha ting co s& vt chit cho Xi nghiép 26.1,
Xi nghi¢p 26.4. Hé thing MMTB cia cée nganh trong yéu tuong déi déng bd
mang tinh hién dai hoa, tir diy chuyén san xudt gidy, day chuyén may mic, diy
chuyén san xut ché bién g8. Piu tu co s¢ ha ting nha xudng ngoai Tru s& Cong
ty va Xi nghiép 26.3 tiép nhan tir dy 4n Di doi cna C6ng ty CP Him Lam, tai Xi
ngluep 26.1, Xi nghiép 26.4 da dugc diu tr ning cip, mé rong, khang trang dap
tng t6t cho hoat dong séin xuit kinh doanh ciia céc don vi. Téng mtc kinh phi dau
twy MMTB, XDCB giai dogn 2016 - 2020 dat gin 70 ty dong (C6 phu luc kém
theo). Cic hang myc déu tu tir may moc thiét bi dén co s ha tf\ng déu di vao hoat
dong ngay va mang lai hiéu qua thiét thue duoc thé hién qua sb liéu két qua hoat
dong san xuit kinh doanh ting truéng hang ndm, khéng c6 hang muc, thiét bj dau
tw khong hiéu qua phai xtr 1y. Tuy nhién do cong ngh¢ thay ddi nhanh chéng nén
trong thoi gian tdi Cong ty xdc dinh tiép tuc diu tw cip nhat cong nghé méi dic
biét thiét bi cong nghé 4.0 dé niing cao ning lyc canh tranh.

Hoat dong diu tu déu duoc thuc hién chit ché theo ding quy dinh vé trinh
tu, tht tuc diu tur, quy trinh diu tu, chip hanh ding Phap ludt, quy dinh cia B
quéc phong, Téng cuc Hau cin va Piéu 18, quy ché Cong ty. Cac dy an dau tu déu
dugce Thu trudng Téng cuc Hiu cin phé duyét ch truong va trién khai cong khai,
minh bach, hiéu qua.

1.5. Co cAu lai, dbi méi vé quan tri doanh nghiép

Co ciu lao dong, Cong ty ludn xdc dinh ngudn nhin lyc 14 yéu t& dic biét
quan trong quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cia Cong ty, do viy dé phit trién
bén vitng, mé rdng quy mo, Cong ty xic dinh phai thudng xuyén dio tao ning cao
chit lugng doi ngdi cin bd quan ly vira siu nghiép vu chuyén mon, c6 k¥ ning
quan ly tot, ning dong, sdng tao, co tinh than trach nhiém cao, dam nghi, dam lam.

8
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Doi véi lye lugng cong nhan Cong ty xdc dinh h"mg nam sé thuong xuyén to chirc
ddo tao ning cao tay nghc cho nguoi lao dgng, (b chire cdc lgp dao tao ning cao

tay nghé cho ngudi lao dong co thim nién, tdm huyét, xiy dung doi ngii cong nhan
c6 tay nghé cao.

Trong giai doan 2016 - 2020 Céng ty da c6 nhidu giai phap diic thi dé thu
hit, tuyén dung dugc nlumg, nhén sy chét luqm3 cao, do viy Cong ty da dat duogc

nhitng két qua nhit dinh tuyén dung duge mot s6 nhin sy ¢6 trinh dé, t ay nghé vio
lam viée,

Thye hién theo dinh huéng chién luoc phat trién da duoe phé duyét, Hoi
ddng quin trj ld co quan dua ra nhunb chu truong va giai phdp quan trj, lanh dao
dé hoan thanh céc chi tiéu kinh (& d& ra hang nidm. Cin ¢ vio tinh hinh thyc té
cia Cong ty, HPQT d chirc cic phién hop dinh ky, hofic dét xuit khi cn dé kip
thdi xem xét danh gid tinh hinh, két qua thue hién ké hoach SXKD; dé ra cac chu
tltrcmg giai phdp dai han, ngén han cho hogt dong SXKDj; dé ra cac bién phéap lon

vé cong tac quin Iy, cong tac cdn by, kién toan bo may t6 chire san xut, diu tr déi
moi ¢ong nghé va b sung MMTDB kip thdi cho san xuit.

Hang niim Céng ty déu té chic danh gia vé mG hinh, bién ché, dénh gia
ning lyc, trinh d can b, nhan vién, sip xép lai mat s6 16 chue, vi tri cong viéc,
chinh sira cdc quy ché mang tinh khoa hoc, tinh gidn t6i da din dua bd may hoat
dong hi¢u qua hon. Cong ty c6 doi ngii nhan luc tim huyét, c¢6 trinh do chuyén
mén, cdng tac t6 chire, quan 1y va diéu hanh cong viée di vao né nép, hiéu qua.

Céng ty trién khai thuc hién va chdp hanh nghiém Luat doanh nghi€p, cac vin
ban phdp ludt ciia Nha nuée, B§ Qudc phong va thue hién dung theo Piéu 18, cic
quy ché cta doanh nghi¢p; Hoat dong ctia Cong ty dugc thyc hién theo cac quy
ché, tir quy ché quan 1y tai chinh, quy ché tuyén dung, quy ché mua sim tao

nguon quy ché quan ly k§ thut.... do vdy céc hoat dong déu dwoc dit ra véi yéu
ciu hiéu qua cao.

2. Danh gia veé tinh hinh thye hién co cau lai

2.1. Nhitng mit dugc

Cén cir vio dé an co ciu lai giai doan 2016 - 2020 da dugc phé duyét, Cong
ty da trién khai quyét liét cac giai phdp timg nidm déu dat va vuot ké hoach da dé
ra tir d6 gitp Cdng ty hoan thanh cdc muc tiéu cu thé:

- Tang truéng doanh thu hang nim dCu dat vuot ké hoach va tiing tir 5% trd
1én, trong d6 co cdu doanh thu hang kinh té da chiém trén 50% trong tong doanh
thu, giam dan sw phu thudc vio hang qudc phong, cdc chi tiéu loi nhudn, ndp ngin
sach va thu nhép cta nguoi lao dong déu co su ting truong. Nhiém vu san xuét
hang qudc phong [udn duge hoan thanh va dam bio (6t ca vé& chit lugng, tién do
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va cdc nhi¢m vu dét xudit, Dic biét nganh ché bién g6 xuit khdu da c6 su ting
truong vuot bic so véi myc tiéu dd dé ra, din chiém ty trong cao trong co céu
doanh thu v tré thanh nganh ngh¢ xuit khiu trong yéu ctia Cong ty.

- Cong nghé, thiét bj san xudt di dwge diu tr ddi mai theo huéng hién dai
hoa ngnn‘g b?mg véi mit bing chung cta cic doanh nghiép trong nurée; va cip nhit
nh‘l”mg doi mai trén thé gisi cu thé: DA dAu tr hién dai hoa 02 diy chuyén san xuét
gidly da; 03 day chuyén san xudt ché bién gd Xuit khau; Diu ning cf\p va tu
dong hoa mot sé cong dogn diy chuyén may... Co s¢ ha ting nha xuéng di dugc
quy hoach sip xép lai va duge diu tu din qua céc niim, dén nay da twong déi déng
b, khang trang cai thién méi trudng lam viée nhét 1a tai hai xi nghiép 26.1 va xi
nghiép 26.4

- Tai cdu triic vé& co cdu td chire, theo huéng mé rong, ning cao niang luc, su
chi dong ctia cdc don vi hién c6, cai tién hé théng quan tri va phat trién ngudn
nhén lyc, ting ning suit lao dong, tiét kiém chi phi va tiép tuc phét huy sang kién,
cai tién hop ly hoa sin xuit ctia nguoi lao dong, ting kha niing canh tranh.

- Pba xdy dung duoc ddi ngil nhin sy tré, duge dao tao bai ban, ¢6 chét
lugng cao niing déng, nhiét huyét, can by quan 1y ¢6 k§ niang v& 1anh dao, quan ly
va diéu hanh cong viéc ¢b tinh thin trach nhiém cao, ddm nghi, didm lam; can bd
kg thuit, c6 kha ning nghién ctu, ché miu dap img duoc yéu ciu cia thi trudng
noi dia, xuit khiu; déi ngii cin bd thi trrdng c6 k§ ning phat trién mé rong thi
truong.

- Quan ly tét tinh hinh tai chinh, vén va tai sdn doanh nghiép dugce bio toan
va phat trién. Sip xép lai mé hinh té chirc theo huong tinh, gon, hiéu qua. Trién
khai nhiéu giai phdp té chirc san xuit da cé su ting ning suit, chit luong rd rét
qua cac nam.

- Xay dung hoan chinh bd nhén dién thwong hi¢u Coéng ty, thuong hiéu mot
s6 san phim miii nhon nhu san phim gidy, san phdm g6 ché bién xuét khiu da co
nhitng thuong hi¢u tét trén thi trudng, phét trién thuong hiéu, marketing da dat
duge muc tiéu chién lugc dé ra.

2.2. Nhirng miit ton tai, han ch¢ va nguyén nhin

Trong qua trinh thwe hién nhiém vy, Céng ty con c6 nhirng miit ton tai, han
ché cin khiic phuc trong thoi gian t6i do 1a:

- Cong tac nghién clru phdt trién mau md da duge quan tim, dau tu, tuy
nhién vin con nhiéu han ché, chua theo kip duoe xu huéng va yéu ciu ngay cang
cao cua thi truong.
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- Cong tic xdy dung hé lhéng va m& rong thi trudong ban 1é méi bit dau,
chua hoan thign hé thong va phat trién manh thi trudng ban ¢, chi tiéu tiéu thu san
phim qua kénh nay con llmp

A r r ’ A » . . »( ~ ~ . A B
- Cong tdc phat huy sdng kién cai tién k§ thuat con han ché, chua tao duge
phong trao.
- Cong tdc tuyén dung, ddo tao da duoce trién khai tuy nhién con thiéu dong
bd, dat hiéu qua chua cao.
A o \ A . n & - A . A ’
- Bén canh d6 ciing con ton tai mdt s6 mit han ché nhu bo may to chirc
dugce tinh gian nhung thiéu nhin sy chit Iuong cao phit hop dan dén viéc bd tri

chua khoa hoc ¢6 noi thira nhung nhicu vi trf vin thiéu, mot s6 quy ché con cham
thay ddi cho phit hop véi thuc 1é.

- Piéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh & mot sd xi nghiép chua linh
hoat, tinh cht dong c6 noi con han ché, ning sudt lao déng chua cao.

* Nguyén nhin

- Do sy bién déng nhanh chéng cua thi trudng ca trong nude va quoc té nhu
chién tranh thu'orng mai, bao ho thuong mai, déng thoi thé ché kinh té chua dong
b, co ché tao nguon hang qudc phong c6 nhidu su thay dbi, bén canh dé tinh hinh

dich bénh, thoi tiét, thién tai dién bién phire tap... , ¢6ng nghé phu trg trong nude
con han ché phu thude nhidu vio nude ngodi do vy chi phi diu vao ting cao..

- Nén kinh té phiing v6i sy canh tranh rét gay giit cia thi trudng ca doanh
nghiép trong nuéc va doanh nghiép nuée ngodi, su dich chuyén lao dong vé nong
thén

- B mdy trong toan Cong ty c6 nhung bé phén strc ¥ van con twong doi 16m,
mét s6 chuong trinh trién khai chua quyét ligt.

- Tinh chu ddng, vai trd trach nhiém ctia mot sé cén bo, cz"'lp uy, chi huy cac
cdp trong viéc tham muu d& xuét con han ché.

III. MUC TIEU GIAI DOAN 2021-2025

1. Muc tiéu

1.1. Muc ti¢u léng quat
Xéc dinh muc tiéu vé chién luge phat trién cia Cong ty giai doan 2021 —
2025, tdm nhin 2030 nhu sau:

“Tré thanh mgt trong nhitng Cong ty ¢ vi the, ché dirng vitng chiic va
P A . 3 » A - > A A , -
thuong hi¢u manh trén thj truéong sin xuit cic sin phim gidy dép, may miic
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va tré' thinh mot trong nhitng don vi hing dau trong ché bién go xuit khau ’
tai Viét Nam”.

1.2. Muc tiéu cu (hé

T < £ o el gt R A S A n ddn ni
rong chi¢n luge phat tricn Cong ty dén niim 2025, tam nhin dén nim 2030,
Cong ty diit ra mdt s6 muc tiéu cu thé nhu sau:

~ . ‘A ',:, . . 4 N ] M . At A A A ]
- Thye hién thing 1gi Nghj quyct dai héi Dang, dai hoi dong co6 dong hang
ndm; Hoan thanh t6t ké hoach hang niim va cdc nhiém vu chinh tri duge giao; Pon
vi On dinh, virng manh; Thoa mén khach hang;

- Doanh thu hang nam ting trudng tir 5 - 8%;
- Lgi nhudn rong hang niim dat tir 2,5% doanh thu trd 1én;

- Thu nhép binh quén, ndp ngan sich deu dat va vugt ké hoach hang nam,
ting truong dong déu véi cic chi tiéu doanh thu, lgi nhuén;

- Ning suit lao dong binh quén ting khéng thap hon 5%/nam, dam bao du
viéc lam cho nguoi lao ddng, thu nhip binh quin ting so v&i mit bing chung.

- Dau tr doi méi ndng cap thiét bi, cdng nghé san xuat theo huéng hién dai
hoéa ngang bing v&i mit bang chung cia cac doanh nghiép trong nuéc; va cép nhét
nhitng doi maéi trén thé gidgi. Tong mirc dau tur dur kién 100 ty dong.

- Bao toan va niing cao hiéu qua st dung von san xuat kinh doanh hiéu qua,
toi da hoa cong suat céc dir an duoc dau fu.

1.3. Cac san pham, dich vu chu yéu

- Tiép tuc duy tri va phat trién ba nganh trong yéu gdm nganh may mic,
nganh da gidy, nganh ché bién gd va ldy nganh da gidy 1a nginh miii nhon ctia
Céng ty, phan dau trd thanh mdt doanh nghiép cé chd dimg vimg chic va co
thirong hiéu manh trong nganh gidy dép, dong thoi phat trién nganh ché bién gd
tiép tuc phat trién thanh nganh xuit khau chu luc va nang cao ty trong cao trong co
cAu doanh thu cua Cong ty, phin déu trd thanh mét trong nhitng doanh nghiép
hang diu trong san xuit, ché bién san phim gd xuat khau tai Viét Nam. Dinh
huéng nganh may mic dan phat trién cdc san pham k¥, chit lugng cao va c6 gid tri
gia tang cao.

- Phin déu duy tri mire ting trwdng hop 1y phi hop véi diéu kién, kha niing
ctia Cong ty. Duy tri niing luc cho san xudt Quéc phong bio diam ding tién dg,
chit lwong. Tép trung phat trién md rong thi trudng, tiép tuc nd luc tao sy phat
trién hang kinh té chiém ty trong chu yéu trong co cdu doanh thu mang tinh bén
virng. Thic dz'“xy phat trién thi trwong, thi ph?m ndi dia dbi véi cac san phﬁm may
mic, gidy, dép cac loai va cic san pham dic thu, timg budce xdy dung ning cao
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nang lyc tién téi xuat khau tryc tiép. Poi v6i nganh gd tiép tuc dau tu ning cao
nang luc, mé rong quy md, da dang hoa sian phiam, mo rong thi truong xuat khiau
di cic nude.

IV. DINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

1. Chién luge phit trién, nganh nghL, dinh huéng kinh doanh, sin
phim thi truong

Xady dung chién lwge phat trién 1a yéu ciu cip thiét dé dé ra phuong hué'ng
dai 1au cho cic mit hoat dong clia Cong, ty. Trong do phai tra loi duqc mot s6 van
dé dit ra d6 1a hoach dinh nhiing gi cin lam va nhitng gi khong cin lam, diéu
chinh co cdu va uong tdm cta cidc mit hoat dong kinh doanh ma Cong ty dang
thue hién. V6i yéu ciu dé Cong ty dinh hudng chién luoc la:

- Tiép tuc duy tri va phat tién ba nganh trong yéu gdm ngianh may mic,
nganh da gidy, nganh ché bién g6 va liy nganh da gidy la nganh mii nhon cua
Cong ty, phin diu trd thanh 1116t doanh nghi¢p c¢6 chd dimg vfmg chic va ¢6
thu'cmg hi¢u manh trong nganh gidy dep dong thoi tiép tuc phat trién nganh ché
bién g, liy nganh da gidy, ché bién g0 1a nganh xuét khiu chu luc chiém ty trong
cao trong co ciu doanh thu cia Cong ty, phin diu tré thanh mét trong nhiing
doanh nghiép c6 thuvong hidu trong san xuit gidy, ché bién san phim gd xudt khau
tai Viét Nam. Dinh huéng nganh may mic din phat trién cac san phim ky, chit
lugng cao va co gia tri gia ting cao.

- Phén diu duy tri mire tang trudng hop 1y phu hop véi diéu kién, kha ning
cua Coéng ty. Duy tri nang luc cho san xudt Quéc phong bao dim ding tién do,
chit lugng. Téap trung phat trién mo rong thi trudng, tiép tuc nd lyc tao su phat
trién hang kinh té chiém ty trong chi yéu trong co ciu doanh thu mang tinh bén
virng. Thuc ddy phat trién thi truong, thi phin néi dia d6i véi céc san phim may
miic, gidy, dép cac loai va cdc san phim dic thy, ting bude xdy dung ning cao
ning luc xuit khau truc tiép. Pdi voi nganh gd liép tuc dau tu ning cao nang luc,
da dang héa san phim, tim kiém mé rong thi trudng xudt khiu nhét 1a trong giai
doan kho khéin hién nay.

- Ung dung va cdp nhat cong nghé tién tién, hién dai phu hop véi kha niing,
ap dung cong nghé thong tin, cdng nghé 4.0 ning cao ning luc san xuit va chit
lugng cac san phdm chi e va céc linh vuc trong yéu dap ung t6t su théa man cia
khach hang tao diéu kién cho viéc tiép cdn cic don hang, cdc khach hang 16n.
Phuc vu t6t cho nhiém vu san xudt hang qudc phong va nhu ciu cua thi truong.

13

Scanned with CamScanner



- Duy tri tot thi truong hiang quéc phong, tham gia siu thi trudng hang kinh .+
té din sinl}, hiu}g trang bi cho cic nganh, doanh nghiép..., thiic dﬁy manh mé thi
truong :Yllﬁt khau lfly ngdanh da gif‘ly, ché bién gf) 14 nganh xuit khiu chu lue, tip
trung dfu} tu mo rgng quy mo, ning cao ning lyc, dﬁy manh xuc tién ma rong thi
trrong dé ting dan ty trong trong co ciu doanh thu, lgi nhudn ctia Cong ty.

- X 2 ':\ ~ » A B " ] oy A

Vé san pham, do Cong ty sin xuédt da nganh nén san phim ciing rat da
dang, Cong ty xac dinh va dang ticp tuc phat trién cdc miu ma san phﬁm cao cz"ip,
chat lwong cao, c6 gid tri gia ting cao véi dinh hudng da dang mAu ma san phim
dép ‘mg tét nhu cAu thi hiu ctia ngudi tiéu ddng. Phin ddu dua Cong ty trd thanh
thurrong hiéu manh trén thi truong.

2. Doi méi quéin tri doanh nghiép

- Quan 1y chiit ché tinh hinh tai chinh, von va tai san doanh nghiép dugc bao
toan va phat trién. Sip xép lai mé hinh t6 chirc theo huomg tinh, gon, hiéu qua.
Trién khai nhiéu gidi phdp td chire sin xuit ting ning suat lao déng, duy tri viéc
ap dung va thuc hién quy ché cia Cong ty mot céch triét dé. Két hop chit ché gitra
quan 1y lao dong, dinh mirc lao dong va cong nghé, nhim ting ning suit lao dong,
tang thu nhép va giam chi phi sin Xudt.

- T4i cdu trac vé co cdu th chire, theo hué'ng md rong, ning cao ning luc,
tinh cht déng cho céc don vi thanh vién, cai tién hé théng quan tri va phat trién
nguon nhin luc, ting ning sudt lao déng, tiét kiém chi phi va khuyén khich cai
tién, sang kién ctia nguoi lao ddng, ting kha nang canh tranh.

- Tiép tuc diu tu bd sung hoan thién chuyén va nang cip céc hang muc thiét

bi chuyén siu hién dai cho cdc nganh mii nhon, trong yéu. Tiép tuc dau tu ning - |
cao kha ning thiét ké, ché mau céc san phim nhét 1a cdc san phim trong yéu clia

Cong ty dap ung t4t duge nhu cau thi trrdng.

- Tang cuong hiéu qua sir dung vbn bing céc bién phép nhur: t6i da hoa cong
suét cdc du 4n duge dau tu, dau tu ting glal doan, iy tir ngudn quy dau tu phat
trién, khéu hao, loi nhuén dé diu tur phat trién.

- Xiy dung va trién khai chién luoc nganh, chién luge Marketing va phat

trién thuong hiéu sin pham thwong hiéu cua Cong ty. Day manh tiéu thu ban 1é
trong toan quoc ucp tuc ning cao ning luc xuit khdu va chi trong phat trién céc

san phim xuit khéu cé gia tri cao.

- Phat trién Cong ty theo hudéng cip nhit cong nghé tién tién, hién dai phu
hop véi kha ning, dp dlmg cong nghé thong tin, cong nghé 4.0, chuyén déi sb
ning cao ning luc san xuét va chit lugng céc san phdm chu lue va céc linh vie
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trong yéu dap tng tét nhit su thoa man cia khéch hang tao dicu kién cho viéc tiép
can cac don hang, cic khach hang 1dn.

r A . . ’ A 8. L) » A
3. Phuong din co cau lai (i chinh, von, tai sin cia doanh nghiép

Céng ty c6 von diéu 1¢ 50 ty ddng trong dé phin von nhd nude chiém 51%
tong von diéu 1¢ (Tuong duong 25,5 y), von chu sé hitu tai thai diém 31/12/2020
12 177,2 ty ddng. Tinh hinh i chinh lanh manh, cong tdc quan Iy von va tai sin
dugce bao toan va phit trién, cin ddi thu chi, dam bao du nguf)n von cho hoat dong
sin xudt kinh doanh, dap tmg duge diy du nhu cdu vén thudmg xuyén ciing nhu
dot xuit. Khong ¢6 khoan diu tu ngodi nganh, khong c6 ton dong tai chinh, ng
xiu, ng dong kéo dai. Thye hign nghia vy ndp ngin sich Nha nude va Bo qudc
phong diy di. Duy tri tét cdc ché d9 bdo cdo 1ai chinh va kiém toan diy du hang
nim.

* Ké hoach dau tu giai doan 2021 - 2025

Pau tu thiét bi cong ngh¢ hién dai cho cic san phflm chu lyc va cic linh vuce
sin xuit kinh doanh trong yéu dé ndng cao niing lyc san xuét va chét lugng san
phim phuc vu tét cho nhiém vu sin xuit hang québc phong va dép Gng tét nhu cAu
da dang cua thi trudong, ning cao sy thoéa man khich hang tao diéu kién cho viée
tiép cin cic don hang, cic khéch hang 16n va nhu ciu cua thi trudng. Viée diu tu
cho san phém chu lye dugce xdce dinh nhu sau:

- Khu vuc san xudt gidy cac loai: giai doan 2021 - 2025, diu tu bd sung,
thay thé cic MMTB méi, c6 cdng nghé tién tién dé nang cAp, ddng bd hoéa cho day
chuyén gidy da hién tai, cdng suit du kién: 600.000 déi/nam. Tir nam 2021 dén
nim 2025 s& dau tu thém 01 phédn xudng sin xudt gidy thé thao xuit khiu; dbi mai
hé théng MMTB gidy ép dic, hé théng san xuat dé gidy; Nang cip thanh Trung
tam thiét ké mAau, mét.

- Khu vue san xudt cac mit hang may mic: dau tu thém cac may chuyén
dung thé hé méi dé ning cao ning suat lao dong, chét lugng san phém; xem x¢ét
dAu tr bd sung 02 day chuyén may; Hoan thién cai tao ha ting, nha xudng.

- Khu vye san xuat ché bién gd: diu tu bd sung hé thong 10 sdy; bd sung hé
théng day chuyén san xuit hang ndi thit; diu tr ning cip hé lhéng MMTB gd gép
va dau tu thay thé cic MMTB cii, chét luong xuéng cép. Hoan thién cai tao ha
tdng, m& rong nha xudng,

- Khu vye san xuat san pham déc thu: dau tu nang cip hé thdng san xuit mi
cimg; Pau tr h¢ thong MMTB ning cao niing luc, mé rong quy md sin xudt cic
s A
san pham nhya...
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- Xay dyng méi va cii tao khu nha & hién tai cho ngudi lao dong tai cic Xi v
nghiép thanh vién nhiim dam bio doi qong cho nguoi lao dong, ing thu hut tuyén
dung lao dong dip tmg yéu cAu sdn xuét va muyc tiéu phat trién bén vimng ctia Cong
ty trong giai doan mai. Péu tu theo 19 trinh thye hién din hang nidm.

- Pau tu cho xdy dung chién luge marketing, quang bé, phat trién hé thong
ban 1¢ trén cd nude v thuong hiéu phit hop vai myc tiéu ban dé an ndy dd dé ra.

Nguén vén dy kién d& thye hién dé dn chién luge phat trién Cong ty giai
doan 2021 - 2025 dugce hinh thanh tir ngudn quy dau tu phat trién, quy khiu hao
hang ndm cia Cong ty.

r ‘ . ~ x L ~ L4 e [ ]
4. Phwong an co cau lai nhiin sy, o chire by may quan ly

- Phat trién ngudn nhin lye, thic diy sy sang tao, trién khai nhiéu giai phap
thu hat tuyén dung lao déng, dio tao vi dio tao ndng cao trinh do, niing luc tir can
bd quan ly dén lue lwgng lao dong trong toan Cong ty nhim dap tmg duoc céc yéu
cAu nhiém vu dé ra.

- Hoan thién co ciu td chitc, tuyén dung, kién toan nhin sy & cac chirc danh
theo bién ché va trién khai cdng tic dio tao theo ké hoach, ting cudng cic gidi

phap tuyén dung nhén sy va nguoi lao dong.

- Trién khai nhiéu giai phap ting cuong tuyén dung lao dong, dao tao va dao
tao lai luc luong lao ddng trong Cong ty nhim dép tng duge cic yéu cAu nhiém vu
dé ra. Tiép tuc cir can bd k¥ thufit di dao tao ning cao tai cic co sd dio tao chuyén
nganh, dao tao cho doi ngli cin bd quéan ly, va nhin sy thi trudng. Té chirc cac
cudc thi tay nghé dc ning cao lay nghé cho cdng nhin sin xudt, tiép tuc huén
luyén tay nghé cho s6 lao dong dén ky thi nang bic.

- Do tao ngudn nh’m luc voi muc tiéu, ngoai kién thitc chuyén mon nghiép
vu tot, phai co k¥ niing vé lanh dao, quan ly va diéu hanh cdng viéc co tinh than
trach nhiém cao, ddm nghi, dim lam. Xay dung dugc doi ngili can bd ky thudt co
tinh sang tao, c6 kha nang nghién cir, ché miu dap ung dugc yéu ciu cta thi
trudng ndi dia, xuét khiu, ddi ngii can b thi truong c6 k¥ ning phat trién mo rong
thi truong.

- Huéng din chi dao, bdi dudng nz“mg cao ning luc trach nhiém, phat huy
vai tro lanh dao cta cic ca nhin, tdp thé gén voi két qua hoan thanh nhiém vu, xdy
dung don vi viing manh toan dién, on dinh timg budc phat trién doi sdng vit chit
va tinh than cho ngudi lao dong trong Cong ty.
- Xay dung méi truong lam viée, lao dong chuyén nghiép cao, chu trong v
nhiéu hon dén phat trién bén ving, chat lrgng. Chiam lo cong tic dao tao ning cao
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nang luc, trinh d¢ cho ddi ngili can bg va nhén vién nghiép vu cho pht hgp véi nhu
ciu dé tao su ning djng, sing tao trong thye thi chire trach nhi¢m vu.

5. D6i méi cong ngh¢

- Piu tu ddi méi cong nghé san xudt, cip nhit cong nghé tién tién phtt hgp
v0i kha niing, dp dung cong ngh¢ thong tin, cong nghé 4.0 ning cao niing luc san
xudt va chit lwgng cdc san pham, cai tién cdc quy trinh san xuét, phat huy sing
kién cai tién ky thuft, ap dung cic tién bd khoa hoc k§ thudt, hgp Iy hod san xuft &
tit ca cac cdp quén ly dé ning cao niing sudt, cht luong san phdm théa min nhu
cdu cia khéch hang.

- Xdy dung, phdt trién cdc san phim cha lye, phat trién ddng bo hé thong
ban I¢ trén ca nudce va xdc dinh thi trudng myc tiéu cho cdc nganh san xuit ctia
Cong ty cy thé nganh gidy, dép, may mic wu tién (ap trung phat trién sau thi
trudng ndi dja, phat trién trén 20 miu sin phim gidy da, gidy vai dwa ra thi truong.
Cii tién ning cao chit lwgng, tinh thim my, ddp tng yéu clu s dung cua ngudi
tiéu ding trén tit ca cac ching logi san phdm tir quéc phong dén hang kinh té dan
sinh. D6i véi nganh ché bién g xudt khiu, diy manh phat trién cic mit hang néi
thét, phat trién san phim m6i mé rong thi truong xudt khiu.

- Hoan thién dau tu hién dai héa day chuyén san xudt mi cung tir ha tfmg
dén may moc thiét bi; diu tu hé théng may dét 16 g6, bang dét,...; hé lhéng may
Test vé& nganh gidy, hé thdng san xuit dé gidy PU va tiép tuc trién khai hoan thién
dau tu bd sung mdy moc thiét bi, ning cao niing luc san xuét cia cdc don vi theo
ké hoach diu tr da dugc Tha trudong Téng cuc Hau cén phé duyét va Hoi dong
quan tri thong qua.

- Hoan thién dau tr ddng bd hé théng may moc thiét bi phuc vu san xuét céc
ching loai dé gidy dédp ung san xuit da dang cic miu gidy, cdc loai may moc thiét
ké, ché mau, tiép tuc trién khai dau tu bd sung may moc thiét bi, hién dai mang
tinh tu dong hoa cao day chuyén san xuit gidy da, gidy vai, bd sung day chuyén
may mic. Pau tu bd sung ning cao ning luc diy chuyén san xudt gidy thé thao
xudt khiu.

- Hoat djng dau tu tiép tuc diu tu ddi moi cong ngh¢, cip nhit cong nghé
hién dai dé luén theo kip véi sy phét trién ctia cach mang cong nghiép 4.0. Piy
manh 4p dung c6ng nghé théng tin, chuyén déi s6 dé ning cip hé thdng quan ly
didu hanh tir Cong ty dén cac xi nghiép thanh vién.

- Xay dung, phat trién cac san phim chi lyc, diy manh phat trién thi truong
xuét khau dbi véi tit ca san pham chi lyc ctia Cong ty.

.

6. Ké hoach, gidi phap tham gia hinh thanh chudi cung iing, sin xuit
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- Pdy manh cdng tic quing cio, tiép thi, xdy dung thwong hiéu nham tiéu '
thu cdc san phim hang kinh (& 13 cic mit hang chii yéu ctia Cong ty nhu céc san
pham gidy da, gidy vai, cic sin phim may miic, trang bj BIHLD, trang bi cic
ngz‘m‘h, Din quin ty v¢, ...; duy tri sy dn dinh cna cac khich hang, thi trudong
truyén thong, tiép tue diy manh khai thac, da dang héa thi trudng dé mé rong kha
ndng tiéu thy san phim trong v ngodi nude.

'.‘~ . A | A M A ~ ’ 5 A " A ’ A
- Dau tu doi mai thiét bi, edng nghé theo ding nganh nghé, nghién ciru ché
X3 :: At b - ~d P A e s A ~ ’ \ A A e
thir mau chao hang trong cic Ky hoi che trién 1am trong nude va quoc té. Tich cuc
m A : \ ) , AT )} £ 2
tim kiém cic don hang cho chwong trinh san xudt giay thé thao xuét khau,

B s A A A R X = al ’ e . . »

= Thyc hién tot nhiém vy thiét ké mau ma hudng téi nhiéu dbi tugng su

dung d€ phat trién thi trurdng, md rdng thi phin trong dé chu trong hudng vio giay
cho 16p tré, gidy thé thao thoi trang, gidy xudt khau, sin pham cong nghiép nhura.

. “r N . “a « R . A A A
- Danh gid tinh hinh thye hién chieén luvge Marketing dé bo sung xiy dung
kién toan cho sat tinh hinh thuc té, phat sinh.

- Tham gia sau cdc hiép hdi nganh nghé, hinh thanh lién két cac chudi tir san
xuit, cung mg, dén tiéu thu san phim, nhim dap ting da dang duge cac dbi tuong
khach hang, ning cao ning luc strc canh tranh dé phat trién da dang déi tuong
khéach hang. '

7. Phuwong an co phiin héoa, thodi von, siip xep lai doanh nghiép

- Phuong dn ¢6 phéan hoéa: Hién nay Cdng ty hoat dong theo mé hinh cong ty
co phén, trong d6 Nha nudc nam giit 51% von diéu I€.

- Phuong én thodi von, sip xép lai doanh nghiép: Céng ty dé nghi vén gitr
nguyén 51% phan vén nha nuéc theo Két luin ciia Thuong vu QUTW tai Vin ban
s 780-CV/VPQU ngay 02/4/2022 cia Van phong QUTW vé viéc Pé 4n co cdu
lai, d6i méi va ning cao hiéu qua cac doanh nghiép quan doi dén nam 2025.

- Cong ty ludn chap hanh va thue hién ding céc quy dinh, huéng din cia
Bd Quéc phong va Téng cuc Hau can vé thoai von tai doanh nghiép.Trén co s&
chu truong td chire sip xép lai doanh nghiép quan ddi ciia B Qudc phong. Qua
trinh trién khai thue hién dé an tai co cau Cong ty giai dogn 2021 — 2025 sé& gin
véi cht truong siip xép déi moi doanh nghiép cia B Qubc phong dé cé sur diéu
chinh b6 sung phtt hop véi tinh hinh thye tién.

8. Lo trinh thue hién

- Sau khi duoc cdc co quan cip trén thim dinh théng nhit ndi dung va c6 ¥
kién chi dao ctia B6 Quéc phong, Tdng cuc Hau cin Cong ty s& trinh Dai hoi dong t
cd dong biéu quyét thong qua “Pé an co ciu lai Cong ty ¢ phin 26 giai doan
2021-2025”
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Trén co s Dé én dugce thong qua va gin véi tAm nhin, muc tiéu, chién lugc
phat trién tong thé Cong ty dén nidm 2025 va nhitng nim tiép theo. Cong ty sé trién
khai dong bd, quyét liét cac gidi phap dé thuc hién nhiém vu dé an va chién luoc
theo su thay ddi cia méi truong kinh doanh; ra sodt, kién toan lai cic quy ché, quy
dinh vé quan Iy cho phu hop dé 4n va chién luge phat trién va tim nhin dén nim
2030, dam bao tuan thu Phép ludt va thye té hoat dong SXKD cta don vi.

Cong ty ¢6 phan 26 kinh mong nhén dugc y kién chi dao ctia Thi trudng
Tdng cuc Hau can, sy déng gop ciia co quan chire ning./,

CO PHAN
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