TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pic lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 AT * i

Thanh Hod, ngay 28 thdng 6 ndm 2023

BIEN BAN DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2023

Hoém nay, vao hdi 08h30’, ngay 28/6/2023 tai try s¢ s 662 Ba Triéu,
phuong Dién Bién, TP Thanh Hoa, Cong ty C6 phan Piu tu va Xéy dung HUD4
t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 (sau day goi tit 13 Pai hoi),
v6i ndi dung sau:

Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung HUD4.

Dia chi try s& chinh: 662 Ba Triéu, P. Dién Bién, TP. Thanh Hoa.

G1ay ching nhan dang ky doanh nghlep, mé s doanh nghiép: 2800576533
do S& ké hoach va PAu tu tinh Thanh Ho4 cAp thay ddi 14n 10 ngay 15/9/2021.

PHAN 1. THANH PHAN THAM DU DAI HOI

- Tong sb cb dong dugc triéu tap la 1.292 ) déng, s& hitu 15.000.000 ¢ \‘Q
phan chiém 100% von diéu 18.

- Téng s6 ¢b déng c6 mat tham du Dai hdi: 45/1.292 cd dong, s¢ hiru va dai
dién 13.359.295/15.000.000 cd phan chiém 89,06 % vén diéu 18, dap ung dleu
kién d& tién hanh hop Pai hoi ddng cb dong theo Luat Doanh nghiép va Diéu 18

Cong ty.
PHAN 2. TIEN TRINH PAI HOI

Ong Pham Thé Diing - Phé Chénh Vian phong Céng ty, thira ty quyén cua
Hbi ddng quan tri Cong ty, théng qua dai hdi cic ndi dung sau:

1. Khai mac Dai hoi.
2. Chuong trinh DPai hgi.

Xy 5 Thyce
TT Noi dung chwong trinh hién
I |PON TIEP PAI BIEU, CO PONG
I | Pon tiép dai bidu, cb dong, phét tai liu; Kiém tra tu céch ¢b dong iﬁ;"
I | KHAI MAC DAI I:I(:)I _’
I Cong bo ket qua ki€m tra tu cach ¢6 dong; Chao co va khai mac Dai
hoi = Ban tb
2 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cua dai hoi chirc
3 | Thong qua danh séch gid¢i thiéu Poan chu tich va Thu'ky Dai hoi
III | BAO CAO TRINH PAI HQI VA THAO LUAN CAC VAN PE
1 Bédo cdo cia HPQT Cong ty vé hoat dong nam 2022, ké hoach nim | Doan
2023 Chu tich




Bdo c4o ciia Ban kiém soét vé két qua SXKD ctia Cong ty, két qua
gidm sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Giam dbc Cong ty nim
2022; ket qua hoat dong cia Ban kiém so4t va timg thanh vién Ban
kiém sodt ndm 2022 va phuong huéng hoat ddng nim 2023

Ban kiém
soat

Thong qua cac To trinh:

To trinh vé viée “Thong qua két qué thyc hién nhiém vu SXKD nam
2022, k€ hoach SXKD nim 2023”

To trinh vé viéc “Thong qua BCTC ndm 2022 da dugc kiém toén”

T¢ trinh vé viéc “Théng qua phuong an phan phdi loi nhudn nim
2022,

Poan
Cha tich

To trinh vé viée “Théng qua két qua thue hién céc ndi dung Pai hoi
co dong giao cho HDQT ndm 2022 va ké hoach nim 2023,

To trinh vé viée “Thong qua két qua thuc hién quy tién luong ngudi
quén ly, ché d thi lao thanh vién kiém nhiém nim 2022 va ké hoach
ndm 2023”

DPoan
Chu tich

Cac cb déng tham gia y kién, théo luan va giai trinh cia HDQT, BKS
(néu ¢o)

Poan
Chu tich

10%

BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOI

Bdo cdo ctia HDQT Céng ty vé hoat dong ndm 2022, ké hoach nim
2023

Béo cdo cia Ban kiém soét vé két qua SXKD ciia Céng ty, két qua
gidm sat hoat dong clia Hoi dong quén tri, Gidm déc Cong ty nim
2022; két qua hoat dong cta Ban kiém soat va tung thanh vién Ban
kiém sodt ndm 2022 va phuong huéng hoat déng nam 2023

Thoéng qua cac To trinh:

T& trinh vé viée “Thong qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim
2022, k€ hoach SXKD nim 2023”

T¢ trinh vé viéc “Théng qua BCTC nam 2022 d dwoc kiém todn”

T trinh v€ viéc “Thong qua phuong én phan phéi loi nhusn nam
20227,

T& trinh vé viée “Thong qua két qua thye hién cdc ndi dung Pai hoi
c6 dong giao cho HDQT ndm 2022 va ké hoach nim 20237,

To trinh vé viéc “Théng qua két qua thuc hién quy tidn lwong ngudi
quan ly, che do thu lao thanh vién kiém nhiém nam 2022 va ké hoach
nam 2023”

Céc van dé khéc thudc thdm quyén ctia Dai hoi (néu c6)

Poan
Cha tich

KET THUC PAI HOI

Thong qua Dy thao Nghi quyét Pai hoi

Thu ky

Biéu quyét Thong qua Nghi quyét Dai hoi

Poan
Chu tich

Tuyén bé bé mac Pai hoi

Ban To
chirc




9 * Dai héi biéu quyé"r thong qua ngi dung chuong trinh Dai héi, két qud cu
thé nhu sau:

- Dong ¥ tin_thinh; 45/1.292 cd dong, s6 hitu va dai dién 13.359.295
/15.000.000 c6 phan, chiém 89,06 % vén diéu ¢, so hitu va dai dién 13.359.295/
13.359.295 6 phan c6 méit du dai héi, ) 16 dat 100%,

- Khéng dong y : 0 phiéu, ty 1é dat 0%.

- Y kién khdc : 0 phiéu, ty 1¢ dat 0%.

3. Quy ché 1am viéc ciia Pai hji

~ Quy ché nay gdm 5 Chuong, 15 Diéu, dugc thong qua tai Dai hoi ddng
c6 dong thudong nién ndm 2023, cu thé:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va dbi twong 4p dung:

CHUONG II. PIEU KIEN THAM DU DAI HOL, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUGI THAM DU PAI HOL

Diéu 2. Piéu kién tham dy Dai hoi

Piéu 3. Quyén ctia cb dong hodc dai dién theo uy quyén khi tham du Pai hoi.

Dicu 4. Nghta vy ctia ¢6 dong hoic dai dién theo uy quyén khi tham du Dai hi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ctia Ban t6 chirc Pai hoi, Ban kidm tra tu cach cd
dong.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém phiéu

Diéu 7. Quyén va nghia vu ctia Poan chi tich.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Thu ky Dai hoi.

CHUONG III. TRINH TU' TIEN HANH DPAT HOI

Diéu 9. Pidu kién tién hanh Dai hoi

Diéu 10. Cach thirc tién hanh Dai hoi

Diéu 11. Nguyén téc phat bidu tai Dai hoi

Piéu 12. Thong qua Quyét dinh cia Dai hdi

Diéu 13. Nghi quyét va Bidn ban cudc hop Pai hoi dong cb dong.

CHUONG IV. PIEU KHOAN KHAC

Diéu 14. Truong hop tb chirc Pai hoi khéng thanh

CHUONG V. HIEU LUC THI HANH

Piéu 15. Hiéu luc thi hanh

* Dgf' héi biéu quyé:t théng qua néi dung Quy ché lam viée ciia Pai hi, két
qua cu thé nhw sau.

- Dong y tan thanh: 45/1.292 cé déng, sé hitu va dai  dién 13.359.295
/15.000.000 ¢6 phan, chiém 89,06 % von diéu Ig, s6 hiu va dai dién 13.359.295/
13.359.295 ¢6 phan c6 mdt dw dai héi, 1y I¢ dat 100%.

- Khéng déng y : 0 phiéu, 1 1 dat 0%.

- Y kién khdc : 0 phiéu, 1y 1¢ dat 0%.

4. Gi6i thiéu Poan chu tich, Thu ky va Ban kiém phiéu tai Dai hoi.




4.1. Doan chii tich Pqi hoi:
- Ong: Lé& Quang Hiép

- Ong: Nguyén Viét Hung
4.2. Thuw ky Dgi hji;

- Ba: Nguyén Thi Thanh Thiy - Trudng Ban kidm sost Céng ty

4.3. Ban kiém phiéu tai Pai hji:
- C)ng Hoang Quéc Dat

- Ong Nguyén Phi Hing

- Ba Ha Thi Hanh

¥ paz' hé}' biéu quyé't {hérzg qua sfo" lwong va nhén sw Podn chi tich, Thu ky,
Ban kiém phieu Pai héi, két qua cu thé nhw sau:

- Dong  tn thanh; 45/1.292 c6 dong, s hitu va dai dién 13.359.295
/15.000.000 c6 phdn, chiém 89,06 % vén diéy lé, 50 hitu va dai dién 13.359.295/

- Chit tich HDQT Céng ty.
- Uy vién HPQT, Giam déc Cong ty.

- UVHDQT, TP KHDT - Truéng ban
-GDPBan QLDA s6 2 - Ban vién
- Ph6é PTCKT

13.359.295 c6 phan c6 mét du dai héi, 1 1€ dat 100%,

- Khéng dong y
- ¥ kién khdc

: 0 phiéu, 1y 1¢ dat 0%,
: 0 phiéu, 1y I¢ dat 0%,

Nhu vy chuong trinh, quy ché lam viéc ctia Pai héi, sb luon
Doan chu tich, Thu ky, Ban kiém phiéu Pai hi duoc Dai hoi théng

- Ban vién

dat 100% tong s6 phiéu biéu quyét tai Dai hoi ddng v tan thanh.
PHAN 3. NQI DUNG CHINH TAI PAI HOI:

A. Ong L& Quang Hiép - Chi tich HD
22/BC-I:IBQT ngay 07/6/2023 cua Hoi dong
2022, ké hoach ndm 2023, véi mét s nédi dun

L. Két qua thwe hién nhiém vu nim 2022
1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022

g va nhén su
qua vdi ty 1é

QT Cong ty théng qua Béo céo sb
quan tri Cong ty vé hoat dong nim
g chinh sau:

A
TT Cic chi tidu BVT | | ({f::h rfl'l‘e‘ff TI({%H
1 | Tong gié tri dAu tu Ty ddng 2235 25151 113%
2 | Téng gié tri SXKD Ty dong 515,0| 399,94 78%
3 | Doanh thu Ty dong 360,0 | 263,14 73%
4 | Nop Ngén sach Ty dong 77,0 | 178,86| 232%
5 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 250| 25,115| 100%
6 | Vén chu s hitu Ty ddng 221,0 | 213,816 97%
7 | Chi tra ¢ tirc (du kién) %/nam >8 10| 125%
8 | Thu nhdp BQ (ngudi/thing) | Tr. ddng 19,23 18,025 94%

2. Cong tic diu tu, kinh doanh, phit trién dy dn, cong trinh



2.1 Vé hoat dong dau tuw:

Hoi dong quén tri Cong ty d3 chi dao va gidm sét viéc trién khai cdng tac dau
tu, kinh doanh céc du 4n, nhu: Du 4an khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do, du
an Khu B - Khu céng nghiép Bim Son; dy 4n phét trién nha & L6 2, L6 3 Quang
Hing,v.v... Nam 2022 gid trj dau tu phat trién dat 251,51 ty/KH 223,50 1§ dat
113% KH nam, dat yeu clu de ra. Cac tht tuc phép ly du &n duoc tap trung hoan
thién dé tao co s trién khai va nguon cdng viéc cho nhitng nim tiép theo.

Ngoai ra, Hi déng quén tri Cong ty dd chi dao Ban Gidm d6c Céng ty, cac
phong ban lién quan tich cyc nghién ciru, tim hiéu, khao st va tiép can céc thi
tuc de thiic day cong téc phat trien cac du 4n méi, khang dinh vai tro, thuong hiéu
va uy tin cia “HUD4” trong tinh hinh méi.

. 2.2. Vé hoat dong xdy lip: Hoi ddng quan trj Cong ty da chi dao Ban Gidm
doc Cong ty trién khai tu thuc hién cac goi thau tai cdc du an: Khu d6 thj sinh thai
doc hai bo séng Do, Khu B - Khu Céng nghiép Bim Son, Phét tridn nha & 16 2,3
dé tao chu dong trong quan 1y tién 9 thyc hién dy 4n; ddng thoi t& chire d4u thiu
d¢ lya chon nha thau du nang lyc tham gia thi cdng céc g6i thiu dic thi nhu cAp
dién, cé‘ip nudc, PCCC va mot sb goi thau cung cép, Iép dit thiét bi khac. Pén nay,
hoat dong xay I.'E"lp tai cac gbi thiu trén déu dugc trién khai co ban theo ké hoach
dé ra, ddm bao chét luong, thuc hién tét cong tdc dam bao an toan vé sinh lao
dong.

2.3. Vé hoat dpng kinh doanh nha va ha tang: Hoi ddng quan tri Cong ty da
chi dao va gidm sét cac phong, ban, don vi lién quan xay dung k& hoach cu thé va
t6 chirc kinh doanh du an khu d6 thi sinh thai doc hai b& song Po, dy 4n Khu B
Khu cong nghi€p Bim Son, dy 4n Nha & cdn bo chién s§ cong an tinh Thanh Hoéa;
nghién ctru va 4p dung nhiéu giai phép d& kinh doanh dut diém céc san phim con
lai ctia mt s0 dy 4n; hoan chinh céc thi tuc cn thiét d& xay dung phuong 4n kinh
doanh mét s6 du 4n trinh Téng cong ty chp thuén, lam co s& dé trién khai thuc
hién dam béo theo quy dinh clia phép ludt. Tuy nhién, gid tr1 kinh doanh nha va ha
tang chua dat dugc ké hoach dé ra, nguyén nhan chi yéu do chua kinh doanh
dugc cac san phdm theo k& hoach, ddc biét 1a du an Khu d6 thj sinh thai doc hai
bo song Do, dy 4n Nha & x4 hoi can bd chién s§ cong an tinh Thanh Hoa.

2.5. Vé hoat déng Dich vu: Hbi ddng quan tri Céng ty d& chi dao Ban Giam
doc Cong ty va cac bo phén lién quan thuc hién tdt cong tac t chtic quan ly, van
hanh Dy 4n Nha & x4 hoi c4n bd chién s§ cong an tinh Thanh Hoa trong thoi gian
kinh doanh va ch¢ thanh 18p ban quan trj toa nha theo quy dinh; tiép tuc thuc hién
tot cong tac bao vé, quan ly quy hoach, duy tri cham séc ciy xanh, vé sinh moi
truong tai cac dy an.

2.6. Vé hoat déng tai chinh: Hoi ddng quén tri Cong ty chi dao Ban Giim
doc Cong ty, phong tai chinh ké todn dam bao chii dong dugc ngudn vén tir kinh
doanh, thu hdi cong ng va vén vay tin dung tir cac déi tac dé phuc vy déu tu, trién
khai cac du an, tuy nhién do viéc kinh doanh ’khﬁng dat fiugc chi tiéu theo ké
hoach dan dén mét s khé khin trong can ddi bd tri vén cudi nam 2022. Vide xay
dung ké hoach tai chinh trung va dai han dugc quan tdm ding mirc, tao chi dong
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trong hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty; Cong tac kiém tra, giam sat tai
chinh néi bd duge thuc hién chit chg, dung chuan muyc ké to4n hién hanh.

3. Cong tdc sdp xép, ddi méi doanh nghiép

- Hoi dc’inquuép tri Cong ty ti€p tuc chi dao céc phong, ban, don vi lién quan
tht_{c hién stra d6i, bo sung, xdy dung nj.c’ri va hoan thién toan bo hé théng cac quy
ché, quy dinh quan ly ndi by va co ché, chinh séch ¢6 lién quan cho pht hop véi
tinh hinh thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va cac quy dinh
cta phép luét hién hanh; nhdm nang cao cong tic quan tri doanh nghiép.

- Hoi dong quan tri Cong ty chi dao Ban Gidm d6c Cong ty phdi hop chit
ch& v6i Tong cong ty HUD x4y dung phuong 4n sép xép lai, xir Iy co s& nha dat
cua Cong ty theo Quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta
Chinh pht quy dinh vé sip xép lai, xir ly tai san cong va Nghi dinh 67/2021/ND-
CP ngay 15/7/2021 cua Chinh phu stta déi bd sung Nghi dinh 167/2017/ND-CP
ngdy 31/12/2017 theo ké hoach, hién d3 duoc céc cip c6 thdm quyén phé duyét va
Coéng ty d3 td chire trién khai thuc hién.

- Dam bao doi song vat chat va tinh thin cho CBNV, thuc hién tét cong tic
an sinh x4 hoi.

- Tiép tuc duy tri va thyc hién ¢ hiéu qua hé théng quan 1y chit lugng theo

tiéu chudn TCVN ISO 9001:2015.

4. Cong tac lao dong, tién lwong nim 2022

. - Trong nim 2022, Céng ty d& bd nhiém 02 can bd lanh dao, tuyén dung,

di€u dong 03 can by, chdm dut hop dong lao dong do6i véi 08 can bd nhan vién,
v.v... dam bao cdng &n viéc lam, tien lvong thu nhdp cia CBNV va nguoi lao
ddng trong don vi ludén dugc cai thién;

- Céng ty thuc hién thanh todn tién Iuong, tién thuéng va cac ché dd cho
CBNV va nguoi lao dong kip thoi, chinh x4c va nghiém tuc.

5. Tong két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va céc quyét dinh cia
Hoi dong quan tri nam 2022

- Bam sét ndi dung cdc Nghi quyét ctia Hpi ddng thanh vién Tong cong ty,
Pai hoi dong c6 déng Céng ty, trong nim 2022, Héi ddng quén tri Cong ty da t
chic 20 cudc hop, ban hanh 14 Nghi quyét va 21 vin ban quan trong dé dinh
huéng, phé duyét chu truong vé céng tac lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu ké
hoach san xuat kinh doanh, cdng téc t6 chitc can b, cong tic quan tri doanh
nghiép,v.v... va giao Ban Gidm ddc Cong ty chi dao, didu hanh va té chuc trién
khai thuc hién;

- Céc cude hop ctia Hoi dong quén trj déu duoc tién hanh dan chu, ding
nguyén tac, dung quy dinh, ddm bao thdi gian, ndi dung céc cude hop déu duoc
c4c thanh vién chuin bi chu d4o, kip thoi. Trong qud trinh 14nh dao, chi dao Hoi
dong quan tri ludn tuan thi va thuc hién nghiém céc nguyén tic to chirc; cac van
dé dua ra thao luan, ban bac va quy€t dinh trén nguyén tic tdp thé; phin cong
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nhiém vy 3 rang, khéng dé xdy ra chdng chéo hodc dun déy trach nhiém, phat
huy duogc nang luc cong téc clia tirng thanh vién.

6. Két qua giam sat déi véi Gidm dbe Cong ty nim 2022

- HOi dong quan trj chi dao va giam sét chat ché cac hoat dong ctia Giam dic
Céng ty, cac phong, ban, don vi truc thugc va can b quan 1y Cong ty trong viéc
tuén tha cac quy dinh cua phdp ludt, Dieu 1€ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong va cdc Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, cac quy dinh, quy ché,... cia Hoi
dbng quan trj Cong ty d& ban hanh, nhim dam bio hoat doéng SXKD ctia Céng ty;

o =G dfing quan trj thuc hién kiém tra thuong Xuyén vigc duy tri, 4p dung
diéu I¢, quy ché, quy dinh ndi b da ban hanh,... dé xay dung hoiic sira déi, bs
sung kip thoi, pht hop véi phap luét va tinh hinh SXKD ciia Cong ty;

- Két qua gidm sét cho thiy Gidm déc Cdng ty, cac phong, ban, don vi truc
thudc va cén bo quan ly trong Cong ty luén chép hanh va t§ chtrc trién khai thuc
hién nghiém cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Piéu 18 cua Cong ty
ban hanh va céc quy dinh ctia phép luét hién hanh.

7. Két qua hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri va ting thanh vién Hoi

dong quan tri Cong ty

- Hoi ddng quan tri Cong ty va ngudi ding dau Hoéi dong quén tri luén doan
két théng nht cao, khdng ngimg dbi méi phuong thirc lanh dao, tap trung dan chu
trong lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam st céc dinh huéng, nhiém vu,
ké hoach, muc tiéu, chién luge cua Pang uy, Hoi d@‘mg thanh vién, Téng Giam
d(‘"ic Tépg cong ty; Nghi quyét Pang uy va cdc muc tiéu SXKD da duoc Dai hoi
dong co dong thuong nién thong qua, c6 nhiéu bién phép hiru hiéu trong 1anh dao,
chi dao theo hudng phat huy trach nhiém dbi véi can bd lanh dao, cén bd chu
chét.

- Timg thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty da thé hién r8 tréch nhiém cta
minh truée cdng viée duge giao; biét phat huy tinh dan chu, tinh sang tao trong
lanh dao, chi dao cong viéc thudc tham quyén, ludn nd luc phan dau dé hoan
thanh t6t chirc tréch, nhiém vy duoc phén cong.

I Ké hoach hoat dong nam 2023:

1. V& phwong hwéng, muc tidu

Xac dinh muc ti€u, phuong huéng clia Céng ty ndm 2023 va céc nam tiép
theo 13 dy manh hoat dong dau tu phét trién, kinh doanh nha &, bat dong san céac
khu 0 thi, khu dén cu, khu cdng nghiép, khu kinh t&; trong d6 dic biét chu trong
dén dau tu phat trién du 4n khu d6 thi, du 4n nha x4 hdi va ha ting khu céng
nghiép 14 linh vuc san xuét kinh doanh chinh, mili nhon ctia Céng ty chiém ty
trong tir 75-80% theo Nghi quyét Pai hgi Pang bé Cong ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyét dai hoi dong co dong giai doan 2020-2025; duy tri, on dinh hoat
dong xay lép va dich vu; phén d4u murc tang truong binh quan tat ca céc chi tiéu
ké hoach SXKD nim sau cao hon nam truéc tir 5% dén 8%.

2. Nhiém vu ké hoach chii yéu

ND/
YD
JD

FEL!



2.1. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

- Tong gié tri SXKD: 555,0 ty dong

- Téng gia trj von dau tu: 232,0 ty dong

- Tong doanh thu, thu nhap khéc: 390,0 ty ddng

- Nop ngén sach nha nuée: 40,0 ty dong

- Loi nhuén truée thué: 27,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué TNDN: 21,6 ty ddng

- Vén chii s& hitu: 215,045 ty dong

- Ty suét loi nhuén sau thué/vén didu 16: 14,4%

- Mittc chia c6 tire du kién: >=8% vébn diéu 1é

2.2. Nhiém vu ké hoach chi yéu

a) Tap trung trién khai dong bd céc giai phap thtic ddy hoat d@ng'dz"iu tu kinh
doanh, thu hoi vén tai cac du 4n dang trién khai, hoan thanh xuét sic tit ci céc chi
tiéu san xuat kinh doanh.

b) Tiép tuc bam sat cac thu tuc vé phét trién du 4n trong ndm 2022; tap trung
nghi€n citu thém maot s6 dy 4n c6 quy mé vira va nhd trén dia ban trung tdm céc
huyén, thi xa, thanh phé trong tinh va céc ving kinh té trong didm dé dam bao
vi€c lam cho ndm 2023 va cdc nam tiép theo. Cha dong, dam bao ké hoach tai
chinh cho d4u tu cac dy 4n va hoat dong SXKD cua Cong ty;

. Phéi hop voi Nguoi dai dién von cia Tong cong ty tai Cong ty va Ban
diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién cdc néi dung sau:

itk Tiép tuc ra soat, thuc hién Cé.’C kién nghi3 két luan cta co quan nha nuéc c
tham quyén, toa dn nhan dén céc cép; céc ¥ kién chi dao cuia Hoi dong thanh vién
Téng cong ty lién quan dén céc mit hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
Pong thi, cén tap trung ra soat hoat ddng ddu tu Dy 4n ciia Cong ty, 4p dung cac
giai phap ddy manh cong tac kinh doanh hang ton kho @8 tdng kha ning thu hoi
von, cai thién dong tién cho Cong ty; dam bao ngudn vén phuc vu SXKD va kha
ning thanh to4n c¢b tic ding thoi han cho c4c ¢b dong sau khi dugc Pai hoi biéu
quyét théng qua. |

+ R4 s04t c4c van ‘dé phé,t\ sinh lién quan dén cong no, phén tich tudi no, trich

14p du phong va thu héi ng ddy du theo quy dinh; tap trung x\r ly cdc khoan chi
phi SXKD dé dang ctia cac cong trinh, du 4n d& hét ngudn thu.

+ Tuén thu va thyc hién nghiém ché d béo céo Hoi ddng thanh vién Téng
cong ty theo Quy ché 1040/QD-HDTV ngay 25/12/2020 v& Quy ché quan ly
Nguoi dai dién von ctia Téng cdng ty tai doanh nghiép khac do HDTV Téng cong
ty HUD ban hanh, ké ca déi véi ndi dung Dai hoi d& giao cho Hoi dong quan tri
thuc hién.
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d) Thuc hién tdt cong tac quy hoach, gin véi dao tao, boi dudng cén bo,
nang cao ndng lyc quén tri doanh nghiép cho can by, nhiam dap tng tét nhiém vy
san xuét kinh doanh ctia Céng ty; quan tdm dung muc, ning cao thu nhap doi
song, cac ché do khen thuéng, phic loi v.v... cia CBNV Cong ty.

, Tép the Hoi dong quén trj va timg thanh vién Héi ddng quén tri nghiém tdc
khac phyc nhitng ton tai, t}an ché; phat huy vu diém, két qua da dat duoc, bdm sat
nhiém vu chinh trj cia Tong cong ty va nhiém vu chinh trj clia don vi, tip trung
lanh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu duoc giao.

* Dai hoi biéu quyét théng qua ngi dung bdo cdo, két qua cu thé nhw sau;

- Dong y tdn_ thanh; 45/1.292 ¢ déng, s6 hitu va dai dién 13.359.295
/15.000.000 ¢6 phan, chiem 89,06 % vén diéu Ié, s6 hiku va dai dién 13.359.295/
13.359.295 ¢6 phdn c6 mét duw dai héi, ty lé dat 100%.

-Khéng dongy  : 0 phiéu, 1 1é dat 0%.

- Y kién khdc : 0 phiéu, 1 1é dat 0%,

B. Ba Nguyén Thi Thanh Thiy théng qua Béo céo s& 23/BC-HUD4 ngay
07/6/2023 cua Ban kiém soat Cong ty vé két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty;
Két qua gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Gidm doc Céng ty nim 2022;
Két qua hoat dong cua Ban kiem soét va timg thanh vién Ban kiém soat Cong ty
nim 2022; K& hoach hoat dong ndm 2023, véi mot sb noi dung chinh sau:

L. Danh gia tinh hinh hoat dong nim 2022

- Ban Kiém so4t da hoat dong ding chirc ning nhiém vy dugc quy dinh tai
Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Céc thanh vién Ban kiém soét c6 ddy du nang lyc, trinh d6 phdm chét, dao
dure dap mg yéu cau vé tidu chudn lam thanh vién Ban kidm soét dugce quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Ban kiém soét da phén céng cu thé d¢én
timg thanh vién thuc hién giam sét, kiém tra tung linh vye hoat déng cia Cong ty.

II. Két qua hoat dng nim 2022
1. Két qua giam sat hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Néam 2022, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh vin
gap khong it kh6 khin nhu gi4 xang dau, nguyén vat lidu bién dong manh, 14 suat
ting cao, chinh séch tién t¢ thit chit d4 anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh
doanh, thi tredng bat dong sén da trai qua nhimg khoé khin trong nhitng nim qua,
nay tiép tuc chiu anh hudng boi nhimg bién déng trén. Tuy nhién, do kiém soat
tot chi phi Céng ty van hoan thanh chi tiéu loi nhun chung, dam bao thu nhap
cho ngudi lao ddng, du kién chia ¢ tic 13 10%/ vén didu 1€. Cu thé:

- Vé linh vye dAu tu: Céng ty ddy manh kinh doanh phat trién c4c du 4n hién
¢6 nhu kinh doanh tai dy 4n Khu sinh thai doc hai bd Séng do, du an phat trien
Nha & can bd chién sy Coéng an Tinh Thanh héa; du 4n phat trién Nha 16 2, 16 3
Phuong Quéang Hung dam bao tinh kha thi, hiéu qua. Ban gidm doc chi dao quyét
liét, cu the dén timg khoan ng, timg d6i trong no va tim giai phap thu hdi nhanh
nhét.
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- Vé linh vyc san xuét kinh doanh: Cong ty tap trung chi yéu 13 hoat dong
kinh doanh bat dong san va thi cong xdy lap tai céc du 4n do Cong ty lam chu dau
tu. Khoi lugng thuc hién chy yéu tép trung tai Du 4n Khu sinh thaj doc hai bo
Song do, dy 4n phit trién Nha 16 2, 16 3 Phudng Quéng Hung, Khu CN Bim son.
Ddc bigt do chua kinh doanh dugc céc san phém tai Dy 4n Khu sinh thai doc hai
bo Song do, du 4n Nha & c4n bd chién s§ Cong an Tinh Thanh héa do d6 ké
hoach san xuat kinh doanh chua dat theo ké hoach d ra.

- V& linh vyc tai chinh: Céng téc kiém tra, gidm st tai chinh néi bd duoc
thuc hién chit chg, dﬁ’ng chuin muyc ké toan hién hanh. Trong nim 2022, Cong ty
da chi dao co ban khic phuc céc tén tai vé tai chinh sau céng tac kidm tra, giam
sat cua Tong Cong ty va cac co quan quan ly Nha nudc theo dung 16 trinh.

2. Két qua giam st tai chinh cita Cong ty.

Ban kiém so4t da thyc hién kidm tra Bo c4o ti chinh hang quy do Céng ty
lap, soat xét B4o céo tai chinh 6 thang va ca nam da duoc kidm todn béi Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.

Can ctr kiém tra: Bﬁé.ng can dbi ké toan, két qué hoat dong san xuét kinh
doanh, bdo cdo lup chuyén tién t& va thuyét minh bio céo tai chinh (bao gom ca
béo cdo do Ban diéu hanh 1ap va Béo c4o kidm todn cia don vi kiém toén).

- Y kién ciia Ban kiém soét: Ddng ¥ v6i cic Bao cdo tai chinh di lap. Cac
béo céo tai chinh d& dugc lap ding thoi han va tuén tha ding quy dinh, phi hop
voi cac chuan myc ké todn va ché do ké todn hién hanh. Thé hién ding va hop ly
tinh hinh tai chinh cia Céng ty.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Giim déc Cong ty.

Trong ndm 2022, Ban Kiém soét da lam viéc véi Hoi ddng quan tri, Ban
giam d6c Cong ty vé cdng téc quén tri, cong téc td chic hoat dong SXKD va viéc
tudn thu cdc quy dinh, quy ché quan 1y trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Ban kiém soat khong phat hién truong hop bt thudng nao trong cac
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Tét c4 c4c hoat dong nay déu tuan thu
dting Luét Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cic quy dinh lién quan.

- Ve két qua gidm sét Hoi ddng quan tri: Hoi ddng quén tri & hoan thanh tét
trach nhiém quan ly, diéu hanh cia minh theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép,
Piéu 1¢ Céng ty, Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét Hoi dong
quan tri va cdc quy dinh lién quan. Hoi dong quan tri van duy tri su sat sao chit
ché trong chi dao va gitt vai trd chi dao trong moi hoat déng ctia Cong ty, di chi
dao trién khai toan bd Nghj quyét ctia Dai hoi dong cb dong. Ban hanh céc Nghi
quyét ctia Hoi dong quén tri ding véi chirc nang, quyén han ctia minh phu hop
véi chu truong, Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng va tuan thi theo céc quy
dinh hién hanh cua phép luat.

- Ve két qua gidm sét Ban gi4m déc: Ban gidm déc Céng ty d t& chic, trién
khai Nghi quyét Dai hoi ¢b dong sét ding véi thuc té nhiém vy ké hoach sén xuét
kinh doanh ctia Céng ty va tuén tht ding cdc Nghi quyét cia Hoi dong quan trj..

10

HU




4, Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng Kiém so4t vién.

- Qué. trinh hoat dong ctia Ban'Kiém soat dd nhén dugc si phéi hop, cong tac
cua Hoi dong quén tri, Ban Gidm déc Cong ty.

- Ban kiém soét thye hién ddy du chuc tréch nhiém vu do Dai hoi ¢b dong
giao cu thé 1a theo dai kiém tra gidm sét hoat dong quan tri didu hanh va thuc hién
SXKD tai Céng ty trén co s cac quy dinh cua phap luit, Diéu 1é cong ty va cac
y€u cdu cta chil s& hitu. Ban kiém soét d3 td chirc hop dinh ky & béo c4o v& tinh
hinh gidm sat bao gom hoat dong cua HDQT, Ban giam dbc va céc can b6 quan ly
khéc. Ban kiém so4t dd phan cong cu thé dén timg thanh vién Ban kiém soat thyc
hi¢n gidm sat, kiém tra timg Iinh vuc hoat déng cta Cong ty. Cu thé:

+ Ba Nguyén Thj Thanh Thuy, Truéng Ban kiém soat: Phy trach chung,
giam sat viéc thuc hién muc ti’éu nhiém vu k€ hoach SXKD, ké hoach dau tu phat
tri€n hang ndm, thuc hién ché do tai chinh, phan phéi thu nhép trich va 18p céc
quy theo dung quy dinh cua phép lut, giam sét viéc quan ly st dung bao toan va
phat trién vén ctia Céng ty.

.+ Ba Nguyén Thj Yén, Thanh vién Ban kidm soat: Theo ddi thyc hién quy
cheé tai chinh, quan ly va mua sém tai san, thuc hién hach toén ké toan, quyét todn
theo dung chuén muc ché d6 ké toan va Luit thué hién hanh, thudng xuyén cap
nhit cdc che do chinh sich méi dé kip thoi 4p dung.

+ Ba Nguyén Thj Hoa, Thanh vién Ban kidm soét: Theo dai viée thyc hién
Dicu 1¢ néi quy, quy ché cong tac t6 chirc, kidm tra tinh phap 1y, cdc hop ddng
kinh te, hop dong lao ddng, kiém tra gidm sat cdc du 4n theo ding quy trinh thuc
hién.

5. Tong két cac cude hop ciia Ban kidm soat va cic kit luéin, kién nghj
ctia Ban kiém so4t trong nam.

- Ban Kiém so4t thuc hién ddy di céc chire trach nhiém vy theo ding lujt
dinh, Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b déng, bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh
chi dgo ctia HDQT, Ban Gidm déc Céng ty trong hoat dong SXKD, gidm sét cac
hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong ding phép luét, ding Nghi quyét cua
Dai Hoi dong cb dong cling nhu Pang uy va HPQT dé ra.

- HDQT da chi dao Ban Gidm ddc cfing nhu c4c Phong, Ban QLDA tham
muu hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyét Pai hoi ddng c déng, thuc
hién nghiém tac c4c Luét lién quan nhu Luét d4u thau, Luét dau tu... tap trung va
dinh hudng chinh hi¢u qua SXKD cao nhit. HDQT d4 té chirc cic cude hop dinh
ky day du céc thanh phan tham gia, ndi dung nghiém ttc st thuc c6 bién ban day
du va phét hanh Nghi quyét cong khai.

- Ban Gi4m d6c da thyc hién nhidu bién phép ting cudng cong téc quan ly
SXKD théng qua diéu hanh thi cong dén timg cong trinh, theo ddi sét sao tién do
thuc hién cling nhu chét lugng cong trinh, cac du 4n dau tu theo ,dil‘ng quy dinh.
Ban Gidm doc da phan cong cu thé dén timg thanh vién tham gia didu hanh, theo
dai tién do dau tw, nim bt nhing khé khan dé kip thoi théo g&. Quan Iy tai chinh
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sat sao nhu kiém toan chi phi, ra soat céng ng khach hang, 18p phuong 4n kinh
doanh va thu hoi cong ng 15 rang. Chi dong trién khai Nghj quyét HDQT, Pang
uy mot cach nghiém tic va hiéu qua.

- Thye hién 18p va cong bd Bio cdo Tai chinh hing quy, nim nghiém tdc,
phu hop véi quy dinh cia UBCK Nha nuéc va ndi dung va thoi han. Bio céo
kiém todn béi Cong ty TNHH PKF Viét nam va d duoc kidm tra béi cic co quan
quan Iy Nha nuée khong c6 sai pham.

6. Thi lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khéc cia Ban kidm sost vi
tirng thanh vién Ban kiém so4t (theo quy dinh tai khoan 3 Pidu 167 Luat Doanh
nghiép va biéu 1¢ Cong ty). Nim 2022 Cong ty khong chi tra thu lao cho nhiing
nguoi truc tiép tham gia qudn ly, diéu hanh, 1am viéc truc tiép tai Cong ty, Cong
ty da thuc hién chi tra tién luong hang thang va cac quyén loi khéc theo quy dinh
chung cua Cong ty.

7. Két qua d4nh gia sw phdi hop hoat dong giita Ban kiém soit véi
HDQT, Ban Gidm déc va cic cb dong.

Trong nam 2022, Ban kiém sodt tham du céc bubi giao ban ciia Héi ddng
quan tri, Ban Giam ddc, dugc cung cip day du va kip thoi céc thong tin vé Nghj
quyét, ‘Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Gidm déc cOng ty trong viéc quan ly chi
dao dieu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc
Cong ty ludn tao didu kién thuan loi ¢é Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

7.1. Hoat dong cua Hi déng quan tri:

- Hoi dong quan trj dé lanh dao, chi dao hoat dong cta Cong ty di theo dung
dinh hudng da d€ ra, chan chinh kip thoi nhing tdn tai, nhitng khé khan vuéng
méc tao da cho sy phat trién én dinh, dam bao cin dbi hai hoa loi ich ctia Cong ty,
¢0 dong va véi céc dbi tic khc ciing nhu dam bao quyén loi thiét thuc ciia nguoi
lao dong trong Cong ty.

- Hoi dong quan tr da ¢6 nhitng bién phap chi dao diéu chinh kip thi vé tién
dd dau tu dy an trong bdi canh nén kinh té con gép nhi€u khé khan, co ché chinh
sach ctia nha nuéce vé linh vuc chuan bi dau tu, du 4n, kinh doanh bét déng san c6
nhiéu thay d6i, ngan hang thét chiit tin dung cho vay ddu tw bét dong san.

7.2. Hoat déng ciia Ban Gidm déc:

- Ban gidm ddc d4 chi dao céc phong ban chitc ning Céng ty trién khai thuc
hién dau tu xay dung cdc du an theo ding quy trinh thyc hién, ting cudng cong
thc kiém tra gidm sat, kip thoi phdi hop véi cac don vi tu van va cc nha thau giai
quyét nhitng khé khan phét sinh trong cong tac thi cong dam bao chét luong, tién
d6 ctia dy an. Pong thoi chi dao céc td chic thi cong dam bao an toan lao dong,
phong chéng chay n trong qu4 trinh da thyc hién; thue hanh tiét kiém chong lang
phi, néng cao y thrc tiét kiém t6i toan thé CBNV trong toan Cong ty, cit giam
triét dé cac chi phi tiép khach héi hop, di lai va cac hanh chinh khéc... Thuc hién
nghiém chinh nghia vu ndp thué va céc chinh sach khac déi véi Nha nude.

{2

A |

- e
[ Y

; TR o
Yo7 -

V. -
W




- Ban gidm doc da c6 nhiéu giai phap 5 chirc thuc hién nhiém vu ké hoach
san xuat kinh doanh qua d6 tinh hinh tai chinh, nguén vén co ban duoc dam bao,
doi song thu nhdp CBNV vi nguoi lao dong ludn duge dam bio va caj thién,
quyén 19i ctia ngudi lao dong ludn dugc dam bao, thanh toan luong, thudng dugc
quy dinh r0 rang, cong khai va diing thoi han.

- Trong nam, BanaKiém soat khong nhén dugc bt ky yéu cau, don tir ndo
cia ¢6 dong va nhom co dong vé viéc yéu cau xem xét vé hoat déng cua Céng ty,
cling nhu trong cong tdc quan 1y chi dao didu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban
giam doc Cong ty.

8. Két lugn va kién nghi @i véi Pai hi cé dong

- Dé nghi Hoi ddng quan trj va Ban giam dbc tap trung quyét liét, sat sao hon
nira trong vige quan 1y chi phi san xuét theo phuong chim tiét kiém tranh that
thoat léng phi, gidm thiéu nhiing chi phi phat sinh khéng cén thiét nhim giam gig
thanh san pham tao hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh, kinh doanh cic san
phdm bat dong san mot cach nhanh chéng va hiéu qua. Quéan ly dong tién hop ly,
tao su ludn chuyén linh hoat dong von, tranh sy khan hiém von, thuc hién ding
ch€ d6 du phong tai chinh dé tao su an toan, gidm rui ro tai chinh ddi véi cac
khoan ng, khoén dau tu tai chinh va hang t3n kho.

-Pbé nghi trong Ban gidm dbc can chi dao quyét liét c4c phong ban, bo phan

nghiép vu day nhanh viéc thanh quyét todn céc cong trinh d4 hoan thanh dén giai
doan nghiém thu; day manh [inh vyc cong tic du tu, kinh doanh phat trién du 4n
hién ¢, kinh doanh ]:)é.t ddng san, dam bao tin‘h kha thi, hiéu qua thu hdi vén
nhanh phu hop véi diéu kién thi trudng va nhu cau x3 °hti;‘)i., dam béao von cho hoat
dong SXKD ctia Cong ty; nghién ciru cc giai phép dé kéu goi cac doanh nghiép
dau tu vao Khu cong nghiép; khong nglmg mé rong quan hé véi cac té chic tin
dung ngan hang... d¢ huy dong von dam béo cho hoat dong SXKD cuia Cong ty va
co von tai dau tu cac dy 4n. Tiep tuc xay dung chién lugc trung va dai han cho
viéc tai co cau tai chinh cua Coéng ty, luya chon va tap trung céc nguodn luc dé trién
khai céc dy én dau tu c¢6 hiéu qua.

9. Ké hoach hoat ddng nim 2023:

9.1. Nhiém vu chung:

- Thay mit c6 d6ng gidm sat tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, gidm sat Hoi
dong quén tri, Ban Gidm doc va céc cén bd quén ly nham bao vé quyén lgi hop
phép cua co dong.

- Kiém tra, dénh gi4 dinh ky hang quy, 6 thang va cac cong viée khéc theo
yéu cdu cuia ¢6 dong quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

9.2. Nhiém vu cu thé:

- Duy tri hoat dong theo luat dinh, thuc hién gidm sét, kiém tra chit ché cy
theé hon dén timg don vi truc thudc; gidm sét viée thue hién Nghi quyét Pai hoi co
dong, Nghi quyet Hoi dong quan trj va cac chi truong dinh hudng ctua Coéng ty.

13




2023) bdo cdo nghién ctru kha thi du én ddu tr va phuong 4n kinh doanh cac dy
an dau tu,v,v... gom:

+ Phuong dn fa’nfz doanh phén con lai dw dn Khu dé thi sinh théi doc hai bo
song Do, thanh phé Sam Som, tinh Thanh Hoa.

_ * Phwong an kinh doanh dy dn Déu tur xdy dung khai thdc va kinh doanh ha
tang khu B, Khu céng nghiép Bim Son, Thi x& Bim Son, tinh Thanh Héa.

2. Ké hoach giao nhiém vu nim 2023

Trén co s& ké hoach va nhiém vu SXKD, nhim gitp cho Héi dong quan tri
Cong ty chu dong, kip thoi dua ra quyét dinh trong hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty, kinh dé nghi Dai hoi dong cd dong xem xét giao cho Hoi dong quan
tri cia Céng ty quyét dinh mot s6 ndi dung thudc tham quyén ctia Pai hoi dong cb
dong phaét sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giita hai ky Pai hoi cb
d6ng thudng nién nam 2023 va nim 2024 nhu sau:

- Lva chon Céng ty TNHH PKF Viét Nam 1 don vi kidm todn béo céo tai
chinh ndm 2023 ctia Céng ty (Céng ty TNHH PKF Viét Nam duoc Bo Tai chinh

I3
A

chap thuan kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2023 tai Quyét dinh

s6 2324/QD-BTC ngay 14/11/2022).

- Phé duyét dieu chinh cée s6 ligu tai chinh, bdo céo tai chinh theo két lun
cua cac co quan kiém todn, thanh tra, ki€ém tra, quyét dinh cta Dai héi dong co
dong (néu co).

- Péi VvGi phét trién du an méi: Chap thuén dé Hoi ddng quén tri nghién
ctru, tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia dau thau lua chon nha dau tu dy
an, dau gia quyen str dung dat, lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du an,
gép von thanh lap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhuong co
phén/von gép clia doanh nghiép du 4n nhim trién khai du 4n ddu tu méi dam
bao hi¢u qua st dung von.

- Déi v6i quyét toan vén dau tu dy én: giao Hoi dong quan tri phé duyét
quy€t toan dy an doi véi céc dy an thude tham quyén ctia Pai hoi dong cb dong
quyeét dinh dau tu.

Hoi dong quan trj Céng ty c6 tréch nhigm béo céo viée thyc hign cde noi
dung dugc giao néu trén tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong thudmg nién gan nhat.

F. Théng nhit thong qua To trinh s6 28/TTr-HDQT ngay 07/4/2022 cia
HDQT Coéng ty vé viéc “Thong qua két qua thuc hién quy tién luong ngudi quan
ly; ché do thu lao thanh vién kiém nhiém nim 2022 va ké hoach nam 2023”, véi
mot sO ndi dung chinh sau:

1. Két qua thye hién nam 2022

1.1. D6i v6i nguodi quan ly: Téng quy lwong dbi v6i ngudi quan 1y chuyén
trach ndm 2022 1a 2.944 tri¢u dong; thu nhép binh quan nam 2022 dat 33,14 triéu
dong/ngudi/thdng

1.2. Béi v6i thanh vién kiém nhiém:
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- Mitre chia ¢ tte nam 2023 dy kién: >=8% vén diéu 18

- Mitre trich lap cép quf dau tu phat trién; quy khen thuéng, phc loi; cin cit
ket qua SXKD, Héi dong quan tri trinh PHPCH thudng nién nim 2024 quyét
dinh.

* Dai hoi biéu quyét théng qua ndi dung to trinh, két qua cu thé nhir sau:

- Dong y tdn thanh: 45/1.292 c6 dong, so hitu va dai dién 13.359.295
/15.000.000 ¢0 phdn, chiém 89,06 % vén diéu 16, sé hitu va dai dién 13.359.295/
13.359.295 ¢6 phan ¢6 mt duw dai héi, ty lé dat 100%.

- Khéng dong y : 0 phiéu, 1) Ié dat 0%,

- Y kién khdc : 0 phiéu, ty lé dat 0%.

D. Ba Nguyén Thi Nhan - Ké toan trudng Cong ty, thira Gty quyén ctia Poan
chu tich Dai héi théng qua T trinh sb 25/TTr-HPQT ngay 07/6/2023 ctia HDQT
Cong ty vé viéc “Thong qua BCTC nim 2022 d3 duoc kiém todn”, véi mét sb ndi
dung chinh sau:

Bédo cdo tai chinh nim 2022 cta Cong ty da dugc kiém toén béi Cong ty
TNHH PKF Viét Nam (Béo céo tai chinh duoc kidm todn dinh keém). M6t s6 chi
tiéu co ban trong Bao c4o tai chinh nim 2022 nhu sau:

TT Chi ticu Gia tri I:gl(ifI ?ji‘; )cs'to riéng
1 | Tong tai san (Téng ngudn vén) 680.915.052.557
2 | Tong doanh thu thudn va thu nhap khac 263.135.105.429
3 | Loi nhuén trude thué | 25.115.047.790
4 | Loi nhuan sau thué 19.606.419.374
5 | Loi nhuan chua phan phéi iy k& 20.437.794.181

* Dai hji biéu quyét théng qua ndi dung to trinh, két qud cu thé nhue sau:

- Déng y tan thanh: 45/1.292 ¢é déng, s hitu va dai dién 13.359.295
/15.000.000 c6 phan, chiém 89,06 % vén diéu 18, sé hitu vé dai dién 13.359.295/
13.359.295 ¢6 phan 6 mét du dai héi, ty 16 dat 100%,

-Khong dongy  : 0 phiu, ty 1é dat 0%,

- Y kién khdc : 0 phiéu, ty 1é dat 0%.

E. Nguyén Thi Nhan - Ké toan trudng Cong ty, thira iy quyén ciia Poan chu
tich Pai hoi théng qua To trinh s6 26/TT1'—HDQT ngay 07/6/2023 cua HPQT
Céng ty vé viéc “Thong qua phuong 4n phén phoi lgi nhuan nim 20227, cu thé
nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (VND)

I | Téng lgi nhuan sau thué dwgc phan phéi 20.437.794.181
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[71 Loi nhuén con lai chua phén phéi nim truée 831.3 74.807j

2 | Loi nhuén sau thué nim 2022 19.606.419.374

II | Phwong 4n phén phéi lgi nhuin

I | Trich qu§ khen thuéng 2.700.000.000

2 | Trich quy phuc loi 2.400.000.000
Chi tré cd tirc bing tién 10% VDL 15.000.000.000

4 | Trich quy thudng ban diéu hanh, ngudi quan ly 245.000.000
doanh nghiép

5 | Loi nhuan sau phan phéi con lai 92.794.181 |

* Dai hji bidu quyét thong qua ngi dung to trinh, két qua cu thé nh sau:

- Dong i tdn_thanh; 45/1.292 c6 dong, s¢ hitu va dai dién 13.359.295
/15.000.000 cO phan, chiém 89,06 % vén diéu 16, s¢ hitu va dai dién 13.359.295/
13.359.295 ¢6 phdn c¢é mdit du dai héi, ty I¢é dat 100%,

- Khéng dongy  : 0 phidu, ty Ié dat 0%,

- Y kién khéc : 0 phiéu, ty Ié dat 0%,

F. Ong Nguyén Viét Hing - UVHDQT, Gidm déc Céng ty théng qua T
trinh s6 27/TTr-HDQT ngay 07/6/2023 cua HDQT Cong ty vé viéc “Théng qua
két qua thue hién céc ni dung Pai hoi 6 dong giao cho Hoi dong quén trj nim
2022 va ke hoach ndm 2023”, véi mét s néi dung chinh sau:

1. Két qua thue hién cdc nhiém vu duoc giao nim 2022

1.1. Poi v8i cac ndi dung Hoi ddng quan tri Cong ty d4 trién khai thuc hién
va phé duyét:

a) Dy én Déu tu xdy dung khai thac va kinh doanh ha tang khu B, Khu cong
nghiép Bim Son, Thi xd Bim Son, tinh Thanh Héa.

Phé duyét Bdo cdo nghién ciku kha thi (diéu chinh ldn 2) v6i nhitng ngi dung
cu thé nhw sau:

- Quy m6 thyc hién: Dau tu xay dung dong bd hé théng ha ting k¥ thuét theo
quy hoach du 4n duoc phé duyét;

- Hinh thirc dau tu: Chu dAu tu truc tiép quan 1y va thue hién du én;

- Ngudn vén dau tu: Vén tw ¢6 cta chi dau tu, vén vay, vén huy dong hop
phap khac;

- Téng mirc ddu tu sau didu chinh : 433.567.369.730 dong;
- Tong doanh thu sau thué : 879.307.753.821 ddng;
- Chi tiéu Suét thu loi ndi tai IRR : 12,63%
- Gi4 trj hién tai rong NPV : 1.297.108.738 ddng.

- Thoi gian thuc hién:
16
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.+ Giai doan 1 (tir ndm 2010 dén hét quy 11/2023): Giai phéng mit bing va
dau tu xdy dyng dong b ha ting k' thuat cho dién tich 114 ha con lai (phén dién
tich phia Nam tuyén duong N1 va NS).

* Giai doan 2 (tir ndm 2016 déq hét quy IV/2023): Hoan thanh toan bd du 4n
bao gom: Giai phéng mgt bang va dau tu dong b ha tang k¥ thuét cho phén dién
tich 102 ha con lai (phan dién tich phia Bac tuyén duong N1 va N5).

b) Dy dén Phdt trién nha 016 2,16 3 thuse quy hoach phén khu 1/2000
phwong Qudng Hung, thamh phé Thanh Héa

Phé duyét Bdo cdo nghién ciru khé thi didu chink Vi nhitng ndi dung cu thé
nhw sau:

- Quy md thuc hién: Pau tu Xdy dung df’ing bd hé théng ha té’ing k¥ thuat theo
quy hoach du 4n dugc phé duyét;

- Hinh thtte du tu: Chu diu tu tryc tiép quén ly va thuc hién dy 4n;

- Nguén vén ddu tu: Vén tu ¢6 cla chi dau tu, vén vay, von huy dong hop
phép khic;

- Tong muc dau tu sau didu chinh : 121.276.260.075 dong;
- Tong doanh thu trudc thué : 158.841.980.104 ddng;
- Tong chi phi trudc thud : 132.561.594.936 ddng;
- Loi nhuén trudce thué : 24.117.877.287 déng;
- Thué thu nhép doanh nghiép : 4.823.575.457 déng;
- Loi nhuan sau thué TNDN : 19.294.301.829 ddng;
- Ty suét loi nhuan sau thué/TMBT trude thué ; 16,54%
- Ty suat loi nhuén sau thué/TMBT sau thué : 15,91%
;h"flg suét loi nhuan sau thué/ Téng chi phi trude 14.55%

- Thoi gian thyc hién:

+ Giai doan chuan bj dau tu: Pén hét quy 11/2022.

+ Giai doan thyc hién dau tu: Dén hét quy IV/2022.

¢) Lya chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh ndm 2022 13 Cong ty TNHH
PKF Viét Nam.

d) Phé duyét didu chinh s lidu bio céo tai chinh nim 2021 (duoc diéu chinh
vao s6 du du ky ndm 2022) theo Bién ban thanh tra cia Poan thanh tra B6 Tai
chinh tai Quyét dinh sé 109/QD-TTr ngay 21/6/2022.

1.2. Déi véi céc noi dung Hoi cjfing quén tri Cong ty dang hoan thién céc thu
tuc lién quan theo quy dinh va du kién s& phé duyét trong ntra dau nim 2023.
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dé Nguoi dai dién von ctia Téng cong ty tai Cong ty HUD4 béo cdo Téng cong ty
de xin chap thuén, sau khi Téng cong ty c6 van ban chap thuan, Hoi dong quan trj
COng ty s& phé duyét hodc phé duyét diéu chinh (dw kién trong nira dau nim
2023) béo cdo nghién ciru kha thi dw an dau tr va phuong 4n kinh doanh cée dy
an dau tu,v,v... gom: .

Hién tai Cong ty d& co ban hoan chinh céc thi tuc ¢6 lién quan theo quy dinh

* Phuong dn kinh doanh phan con lai dy én Khu dé thi sinh thdi doc hai bo
song Do, thanh phé Sam Son, tinh Thanh Héa.

.+ Phwong dn kinh doanh dy dn Péu tw xdy dung khai thdc va kinh doanh ha
tang khu B, Khu céng nghiép Bim Son, Thi xd Bim Son, tinh Thanh Héa.

2. Ké hoach giao nhiém vu nim 2023

Trén co s& ké hoach va nhiém vy SXKD, nhim gitip cho Hoi dong quan tri
Cong ty chu dong, kip thoi dua ra quyét dinh trong hoat dong sén xuét kinh doanh
cua Cong ty, kinh dé€ nghi Dai hoi dong 6 déng xem x¢ét giao cho Hoi df’ing quéan
tri cia Cong ty quyét dinh mat s0 n6i dung thudc tham quyén cia Pai hoi dong cb
dong phat sinh trong qu4 trinh trién khai hoat dong SXKD gitta hai ky Pai hoi cb
dong thuong nién ndm 2023 va ndm 2024 nhu sau:

- Lwa chon Céng ty TNHH PKF Viét Nam 1a don vi kidm toan béo cio tai
chinh ndm 2023 cua Cong ty (Cong ty TNHH PKF Viét Nam duoc B Tai chinh
chap thuén kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching ndm 2023 tai Quyét dinh
0 2324/QB-BTC ngay 14/1 1/2022). Trong trudng hop khéng dam phén duoc véi
Céng ty TNHH PKF Viét Nam dé€ ky hop dong hodc Céng ty TNHH PKF Vit
Nam khéng dap tng du cac diéu kién kiém toan cho don vi ¢ lgi ich cong chiing
nam 2023, Pai hoi dong c¢6 déng giao Hoi dong quan tri lua cpc_m don vi kiém
toan bdo céo tai chinh nam 2023 thudc danh muc cac cdng ty kiém ton duoc B
Tai chinh chap thuan kiém toén cho don vi ¢6 loi ich cdng ching nam 2023,

- Phé duyét dieu chinh cde s6 liéu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo két luan
cua cac co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cta Dai hoi dong ¢o
dong (néu co).

- Doi v6i phat trién du 4n méi: Chap thuan dé Hoi ddng quén tri nghién ctru,
tim kieém thong tin va quyét dinh tham gia dau thau lya chon nha dau tu du an,
dau gia quyén sur dung dat, lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du an, gop
von thanh 18p doanh nghiép thye hién dy 4n, nhén chuyén nhuong c6 phan/von
gop cuia doanh nghiép dy 4n nham trién khai dy 4n dau tw méi dam bao hiéu qua
st dung von.

- Béi véi quyét toan vbn dau tu dy an: giao Hoi dong quéan tri phé duyét
quyét toan du an doi vdi céc dy an thude tham quyén cla Pai hdi dong cd dong
quyét dinh dau tu.

Hoi dé‘mg quan tri Cong ty co trach nhié}'n bég cao viéc thuc hién céc r}(_:‘oi
dung dugc giao néu trén tai cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién gan nhét.

* Dai héi biéu quyéz‘ théng qua ndi dung to trinh, két qua cu the nhw sau:
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- Dong ¥ tin thanh: 45/1.292 ¢6 dong, s& hitu va dai dién 13,359,295
/13.000.000 6 phdn, chiém 89,06 % vin dicu I¢, s6 hitu va dai die 13,350 295/
13.359.295 c6 phan ¢ mét dy dai hei, 15 1é dat 100%,

-Khong dongy ;0 phiéu, 15 1¢ dat 0%,
- Y kién khée : 0 phiéu, ) 16 dat 0%,

G. Ong Nguyén Viét Hing - UVHDQT, Gidm d6c Céng ty théng qua Té
trinh s6 28/TTr-HDQT ngay 07/6/2023 ctia HDQT Cong ty vé viéc “Théng qua
ket qua thuc hién quy tién lwong ngudi quan ly; ché d¢ thu lao thanh vién kiém
nhiém ndm 2022 va ké hoach nim 20237, voi mot s6 noi dung chinh sau:

1. Két qua thye hién nim 2022

1.1. Déi véi ngudi quan ly: Tong quy Iwong dbi véi ngudi quan ly chuyén
trach ndm 2022 12 1a 2.944 ty dong; thu nhép binh quan nim 2022 dat 33,14 triéu
dong/ngudi/thang

1.2. D6i v6i thanh vién kiém nhiém:

- Béi vé6i @hénhﬁvién Hoi déng quan tri va Ban kiém soét 1am viée truc tiép
tai Cong ty, gom: Ong L& Quang Hiép, ong Nguyén Viét Hing, 6ng Lé D3
Thang, 6ng Hoang Pinh Théng, 6ng Hoang Quoc Pat, ba Nguyén ‘Thi Thanh
Thuy, ba Nguyén Thi Hoa, ba Nguydn Thj Yén Ia nhiig ngudi truc tiép tham gia
quan ly, diéu hanh, lam viéc t\ai Cong ty do d6 Céng ty da thuc hién chi tr tién
luong hang thdng va céc quyén loi khac theo quy dinh chung cia Céng ty nén
khong chi tra thu lao.

- D6i v6i thanh vién kiém nhiém (Ba ’I:rén Thi Quynh Hoa, Thanh vién Hoéi
dong quén tri; thoi 1am Thanh vién HDQT k8 tir thang 5/2022):

. Muec chi thu lao binh quan bing 6,63 triéu déng/nguéi/théng (chi bang 98%
ke hoach); tong s6 tién chi tra thu lao cho 01 thanh vién = 01 nguoi x 04 thang x
6,63 triéu = 26,52 triéu dong.

2. Ké hoach niim 2023

2.1. Déi véi nguoi quan Iy: Téng quy luong dbi véi nguoi quan ly chuyén
trach ndm 2023 14 3.473 triéu dong, tieén lwong binh quan nim 2023 13 36,18 triéu
dong/nguoi/théng, trong dé:

- Tién luong ddi v6i ngudi quéan 1y chuyén tréch 14 dai dién phan vdn cla
Tong cong ty (03 ngudi) 1a 38,88 triéu dong

- Tién lwong déi véi nguoi quan ly chuyén trach khong phai 14 dai dién phéan
vén clia Tdng cong ty (05 ngudi) 1a 34,56 triéu dong

2.2. Déi voi thanh vién kiém nhiém:

- D6i v6i thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat lam viée tryc tiép
tai Cong ty, Cong ty thuc hién chi tra tién lwong hang thang va céc quyén loi khéc
theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khong chi tra thu lao.

- Déi v6i thanh vién kiém nhiém:
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Tong s6 tién thi lao chi tré cho céc thanh vién (ké hoach 01 ngudi) 14 86,83
tri¢u dong/ndm (muc thi lao binh quén 13 7,24 trigu déng/théng, khong vuot qui
20% tién lvong binh quan ciia ngudi quén ly lam viée tryc tiép tai Cong ty).

* Dai hdi biéu quyét thong qua ngi dung to trinh, két qué cu thé nhy sau.

- Dong y tdn\ Ihdrzh;’ 45/1.292 cé‘i dong, so hifu va dai  dién 13.359.295
/15.000.000 co ph‘dn, chiém 89,06 % vén diéy lé, 56 hitu va dai dién ] 3.359.295/
13.359.295 ¢6 phan cé mat du dai hoi, ty 1é dat 100%,

- Khong dong y : 0 phiéu, 1y 1¢ dat 0%,

- Y kién khdc : 0 phiéu, ty I¢ dat 0%.

H. Phat biéu tiép thu y kién ciia Linh dao Cong ty

Thay mét Hoi dong quan tri va tép thé cén bd nhan vién, ¢b dong Cong ty,
ong L& Quang Higp, Chu tich Hoi déng quan trj Cong ty tiép thu toan bé y kién
chi dao ctia Lanh dz_lo’Tc"m'g cong ty va khéng dinh nam 2023 bing moi bién phap
n6 lyc, Céng ty s& phan ddu hoan thanh tt cac chi tiéu SXKD d¢ ra bang cac bién
phip tich cyc nhu: Tép trung chi dao, trién khai thuc hién c6 hiéu ctia cong tac
dau tu; xay dung ké hoach tai chinh sat ding tinh hinh thye té va tidp tuc thuc
hién ot vic tiét giam chi phi quan Iy; nghién ctru ting dung khoa hoc k¥ thuat dé
giam chi phi gia thanh, nang cao hi¢u qua SXKD.

I. Ba Nguyén Thi Thanh Thiy, Thu ky Dai hoi théng qua du thao Bién ban
va Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2023 cia Cong ty C6 phéan
Déu tu va xay dung HUDA4,

K. Ong L& Quang Hiép, Chu tich HDQT Cong ty dé nghi Pai hoi biéu quyét
thong qua dy théo Bién ban va Nghi quyét Pai hoi, két qua nhu sau:

- Dong ¥ tan thanh: 45/1.292 ¢ dong, sé hitu va dai  dién 13.359.295
/15.000.000 c6 phdn, chiém 89,06 % vén diéu Ié, s hitu va dai dién 13.359.295/
13.359.295 c6 phan c6 mdt du dai héi, ty Ié dat 100%.

- Khéng déngy — : 0 phidu, ty 1é dat 0%,

- Y kién khdc : 0 phiéu, ty I¢ dat 0%,

Nhu vay, Dai hoi thong nhat thong qua toan bd ni dung Nghi quyét, Bién
ban Dai hoi v6i 100% tong s6 cb phan tham dw Dai hoi va giao cho Hoi dong
quan tri Cong ty t5 chirc trién khai thuc hién.

Pai hoi bé mac hdi 11h00° phuit ngay 28/6/2023 //ﬁk
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020700 Trudng Ban kiém soat Chu tich HDQT
Nguyén Thj Thanh Thiy Lé Quang Hiép

Thoi gian ky: 28.06.2023
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