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s/ Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023
1. Thoi gian: 08h30°, Thir tur, ngay 28/6/2023

2. Pia diém: Hoi truong tang 4 - Tru s& Cong ty HUD4
(S6 662 Ba Triéu, phuong Pién Bién, TP Thanh Héa)

3. Thanh phan:

Meca

Nguoi ky:
CONG TY CP
DAU TU VA
XAY DUNG

HUD4
Email:

™ m.vn

Thoi gian ky:
28.06.2023
11:31:34

+07:00

- Khach moi: BTVDU, HDPTV, BTGD, Trudng cac ban chuyén mon TCT.

- Toan thé ¢b déng Coéng ty HUDA4.
4. Noi dung Chwong trinh Dai hoi:

TT Néi dung chwong trinh LI
1
01 dung chwong hlé]‘l
1 |PON TIEP PAI BIEU, CO PONG
{ |Pén tiép dai biéu, 00 dong, phat tai liu; Ban t6
Kiém tra tu cach cb dong chuce
II | KHAI MAC DAI HOI
1 Cong b két qua kiém tra tu cach cd dong; Chao co va khai mac Pai
hoi Ban tb
2 Thong qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cua dai hoi chire
3 | Thong qua danh sach gigi thiéu Poan chu tich, Thu ky Dai hoi
= BAO CAO TRINH PAI HOI VA THAO LUAN CAC VAN PE CAN
THONG QUA
| | Béo céo cia HDQT Cong ty vé hoat dong ndm 2022, ké hoach nam | Doan
2023 Chu tich
Béo cdo ctia Ban kiém soat vé két qua SXKD cua Cong ty, két qua i
5 gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Giam dbc Cong ty nam | Ban kiém
2022; két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t va timg thanh vién Ban sodt
kiém soat ndm 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023
3 | Thong qua cac To trinh:
T& trinh vé viéc “Thong qua két qua thyc hién nhiém vu SXKD
ndm 2022, ké hoach SXKD nam 2023” D
T& trinh vé viéc “Théng qua BCTC nim 2022 da dwoc kiém toan” Chi tich
To trinh vé viée “Thong qua phuong an phan phéi lgi nhudn nim '
2022”.
To trinh vé viée “Thong qua két qua thyue hién cac ndi dung Dai hoi
cb dong glao cho HPQT nim 2022 va ké hoach nam 2023, Boin
T¢ trinh vé& viéc “Thong qua két qua thuc hién quy tién luong ngudi Chi tick
quan ly, ché do thu lao thanh vién kiém nhiém nim 2022 va ké 1
hoach ndm 2023”
Cac cb }iéng tham gia y kién, théo ludn va giai trinh cia HBQT, Poan
BKS (néu c6) Chu tich

hud4@hud4.co




IV | BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI DAI HOI
] | Bdo cdo cia HDQT Cong ty vé hoat dong nim 2022, ké hoach nam
2023
Béo cdo cia Ban kiém sodt vé két qua SXKD ciia Cong ty, két qua
p | gidm sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Giam doéc Cong ty nim
2022; két qua hoat dong ctia Ban kiém soét va tung thanh vién Ban
kiém soat ndm 2022 va phuong huéng hoat dong nam 2023
3 | Thong qua cac T trinh:
To trinh vé viéc “Thong qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD
nam 2022, ké hoach SXKD nam 2023” Péhn
To trinh vé viée “Thong qua BCTC nam 2022 da duoc kidm toan” | Cha tich
To trinh vé viée “Théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhuén nam
2022™,
To trinh vé viéc “Théng qua két qua thuc hién cac ndi dung Pai hoi
¢0 dong giao cho HPQT nim 2022 va ké hoach nim 2023,
To trinh vé viée “Thong qua két qua thyc hién quy tién lwong ngudi
quan ly, ché d6 thi lao thanh vién kiém nhiém nim 2022 va ké
hoach nim 2023
4 | Cac van dé khac thude thim quyén ciia Dai hoi (néu c6)
V | KET THUC PAI HOI
I | Thong qua Dy thao Nghi quyét Dai héi Thu ky
g ; 3 ol I T Poan
2 | Bicu quyét Thong qua Nghi quyét Pai hoi Chi tich
5 Ban T4
3 | Tuyén bd bé mac Pai hoi

chire




DAL HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2023  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Thanh Héa, ngay 07 thing 6 ném 2023

QUY CHELAM VIEC
DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va dbi tuong ap dung:

1. Quy ché nay ap dung cho viéc td chtrc Dai héi df'iqg cé‘ dong thudng nién
nam 2023 (sau day goi tat 1a Dai hoi) cua Coéng ty C6 phan Pau tu va Xay dung
HUD4 (sau day goi la Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghfa vu ciia nhitng ngudi tham du
Dai hoi; di€u kién, thé thuc tién hanh Dai hoi.

3.Co dong Yé cac bén tham du Pai hoi ¢é trach nhiém thyc hién theo céc quy
dinh tai Quy ché nay.

: CHUONG II el
PIEU KIEN THAM DU PAI HQL QUYEN VA NGHIiA VU CUA CO

A

DONG, NGUOI THAM DU DAI HOL.
Diéu 2. Didu kién tham dy Dai hpi
1. Céc cb dong c4 nhan hodc nguoi dai dién theo uy quyén ctia cb dong 13 t8
chirc ¢6 tén trong danh sich c6 dong chdt ngay 24/3/2023 déu c6 quyén truc tiép
tham du Dai hoi hozc uy quyén cho nguoi khac tham du Dai héi.
2. Truong hop 6 dong vi Iy do riéng khong thé dén du Pai hoi, néu c6 nhu

cau uy quyen thi c6 thé uy quyén bing Giay uy quyén (theo miu quy dinh gui
kém’ Quy€t dinh triéu tép) cho mot nguoi khac thay mit minh tham du va biéu
quyet tai Dai hoi.

Pidu 3. Quyén ciia ¢b dong hodc dai dién theo uy quyén khi tham du Pai
hoi.

I. Bugce thao luan va bidu quyét tét ca céc van dé thude thim quyén cia Dai
héi dong 0 dong theo Luét doanh nghiépl202(o) va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Mdi
c0 phén ph6 théng tuong tng v6i mét phiéu bi€u quyét.

2. Puge Ban t6 chic Dai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai
hoi.

3. Tai DPai hoi, mdi cb déng hodc nguoi dai dién uy quyén trude khi vao tham
du Dai héi duoc nhan The biéu quyét (Trong d6 c¢6 ghi ho tén cb déng tham du va
s ¢6 phan c6 quyen bieu quyét) sau khi dang ky tham du hop Pai hoi véi Ban té
churc.




4. Gia tr bi}éu quyét cta thé biéu quyét tuong Ung véi ty 1é sb cd phén cé
quyén biéu quyét ma ngudi d6 s hiru hodic dai dién theo ding ky tham dy Pai hoi
trén tong s6 ¢0 phan c6 quyén biéu quyét cua cac dai bidu c6 mat tai Pai hdi.

5.C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén khi téi du hop Dai héi duoc thao
lugn va tién hanh biéu quyét théng qua cac noi dung dugc néu tai khoan 1 cta
Diéu nay.

6. C6 déng/Ngudi dai dién theo Uy quyén dén du Pai hdi sau khi cudc hop
khai mac phai thyc hién céc thu tuc déng ky tham du Pai héi véi Ban t8 chic va
sau do c¢6 quyéen tham du va biéu quyét ngay sau khi dang ky, nhung Poan chu
tich khong c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cho ¢ ddng/ Ngudi dai dién theo uy
quyén déng ky va hiéu luc cta céc dot biéu quyét da tién hanh truée d6 s& khong
bi anh hudng.

7. C8 dong c6 thé xem céc thdng tin lién quan trén Website: http://hud4.vn

cb (déng hodc nhém qé déng s& hitu trén 5% tbng s6 cb pl:lén phd théng cua
¢o quyen kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong c6 dong. Kién
nghi phai bang vén ban va dugc guri dén Cong ty chdm nhét 03 (ba) ngay lam viéc
trude ngay khai mac Dai hdi. Kién nghi phai ghi rd tén c6 dong, so lugng timg
loai ¢0 phan clia ¢6 dong, s6 va ngay ding ky cd dong tai cong ty, van dé kién
nghi dua vao chuong trinh hop.

Nhing y kién cua céc cb déng hodc ngudi dai dién theo uy quyéq vé cdc van
dé cén thong qua tai Dai hdi s& dugce thao ludn cdng khai va biéu quyét thong qua
gio Thé bieu quyet: Dong y/Khéng dong y/Khéng cé v kién.

Diéu 4. Nghia vu ciia cb déng hoc dai dién theo uy quyén khi tham du Pai
hoi.

1. C6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua cb déng khi tham du Dai
hdi phéai mang theo céc tai liéu sau dé ding ky tham dy:

- Chirng minh thu nhén déan hoéac ho chiéu. !

- Gidy uy quyén tham dy Dai hoi (néu 1a nguoi duoc Gy quyén) va ding ky

tham dy Dai hoi véi Ban kiém tra tu cach c6 dong.

2. Tuan thu céac quy dinh tai Quy ché Pai hoi, sy diéu hanh cia Poan Chu tich
va ton trong keét qua lam viéc cta Dai hoi. :

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chitc Pai hdi, Ban kiém tra tw cich ¢
dong.

1. Ban t6 chirc Pai hoi do HDQT Céng ty quyét dinh.

Ban t6 chirc Dai hdi ¢6 trach nhiém: triéu tap, don tiép, chudn bi tai liéu du
hop cho cac ¢6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén dong thoi gidm sat chung
qua trinh t6 chirc Pai hoi.

2. Ban t6 chic gdm 01 truéng ban va mét sé uy vién do ¢6 chirc ning vi
nhiém vu nhu sau:

- T4 chirc Pai hoi theo trinh tu dugc thong qua
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-Kiém tra tu cach cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén tham du
Dai hoi: Kiém tra ching minh nhan dén (Can cuéc cong dan, Ho chiéu); Gidy
moi; Gidy uy quyén (Néu c6);

- Phét thé biéu quyét cho cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén;
-Phaét tai lidu dé cb déng tham du cudc hop;
- Bdo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢b dong du hop Dai hi;

Trudng hop nguoi dén du hop khong c6 du tu cach tham dy Dai héi thi Ban t6
chiic ¢6 quyén tir chbi phét Thé biéu quyét va tai lidu du hop;

Piéu 6. Quyén va nghla vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phleu gdm 04 (bbn) ngudi do Pai hdi bidu quyét thong qua theo
& nghi cua Ban t chirc Pai hoi.

2. Ban Kiém phiéu cé quyen thanh 14p mét bd phéan gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu cia Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:
D061 vdi viée bi€u quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

Hudng dan cach sir dung Thé biéu quyét;

Thu Thé biéu quyét sau khi Dai hoi biéu quyét;

Kiém phiéu theo ting loai y kién: déng y, khéng dong ¥, khéng c6 y kién;

Béo c4o két qua kiém phiéu truéc Pai hdi.

Moi cdng viéc kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu phai duoc Ban kiém
phiéu tién hanh mdt cach trung thuce, chinh xéc va phai chiu trach nhiém vé ket
qua do.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cia Poan chi tich.

1. Poan chu tich gf‘)m 01 Chu tich doan va 01 ty vién do Ban td chirc Pai hoi
dé ctr va dugc Dai hdi biéu quyét thong qua, c6 chirc nang diéu khién Pai hoi.

2. Quyét dinh ciia Poan chi tich v& vAn d@ trinh tu, thi tuc hodc cic su
kién phat sinh ngoai chuong trinh ctua Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Poan chu tich tién hanh c4c céng viée dugc cho 1a cén thiét dé didu
khién DPai hdéi mot cach hop 1€ va cé trat tu; hoac dé Pai hoi phan anh duoc
mong muon cua da so céc cd dong tham duy.

4. Bét clr lac nao Poan chu tich c6 thé tri hosin hop Pai hdi dén mot thoi

diém khac (phu hop v6i quy dinh cua Luét Doanh nghi€p ndm 2020 va biéu
1é Cong ty) ma khong can ldy y kién ciia Dai hdi néu nhan thay rang:

-Hanh vi ctia nhitng ngudi c6 mit can tré hodc c6 kha ning can trd dién
bién co trat tu cia cudc hop; hoac

-Su tri hodn 14 cén thiét dé céc cong viéc clia Pai hoi duoc tién hanh mot
cach hop 1é.




Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Thw ky Pai hoi.

1. Dai hdi ¢6 01 Thu ky do Poan chi tich d cir va dugc Pai hdi biéu quyét
thong qua.

2. Thu ky thyc hién céc cong viée trg gitp theo phan cong ciia Poan chu
tich nhu: ghi chép bién ban vé dién blen cudc hop Pai hdi, dy thdo va trinh
bay trudc Pai hoi vé Bién ban, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong.

. CHUO'NG I1I
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 9. Diéu kién tién hanh Dai hji

1. Cude hop Dai héi dong cb dong dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 déng du hop
dai dién trén 50% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét (theo danh séch cé dong
dugc 1ap tai thoi diém chét danh sach ngay 24/3/2023 cta Trung tdm luu ki
chiing khoan Viét Nam VSD).

2. Trudng hop cude hop 1an thir nhit khong du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi dwoc triéu tap hop lan thir hai trong thoi han ba
muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thi nhat. Cudc hop cua Dai hoi ddng cb
dong triéu tap lan thir hai dugc tlen hanh khi c6 s6 cd dong du hop dai dién it
nhat 33% tdng s6 ¢ phéan c6 quyén bidu quyét.

3. Truong hop cude hop triéu tép lan thir hai khéng du didu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 2 Didu nay thi duoc tridu tap hop ln thr ba trong thoi
han hai muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thtr hai. Trong truong hop nay,
cudc hop cua Dai hdi dong c6 dong dugc tién hanh khoéng phu thudc vao so ¢o
dong dy hop va ty 1é s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cb dong du hop.

Piéu 10. Céch thirc tién hanh Dai hoi

1. Pai hoi du kién dién ra trong 1/2 ngay theo chuong trinh Dai héi.

2.Pai hdi s& lan luot thao luan va thdng qua cdc ndi dung néu tai
Chuong trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023.

3. C6 ddng hodc nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén biéu quyet cua
minh bang cach gio Phiéu biéu quyét twong Ung véi ting ndi dung xin y kién
trong Dai hoi.

Diéu 11. Nguyén tic phat biéu tai Pai hdi

1. C6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén mudn de xudt mot yéu ciu nao
d6 tai Pai hi ddng c6 dong phai thyuc hién theo nguyén tic sau:

- Chi duoc tham du déng gép ¥ kién vé mét ndi dung xin y kién Pai hoi sau
moi To trinh Pai hoi cd ndi dung tuong ing;
-Phai gio tay xin y kién cta Poan chu tich va chi dugc phat biéu sau khi

duge Doan chu tich cho phép. Trong cung mét thoi diém chi c6 mét ¢6 dong
hodc nguoi dai dién theo ¢ uy quyén dugc quyén phat biéu;

-Trudng hop nhiéu ¢b dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén cé ¥ kién
-
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cung luc thi Doan chu tich s& moi tudn ty timg cb déng hodc ngudi dai dién
theo ity quyén 1én trinh bay v kién ctia minh;

-Chu tich doan c¢é quyén cat ngang phan trinh bay vy kién cta céc cb dong
hodc nguoi dai dién theo ty quyén néu thay cén thiét;

-Cac y kién déng gép hogc chét vén s& dugc tap hop clng lic va duge giai
dép tudn tu sau;

- Truong hop c6 nhitng ¥ kién khéc nhau thi ¢é thé tién hanh biéu quyét theo
da s0.

2. C4c d xuét cua cb dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén phai dam bao
céc diéu kién sau:

-Ngan gon va rd rang. Truong hop y kién dé xuét phurc tap, can nhiéu thoi
gian @ trinh bay thi 6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén co thé glii bang
vin ban dén Ban td chirc 03 ngay trude ngay dién ra Pai hoi;

- Khéng trinh bay lai nhitng van d& da duoc dé cap trudc;
-Khéng dé xuét cac vén dé thude quyén han Héi déng quan tri;

-Nbi dung dé xuét khong duoc vi pham phap luit, khéng dugce lién quan dén
vén dé c4 nhan hodc vuot qua quyén han ctia Doanh nghiép.

Diéu 12, Thong qua Quyet dinh cia Dai hoi

1. Cac van dé duoc thdng qua tai Dai hoi phai dugce s6 ¢ dong dai dién trén
50% tong sb phiéu biéu quyét cta céc cb déng c6 quyén biéu quyét c6 mit truc
tiép hodc thong qua dai dién theo uy quyeén c6 mét tai Pai hoi chdp thuan,
ngoai trlr ngi dung quy dinh tai khoan 2 Piéu nay.

2. D6i v6i cac quyet dinh vé: Loai c6 phan va téng s6 cb phan cua tung loai;
Thay d6i nganh, nghe va linh vuc kinh doanh; Thay dbi co cAu t chirc quan ly
cong ty; Chu truong dau tu ctia Du 4n dAu tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hodc
I6n hon 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét cua
Céng ty; T6 chue lai, giai thé cong ty thi phai duge so cd ~ddng dai dién it co tir
65% trd 1én tong s6 phiéu bau clia céc cb dong c6 quyén bidu quyet tan thanh;

Dicu 13. Nghi quyét va Bién ban cufe hop Dai hoi dong cb dong.

Tét c& cac noi dung tai cudc hop Dai héi phai duoc Thu ky ghi véo bién ban
Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi dugc Thu ky Dai hdi doc va Pai hoi
théng qua trudc khi bé mac cudc hop, Nghi quyet Dai hoi s€ duoc ding tai trén
Website ctia Cong ty, sau ngdy t6 chic Pai hdi va duoc luu gitt tai Cong ty theo

quy dinh.

_CHUONGIV
DIEU KHOAN KHAC

Diéu 14. Trwong hop tb chirc Pai hdi khong thanh

1. Truong hop cugc hop Pai héi lan thr nhit khong du didu kién tién hanh
theo quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay thi viéc triéu tdp hop lan thtr hai phai
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dugc thuc hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy cude hop Pai hoi lan tht nhét
dy dinh khai mac. Cugc hop clia Pai hoi lan thir hai duoc tién hanh khi c6 50
thanh vién tham du la céc c6 dong va nhiing dai dién theo uy quyén du hop dai
dién cho it nhat 33% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop cude hop tridu tép lan thir hai khéng du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu _nay thi duoc triéu tap lan tht ba trong thdi han
20 ngay, ké tir ngay cudc hop lin thir hai dy dinh khai mac. Trong truong hop
nay, cudc hop cua Pai hoi dugc tién hanh khong phu thudc vao so lugng cb
dong hay dai dién vy quyén tham du va dugc coi la hop 1€ va c6 quyen quyét
dinh tit ca cac van dé ma Pai hoi dong c6 ddng lan thir nhat c6 thé phé chuén.

CHUONG V
HIEU LUC THI HANH

Piéu 15. Hiéu e thi hanh

Quy ché nay gébm 5 Chuong, 15 Didu, duoc théng qua tai Pai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2023 to churc vao ngay 28 thang 6 nam 2023 va c6 hiéu luc
ké tir ngdy duoc thong qua.

Cb dong va nhiing nguoi tham du hop Pai hdi ¢ trach nhiém thuc hién cac
quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
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BAO CAO
Hoat dong cua Hoi dong quan tri
tai Pai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2023

Pon vi: Cong ty ¢6 phan Piu tu va xdy dung HUD4

thuoc Tong cong ty Pau tw phat trién nha va do thi
Pia chi: 662 Ba Triéu, P. Pién Bién, TP. Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa
Pién thoai: 0237.3851903; Fax: 0237.3710245

Thanh Héa, thang 6 nim 2023
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3é: 22 /BC-HPQT Thanh Hod, ngay 07 thdng 6 ndm 2023

BAO CAO
.Hoat d(’jng ctia Hgi dong quan tri Cong ty
tai Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2023

Kinh gtri: Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2023

Can ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quédc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu ngh”fg Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ¢t Didu 18 Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung HUD4;

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng nién va két qua san xuat
kinh doanh ctia Cong ty nam 2022; nhiém vy K& hoach SXKD nam 2023;

- Can cu Cong vén s& 1700/HUD-HPTV ngay 06/6/2023 cua Tong cong ty
PAu tu phat trién nha va do thi vé ké hoach hop Dai hoi ddng co dong thuong nién
nam 2023 cua Cong ty HUD4;

Hoi ddng quan tri Cong ty bao c4do Dai hol dong cb dong thuong nién nam
2023 vé hoat dong nam 2022; k& hoach hoat dong nam 2023 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty, ndi dung nhu sau:

~ Phanl:
BAO CAO KET QUA HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

A. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG

1. Béi canh thuce hién nhigm vy nam 2022

Nam 2022, Cong ty trién khai thuc hién nhi¢ém vy san xuat kinh doanh trong
bdi canh tinh hinh chinh tri, xa hoi trong nudc tung bude én dinh; cac chinh sich
phuc hoi va phat trién kinh té dugc ddy manh va phat huy tac dung; moi trudng
dau tu kinh doanh tiép tuc dugc cai thién; dich bénh Covid-19 da dugc kiém soat,
cac hoat dong x4 hoi tro lai binh thudng v.v... Tuy nhién, van con khdng it kho
khan nhu gia xang dau, nguyén vat liéu bién dong manh, 1ai suat tang cao, chinh
sach tién té that chat da anh huong dén hoat dong san xudt, kinh doanh, thi truong
bat dong san da trai qua nhing kho khan trong nhitng nam qua, nay tiép tuc chiu
anh huong boi nhiing bién dong trén.

Bam sat sur lanh dao, chi dao cua Ban Thuong vu bang uy, Hoi dong thanh
vién, Ban Tong Giam doc Tong cong ty bau tu Phat trién nha va do thi; Nghi
quyét cua Dang uy, Pai hoi dong ¢b dong va Hoi dong quan tri Cong ty; su chu
dong, ding dan trong viéc xay dung ké hoach SXKD trung va dai han; chu dong
nguf")n cong viéc tu két qua xay dung va thyc hién muc tiéu SXKD giai doan truoc
do; Ban l1anh dao Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao, td chuc trien khai thuc
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hién, cung voi su quyét tim nd luc phén diu cla tap thé can bo, dang vién, CNV
lao dong, Cong ty da hoan thanh nhiém vy, chi tiéu ké hoach dau tu tai cac du an.
Tuy nhién, mot sb tha tuc phap ly lién quan dén viéc chap thuan cla co quan quan
Iy nha nudc va cip trén chua thuc hién duoc din dén gié tri SXKD, doanh thu
khong dat dugc theo ké hoach. Mot mat, do thi trudng bit dong san thoi diém cudi
ndm 2022 tram lang, nén cong tac kinh doanh thu hoi von cac du an cling bi anh
huong.

2. Tinh hinh t6 chirc b mdy, lao dpng Céng ty

_' Hoi d("‘)ﬂg quan tri Cong ty chi dao thuc hién tdt viée ra soét sép xép lai co céu

to chire b may, nhan sy toan Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop voi
chic nang, nhiém vu ké hoach SXKD cua Cong ty trong tinh hinh méi; véi tong
sé can bo binh quan tham gia lam viéc nam 2022 la 77 nguoi. Cu thé nhu sau:

- Pai hoi dong co6 dong: Co quan quyét dinh cao nhit cia Cong ty;

- Hoi ddng quan tri Cong ty: 05 ngudi (Chu tich va 04 thanh vién);

- Ban kiém soat: 03 thanh vién (Truéng ban va 02 thanh vién);

_Ban Giém dbc: 03 ngudi (Giam dbc va 02 Phé gidm doc Cong ty);

- Céc phong, ban chiic nang: Gom 04 phong nghiép vu, 03 Ban quan ly dy
an, 01 Chi nhanh;

- Céc don vi xy lap truc thuge: Gom 02 Xi nghi¢p, 01 Doi xay lap.

3. Tinh hinh nhan sw Hi dong quan tri ndm 2022

Tai Dai héi dong co6 dong thuong nién ndm 2022, da quyét nghi cho thdi 01
thanh vién va b6 sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025. Dén
thoi diém hién tai Hoi dong quan tri Cong ty gébm 05 ngudi (Chu tich va 04 thanh
vién).

B. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HOI CcO PONG NAM 2022

1. Két qua thye hién nhiém vy nim 2022

1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD néam 2022

TT Cic chi tiéu PVT h;‘ih 111‘1‘:; TI({‘,%H
I | Téng gié tri dau tu Ty dong 223,5| 251,51 113%
o amaas - tup g
e e N~ s e il
ey S TR T
e T T deg | e E oo
o e b I T
e o T
8 | Thu nhap BQ (ngudifthing) | Tr.déng | 19,23 | 18,025 94%

2. Cong tic ddu tw, kinh doanh, phat trién dy dn, cong trinh
2.1. Vé hoat dong dau tw:
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Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao va gidm sat viéc trién khai cdng tac dau
tu, kinh doanh céc du an, nhu: Dy 4n khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Po, du
an Khu B - Khu cong nghiép Bim Son; du 4n phét trién nha ¢ Lo 2, L6 3 Quang
Hung,v.v... Nam 2022 gia trj dau tu phét trien dat 251,51 ty/KH 223,50 ty dat
113% KH nam, dat yéu cau dé ra. Cac thu tuc phap ly du an dugce tdp trung hoan
thién dé tao co so trién khai va ngudn cong viéc cho nhing ndm tiép theo.

Ngoai ra, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam dbc Cong ty, cac
phong ban lién quan tich cuc nghién clu, tim hidu, khao sét va tiép cén céc thu tuc
dé thac ddy cong téc phat trién cac du an méi, khang dinh vai tro, thuong higu va
uy tin ctia “HUD4” trong tinh hinh mai.

, 2.2, Vé hoat dong xay ldp: Hoi dong quan tri Cong ty dé chi dao Ban Giam
déc Cong ty trién khai tu thuc hién cdc goi thau tai cdc dy dn: Khu do thi sinh thai
doc hai bo song Po, Khu B - Khu Coéng nghi¢p Bim Son, Phat trién nha & 16 2, 3
dé tao chii dong trong quan 1y tién do thyuc hién dy an; ddng thoi t6 chire déu thau
dé lua chon nha thiu du nang luc tham gia thi cong cdc goi thau dic thi nhu cép
dién, cap nudc, PCCC va mot sb goi thau cung cép, lap dat thiét bi khéc. Dén nay,
hoat dong xay lap tai cac goi thiu trén ddu duoc trién khai co ban theo ké hoach dé
ra, dam bao chat luong, thuc hién tdt cong tac dam bao an toan v¢ sinh lao dong.

2.3. Vé hoat dong kinh doanh nha va ha rdng.' Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dao va giam sat cdc phong, ban, don vi lién quan xay dung ké hoach cu thé va
td chire kinh doanh du an khu d thi sinh thai doc hai bo song Do, dy an Khu B
Khu cong nghiép Bim Son, du én Nha ¢ can bd chién sy cong an tinh Thanh Hoa;
nghién ctru va ap dung nhiéu giai phap d kinh doanh dut diém cac san pham con
lai cua mQt sb du 4n; hoan chinh cac thu tuc can thiét dé xay dung phuong an kinh
doanh mét s6 du 4n trinh Téng cong ty chép thuén, lam co s& dé trién khai thuc
hién dam bao theo quy dinh cua phép luat. Tuy nhién, gia tri kinh doanh nha va ha
témg chua dat duogc ké hoach dé ra, nguyén nhén chu yéu do chua kinh doanh dugc
c4c san pham theo ké hoach, dac biét 1a du an Khu d0 thi sinh thai doc hai bo song
Do, du 4n Nha & x4 héi can bg chién s cong an tinh Thanh Héa.

2.5. Vé hoat déng Dich vu: Hoi ddng quan trj Cong ty da chi dao Ban Giam
dbe Cong ty va céc bd phan lién quan thuc hign t6t cong tac to chuc quan ly, van
hanh Dy an Nha ¢ x& hoi can bo chién s§ cong an tinh Thanh Hoa trong thoi gian
kinh doanh va cho thanh 1ap ban quan tri toa nha theo quy dinh; tiép tuc thyc hién
tdt cong tac bao vé, quan ly quy hoach, duy tri chdm soc cdy xanh, V& sinh moi
truong tai cac du an.

2.6. Vé hoat déng tai chinh: Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao Ban Giam dde
Céng ty, phong tai chinh ké toan dam bao chu dong dugc ngudn von tir kinh
doanh, thu hdi cong no va von vay tin dung tlr cac ddi tac dé phuc vu dAu tu, trién
khai cac du an, tuy nhién do viéc kinh doanh khong dat dugc chi tidu theo ké
hoach dén dén mdt s6 kho khan trong cén d6i bd tri von cudi ndm 2022. Vige xay
dung ke hoach tai chinh trung va dai han duoc quan tdm ding muc, tao chu dong
trong hoat dong san <uét kinh doanh cua Cong ty; Cong tac kiém tra, giam sat tai
chinh ndi bd duge thuc hién chat ché, dung chuén muc ké toan hién hanh.
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3. Cong tic sdp xép, doi méi doanh nghiép

- Hoi dong quén tri Cong ty tiép tuc chi dao cac phong, ban, don vi lién quan
thye hién stra dbi, b sung, xay dung méi va hoan thién toan b hé thong cic quy
ché, quy dinh quan ly ndi bd va co che chinh sach c¢ lién quan cho phu hop véi
tinh hinh thyc tién hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va cac quy dinh clia
phap luat hién hanh; nham nang cao cong tac quan tri doanh nghiép.

- Hoi dbng quan tri Cong ty chi dao Ban Giam doc Cdng ty phdi hop chit chd
v6i Tong cong ty HUD xay dung phuong én sdp xép lai, xir Iy co s& nha dht cla
Céng ty theo Quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua
Chinh pht quy dinh vé sap xép lai, xt ly tai san cong va Nghi dinh 67/2021/ND-
CP ngay 15/7/2021 cta Chinh phu sua ddi bd sung Nghi dinh 167/2017/ND-CP
ngay 31/12/2017 theo ké hoach, hién da dugc céc clp c6 thim quyén phé duyét va
Céng ty da td chirc trién khai thuc hién.

- Pam bao doi séng vat chat va tinh thin cho CBNV, thuc hién t6t cong tac
an sinh xa hoi.

- Tiép tuc duy tri va thyc hién c6 higu qua hé théng quan 1y chat lugng theo
tiéu chudn TCVN ISO 9001:2015.

4. Cong tac lao dong, tién lwong nim 2022

- Trong nam 2022, Céng ty da bd nhiém 02 cén b lanh dao, tuyén dung, didu
dong 03 céan bo, cham dut hop dong lao dong dbi véi 08 can bd nhan vién, v.v..
dam bao cong an viéc lam, tién luvong thu nhap ctia CBNV va ngudi lao dong
trong don vi ludn duoc cai thién;

- Cong ty thyc hién thanh toan tién luong, tién thudng va céc ché db cho
CBNV va ngudi lao dong kip thoi, chinh xdc va nghiém tuc.

5. Téng két cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri va cic quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri nim 2022

- Bam sat ni dung c4c Nghi quyét cia Hoi dong thanh vién Tong cong ty,
Dai hdi ddng cb dong Cong ty, trong nam 2022, Héi dong quan tri Cong ty d& to
chirc 20 cudc hop, ban hanh 14 Nghi quyét va 21 van ban quan trong dé dinh
hudng, phe duyét chu truong vé cong tac lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu ké
hoach san xuat kinh doanh, cdng tac t6 chirc can b, cong tac quan tri doanh
nghiép,v.v... va giao Ban Gidm dbc Cong ty chi dao, diéu hanh va t§ chirc trién
khai thuc hién;

- Céc cudc hop cua Hoi ddng quén tri déu duoc tién hanh dan chi, ding
nguyén tic, dung quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cac cudc hop déu duoc
c4c thanh vién chuén bi chu déo, kip thoi. Trong qua trinh lanh dao, chi dao Hoi
dong quan tri ludn tuén thu va thuc hién nghiém céc nguyén thc t& chic; céc vén

dé dua ra thao luan, ban bac va quyet dinh trén nguyén téc tap thé; phan cdng
nhiém vu rd rang, khong dé xay ra chdng chéo hogc dun day trach nhiém, phét huy

dugc nang luc cong tac cua tu'ng thanh vién.
6. Két qua giam sat d6i voi Giam ddc Cong ty nim 2022
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- Hoi ddng quan tri chi dao va gidm sét chat ché céc hoat dong cla Giam doc
Cong ty, cac phong, ban, don vi tryc thude va can bo quan ly Cong ty trong viéc
tudn thi cac quy dinh ctia phéap luat, Diéu 1€ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong co
dong va cac Nghi quyet, Quyet dinh, van ban, cac quy dinh, quy ché,... ctia Hoi
ddng quan tri Cong ty da ban hanh, nhdm dam béo hoat dong SXKD ctia Cong ty;

- Hoi déng quan tri thuc hién kiém tra thuong xuyén viéc duy tri, ap dung
didu 18, quy ché, quy dinh néi bd da ban hanh,... dé xay dung hogc sira doi, bo
sung kip thoi, phu hop véi phép luat va tinh hinh SXKD cua Cong ty;

- Két qua giam sat cho thdy Giam ddc Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thudc va can bd quan ly trong Cong ty ludn chap hanh va t6 chirc trién khai thuc
hién nghiém cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Dicu 1§ cia Cong ty
ban hanh va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

7. Két qua hoat dong ctia Hji dong quan tri va tirng thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty

- Hoi dong quan tri Cong ty va nguoi dung dau Hoi dong quan tri ludn doan
két théng nhat cao, khdng ngimg ddi méi phuong thac lanh dao, tép trung dan chu
trong lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém vu,
ké hoach, muc tiéu, chién luge cua Dang ty, Hoi ddng thanh vién, Tong Giam dde
Téng cong ty; Nghi quyét Dang uy va cac muc tiéu SXKD di dugc Dai hoi dong
¢6 dong thuong nién thong qua, ¢6 nhiéu bién phap hitu hiéu trong lanh dao, chi
dao theo huéng phét huy trach nhiém dbi véi can bg 1anh dao, can bo chu chét.

- Tung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién rd trach nhiém cua
minh trudc cong viéc duogc giao; biét phat huy tinh dén chu, tinh séng tao trong
lanh dao, chi dao cong viée thude thdm quyén, ludn nd lyc phén dau dé hoan thanh
tdt chure trach, nhiém vu duogc phén cong.

‘ Phan 2: ]
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

I. Vé phwong huéng, muc tiéu

Xac dinh muc tiéu, phuong hudéng cua Cong ty nam 2023 va cac nam tiép
theo 1a ddy manh hoat dong dAu tu phat trién, kinh doanh nha ¢, bat dong san cac
khu do thi, khu dan cu, khu céng nghiép, khu kinh t&; trong do dac piét chu trong
dén dau tu phat trién du an khu do thj, du an nha xa hoi va ha tang khulcfmg
nghiép la linh vuc san xuét kinh doanh chinh, miii nhon ctia Céng ty chiem ty
trong tir 75-80% theo Nghi quyeét Dai hoi Dang bd Cong ty nhiém k):z 2020-2025
va Nghi quyét dai hoi dong co dong giai doan 2020-2025; duy ]:ri, on dinh hoat
dong xay lap va dich vy; phan dau mrc tang trudng Ibinh quén tat ca céc chi tiéu
ké hoach SXKD nim sau cao hon ndm trudc tr 5% dén 8%.

I1. Nhiém vu ké hoach

1. Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023

- Téng gia tri SXKD: 555,0 ty dong
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- Téng gid trj von dau tu: 232,0 tj dong

- Téng doanh thu, thu nhép khac: 390,0 ty dong

- Nop ngén sach nha nudc: 40,0 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 27,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué TNDN: 21,6 ty dong

- Vén chu s hitu: 215,045 ty dong
-Ty sudt loi nhuén sau thué/vén didu 18: 14,4%

- Mitre chia ¢b tirc du kién: >=8% vbn diéu 1

2. Nhiém vu ké hoach chi yéu

Dé dat duge cac muc tiéu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
ngm 2023. Hoi dong quén tri s& tap trung lanh dao, chi dao va thuc hién tot mot s
nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

a) Tap trung trién khai ddng bd cic giai phap thic déy hoat dong dau tu kinh
doanh, thu hdi von tai cac dy én dang trién khai, hoan thanh xuét séc tat ca cac chi
tidu san xuat kinh doanh.

b) Tiép tuc bam sét cic thi tyc vé phét trién du 4n trong nam 2022; tép trung
nghién ctru thém mot sé du én c6 quy md vira va nho trén dia ban trung tam cac
huyén, thi x&, thanh phé trong tinh va cdc ving kinh té trong diém dé dam bao
viéc 1am cho ndm 2023 va céc nam tiép theo. Chu dong, dam bao ké hoach tai
chinh cho dAu tu cac du 4n va hoat dong SXKD cua Cong ty;

¢) Phéi hop v6i Nguoi dai dién von cta Téng cong ty tai Cong ty va Ban dicu
hanh Cong ty trién khai thuc hién cac ndi dung sau:

+ Tiép tuc ra soat, thuc hién cac kién nghi, két luan cta co quan nha nuéc co
tham quyén, tda 4n nhan dan cac cép; cacy kién chi dao cua Hoi dong thanh vién
Téng cong ty lién quan dén cac mat hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.
Pdng thoi, can tép trung ra soat hoat dong diu tu Du an ctia Cong ty, ap dung cac
giai phap ddy manh cong téc kinh doanh hang tdn kho dé ting kha nang thu hoi
ybn, cai thién dong tién cho Cong ty; dam bao ngui“m vén phuc vy SXKD va kha
nang thanh toan ¢d tirc dung thoi han cho céc cb dong sau khi dugc Dai hoi biéu
quyét thong qua.

+ Ra soéat cac Vér} de phat sinh lién quan dén cong ng, phan tich tudi no, trich
lap dy phong va thu hdi ng déy di theo quy dinh; tap trung xi ly cdc khoan chi phi
SXKD dé dang ciia cac cong trinh, dy &n d& hét nguon thu.

+ Tuan tht va thue hién nghiém ché d6 bdo cdo Hoi dong thanh vién Téng
cong ty theo Quy ché IQ40/QD-H_BTV ngay 25/12/2020 vé Quy ché?quén ly
Ngudi dai dién von ctia Tong cong ty tai doanh nghiép khac do HDTV Tong cong
ty HUD ban hanh, ké ca d6i voi ndi dung Pai hoi da giao cho Hoi déng quan tri
thue hién.
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d) Thuc hién t6t cong tac quy hoach, gin véi dao tao, bdi dudng can bg, nang
cao nang lyc quan tri doanh nghiép cho can bJ, nham dép tmg tt nhiém vu sén
xuat kinh doanh ctia Cong ty; quan tdm dung muc, nang cao thu nhap, doi song,
cac ché do khen thudng, phic lgi v.v... cia CBNV Cong ty.

Tap thé Hoi dong quan tri va tung thanh vién Hoi dong quan tri nghiém tac
khic phuc nhitng ton tai, han ché; phat huy uu diém, két qua da dat dugc, bam sat
nhiém vu chinh tri cia Tong cdng ty va nhi¢m vy chinh tri cua don vi, tap trung
lanh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh t8t chire trach, nhiém vy duge giao.

Trén day la ndi dung bao cao hoat dong nam 2022; ke hoach hoat dong nam
2023 cua Hoi dong quan trj Cong ty tai Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam
2023; rat mong nhén duge su tham gia dong gop y kién xay dung cua quy co
dong, dé bd sung vao nhiém vu ké hoach va chu dong dé ra céc gial phap hiu
hiéu, tap trung lanh dao, chi dao va t6 chirc trién khai thuc hién tot nhiém vu chinh
tri, nhiém vu ké hoach SXKD ctia Céng ty nam 2023 va cac nam tiép theo.

Tran trong!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Téng cong ty (dé bao céo);

- Dang tiy Cong ty (dé bao céo); / .
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
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BAO CAO
Hoat dgng ciia Ban kiém sodt tai
Pai hoi dong ¢b dong thwong nién nim 2023

Pon vi: Cong ty ¢o phan Dau tw va xdy dung HUD4

thudc Toéng cong ty PAu tw phat trién nha va do thi
Pia chi: 662 Ba Tri¢u, P. Pién Bién, TP. Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa

Pién thoai: 0237.3851903; Fax: 0237.3710245

Thanh Hoa, thang 6 nim 2023




~ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 S : 5

S&: 23/BC-HUD4 Thanh Hod, ngay 07 thdng 6 nam 2023

BAO CAO
‘ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

Kinh guri: Dai hi dong c6 dong thuong nién ndm 2023

Can ¢t Luat Doanh nghidp s6 59/2020/QH14 duge Quoc hdi nude Cong hoa
xi hdi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop tha 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ¢t Pidu 1é Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién va két quéa san xuét kinh
doanh cia Cong ty ndm 2022; nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2023,

Can clr Cong van s 1700/HUD-HDTV ngay 06/6/2023 cua Téng cong ty Dau
tu phat trién nha va do thi vé ké hoach hop Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm
2023 cua Cong ty HUD4;

Can c két qua hoat dong va Béo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty da duge
kiém toan bai Cong ty TNHH PKF Viét nam; Két qua tham dinh Béo cdo tai chinh
do Ban kiém soat thuc hién;

Ban kiém soat béo co Dai hoi co dong thuong nién nam 2023 vé két qua hoat
dong SXKD cua Cong ty; Két qua gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Gidm
déc Cong ty nam 2022; Két qua hoat dong cta Ban kiém soat va timg thanh vién
Ban kiém soat Cong ty nam 2022; K& hoach hoat ddng nam 2023, cu thé:

o = _ Phin thirnhat: | ’
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2022

I. DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2022

- Ban Kiém soat da hoat dong ding chic ndng nhi€ém vu duge quy dinh tai
Luét doanh nghiép va Dicu 1§ Cong ty.

- Céc thanh vién Ban kiémnsoét c6 day di ning lyc, trinh do phém chit, dao
dtrc dap g yéu cau ve tiéu chuén lam thanh vién Ban ki€ém soat duge quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Biéu 1& Cong ty. Ban kiém so4t dd phan cong cu thé dén
timg thanh vién thyc hi¢n giam sat, kiém tra ting linh vuc hoat dong cua Cong ty.

I1. KET QUA HOAT DPONG NAM 2022

1. Két qua giam sat hoat dgng SXKD cua Cong ty.



Nam 2022, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh van
gip khong it kho khan phu gié’xéng dau, nguyén vat liéu bién dong manh, 1ai suét
tang cao, chinh sach tién té that chat dd anh huong dén hoat dong san xuat, kinh
doanh, thi truong bt dong san da trai qua nhiing kho khan trong nhiing ndm qua,
nay tiép tuc chiu anh hudng boi nhimg bién dong trén. Tuy nhién, do kiém soat t6t
chi phi Cong ty van hoan thanh chi tiéu loi nhuan chung, dam bao thu nhap cho
ngudi lao dong, du kién chia cb tic 12 10%/ vén diéu 1¢. Cu thé:

- V& linh vue ddu tu: Cong ty day manh kinh doanh phat trién cac du 4n hién
¢6 nhu kinh doanh tai du an Khu sinh thai doc hai bo Séng do, dy an phat trién Nha
& can bo chién sy Cong an Tinh Thanh hoa; du 4n phat trién Nha 16 2, 16 3 Phuong
Quang Hung dam bao tinh kha thi, hi¢u qua. Ban giam dbc chi dao quyét liét, cu
thé dén timg khoan no, timg ddi tuong ng va tim giai phap thu hdi nhanh nhat.

- Vé linh vuc san xuat kinh doanh: Cong ty tap trung cha yéu la hoat dong
kinh doanh bat dong san va thi céng xay lap tai cac du dn do Cong ty lam chu dau
tr. Khéi luong thyc hién chi yéu tap trung tai Dy an Khu sinh thai doc hai b6 Song
do, du an phat tridn Nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Hung, Khu CN Bim son. DPac
biét do chua kinh doanh dugc cac san phém tai Du 4n Khu sinh thai doc hai bo
Song do, dy an Nha ¢ can b chién sy Cong an Tinh Thanh hoéa do d6 ké hoach san
xuat kinh doanh chua dat theo ké hoach dé ra.

- V& linh vuec tai chinh: Cong tac kiém tra, giam sat tai chinh ndi bo duoc thuc
hién chat chg, dung chuan muc ké toan hién hanh. Trong nam 2022, Cong ty da chi
dao co ban khéc phuc céc ton tai vé tai chinh sau cong tac kiém tra, giam sat cua
Téng Cong ty va cac co quan quan ly Nha nudc theo ding 19 trinh.

2. Két qua giam sat tai chinh cia Cong ty.

Ban kidm so4t da thuc hién kiém tra Bao céo tai chinh hang quy do Cong ty
lap, soat xét Bdo céo tai chinh 6 thang va ca nam da duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.

Can cu kiém tra: Bang cén d6i ké toan, két qua hoat dong san ‘xuéllt kinh doanh,
bdo cdo luu chuyén tién té va thuyét minh bdo cdo tai chinh (bao gom ca bdo cao do
Ban diéu hanh lap va Béo céo kiém toan cua don vi kiém toan).

_ Y kién ciia Ban kiém sodt: Dong ¥ véi cac Bao céo tai chinh dd lap. Cac bao
c40 tai chinh da duoc 1ap dung thoi han va tun thu ding quy dinh, phu hop voéi cac
chun muc ké toan va ché do ké toan hién hanh. Thé hién ding va hop ly tinh hinh
tai chinh cua Cong ty.

Trich Bdo cdo tai chinh nam 2022
BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31/12/2022
Ma | Thuyét
] TAI SAN s6 | minh | S6cubinim S6 dAu nim W
} A. TAI SAN NGAN HAN 100 676.853.998.146 | 725.636.707.459
l I. Tién va cic khoan tuong dwong tién 110 | V.01 3.873.538.314 | 110.332.474.470
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I Cac khoan déu tw tai chinh ngén han 120 | V.02 262.600.000 -
| 111, Ciic khosn phii —— 130 167.289.907.732 | 101.026.565.674
IV. Hang tdn kho E 140 502.822.738.942 | 514.277.667.315
| V. Tai san ngén han khéc 2.605.213.158
B. TAI SAN DAI HAN 200 4.061.054.411 |  4.657.537.830
I. Cac khoan phai thu dai han 210
I1. Tai sén ¢6 dinh 220 3.421.743.658 |  3.728.740.127
I1I. Céc khoan dau tu tai chinh dai han
| IV. Tai san dai han khac 260 639.310.753 928.797.703
TONG CONG TAI SAN 270 680.915.052.557 | 730.294.245.289
NGUON VON i:? Tr:?l?lft S6 cudi nam Sé diau nam
A.NQ PHAI TRA ) 300 467.098.905.755 | 519.232.917.861
I. No ngén han 310 321.659.550.899 | 391.826.621.427
Trong d6 Vay va ng ngén han 311 V.15 | 141.019.156.428 | 18.949.361.600
1. No' dai han 330 145.439.354.856 | 127.406.296.434
 Trong dé Vay va ng dai han 334 | V20 | 145.439.354.856 | 127.406.296.434
' B. VON CHU SO HU'U 400 213.816.146.802 | 211.061.327.428
1. Vén chi sé hiru 410 | V.22 |213.816.146.802 | 211.061.327.428
. Vén dau tu cta chi so hitu 411 150.000.000.000 | 150.000.000.000
| 2. Thang du vén cb phan 412 31.949.410.000 | 31.949.410.000
3. Quy déu tu phat trién 418 11.428.942.621 | 11.428.942.621
4. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 20.437.794.181 17.682.974.807
E“ONG CONG NGUON VON 680.915.052.557 | 730.294.245.289
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Nim 2022
_ e Mai | Thuyét ! 5 5 o
Chi tiéu 6 o Nam nay Nam trwdc
|. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 0 VI.25 | 262.277.440.839 | 450.333.264.307
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 VI1.26 - -
3. Doanh thu thuin ban hang va cung cép 10 | V1.27 | 262.277.440.839 | 450.333.264.307
[ 2 G hang ban 11| V128 | 172.562.376.901 | 372.177.844.155
fi‘icthi_::hué” 20p vé bin hang va cung cap 20 89.715.063.938 | 78.155.420.152
_6. Doanh thu hoat dong tai chinh 24 VI1.29 586.343.619 672.600.810
7. Chi })hi tai chinh = 22 | VI.30 | 10.453.484.929 | 4.463.952.663
_~ Trong dé: Chi phi ldi vay 23 10.453.484.929 4.463.952.663

J". - ')‘C :i--:- O \New

z

/



8. Chi phi ban hang 24 16.133.610.810 | 18.632.329.336
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 25.598.752.965 | 23.245.859.851
10. Loi nhuéan thuan tir hoat dong 30 38.115.558.853 | 32.485.879.112
11, Thu nhap khac 31 271.320.971 4.191.438.189
12. Chi phi khac 32 13.271.832.034 | 4.565.867.634
F3. Loi nhugn khic _ , 40 -13.000.511.063 -374.429.445 |
14, Tong lgi nhudn ke toan tru’(’:r(_slt_!j_ut_"eu____ 50 25.115.047.790 | 32.111.449.667
15. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 51 VI3 5.508.628.416 | 11.807.486.770
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 | V132
| 17. Loi nhuan sau thué TNDN 60 19.606.419.374 | 20.303.962.897
18. Lai co ban trén cd phiéu (*) 1.307,09 1.353,60
Cdc chi tiéu da thwe hién:
; AR Thue KH Thue
Cac chi tiéu san xuiit s : Y (%) TH
TT c PVT hién nim nim hién nim 2 e
kinh doanh 2021 2022 5022 TH/KH | 2022/2021
I | Téng vbn dau tu Trddng | 232.000 |223.500 | 251.510 113% 108%
2 | Tong gid tri SXKD Trddng | 650.005|515.000 | 399.940| 78% 62%
3 |Doanhthu | Tr ddng | 455.197 \ 360.000 | 263.135| 73% 58% |
4 | Nop ngén sach | Trdéng | 90960 77.000| 178.861 232% 197%
LN sau thué Trddng | 20304 | 20.000 | 19.606 98% 97%
Vén didu 18 Trdbng | 150.000 | 150.000 | 150.000 100% 100%
Vén chu s hitu Trddng | 211.061|221.000 | 213.816| 97% 101%
Chi tra ¢o tue (du
kién) %/nam 10 >=8 10| 125% 100%
Ty suat LNST/VCSH l lan o,mL 0,09 \ 0,09 | 125% 95%

ly chi da

Qua kiém tra mot
danh gia nhu sau: Hol don
o diéu hanh moi
hoan thanh ké hoach d

SXKD da co ban

thuong nién na
nam 2021, loi nhuén sau t
quan ly, kiém soat ch
(iét kiém; tiét giam chi phi quan 1y, gid
01/NQ-CP ngay 03/01/2012 cua Chinh P
3. Két qua giam sat hoat dong cua HD

m 2022. Doanh

s6 chi tiéu va so liéu tai chi
g quan tri, Ban giam dbc Cong ty
hoat dong san xuat kinh doanh;
uoc thong qua tai
thu va thu nhap khac nam 20
hué nam 2022 bang 98%
it ch& chi phi hanh chinh, tiét g
m gia thanh san p

nh nam 2022, Ban kiém sodt
d3 chu dong trong quan
c4c chi tiéu nhiém vu
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22 bang 73% so Vi
so v&i nam 2021. Thue hién
iam ch} tiéu, dam bao hop 1y,
ham theo Nghi quyét so
hii va Chi thi ctia Tha Tudng chinh phu.

QT, Ban Giam ddc Cong ty.

Trong ndm 2022, Ban Kiém soat da lam viec véi Hoi ddng quan tri, Ban giam
dbc Cong ty vé& cbng tac quan tri, cong tac t6 chirc hoat dong SXKD va viéc tuan
tha cac quy dinh, quy ché quan ly trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD cua
Cong ty. Ban kidm soat khong phat hién truong hop bat thuong nao trong cac hoat




dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tét ca cac hoat dong nay déu tuén thu ding
Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh lién quan.

- Vé két qua gidm sat Hoi déng quan tri. HOi déng quan tri d3 hoan thanh t6t
trach nhiém quéan ly, dieu hanh cua minh theo quy dinh cta Luat doanh nghiép,
Piéu 1é Cong ty, Nghi quyét cua Dai hdi ddng cb dong, Nghi quyét Héi dong quan
tri va cac quy dinh lién quan. Hoi dong quén tri van duy tri sy sat sao chét ché trong
chi dao va gilr vai tro (Ehfl dao trong mpi hoat dong cua Cong ty, di chi dao trién
khai toan bo Nghi quyét cua Dai hdi dong co dong. Ban hanh cac Nghi quyét cua
Hoi dong quan tri ding voi chlrc nang, quyén han cua minh phu hop véi chu
truong, Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong va tuan thu theo cac quy dinh hién
hanh cua phap luat.

- Vé ket qua giam sat Ban gidm déc: Ban giam déc Cong ty da to chirw, trién

khai Nghi quyét Dai hdi ¢6 dong sat dung vai thuc té nhiém vu ké hoach san XUAt
kinh doanh cua Cong ty va tuan thu dung cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri..

4, Két qua hoat djng ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién.

- Qua} trinh hoat dong cua Ban Kiém soat da nhan dugc su phéi hop, cong tac
cta Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc Cong ty.

- Ban kiém so4t thuc hién ddy du chue trach nhiém vu do Dai hoi ¢b dong giao
cu thé la theo doi kiém tra gidm sat hoat dong quan tri diéu hanh va thuc hién
SXKD tai Cong ty trén co so cac quy dinh cua phap luat, Piéu I¢ cong ty va cac
yéu cAu cta chu s& hitu. Ban kiém soét da t chirc hop dinh ky dé bao cao vé tinh
hinh gidm sat bao gdm hoat dong cua HDQT, Ban giam ddc va cac can bd quan ly
khac. Ban kiém soat da phan cong cu thé dén tung thanh vién Ban kiém soat thuc

hién giam sat, kiém tra timg linh vurc hoat ddng cua Cong ty. Cu thé:

+ Ba Nguyén Thi Thanh Thuy, Truéng Ban kidm soat: Phu trach chung, gidm
sat viée thuc hién muyc tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, ké hoach dau tu phat trién
hang ndm, thyc hién ché do tai chinh, phan phdi thu nhap trich va lap cac quy theo
ding quy dinh cua phap ludt, giam sét viée quén ly sir dung bao toan va phat trién
vén cua Cong ty.

+ Ba Nguyén Thi Yén, Thanh vién Ban kiém sodt: Theo di thuc hien quy ché
tai chinh, quan ly va mua sam tai san, thuc hién hach toan ké toan, quyét toan theo
diing chudn muyc ché do ke toan va Ludt thué hién hanh, thuong xuyén cap nhét cac
ché d6 chinh sach méi dé kip thoi 4p dung.

+ Ba Nguyn Thi Hoa, Thanh vién Ban kiém soat: Theo ddi viéc thuc hien
Pidu 1é ndi quy, quy ché cong tac to chire, kiém tra tinh phap 1y, cac hop dong kinh

’

té, hop dong lao dong, kiém tra giam sat cac du an theo ding quy trinh thyc hién.

S.'Tf:"mg két cac cude hop ciia Ban kidm soat va cac két ludn, kién nghi cia
Ban kiém soat trong nam.

- Ban Kiém soat thyc hién day du cac chuc trach nhiém vu theo dung luat
dinh, Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong, bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao cia HPQT, Ban Giam doc Céng ty trong hoat dong SXKD, giam sat cac
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hoAa't ct('_‘)ng c‘[é dam bao Cong ty hoat dong dung phép luét, ding Nghi quyét ctia Dai
Hoi dong cb dong cling nhu Dang uy va HDQT dé ra.

- HPQT d4 chi dao Ban Giam ddc ciing nhu cdc Phong, Ban QLDA tham muu
hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyet Pai hoi dong ¢6 dong, thuc hién
nghiém tuc céc Luat lién quan nhu Luat dAu thau, Luat ddu tu... tip trung va dinh
hudng chinh hiéu qua SXKD cao nhét. HDQT da t chitc cac cude hop dinh ky ddy
du céc thanh phan tham gia, ndi dung nghiém tic sat thuc c6 bién ban day du va
phat hanh Nghi quyét cong khai.

- Ban Giam dég da thuc hién nhi@:‘:u bién phép ting cudng cong tac quan ly
SXKD théng qua diéu hanh thi cong dén timg cong trinh, theo ddi sat sao tién do
thyc hién cling nhu chat lugng cong trinh, cac du an dau tu theo dung quy dinh.
Ban Giam dc da phén cong cy thé den timg thanh vién tham gia didu hanh, theo
dai tien do dau tu, nam bat nhitng kho khan dé kip thoi thao g&. Quan ly tai chinh
sat sao nhu kiém toan chi phi, ra soat cong ng khach hang, 1ap phuong an kinh
doanh va thu hdi céng ng rd rang. Chu dong trién khai Nghi quyét HDQT, Pang uy
mdt cach nghiém tuc va hiéu qua.

_ Thue hién 1ap va cong bd Béo cao Tai chinh hing quy, ndm nghiém tuc, phu
hop v6i quy dinh cua UBCK Nha nuée vé ndi dung va thoi han. Bao cao kiém toan
boi Cong ty TNHH PKF Viét nam va da dugc Kkidm tra boi cac co quan quan ly
Nha nude khong co sai pham.

6. Thit lao, chi phi hoat dng va cac lgi ich khac cia Ban kiém soat va
tirng thanh vién Ban kidm soat (theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh
nghiép va Pidu 1& Cong ty). Nam 2022 Céong ty khong chi tra thu lao cho nhiing
nguol truc tiép tham gia quan ly, didu hanh, lam viéc tryc tiép tai Cong ty, Cong ty
da thuc hién chi tra tién luong hang thang va cac quyén lgi khac theo quy dinh
chung cua Cong ty.

7. Két qua danh gia sy phoi hgp hoat dong giita Ban kiém soat voi
HPQT, Ban Giam doc va cac co dong.

Trong nam 2022, Ban kiém soat tham du cac budi giao ban cta Hol dong quan
tri, Ban Giam doc, duge cung cap day du va kip thoi cac thong tin vé Nghi quyét,
Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Giam doc cong ty trong viéc quan ly chi dao

didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan tri, Ban Giam doc Cong

o

ty ludn tao diéu kién thuén lgi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

7.1. Hoat dong cua HOI dong quan tri:

_ Hoi ddng quén tri da lanh dao, chi dao hoat dong ciia Cong ty di theo dung
dinh huéng da deé ra, chan chinh kip thoi nhiing ton tai, nhimg kho khan vudéng mac
tao da cho su phat trién 6n dinh, dam bao cén doi h@i hoa 1Qi! ich cua Cong ty, c0
déng va voi cac doi tac khac ciing nhu dam bao quyén loi thiét thyc clia ngudi 1ao
dong trong Cong ty.

- Hoi déng quén tri da c6 nhing bi¢n phap chi dao didu chinh kip thoi vé tién

~

d6 dau tu dy an trong bdi canh nén kinh té con gap nhidu kho khan, co ché chinh
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sac:i‘l cua nha nu¢c vé linh vye chuén bi ddu tu, du 4n, kinh doanh bét dong san co
nhidu thay déi, ngan hang thét chit tin dung cho vay dau tu bét dong san.

7.2. Hoat ddng cua Ban Gidm doc:

g ?an giam doc da chi dao cac phong ban chirc nang Céng ty trién khai thuc
hﬁn dau tu ?cﬁy du’ng cac d},r an theo dung quy trinh thuc hién, ting cuong cong tac
kiém tra giam sat, kip thoi phoi hop véi cac don vi tu véAn va céc nha thau giai
quyét nhimg khé khan phat sinh trong cdng tac thi cong dam bao chat luong, tién
86 cia dy 4n. Déng thoi chi dgo cée 6 chire thi cdng dam bio an toan lao dong,
phong chong chdy nd trong qua trinh dé thuc hién; thue hanh tiét kiém chéng fﬁng
phi, nang cao ¥ thirc tiet kiém t4i toan thé CBNV trong toan Cong ty, cét giam triét

r

dé céc chi phi tiép khach hoi hop, di lai va cac hanh chinh khéc... Thuc hién nghiém

chinh nghia vu nép thué va céc chinh sach khac ddi v&i Nha nude.

~ -Ban giam dbc da c6 nhiéu giai phap td chtre thue hién nhiém vu ké hoach san
xpét kinh doanh qua d¢ tinh hinh tai chinh, ngudn von co ban duoc dam bao, doi
sdng thu nhap CBNV va ngudi lao dong ludn duge dam bao va cai thién, quyén loi
ctia ngudi lao dong ludn dugc dam bao, thanh toan luong, thudng dugc quy dinh rd
- rang, cong khai va ding thoi han.

- Trong ndm, Ban Kiéng soat khong nhan dugc lg’é‘.t ky yéu cAu, don tlr ndo cua
cb dong va nhom co dong ve viéc yéu cau xem xét ve hoat dong ctia Cong ty, cling
nhu trong cdng tac quan ly chi dao diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban giam
doc Cong ty.

[11. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. D& nghi Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc tap trung quyét liét, sat sao hon
nita trong viéc quan ly chi phi san xuit theo phuong chdm tiét kiém tranh thét thoat
ang phi, giam thiéu nhimg chi phi phat sinh khong can thiét nham giam gid thanh
san pham tao higu qua cao trong san xuit kinh doanh, kinh doanh cac san phim bat
dong san mot cach nhanh (chéng va hiéu qua. Quan ly dong tién hop ly, tao sy luan
chuyén linh hoat doéng von, tranh sy khan hiém von, thuc hién dung che do du
phong tai chinh d€ tao sy an toan, giam 111l 10 tai chinh déi véi céc khoan ng, khoan
dau tu tai chinh va hang ton kho.

2. P& nghi trong Ban gidm b chn chi dao quyét liét cac phong ban, b phéan
nghiép vu day nhanh viéc thanh quyét toén cac cong trinh d& hoan thanh dén giai
doan nghiém thu; ddy manh linh vuc cong tac dau tu, kinh doanh phat trién dy 4n
hién co, kinh doanh bat dong san, dam bao tinh kha thi, hiéu qué thu hoi von nhanh
pht hop voi didu kién thi truong va nhu cAu x4 hdi., ddm béo von cho hoat dong
SXKD cua Cong ty; nghién ctu cac giai phap & kéu goi cac doanh nghi€p dau tu
vao Khu cong nghiép; khong nging md rong quan hé voéi cac td chtrc tin dung ngan
hang... dé huy dong vbn dam bao cho hoat dong SXKD ciia Cong ty va co von tai
dhu tu cac du an. Tiép tuc xdy dung chién luoc trung va dai han cho vigc tai co chu

tai chinh cta Cong ty, lua chon va tAp trung cac nguon Iyc dé trien khai cac du an
dau tu c6 hiéu qua.
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‘ Phin thi hai:
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2023

1. Nhiém vu chung:

- Thay mat co dong gidm sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, giam sat Hoi
dong quan tri, Ban Gidm doc va cdc can bo quan 1y nhim bao vé quyen loi hop
phéap cua ¢ dong.

~ -Kiém tra, dénh gia dinh ky hang quy, 6 thang va céc cong viéc khdc theo yéu
ciu cua cd dong quy dinh tai Luat doanh nghiép va Dicu 1€ cong ty.

2. Nhiém vu cu the:

- Duy tri hoat ddng theo luat dinh, thuc hién giam sat, kiém tra chat ché cu thé
hon dén timg don vi truc thudc; giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi c6
dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri va cac chu truong dinh hudng cia Cong ty.

_ Kiém tra tinh hop phap, trung thuc trong quan ly diéu hanh hoat dong san
<uét kinh doanh; cong tac dau tu, kinh doanh thu hoi von tai cac dy an; cOng tac tai
chinh theo cac quy dinh hién hanh.

_ Tham gia ra soat cac vén ban, quy trinh, ndi quy, quy ché quan ly ndi bd cua
Céng ty phu hop voi phap luat hién hanh.

Trén day la bao cdo cua Ban Kidm soat vé két qua hoat dong SXKD cua Cong
ty; két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Giam doc Cong ty nam 2022; Két qua
hoat dong cua Ban kiém soat va tung thanh vién Ban kiém soat nim 2022; K&
hoach hoat dong nam 2023,

Tran trong./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén: ) TRUONG BAN

- Téng cong ty (de bao cao);

- Pang uy Cong ty (dé bao cao);

- Té PD. HDQT, BKS, Gb Cty;

- Toan thé cd dong Cong ty;

- Luu BSK, HPQT, VP, PKHDT,

PTCKT Cong ty.

Nguyén Thi Thanh Thay




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 e : .

S&: 24/TTe-HD oT Thanh Hoa, ngc‘q/ 07 thang 6 nam 2023

_ TO TRINH
V/V Théng qua két qua thwe hién nhiém vu SXKD nim 2022,
Ké hoach SXKD nim 2023

Kinh giri: Pai hgi dong cb dong thudng nién nam 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuée Cong hoa
x4 hoi chi nghfa Viét Nam khoéa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020; =576,

Cin ctr Didu 1¢ Cong ty C5 phan Pau tu va Xay dung HUD4; __

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién va két qua sén Xuat |
kinh doanh ctia Céng ty nim 2022; nhiém vu K& hoach SXKD nim 2023; '

_ Can clr Cong van 5O 1700/HUD-HDTV ngay 06/6/2023 cua Téng cong 'ty >
Dau tu phat trién nha va d6 thi vé ké hoach hop Pai héi dong c6 dong thuong nién
nam 2023 cua Cong ty HUD4;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Pau tr va xdy dung HUD4 kinh trinh Pai
hdi dong co dong thuong nién ndm 2023 thong qua két qua thuc hién nhiém vu
SXKD nam 2022, Ké hoach SXKD ndm 2023 véi nhitng ndi dung chinh sau:

1. Két qua thwe hién chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022

- Téng gié tri SXKD: 399,94 ty ddng dat 78% ké hoach

- Téng gia tri von dau tu: 251,51 ty dong dat 113% ké hoach

- Téng doanh thu, thu nhép khéc: 263,14 ty ddng dat 73% ké hoach

- Nop ngén sach nha nudc: 178,86 ty ddng, dat 232% ké hoach
Trong dé ngp thué cdc logi: 35,48 ty dong,

- Loi nhuan trude thué: 25,115 ty déng dat 100,46% ké hoach
- Loi nhuan sau thué TNDN: 19,606 ty dong

- Vén chu sé hitu: 213,816 ty dong

- Ty suét loi nhuan sau thué/vén diéu 18: 13,07%

- Mitte chia ¢ trc nam 2022: 10% vén diéu 18

2. Ké hoach SXKD niim 2023

- Téng gi4 tri SXKD: 555,0 ty ddng
- Téng gia tri von dau tu: 232,0 ty dong




- Téng doanh thu, thu nhap khac: 390,0 ty dong

- Nop ngén sach nha nuée: 40,0 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 27,0 ty dong

- Loi nhuan sau thué TNDN: 21,6 ty ddng

. Von chii s& hitu: 215,045 ty dong

- Ty suét loi nhuén sau thué/vén didu 1&: 14,4%

- Mtic chia ¢b tirc nam 2023 du kién: >=8% vbn diéu 18

- Mitte trich 1ap cdc qui dau tu phat trién; qu§ khen thudng, phuc loi; can ctr
két qua SXKD, Hdi dong quan tri trinh PHPCD thudng nién nim 2024 quyet
dinh.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét théng qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;

- Tng cdng ty (d& béo cao);

- Pang tiy Cong ty (dé bao c4o);
- T6 BD, HPQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé cb déng Cong ty;

- Lvu HPQT, VP, PKHDT,
PTCKT Cong ty.

II;EfCO-fH wu
‘ UA XAY [




CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

, PTONG CONGTY
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI

S6: 25/TTr-HPQT Thanh Héa, ngay 07 thdng 6 nam 2023

TO TRINH

Veé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da dwge kiém toén
Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nudc Cong hoa
x4 hoi cht nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ct Didu 16 Cong ty Cb phéan Pau tu va Xy dung HUD4;

Can ctt Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién va két qua san xuét
kinh doanh cua Cong ty nam 2022;

_ Céan ctr Cong vén s6 1700/HUD-HPTV ngay 06/6/2023 cua Téng cong ty
PAu tu phat trién nha va d6 thi ve ké hoach hop Dai hoi dong co ddng thudng nién
ndm 2023 cua Cong ty HUD4;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi dong co dong thong qua Béo céo tai chinh
nim 2022 cua Cong ty dé dugc kiém todn boi Cong ty TNHH PKF Viét Nam (Bao
c4o tai chinh duogc kiém toan dinh kém). Mot so chi tiéu co ban trong Béo cdo tai
chinh nim 2022 nhu sau:

. Chi titu Gia tri tgl(id%i(; )czio riéng
1 | Téng tai san (Téng ngudn vén) 680.915.052.557
2 | Téng doanh thu thuén va thu nhép khéc 263.135.105.429
3 | Loi nhuén trude thué 25.115.047.790
4 | Loi nhuén sau thué 19.606.419.374
5 | Loi nhuén chua phan phéi Ly ké 20.437.794.181

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thdng qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TMHOIPONG QUAN TRI
R o s ;
- Nhu trén; (S m’l‘g\(\:H

- Téng cdng ty (d€ béo cho); 1 =(c0 PHAN BAUTU\ "\

- Déng ly Cong ty (4 béo céo); (*( XAY DUNG A~
- T3 D, HDQT, BKS, GP Cty; H\*“ o U7

- Toan thé ¢6 dong Cong ty; ‘\‘-\\fz?; \: -/\_{_f/‘_/_
- Luu HPQT, VP, PKHDT, Y aE e

g {#4n T P~ R
PTCKT Cong ty. an Hiép
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$6: 26/TTr-HPQT Thanh Héa, ngay 07 thang 6 nam 2023

‘ TO TRINH
Vé viéc Théong qua phwong 4an phén phoi lgi nhuin nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023

Can ¢t Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nudc Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Czn ctr Piéu 18 Cong ty C6 phan Péu tu va Xay dung HUD4;

Can c Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién va két qua san xut
kinh doanh ctiia Cong ty ndm 2022; nhiém vu K¢ hoach SXKD nam 2023;

Can cu Cong van sd 1700/HUD-HDTV ngay 06/6/2023 cua Tong cong ty
Pau tu phat trién nha va do thi vé ké hoach hop Dai hoi dong cd dong thuong nién

nam 2023 cua Cong ty HUD4,;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét théng qua Phuong
4n phan phéi loi nhusn nam 2022, cy thé nhu sau:

TT Chi tiéu Sb tién (VND)
I | Toéng loi nhuin sau thué dwoe phén phoi 20.437.794.181
1 | Loi nhuan con lai chua phan phdi nim trudc 831.374.807
2 | Loi nhudn sau thué nim 2022 19.606.419.374
II | Phwong 4n phén phdi lgi nhujn
1 | Trich quy khen thuéng 2.700.000.000
2 | Trich quy phuc loi 2.400.000.000
2 | Chi tra cb tirc bing tién 10% VDL 15.000.000.000
Trich quy thudng ban diéu hanh, ngudi quén ly 245.000.000
3 e
doanh nghiép
4 | Loi nhuan sau phan phéi con lai 92.794.181

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua va quyét nghi./.

};g;’lm,gﬁONG QUAN TRI

/S ,T CH
/ cows TY

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Téng cong ty (dé bao c4o);
- Ding ty Cong ty (dé bao cao);
- T8 BD, HPQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé ¢b dong Céng ty;
- Luu HPQT, VP, PKHDT,
PTCKT Céng ty.




& TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 27 /TTr-HDQT Thanh Hoa, ngay 07 thang 6 nam 2023

TO TRINH
V/v: Thong qua két qua thye hién cac nji dung Pai hoi dong cb dong
giao cho HOi dong quan tri nam 2022 va ké hoach nam 2023

Kinh gui: Dai hoi déng ¢6 dong thuong nién nam 2023

Can ¢t Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quédc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung HUD4;

Can ¢ Nghi quyét Dai hdi ddng ¢ dong thudng nién va két qua san xuét
kinh doanh ciia Cong ty ném 2022; nhiém vu K& hoach SXKD nam 2023;

Cén cu Cong van 56 1700/HUD-HDTV ngay 06/6/2023 cua Tong cong ty
Pau tu phat trién nha va dé thj vé ké hoach hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2023 cua Cong ty HUD4; |' b

Hoi dong quén tri Cong ty ¢d phan Pau tu va xdy dung HUDA4 kinh trinh Dal* \
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2023 thong qua két qua thuc hién cac ndi dung y-:
Pai hoi ddng cb dong giao ndm 2022 va ké hoach nim 2023 véi nhitng ndi dung
chinh sau:

1. Két qua thuc hién cac nhiém vu dwge giao nim 2022

1.1. Ddi voi cac noi dung Hoi df’ing quan tri Cong ty da trién khai thuc hién va
phé duyét:

a) D dn Péu tw xdy dung khai thic va kinh doanh ha tang khu B, Khu céng
nghiép Bim Son, Thi xda Bim Son, tinh Thanh Hoa.

Phé duyét Bao cdo nghién cuu kha thi (dféu chinh lan 2) vdi nhiing ngi dung
cu thé nhu sau:

- Quy md thyc hién: Pau tu xay dung dong bo hé thong ha tang k¥ thuét theo
quy hoach du an dugc phé duyét;

A"‘H

- Hinh thtrc dau tu: Chi dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;
- Ngudn vén dau tu: Vén tu ¢ cua chii dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac;

- Téng murc dau tu sau diéu chinh : 433.567.369.730 dong;
- Téng doanh thu sau thué : 879.307.753.821 ddng;
- Chi tiéu Suét thu loi noi tai IRR : 12,63%
- Gi4 tri hién tai rong NPV : 1.297.108.738 dong.

- Thoi gian thuc hién:



+ Giai doan 1 (tr nam 2010 dén hét quy 11/2023): Giai phong mit bang va dau
tu xdy dung dong bd ha tang k§ thuit cho dién tich 114 ha con lai (phén dién tich
phia Nam tuyén duong N1 va NJ5).

+ Giai doan 2 (tr nam 2016 dén hét quy 1V/2023): Hoan thanh toan bg du én
bao gom: Giai phéng mit béng va dau tu dong bo ha tang k¥ thuat cho phan dién
tich 102 ha con lai (phan dién tich phia Béc tuyén duong N1 va N5).

b) Dy én Phdt trién nha ¢ 16 2, 16 3 thuéc quy hoach phdn khu 1/2000 phuong
Quang Hung, thanh phé Thanh Héa

Phé duyét Bao cdo nghién citu kha thi diéu chinh véi nhitng ndi dung cu thé
nhuw sau:

- Quy md thuc hién: Pau tu xay dung ddng bd hé théng ha tang k¥ thuat theo
quy hoach dy an dugc phé duyét;

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thyc hién dy an;

- Ngudn vén dau tu: Von tu ¢ cia chu dAu tu, vén vay, von huy dong hop
phép khac;

- Téng mire déu tu sau diéu chinh . 121.276.260.075 dong;
- Téng doanh thu trude thué . 158.841.980.104 dong;
- Téng chi phi trude thué : 132.561.594.936 dong;

- Loi nhuén trudce thué . 24.117.877.287 dong;

- Thué thu nhap doanh nghiép : 4.823.575.457 dong;
- Loi nhuan sau thué TNDN : 19.294.301.829 dong; :

- Ty suét loi nhuan sau thué/TMDT truée thué - 16,54% ~—

- Ty suét loi nhuan sau thué/TMBT sau thué : 15,91%

- Ty suét loi nhuan sau thué/ Tong chi phi trudce

thué

- Thoi gian thyc hién:

+ Giai doan chudn bi dau tu: Dén hét quy 11/2022.

+ Giai doan thuc hién dau tu: Dén hét quy IV/2022.

¢) Lua chon don vi kiém toén béo céo tai chinh nam 2022 13 Céng ty TNHH
PKF Viét Nam.

d) Phé duyét diéu chinh s6 liéu bdo céo tai chinh nam 2021 (dugc diéu chinh
vao sO du dau ky nam 2022) theo Bién ban thanh tra ciia Doan thanh tra B Tai
chinh tai Quyét dinh s6 109/QD-TTr ngéy 21/6/2022.

1.2. Béi véi cac ndi dung Hoi dong quén tri Cong ty dang hoan thién cac thu
tuc lién quan theo quy dinh va du kién s& phé duyét trong nira dau nam 2023.

Hién tai Cong ty da co ban hoan chinh cac thu tuc co lién quan theo quy dinh
dé Nguoi dai dién von cua Iong cong ty tai Cong ty HUD4 béo céo Tong cong ty

dé xin chap thuan, sau khi Tong cong ty ¢6 vén ban chap thuédn, Hoi dong quan tri
Cong ty s& phé duyét hodc phé duyét diéu chinh (du kién trong nira dau nam 2023)

14,55%




< béo cdo nghién ctru kha thi du 4n dau tu va phuong 4n kinh doanh céc du 4n dau
tu,v,v... gdm:

+ Phwong dn kinh doanh pha‘?n con lai dw an Khu do thi sinh thdi doc hai bo
song Po, thanh phé Sam Son, tinh Thanh Héa.

+ Phuong dn kinh doanh dy dn Ddu tw xdy dung khai thdc va kinh doanh hg
tang khu B, Khu cong nghiép Bim Son, Thi xd Bim Son, tinh Thanh Héa.

2. Ké hoach giao nhiém vu nim 2023

Trén co s ke hoach va nhiém vy SXKD, nhim gitip cho Hoi déng quan tri
Cong ty chu dong, kip thoi dua ra quyet dinh trong hoat dong san Xuét kinh doanh
cua Cong ty, kinh de nghi Dai hoi dong c6 dong xem xét giao cho Hdi dong quan
tri ciia Cong ty quyét dinh mot sé ndi dung thude tham quyen ctia Pai hoi dong cd
dong phat sinh trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD giita hai ky Dai hdi ¢
dong thuong nién nam 2023 va nam 2024 nhu sau:

- Lua chon Cong ty TNHH PKF Viét Nam la don vi kiém toan béo céo tai
chinh nam 2023 cua Cong ty (Cong ty TNHH PKF Viét Nam dugc Bg Tai chinh
chap thudn kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chiing nam 2023 tai Quyét dinh sd
2324/QD-BTC ngay 14/11/2022). Trong truong hop khong dam phan duoc vdi
Cong ty TNHH PKF Viét Nam dé ky hop dong hoic Céng ty TNHH PKF Viét
Nam khong dap Umg du cac diéu kién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching
ndm 2023, Dai hoi dong c6 dong giao Héi dong quan tri lua chon don vi kiém toan
bdo cao tai chinh ndm 2023 thudc danh muc céc cong ty kiém toan duoc Bo Tai
chinh chap thuan kiém toan cho don vi ¢ lgi ich cdng ching ndm 2023,

- Phé duyét dieu chinh céc sb lidu tai chinh, bao cdo tai chinh theo két luén O\
clia cdc co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cta Pai hoi dong co\’“
dong (neu o). J ,I .i-"

- Béi voi phat trién dy 4n moi: Chap thuan dé& Hoi dong quaén tri nghién curu, v T /
tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia d4u thau lya chon nha dau tu du an«//
dau gia quyen sur dung dat, lién doanh, hop tac, nhan chuyen nhuong du an, gop
von thanh lap doanh nghiép thyc hién dy én, nhan chuyen nhuong cb phan/vén

gop cua doanh nghiép dy én nham trién khai du 4n ddu tu méi dam bao hidu qua
sir dung vén.

- Déi voi quyet toan vén déu tu du an: giao Hoi déng quan tri phé duyét
quyet toan du an dbi voi cac du an thude tham quyén cia Pai hoi dong ¢ dong
quyét dinh dau tu.

Hoi dong quan tri Cong ty co trach nhiém béo cao viée thuc hién céc ndi dung
duoc giao néu trén tai cudc hop Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién gan nhét.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhn: ONG QUAN TRI
- Nhu trén; L {
- Téng cong ty (dé béao cao);

- Dang tiy Cong ty (dé bao cao);
- Té DD, HDQT, BKS, GD Cty;
- Toan thé ¢d dong Cong ty;

- Luu HPQT, VP, PKHDT,
PTCKT Cong ty.

(\\\
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$6: 28/TTr-HPQT Thanh Hoa, ngay 07 thang 6 nam 2023

TO TRINH
Ve viée thong qua két qua thue hién quy tién llm’ng nguwoi quan ly;
ché do thu lao thanh vién kiém nhiém nim 2022 va ké hoach nam 2023

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nude Cong hoa
x4 hdi chli nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Cin cr Diéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu va Xy dung HUD4;

Cén cu Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2022; nhiém vu ké hoach SXKD nim 2023;

Can ctr Cong van s6 1700/HUD-HDTV ngay 06/6/2023 cua Téng cong ty
Dau tu phat trién nha va do thi v& ké hoach hop Pai hoi déng ¢ déng thudng nién

nim 2023 cta Cong ty HUD4; 2005763

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua }(%6% T

qué thyc hién quy tién luong ngudi quan ly, thu lao thanh vién kiém nhiém rfApACO PHAN DA

2022 vaké hoach ndm 2023, cu thé nhu sau:
1. Két qua thwe hién nim 2022

1.1. Pbi v6i nguodi quan ly: Téng quf luong d6i v&i nguoi quéan ly chuyén
trdch nam 2022 13 2.944 triéu ddng; thu nhap binh quén ndm 2022 dat 33,14 tri¢u

dong/ngudi/thang

1.2. 6i véi thanh vién kiém nhiém:

- Déi véi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét 1am viéc truc tlep
tai Cong ty, gdm: Ong Lé Quang Hiép, 6ng Nguyen Viét Hung, éng Lé Do
Théng, ong Hoéang Dinh Théng, 6ng Hoang Qubc Pat, ba Nguyén ‘Thi Thanh
Thuy, ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén 12 nhiing nguoi truc tiép tham gia
quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty do do Cong ty da thuc hién chi tra tién
luong hang théang va cac quyén loi khéc theo quy dinh chung cta Cong ty nén
khong chi tra thu lao.

T DPéi véi thanh vién kiém nhiém (Ba ’l:rf;‘m Thi Quynh Hoa, Thanh vién Hoi
ddng quan tri; thoi lam Thanh vién HDQT ké tir thang 5/2022):

M chi thu lao binh quan bang 6,63 triéu déng/nguoi/thang (chi bing 98%
ké hoach); téng s tién chi tra thu lao cho 01 thanh vién = 01 nguoi x 04 thang x
6,63 triéu = 26,52 triéu dong.

\ A XAY DU



Mire chi thil lao binh quén bang 6,63 tridu déng/nguéri/théng (chi bang 98%
k& hoach); téng s6 tién chi tra thi lao cho 01 thanh vién = 01 ngudi x 04 thing x
6,63 triéu = 26,52 tridu dong.

2. Ké hoach nam 2023

2.1. Déi véi nguoi quan Iy: Tong quy luong d6i v6i ngudi quan ly chuyén
trach nam 2023 12 3.473 triéu dong, tien luong binh quan nam 2023 1a 36,18 triéu
ddng/ngudi/thang, trong do:

- Tién lwong d6i véi ngudi quan ly chuyén trach la dai dién phan vén cia
Téng cong ty (03 ngudi) 1a 38,88 triéu dong

- Tlen lwong dbi v6i ngudi quan 1y chuyén trach khong phai la dai dién phan
vén ciia Téng cong ty (05 ngudi) 12 34,56 triéu ddng

2.2. Déi véi thanh vién kiém nhiém:

- Pbi v6i thanh vién Hbi dong quan tri va Ban kiém soat lam viée truc tiép
tai Cong ty, Cong ty thuc hién chi tra tién luong hang thang va cac quyén loi khac
theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khong chi tra thu lao.

- Pbi v&i thanh vién kiém nhiém:

Tong sb tién thu lao chi tra cho céc thanh vién (ke hoach 01 nguoi) l1a 86,83

triéu dong/nam (murc thu lao binh quan 1a 7,24 triéu dong/thang, khong vuot qua
20% tién lwong binh quan cta ngudi quan ly 1am vige tryc tiép tai Cong ty).

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét théng qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Téng cong ty (dé béo c4o); c‘;
- Dang uy Cong ty (dé bao cao); / fﬂ
- T6 BD, HPQT, BKS, GP Cty; [CO PHA} n,
- Toan thé cb déng Cong ty; UA XAY DU
- Lwu HPQT, VP, PKHDT, 9 HUDZ
PTCKT Cong ty. “’1‘} ® /,,
ang Hiép
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