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N§i dung thong tin cong bo:

Cong ty Co phan Dich vu Hang khong Taseco cong b6 Bién ban, Nghi quyét ctia Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023.

Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir cua Cong ty C6 phan Dich
vu Hang khong Taseco vao ngay 29/06/2023.

Chung to1 xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé noi dung céac thong tin da cong bé.

Tai liéu guri kem:

- Bién ban PHPCD thuong nién nam 2023 s6 01/2023/BB-DHDCD ngay 28/06/2023.

- Nghi quyét DHPCD thuong nién ndam 2023 s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 28/06/2023.

- Bao cao ctia HPQT; Béo cdo cua Ban TGD va Béo cdo cua Ban kiém soét.

- Céc to trinh tai Dai hoi.

Tran trong cam on! 4
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Thu ky HPQT, VT.
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/2023/DPHPCDH-BB Ha Ngi, ngay 28 thang 06 nam 2023
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

A. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

1. Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong Taseco (sau day
viét tit 1a “Cong ty” hodc “Taseco Airs”).

2. Tru s¢ chinh: Ti‘ing 1, Toa nha N02-T1, Khu Poan Ngoai giao, Duong Xuéin
Téo, Phudng Xuan Tao, Quan Bic Tir Liém, Thanh phd Ha Noi.

3. Ma s6 doanh nghiép: 0107007230 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha
Noi cép lan dau ngay 28/09/2015, dang ky thay ddi lan thir 07 ngay 28/04/2022.

B. THU TUC TIEN HANH DAI HOI

I. THONG TIN CHUNG

1. Thoi gian: Vao hoi 8 gio 30 phit, ngay 28/06/2023.

2. Pia diém: Phong Pacific 1&2, Tang 2, Khach san Pan Pacific Ha N¢i, S6 1,
Puong Thanh Nién, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Ngi, Cong ty Cé phan Dich vu Hang
khong Taseco da tién hanh hop Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2023 (sau day
goi tit 1a “Pai hgi/DPHDCD").

3. Thanh phan tham duy:

- Cac ¢b dong va nguoi dai dién theo ty quyén cta c6 dong sd hitu c¢d phan tai
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco can cir theo Danh sach ¢ dong chot
quyén tham dyu Pai hoi dong c6 dong thuong nién do Trung tdm Luu ky Ching khodn
Viét Nam lap tai ngay 29/05/2023:

- Thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT);

- Ban Téng Giam déc (BTGD);

- Ban Kiém soat (BKS);

- Khach moi cia Dai hoi.

IL. BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

Ong Nguyén Cao Quynh - Truéng Ban kiém tra tu cach co dong da doc Bién ban
kiém tra tu cach c¢d dong tham dy Dai hoi dugc lap vao hdi 8 gio 33 phut ngay

28/06/2023, ngay trudc thoi diém khai mac Dai hoi.

1



Két qua nhu sau:

- Tong sb ¢b dong cta Cong ty: 1.037 cd dong (theo Danh sich b dong chét
quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong thuong nién do Trung tdm Luu ky Chimg khoén
Viét Nam lap ngay 29/05/2023).

- Téng sd ¢ dong va nguoi dai dién theo ty quyén tham du Dai hoi la: 23 nguoi
(cic cb dong ty quyén da ty quyén toan bo quyén biéu quyét cac nodi dung tai DHDCD
cho ngudi nhan ty quyén), dai dién cho 37.748.337 ¢6 phan, twong duong 37.748.337
phiéu biéu quyét chiém 83,89% tong sb phiéu biéu quyét cla tat ca cd dong c6 quyen
biéu quyét cia cong ty.

Nhu viy, theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 145 Luat Doanh nghiép nim 2020 va
Diéu 1é cua Cong ty, cudc hop Dai hoi déng ) dong thudng nién nam 2023 cta Cong ty
1a hop phap, hop 1 va du diéu kién tién hanh,

111 GIOI THIEU CHU TQA PAI HQI VA THONG QUA POAN CHU TICH

1. Gi6i thiéu Chi toa Dai hoi:

Theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 146 Luat Doanh nghiép ndm 2020, 6ng Pham
Ngoc Thanh - Chu tich HPQT la Chu toa Dai hoi.

2. Bau Poan Chii tich:

Dé giup Chu toa trong cong tac diéu hanh Dai hoi, Ban t6 chirc gigi thi¢u nhan sy

tham gia Poan Chu tich gdm nhirng thanh vién sau day:

- Ong Nguyén Minh Hai - Phé Chu tich HDQT Cong ty

- Ong Lé Anh Quéc - Ph6 Chu tich HDQT, TGP Céng ty
- Ong Kim HongJin - Thanh vién HDQT Cong ty

- Ong Lé Pirc Long - Thanh vién doc lap HPQT Cong ty

Céc cb dong tham du Dai hoi biéu quyét thong qua nhan sy DPoan Chu tich béng
hinh thte gio Thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét: 100% o dong c¢é mdt tai Pai hoi da dong y théng qua.

Cht toa va Poan Chu tich nhén nhi¢m vu va thyce hién quyén diéu hanh Dai hoi.

IV. CU BAN THU KY PAI HOI, THONG QUA CHUONG TRINH DAI
HOI, QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HQI, BAU BAN KIEM PHIEU

1. Cir Ban Thu ky Dai hoi:

Ong Pham Ngoc Thanh cir Ban Thu ky Dai hoi gdm nhing thanh vién sau day:

- Ong Pham Tri Hoang - Truong Ban Thu ky.

- Ba Lé Trang Linh - Thanh vién Ban Thu ky.



Céac c6 dong tham du khong ¢o ¥ kién gi khac vé thanh phan Ban Thu ky. Ban
Thu ky nhan va thye hién nhiém vu tai Dai hoi.

2. Biéu quyét thong qua Chwong trinh Pai hoi, Quy ché 1am vigc tai Dai hoi,
Ban kiém phiéu:

a. Chuwong trinh Dai hji

éng Pham Ngoc Thanh - Chi toa Dai hdi da trinh bay Chuong trinh Dai héi va
xin ¥ kién Dai hoi thong qua theo hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét: 100% c6 dong cé mit tai Dai héi da dong y théng qua.

b. Quy ché lam viéc tai Dai hpi

Ong Pham Ngoc Thanh - Chi toa Dai hoi da trinh bay dy thao Quy ché lam viéc
tai Pai hoi va xin ¥ kién Dai hoi thong qua theo hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét: 100% co6 dong c6 mdt tai Dai hoi da dong y thong qua.

¢. Ban Kiém phiéu

Ong Pham Ngoc Thanh - Chi toa Dai hoi gidi thiéu nhan sy Ban Kiém phiéu dé

Dai hoi thong qua, gom céc dng ¢o tén sau:

- Ong Nguyén Cao Quynh - Truéng Ban Kiém phiéu
- Ong Tran Van Hung - Thanh vién Ban Kiém phiéu
- Ong Lé Hitu Thanh - Thanh vién Ban Kiém phiéu

Céc co dong tham du Dai hoi biéu quyét thong qua nhan sy Ban Kiém phiéu bing
hinh thire gio Thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét: 100% 6 dong cé mdt tai Pai hoi da dong y thong qua.

C.NOI DUNG DPAI HOI

I. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA
BAN KIEM SOAT

DPai hoi da dugce nghe cac Bao cao sau:

1. B4o cdo ctiia Ban Tong Giam dbc vé két qua thuc hién nhiém vy kinh doanh
ndm 2022 va ké hoach kinh doanh ndm 2023 do éng Lé Anh Qudc - Téng Gidm ddc
trinh bay.

2. Bdo cédo hoat dong ctua Hoi ddng quan tri nim 2022 va phuong huéng hoat
dong nam 2023 do 6ng Pham Ngoc Thanh - Chu tich HDQT trinh bay.

3. Béo céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2022 do ba Tran Thi Loan - Trudng
Ban Kiém soat trinh bay.

II. CAC TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Pai hoi ddng cb dong da nghe 6ng Nguyén Minh Hai - Phé Chi tich HDQT trinh

bay cac To trinh sau:



v" T trinh thong qua Bdo céo tai chinh da kiém toan, két qua phan phdi loi nhugn
nam 2022 va ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2023;

v To trinh chi tra thu lao nam 2022 va ké hoach chi tra thu lao nim 2023 cua
HDQT, BKS;

v’ T& trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023.

III. THAO LUAN TAI PAI HOI

Lic 09 gidr 45 phut, Dai hoi tiép tuc lam viéc véi phan dong gép ¥ kién va théo luan
tai hoi trudng ctia cée cd dong truc tiép va ngudi duge Gy quyén tham du Dai hoi vé cac
Bao cao va To trinh ctia HO1 dfﬁng quan tri, Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat Cong ty.

Cac nodi dung khéac lién quan dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing
di duoc Poan Chu tich trao dbi, 1am rd va giai dap thoa dang dén cac cb dong. Pai hoi da
théng nhét cac noi dung dugc tra 101 tai Dai hdi va khong ¢o y kién khac.

IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG PAI HOI

1. Ong Nguyén Cao Quynh - Truéng Ban Kiém phiéu cap nhat két qua kiém tra
tur céch cd dong dén thoi diém Dai hoi biéu quyét. Cu thé nhu sau:

Pén thoi diém 10 gio 50 phut, tong s c6 dong va dai dién theo uy quyén ciia cd
dong tham du Dai hdi la 29 nguoi dai dién cho 39.195.684 cd phan, tuong duong
39.195.684 phiéu biéu quyét chiém 87.10% tong sb phiéu biéu quyét cla tat ca cd dong
¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

2. Ong Nguyén Cao Quynh - Trudng Ban Kiém phiéu hudng dan cach thic biéu
quyét thong qua céc ndi dung Dai hoi.

3. Pai hoi tién hanh thyuc hién biéu quyét.

V. KET QUA KIEM PHIEU

Két qua kiém phiéu biéu quyét cic ndi dung tai Dai hoi

S6 phiéu phat ra: 39.195.684 phiéu
S6 phiéu thu vé/ tham gia biéu quyét: 39.191.929 phiéu
S6 phiéu khong tham gia biéu quyét: 3.755 phiéu

1. Thong qua Bao cdo cua Ban Tong Giam dbc vé két qua thye hién nhiém vu
kinh doanh nim 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023 theo Bio cdo sb
01/2023/BC-TGD-AST ngay 23/06/2023

Mt s6 chi tiéu Két qua kinh doanh nim 2022:

- Doanh thu: 603,59 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 39,19 ty dong

Biéu quvé'r thong qua:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 39.191.929 phiéu. Trong do:
4



- Phuong thic biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Tong s6 phiéu hop 1é: 39.191.929 phiéu — chiém 100% sé phiéu biéu quyét cua
c6 déng tham du va biéu quyét tai cudc hop,

- Tong s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu quyét cé dong
tham duw va biéu quyét tai cugc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Tdn thanh: 39.191.929 phiéu — chiém 100% s6 phiéu
biéu quyét cua ¢ dong tham du va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng sé phiéu biéu quyét Khong tan thanh: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét cé dong tham duw va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong cd y kién: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét cé dong tham dir va biéu quyét tai cude hop.

2. Thong qua Bao cdo hoat dong cia Héi dong quan tri nim 2022 va phuong
hwéng hoat dong nim 2023 theo Bio cdo s6 01/2023/BC-HPQT-AST ngay 23/06/2023

Mt s6 chi tiéu Ké hoach kinh doanh niim 2023:

- Doanh thu: 1.126,00 ty df’mg.

- Loi nhudn truge thué: 155,00 ty dong.

Thay déi: Trong truong hop nén kinh té va thi truong c6 nhimg bién dong 16n,
HPQT xin ¥ kién DPHPCD uy quyén cho HPQT thuc hién viée diéu chinh Ké hoach
kinh doanh nam 2023 phu hop véi tinh hinh thyuc té. HDQT ¢6 nghia vu cong b thong
tin va 1y do diéu chinh cho cac cb dong va bdo cao/giai trinh chi tiét cho cb dong & ky
Dai hoi gan nhit.

Biéu quyét thong qua:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 39.191.929 phiéu. Trong dé:

- Phuong thite biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Téng s6 phiéu hop 1é: 39.191.929 phiéu — chiém 100% sé phiéu biéu quyét cia
6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu quyét cé dong
tham du va biéu quyér tai cudc hop;

- Téng so6 phiéu biéu quyét Tan thanh: 39.191.929 phiéu — chiém 100% 56 phiéu
biéu quyét cua cé dong tham du va biéu quyét tai cugc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong tan thanh: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng sé phiéu biéu quyét Khong cé y kién: 0 phiéu — chiém 0% 56 phiéu biéu

quyér 6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop.



3. Thong qua Bdo cdo hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2022 theo Bio cdo
s6 01/2023/BC-BKS-AST ngay 23/06/2023
Biéu quyét théng qua:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 39.191.929 phiéu. Trong do:

- Phuong thirc biéu quyét.‘ B6 phiéu kin vao hom phiéu;

- Tong s6 phiéu hop 1é: 39.191.929 phiéu — chiém 100% 56 phiéu biéu quyét ciia
6 dong tham duw va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% so phiéu biéu quyét 6 dong
tham dw va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Tan thanh: 39.191.929 phiéu — chiém 100% sé phiéu
biéu quyét cua cé dong tham du va biéu quyét tai cugc hop;

- Tong sé phiéu biéu quyét Khong tdn thanh: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét cé dong tham duw va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng sé phiéu biéu quyét Khong cd y kién: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét cé dong tham du va biéu quyét tai cudc hop.

4. Thong qua Bao cao tai chinh da kiém toan nim 2022, két qua phéin phoi
loi nhuin nam 2022 theo To trinh s6 01/2023/TTr-HPQT ngay 23/06/2023

Bidu quyét thong qua:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 39.191.929 phiéu. Trong do:

- Phuong thike biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu,

- Téng s6 phiéu hop 1é: 39.191.929 phiéu — chiém 100% sé phiéu biéu quyét ciia
c6 dong tham du va biéu quyét tai cugc hop;

- Tong s6 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu quyét cé dong
tham duw va biéu quyé@‘ tai cudc hop,

- Téng 56 phiéu biéu quyét Tan thanh: 39.191.929 phiéu — chiém 100% sé phiéu
biéu quyé} ctia ¢ dong tham duw va biéu quyé:t tai cugc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong tdn thanh: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét cé dong tham du va biéu quyét tai cugc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong cé y kién: 0 phiéu — chiém 0% 56 phiéu biéu
quyét cé dong tham di va biéu quyét tai cudc hop.

5. Thong qua ké hoach phin phdi lgi nhuin nim 2023 theo To trinh 50
01/2023/TTr-HPQT ngay 23/06/2023

Mot sb chi tiéu ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2023:

Don vi: Ty dong

TT Cc chi tiu Ké hoach niim 2023

1 | Tong doanh thu 1.126,00




TT Cic chi tiéu Ké hoach nim 2023

2 | Loi nhuan trudce thué thu nhap doanh nghiép 155,00

3 | Cd tire du kién 10% - 15%

Trich 1ap Quy khen thudng, phic loi, tir thién (tinh trén

’ - 0
Loi sau thué hop nhat phat sinh trong ndm tai chinh) 24

Biéu quyét thong qua:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 39.191.929 phiéu. Trong do:

- Phurong thirc biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Téng s6 phiéu hop 1é: 39.191.929 phiéu — chiém 100% sé phiéu biéu quyét ciia
c6 déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng sé phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu quyét co dong
tham di va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Tén thanh: 39.191.929 phiéu — chiém 100% s6 phiéu
biéu quyét ciia cé dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong tan thanh: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét cé dong tham duw va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong cé y kién: 0 phz’éu — chiém 0% sé6 phiéu biéu
quyét cé dong tham du va biéu quyét tai cudc hop,

6. Thong qua két qua chi trd thi lao nam 2022 va ké hoach chi tra thu lao
nim 2023 ciia Hi ddng quén tri, Ban Kiém soat theo T trinh sé 02/2023/TTr-
HDQT ngay 23/06/2023

Trong nim 2022, Cong ty da thuc hién tra thu lao HDQT va BKS theo Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cb dong tir thang 07/2022 dén hét thang 12/2022, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Pong

Chirc danh 3 e o S6 tién
lwgng thang thang o

Chu tich 1 6.000.000 6 36.000.000

HDPQT | Pho Chu tich 2 5.000.000 6 60.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000 6 90.000.000

Trudng ban 1 5.000.000 6 30.000.000

BIS Thanh vién 2 3.000.000 6 36.000.000
Téng s6 252.000.000

) Mot thanh vien HDQT khong nhdn thit lao
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Du kién mirc thii lao chi tra trong nim 2023, cu thé nhu sau:
Hoi déng quan tri dé xuét mirc tha lao ddi vai Hoi dfing quan tri va Ban Kiém soat
trong nam 2023 cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Dong

A ” - FEE

Chirc danh > M s 5 S tidn
lwgng thang thang | -
Chu tich 1 6.000.000 | 12 72.000.000
HPQT Pho6 Chu tich 2 5.000.000 | 12 120.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000 | 12 180.000.000
- Trudng ban 1 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién 2 3.000.000 | 12 72.000.000
Tong s6 504.000.000

) Mot thanh vien HPQOT khong nhan thi lao

Trong do:

- Thit lao chi tra cho thanh vién HPQT khong tryc tiép tham gia diéu hanh san
xuat kinh doanh duoc trich tir loi nhuan sau thué chua phan phdi.

- Thu lao cho céc thanh vién HDQT tryc tiép tham gia diéu hanh san xuat kinh
doanh va BKS duoc hach toan vao chi phi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Biéu quyét thong qua:

Tong s6 phiéu biéu quyé:t.‘ 39.191.929 phiéu. Trong do:

- Phucong thite biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Téng s6 phiéu hop 1é: 39.191.929 phiéu — chiém 100% s6 phiéu biéu quyét ciia
c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu quyét cé dong
tham du va biéu quyét tai cudc hop;

- Tong s6 phiéu biéu quyét Tan thanh: 39.191.929 phiéu — chiém 100% 56 phiéu
biéu quyét ciia cé dong tham du va biéu quyét tai cuc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong tdn thanh: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét cé dong tham du va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khéng cé y kién: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét cé dong tham duw va biéu quyét tai cudc hop;

7. Thong qua viéc lwa chon don vi thyc hién kiém toan Bio cdo tai chinh nim
2023 theo To trinh s6 03/2023/TTr-HPQT ngay 23/06/2023

Phé duyét danh sich 04 (bén) Cong ty kiém toan doc lap dugc xem xét dé lua
chon cung cép dich vu kiém toan bdo c4o tai chinh trong nam 2023 cua Cong ty, gom:

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
8



- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Vi¢t Nam (PWC);

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Giao cho Hoi dong quan tri luya chon 01 (mdt) don vi trong danh sach céc don vi
kiém toan néu trén dé thyc hién kiém todn va soat xét Bdo céo tai chinh gitra nién d¢ va
béo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty.

Biéu quyét thong qua:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 39.191.929 phiéu. Trong do:

- Phuiong thike biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Téng 56 phiéu hop 1é: 39.191.929 phiéu — chiém 100% s6 phiéu biéu quyét cua
co dong tham dw va biéu quyé} tai cudc hop;

- Tong s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu quyét cé dong
tham du va biéu quyér tai cuge hop;

_ Téng s6 phiéu biéu quyét Tan thanh: 39.191.929 phiéu — chiém 100% s6 phiéu
biéu quyét cua cé dong tham du va biéu quyét tai cudc hop;

- Téng sé phiéu biéu quyét Khong tan thanh: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét cé dong tham du va biéu quyét tai cudc hop,

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong cd y kién: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét cé dong tham du va biéu quyét tai cude hop.

Ciin cir két qua kiém phiéu, Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

thong qua nhirng ndi dung sau:

Ty 1& phiéu biéu

STT N¢i dung duge théng qua
01 dung dugc thong qu quyét théng qua

Thong qua Bdo cao cua Ban Téng Giam doc vé két qua
1 | thuc hién nhiém vu kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh 100%
doanh nam 2023

Thong qua Bdo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nim

2 100%
2022 va phuong hudng hoat dong ndm 2023 ’
Tho B4o céo hoat dong cua Ban Kiém soat na

3 ong qua Bdo cdo hoat dong cua Ban nam 100%
2022

4 Thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan, két qua phan 100%

e 0

phoi loi nhuan ndm 2022

5 | Théng qua ké hoach phén phdi loi nhuén nam 2023 100%

6 Théong qua két qua chi tra thu lao nam 2022 va ké hoach 100%

chi tra thu lao nam 2023 Hoi dong quan tri, Ban Kiém sot




Ty 1é phiéu biéu

Ngi dung duge the '
STT 01 dung dugc thong qua quyét thong qua

Thong qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém toan Béo 100%
cao tai chinh nam 2023 °

VI. THONG QUA BIEN BAN HQOP PAI HQOI PONG CO PONG:

Bién ban nay dugc Thu ky DPai hoi ghi lai d?iy du, trung thuc, doc lai trudc toan
thé Pai hoi.

Dai hoi dong c6 dong thong qua Bién ban Dai hoi: 100% tong sé phiéu biéu quyét
cua tit ca ¢ dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Bién ban cudc hop nay dugc lap thanh 02 (hai) ban c6 gia tri phap ly nhu nhau.

Budi hop két thic ltc 11 gidr 45 phit ciing ngay.

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN

CHU TQA o

Pham Tri Hoang Pham Ngoc Thanh
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO DPoc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 01/2023/NQ-DHDCD Ha Néi, ngay 28 thang 06 nim 2023
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; J,f;‘_\
- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; I 'i
- Can e Diéu ¢ Cong ty Co phan Dich vu Hang khong Taseco; S @qk_TA

. , NI
- Can cir Bién ban hop Pai hgi dong cé dong thuong nién nam 2023 Cong ty Co6 Y

phan Dich vu Hang khéng Taseco s6 01/2023/DHPCD-BB ngay 28/06/2023 va cdc tai

lieu kem theo.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét Bio cdo cua Ban Toéng Giam doc vé két qua thyc hién nhiém vu
kinh doanh nim 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023 theo Bdo céo sb 01/2023/BC-
TGB-AST ngay 23/06/2023.

Diéu 2. Phé duyét Bao cdo hoat dong cuia Hoi dong quan tri nim 2022 va phuong
hudng hoat dong nam 2023 theo Bao cdo s6 01/2023/BC-HPQT-AST ngay 23/06/2023.

Diéu 3. Phé duyét Bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2022 theo Béo céo
s6 01/2023/BC-BKS-AST ngay 23/06/2023.

Diéu 4. Phé duyét Béo cdo tai chinh da kiém toén, két qua phan phdi lgi nhudn
nam 2022 theo T& trinh s6 01/2023/TTr-HPQT ngay 23/06/2023.

Piéu 5. Phé duyét Ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2023 cua Cong ty theo To
trinh $6 01/2023/TTr-HPQT ngay 23/06/2023, cy thé nhu sau:

Pon vi: Ty dong

T Cic chi tiéu e oachinim
2023

| | Téng doanh thu 1.126,00

2 | Loi nhuén trude thué thu nhap doanh nghiép 155,00

3| C6 tire du kién 10% - 15%

4 Trich 1ap Quy khen thudng, phuc lgi, tir thién (tinh trén Loi 3%

nhuén sau thué hgp nhét phat sinh trong nam tai chinh)




Piéu 6. Phé duyét Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2022 va ké
hoach chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nam 2023 theo T& trinh s6
02/2023/TTr-HDQT ngay 23/06/2023.

Piéu 7. Phé duyét Danh sach don vi kiém toan dugc luya chon dé kiém toan Bao
c4o tai chinh nam 2023 theo T¢ trinh sb 03/2023/TTr-HPQT ngay 23/06/2023, cu thé

nhu sau:

1. Phé duyét danh séch 04 (bén) Cong ty kiém toan doc lap dugc xem xét dé lya
chon cung cép dich vu kiém toan bao cdo tai chinh trong nam 2023 ctia Cong ty, gom:

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam:

- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Vi¢t Nam (PWC);

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

2. Giao cho Hoi dfing quan tri lya chon 01 (mot) don vi trong danh séch cac don vi

bao céo tai chinh nam 2023 cua Cong ty.

Diéu 8. Hiéu luc thi hanh TN

. f‘/"

vién Ban Kiém soat, Ban Téng Giam doc va nhitng nguoi ¢6 lién quan chju trach nhi¢

i

thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Nhu dicu 8; CHU TICH HQI PONG QUAN TRE,
- UBCKNN, SGDCK TPHCM:;

- C6 dong Cong ty:

- Luu: VP.

Pham Ngoc Thanh
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Poc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 01/2023/BC-TGD-AST Ha N, ngay 23 théng 06 nim 2023

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Kinh trinh: Pai héi déng cé dong Céng ty Cé phin Dich vu Hang khéong Taseco

Ban Téng Gidm dbc xin béo céo Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong kinh doanh
niam 2022 va nhiém vu ké hoach kinh doanh nim 2023,

Béo cdo gdm hai phén:

- Phan 1: Tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh nam 2022;

- Phan 2: Nhiém vu ké hoach kinh doanh nam 2023.

Nbi dung cy thé nhu sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG, KET QUA KINH DOANH NAM 2022

L. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

Nim 2022 1a nam dau tién trong qué trinh phuc hdi ctia nén kinh té Viét Nam sau
khi dai dich Covid — 19 duogc kiém soat. Mic du kinh té toan céu gip nhidu kho khan, thach
thitc voi toe do tang trudng cham, ty 1€ lam phét cao va chinh sach thiit chit tién té cta
nhiéu qudc gia trén thé gi¢i tuy nhién kinh té Viét Nam van c6 sy phuc hdi manh m& véi
tbe do tang truong GDP dat muc 8,02% va la diém sang trong brc tranh kinh té thé gioi
trong nam 2022.

Trong bdi canh d6, nganh hang khong da c6 bude phuc héi ddy tich cuc, dic biét 1a
thi truong ndi dia. Theo béo céo cua Hiép hoi van tai hang khong quéc té (IATA), tai Viét
Nam, thi trudng hang khéng ndi dia nam 2022 da phuc hdi hoan todn va cé sy ting trudng
cao so véi giai doan nim 2019. Cu thé, ngay tir thang 4, thi trudng ndi dia da ¢ mic tuong
duong cung ky nam 2019. Véi sy bung nd nhu ciu du lich trong dip he, thi trudng hang
khong noi dia c6 su ting truéng manh mé trén 30% vao céac thang he so véi cung ky nam
2019. Déi véi thi trudmg qudc té, mic di Viét Nam d& bo cac han ché v6i hanh khach nhép
canh tir ngay 15/3/2022 va khoi phuc lai chinh sach mién thi thuc cho 25 qubc gia tir thang
5/2022 tuy nhién téc do hdi phuc dién ra con chdm. Nguyén nhén do anh hudng boi xung
dot Nga — Ukraine va chinh sach Zero — Covid kéo dai cua Trung Qudc, bén canh d6 chinh
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sach visa du lich ctia Viét Nam con nhiéu han ché va céc san phém du lich chua thuc su
canh tranh, hat khach du lich.

Trude cac dién bién néu trén cia thi trudong, Ban didu hanh Céng ty da trién khai
déng bd, quyét liét, kip thoi céc giai phap diéu hanh pht hop véi tinh hinh thi trudong, nhanh
chéng khdi phuc cac hoat dong san xuét kinh doanh va nang cao hiéu qua hoat dong. Véi
su phuc hdi cta thi trudong va su nd luc, quyét tdm cta tdp thé Ban lanh dao, Cén bd nhan
vién Cong ty, két qua kinh doanh ciia Cong ty dd c6 nhidu khoi séc, tich cuc trong nim
2022. Cu thé nhu sau:

Don vi: ty déng

Chitieq | ThWehién | Kéhogch | Thyc hign Th"r;,':'f']'lzozﬁ Thwe hién 2022
THen | im 2021 | nim 2022 | nim 2022 | 5¢ YOl Eehowe so véi 2021
2022
Trosasiti i 154,06 632,67 603,59 95.40% 391,79%
Lofi il
R -128,40 23,45 39,19 167,12%
trude thué

II. CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY VA CAC PON VI THANH
VIEN NAM 2022

1. Cong tac quén tri, diéu hanh:

Trong giai doan mdi trudng kinh doanh ¢6 nhiéu bién dong va thay dbi, vai trd ciia
cdng tac quan tri, didu hanh vé ciing quan trong dbi véi doanh nghiép. Nam 2022, Cong ty
tiép tuc cting b, ning cao hiéu qua ciia cdng tac quan tri, didu hanh véi cc giai phap cu
thé nhu sau:

- Tiép tuc kién toan co cdu, bd may td chirc ciia cac don vi trong toan hé théng; ddy
manh cbng tac tuyén dung, dao tao bd sung nhén sy kip thoi cho cac diém kinh doanh khi
thi truong phuc hoi.

- Nghién ciru va phat trién céc san phdm méi phit hop v6i thi hiéu ngudi tidu ding,
khong ngimng ning cao chét lugng dich vu huéng dén sy hai long ctia khach hang.

- Céc quy trinh nghié¢p vu va quan ly thuong xuyén dugce ra soat, stra d6i va hoan
thién. Ché do théng tin, bdo céo va céc quy dinh ndi b duge tuén thu nghiém tic.

- Hoan thién hé théng dit liéu, béo cdo nham ti wu viéc phan tich, danh gia hidu qua
hoat dong kinh doanh. T4p trung trién khai nang cip hé théng phin mém, ddy manh viéc
Uing dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong ctia doanh nghiép.

- Chii dong 1ap ké hoach va thuc hién can ddi tai chinh hiéu qua dam bao dong tién
cho hoat dong kinh doanh, duy tri ty 1€ ng an toan, co clu tai san va nguf“)n vén hop 1y.
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- Quyét dinh thyc hién viéc nhan chuyén nhwong 51% cb phan Cong ty Cb phén
Dich vu Ha Linh (“Ha Linh”), theo d6 Ha Linh trd thanh c6ng ty con ctia Taseco Airs ké
tlr ngay 01/07/2022. |

- Thuong xuyén cép nhét, phén tich, danh gia moéi truong kinh doanh déc biét la su
phuc hdi ctia nganh du lich va hang khong dé dua ra cac giai phap, phuong an kinh doanh
pht hgp véi tinh hinh thye té.

- Tang cudng tinh két ndi trong toan hé théng. Ban lanh dao va cac B9 phan, Phong
ban chirc ning Cong ty me thudng xuyén trao dbi, nim bét cac vudng mic, khé khin cia
cac don vi thanh vién dé c6 su hudng din, hd tro kip thdi. Song song véi d6 1a duy tri tb
chire cac cude hop truc tiép, online dinh ky gitta Cong ty me va cdc don vi thanh vién dé
ciing chia sé, trao ddi cac kinh nghiém vé quan ly diéu hanh, quan trj nhan sy, cong tac
hang hoéa, cong tac tai chinh....

- Céc don vi thanh vién da phat huy dugc tinh chu ddng, sang tao trong hoat dong
san xuét kinh doanh. Hoat dong quan tri, didu hanh tai c4c don vi thanh vién tiép tuc dugc
cling ¢, c6 nhiéu tién bd va phét huy hidu qua.

2. Tinh hinh nhan sw va viéc thwe hién cic ché d§ véi ngwoi lao dong:

Sau khi dai dich Covid — 19 duge kiém soat, nén kinh t& n6i chung va thi truong du lich,
hang khong noi riéng da c6 su phuc hdi manh mé&. Do vy, nhu céu vé lao dong clia cac doanh
nghiép du lich va hang khong ting manh. Tuy nhién, do &nh hudng kéo dai cuia dai dich Covid
— 19, nhiéu lao dong trong nganh da chuyén sang cac nganh nghé kinh té khéc. Diéu nay din
dén tinh trang thiéu hut lao dong va sy canh tranh khéc ligt gitta cdc doanh nghiép trong viéc
thu hit lao dong, dac biét la cac lao dong cé kinh nghiém va trinh d§ chuyén mon cao. Trudce
tinh hinh d6, Taseco Airs da bam st dién bién cua thi truong va chii dong thyre hién cac phuong
an tuyén dung, dao tao dé ting cudng, bd sung nhén su kip thoi cho cac diém kinh doanh, dam
bao cac hoat dong kinh doanh khong bi gian doan, dép tng diy di cac yéu cAu vé chit luong

dich vu.
Bing thong ké nhan sw ciia Taseco Airs va cic don vi thanh vién
Don vi tinh: Nguoi
STT Pon vi 01012022 | 31120022 | Ang/EiAm sovel
' dau nam
1 | Taseco Airs (NB+VD) 262 346 84
2 | Taseco Media 20 38 18
3 | Taseco Pa Ning 195 336 141
4 | Taseco Oceanview 66 134 68

o\



STT Pon vi 01012022 | 31122022 | Lang/gim sovel
) dau nim
5 | Taseco Sai Gon 26 109 83
6 | Taseco Phu Qubc 32 77 45
7 | Jalux Taseco 57 112 55
8 | HaLinh - 74 74
Téng cong 658 1.226 568

Nim 2022, Cong ty da thyc hién ddy du cac quy dinh vé viéc dong BHXH, BHYT,
BHTN cho ngui lao dong va tudn thii ding cac quy dinh cta phap luét vé an toan lao dong,
vé sinh lao dong, chim séc thdm kham sirc khoe dinh ky cia nguoi lao dong. Ngoai ra,
nguoi lao dong con duge hudng cac khoan phy cAp nhu phuong tién, phu cép 4n ca tai noi
lam viéc, luu tra.

Véi phuong chdm nguoi lao dong la tai san quy gia nhét ctia doanh nghiép, Cong ty
luén ¢b ghng dam bao ddy di quyén loi, loi ich va thuong xuyén quan tim dén doi séng
clia nguoi lao dong ca v& vt chét va tinh than. Nam 2022, mic du van 1a mét nim kho khin
dbi véi Taseco Airs khi thi truong vira méi bat diu phuc hdi tuy nhién Cong ty van luén
dam bao thu nhép én dinh cho ngudi lao dong. Bén canh d6, Cong ty cling thudng xuyén
td chite cac hoat dong sinh hoat vin hoa tinh thin, ngoai khoa, Team Building dé tao khong
khi doan két, vui vé, thoai méi, tiép thém cam himg lam viéc cho ngudi lao dong.

3. Cong tac quan 1y, vin hanh va phat trién kinh doanh:

3.1. Cong tdic qudn Iy, viin hanh cdc hogt dpng kinh doanh:

Cong tac quan ly, van hanh hoat dong kinh doanh luon dugc Ban didu hanh Céng ty
me va cdc don vi thanh vién cht trong va quan tdm sau sat. Hang hoa va céc ngudn luc cén
thiét phuc vu kinh doanh déu dwoc dap ing ddy da, kip thoi. Cong ty thudng xuyén thuc
hién khao sat, tham do thi truong, tim kiém, da dang hoa ngudn hang. Hang hoa dau vao
duoc kiém sodt chit chg, bao dam chét lugng, cé nguén géc XUt Xt 3 rang, gia ca canh
tranh.

Gitta b phén cung Ung hang hoéa va cédc diém kinh doanh ludn phéi hgp chét chg,
thudng xuyén trao ddi thong tin v6i nhau dé dam bao céc diém kinh doanh dugc dap tng
déy du hang hoéa, nguyén li¢u theo nhu clu hoat dong mot cach cd hiéu qua.

Duy tri né nép, tac phong, trang phuc va thai do phuc vu ctia cdc nhan vién tai cac diém
kinh doanh. Cach bay tri, sép xép timg gian hang dugc thiét ké phit hop, thuén tién va thu hat
su cha y ctia khach hang tao sy ndi bat va nhén dién thuong hiéu t6t. Hiéu quéa hoat dong cia
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céc diém kinh doanh duoc danh gid, theo doi thudng xuyén dé kip thoi diéu chinh cac phuong
an kinh doanh chua hiéu qua.

Bét ky yéu cdu hay tinh hudng phat sinh nao lién quan dén hoat dong kinh doanh
ddu duoc xtt Iy nhanh chéng dé tranh nhitng anh hudng tiéu cyc xay ra. Bén canh d6, hoat
dong kiém soat nhdm dam bao chit lugng san phim, dich vy, phong chong gian lan ciing
duge thue hién thudng xuyén thong qua nhiéu bién phdp khéc nhau. Nho do6, hoat dong
kinh doanh trong toan Céng ty ludn 6n dinh, an toan.

Thudng xuyén trao dbi kinh nghiém nang cao hiéu qué kinh doanh gitta Cong ty me
va céc don vi thanh vién véi mét sd ndi dung chinh nhu: lya chon mit hang chu dao dé
thdng nhAt kinh doanh trong hé thdng; thudng xuyén ra soat gia mua dAu vao, gid ban san
phim v6i muc tidu t8i wu hiéu qua cho ting san phém; thdng nhét trén toan hé théng vé
cong tac dao tao, tuyén dung nhén sy, ddc biét td chtre cac 16p dao tao chuyén siu nhim
nang cao nang luc cho can bg quan ly.

3.2. Céng tic phdt trién kinh doanh:

Trong nidm 2022, Taseco Airs va cac don vi thanh vién da phat trién thém 10 diém
kinh doanh, trong do:

- Tai Cang HKQT Noi Bai: thém 2 quiay BHLN, 4 qudy fastfood

- Tai Cang HKQT Tén Son Nhét: thém 3 quiy fastfood, 1 quéy vién thong

Tinh d&n 31/12/2022, Taseco Airs va céc don vi thanh vién c6 téng s6 115 diém kinh
doanh trai dai trén khip céc san bay qudc té 16n chia ca nude.

Ngoai ra, Cong ty da tich cuc tim kiém cdc co hdi, tham gia d4u thau nhugng quyén
kinh doanh dé tiép tuc c6 thém nhitng diém kinh doanh méi trong nidm 2023,

4. Cong tac xAy dung hinh anh, thwong hi¢u, vin héa doanh nghi¢p va thuwe
hién trach nhiém xi hoi:

Véi mot thi truong canh tranh khdc liét nhu hién nay thi viéc xdy dung hinh anh,
thuong hiéu ctia doanh nghiép déng mot vai trd cuc ky quan trong. Hinh énh, thwong hi¢u
chinh 14 cdu ndi giita khach hang va doanh nghi€p. Nam 2022, Cong ty tiép tuc ddy manh
cong tac xay dung, hoan thién hé théng hinh anh, thuong higu: thiét k& méi cac logo, bién
hiéu dé dé nhén dién, c6 mau sic bt mit, hinh anh dep; hé théng ndi thét, quéy ké thuong
xuyén dugc chu y sua chita, ndng cép dé dam bao my quan, ting tinh thdm m§ cho cac diém
ban hang; ddy manh dao tao, ndng cao muc dd chuyén nghiép cho cén bd, nhan vién dé mdi
thanh vién trong Cong ty 1a mdt hinh anh dep trong mét khach hang va ddi tic; cling cb va
hoan thién website Cong ty, thudng xuyén cép nhét céc tin tirc, sy kién cling nhu tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty bao dam cong khai, minh bach va sy tin tudng ctia cac ddi
tac, khach hang.



Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, Taseco Airs khong chi hudng dén muc tiéu loi
nhuén ma con gin minh véi trach nhiém cong ddng va xa hoi. C4c hoat dong thién nguyén da
tré thanh mot nét vin hoa dic trung, mot phin khong thé tach roi trong cdc hoat dong ctia
Taseco Airs, Nam 2022, Cong ty da phdi hgp voi Tap doan Taseco thye hién céc chuong trinh,
hoat dong hudéng dén cong ddng nhu: trao ting 588 t sach 16p hoc cho cac trudng hoc trén
dia ban huyén Vu Bén, tinh Nam Dinh, thuc hién tai trg cho chwong trinh “Cai thiéng Dong
Loc” do Bdo Nhan dan, UBND tinh Ha Tinh, Tap chi Cong San, Trung wong Doan TNCS
Hd Chi Minh phdi hop té chirc... V&i nhitng hoat dong ¥ nghia nay, Cong ty hy vong s&
dong gop, lan téa dugce nhiing gia tri tich cyc, t6t dep dén cong ddng va xa hoi.

5. Cong tac quan ly tuin thu:

Nhén thire dugce linh vuc kinh doanh cé déc thu yéu cAu nhiing quy dinh dic biét,
Cong ty ludn dé cao tinh thin chdp hanh nghiém chinh va quén triét trong toan hé thong
thue hién tét cac quy dinh phap luét, cic quy dinh ciia Cang hang khong va quy dinh ndi
bo Cong ty. Cong ty y thirc rd dugce vai tro ciia tudn thu la dé dam bao hoat dong kinh doanh
bn dinh, hon nita tuan thi gop phan ning cao tinh chuyén nghiép va han ché rii ro. Trong
do dic biét cht ¥ viée tudn tha cac quy dinh vé vé sinh, an toan thyc phém va tudn thu cac
quy dinh v& an ninh, an toan hang khong, cac quy dinh vé phong chéng chay nd.

PHAN II: KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I. TONG QUAN MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2023

1. Thuan lgi:

Theo du bao ctia Hiép hdi Vén tai hang khong qudc té (IATA) vé thi trudng hang
khéng toan ciu, san lwong vén chuyén hanh khéch qubc té nam 2023 du kién bing 80% va
noi dia dat khoang 95% so v&i ndm 2019 (thoi diém trude dich Covid-19). Tuy nhién, toc
d6 hdi phuc khac nhau tai mdi khu vye. Déi voi Viét Nam, nganh hang khong da phuc hoi
va dén hét ndm 2022, thi trudng ndi dia di phuc hdi hoan toan va cé sy ting trudng cao so
véi giai doan nam 2019. Thi trudong qubc té dang déan hdi phuc va du bao s& dat duge mirc
nam 2019 vao cudi nam 2023. Ngay 15/03/2023, Trung Quéc chinh thirc m& cira du lich
theo doan téi Viét Nam, day 1a tin hiéu day tich cuc cho sy phuc hdi cta thi trudong hang
khong qudc té trong thoi gian t6i.

2. Kho khén:

Bén canh nhitng co hdi thi vAn ¢6 nhitng thach thirc l6n cho nganh hang khong trong
nam 2023 nhu han ché vé ha ting cang hang khong, su bét 6n ctia gid nhién liéu, xung dot
Nga — Ukraine kéo dai, t5c dé phuc hdi cta céc thi truong khach quic té trong diém dén
Viét Nam con chdm. Ngoai ra, theo du bdo, kinh t& thé gioi ndm 2023 s& gip nhidu kho
khin, thach thire véi tde do ting trudng chim, chinh sach tién té thit chit cua céc qubc gia
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trong bdi canh lam phat vin & mirc cao gy anh hudng 16n dén sy phuc hdi va phat trién
cta nganh hang khong.
II. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
Cin ctt vio dién bién tinh hinh kinh té va su phyc hdi ctia nganh hang khong, Cong
ty d& ra céc chi tidu ké hoach kinh doanh nam 2023 nhu sau:
Don vi: ty déng

Y . A, . Ké hoach 2023 so
Chi tiéu Thuwe hién nim 2022 | Ké hoach nam 2023 e e BEE,
’ ’ ) véi thwe hién 2022
Doanh thu 603,59 1.126,00 186,55%
Loi nhudn truée thué 39,19 155,00 395,51%

L. MOT SO GIAI PHAP VA KE HOACH HANH DONG

1. Cong tac quan tri, didu hanh:

Tiép tuc cling ¢b va hoan thién co ciu td chtre, chirc nang, nhiém vu ctia cac bd phén,
phong ban tai cidc don vi trong toan hé théng theo hudng tinh gon, hiéu qua, phtt hop voi
sw phét trién ctia doanh nghiép theo ting giai doan.

Xay dung chién luge phat trién ngudn nhén lyc; ting cudng dao tao ky ning, ning
luc quéan 1y cho can b lanh dao, ndng cao trinh d§ chuyén mon, tay nghé cho ngudi lao
dong; ddy manh tmg dung cong ngh¢ thong tin trong qua trinh quan 1y va van hanh.

Trién khai cong tac xdy dung va hoan thién cac quy dinh, quy trinh nghi¢p vu; danh
gia hiéu qua cac quy trinh, quy dinh d& lién tuc cai thién nhdm néng cao hidu qua hoat dong
trong doanh nghiép; duy tri né nép, tac phong lam viéc ctia ngudi lao dong, dam bao viée
tuan thu nghiém cac quy dinh cta Cang hang khong va quy dinh ndi bo ctia Cong ty.

Déy manh cong tic gidm sat va didu hanh thuc hién ké hoach tai cac don vi; ting
cudng tinh két ndi trong toan hé thong; Ban diéu hanh, cac bd phan, phong ban Cong ty me
tiép tuc hd trg cac don vi thanh vién trong qua trinh hoat dong.

Tiép tuc tim kiém va thuc hién du tu mo rong céic diém kinh doanh méi tai céc sin
bay trén toan qudc.

2. Cong tac kinh doanh:

DAy manh nghién cttu thi trudng, phan tich nhu cdu khach hang, xu huéng tiéu ding,
tinh hinh canh tranh trén thi truong qua do6 dua ra co céu hang hoa, dich vu phu hgp véi thi
hiéu nguoi tiéu dung.

Néng cao chét lugng hang héa, dich vu tai céc diém kinh doanh; ting cudng cong
tac quang ba, gioi thi¢u san phém dich vy, lan toa thwong hiéu Cong ty dén vé6i khach hang,
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Trién khai hoan thién, chun héa hé thdng nhén dién thuong hiéu va b tiéu chuan
chit luvong dich vu cta ting linh vuc kinh doanh; marketing thong qua cdc hinh dnh, mau
séc, thiét ké qudy ké, néi tht, bién hiéu, bao bi, miu ma san pham...

X4y dung gia ban hang hoéa linh hoat theo mua vy va dbi twong khach hang; kiém
sodt tét gia von, tiét kidm c4c chi phi van hanh; quan ly chit ch& khau ché bién va giam sét
quy trinh phuc vu khach hang.

Nghién ctru phuong én kinh doanh pht hop véi dic thu riéng c6 cua mdi diém kinh
doanh, thyuc hién chuyén doi va 4p dung cac md hinh kinh doanh méi & nhiing diém quiy
chua c6 hiéu qua tot.

bam phan téi ky cac hgp dong quang céo dang thuc hién, tim kiém céc khach hang
m&i, khai thac hiéu qua tdi da cac vi tri quang cdo.

3. Cong tac hang hoéa:

Déy manh viéc tim kiém cc ngudn hang méi phit hgp véi xu hudng tiéu dung hién
nay; tiép tuc duy tri lam viéc, hgp tac véi cae nha cung cAp uy tin, c6 chét lwgng san phim
tot; mo rong, da dang danh muc nha cung chp; dam phan hiéu qua cac didu khoan trong
hop ddng mua ban,

Quén trj tét hang tén kho, vong quay hang hoa; xay dung dinh mirc du trit hang tbn
kho hop 1y; 14p ké hoach nhap, xuét hang phi hgp véi nhu cdu san xuét kinh doanh.

Tiép tuc duy tri thuc hién tét cong tic kiém so4t chat luong nguyén vat lidu, hang
héa dau vao phuc vu cho qué trinh san xuét kinh doanh.

Trién khai cong tdc mua hang tap trung dé tao loi thé trong dam phén va mang lai
c4c chinh séch chiét khéu t6t nhét cho cic don vi.

4. Cong tac khac:

Cin ct vao lugng khach thuc té tai cdc san bay, thuc hién trao dbi, dam phén véi
chc Cang hang khong vé ty 18 hop tc kinh doanh, dic biét 1a ty 1¢ hop tac t6i thiéu dam
bao hai hoa gifta loi ich ctia Cang hang khong va doanh nghiép tham gia hgp tac.

Xay dung ké hoach dong tién, thue hién cén d6i thu chi dam bao st dung tdi uu dong
tidn trong toan hé thdng; kiém soat chit ché cic chi phi, tranh tinh trang lang phi, thét thodt,
st dung khong hi¢u qua, khong dung quy dinh.

Thuong xuyén quan tim dén doi séng ctia ngudi lao dong, khen thudng kip thoi can
bd nhan vién cé nhidu sang kién, déng gop dé nguoi lao dong yén tAm, tich cuc dong gop
vao su phat trién ctia Cong ty.

Véi sy ddng long, chung strc, quyét tdm cia tap thé 1anh dao, nhan vién Cong ty
cung voi su chi dao, dinh hudng sat sao cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty tin
twdng s€ hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2023.
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Trén ddy 1a Béo cdo tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh nim 2022 va ké hoach
kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua.

Trén trong cam on!

Neoi nhin:

- Nhu kinh trinh;

- HBQT, BKS;

- Phong NSHC, KHDT, TCKT, TTHH;
- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Pic lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 01/2023/BC-HPQT-AST Ha Noi, ngay 23 thdang 06 ndam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh trinh: Pai hji dong cé dong Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong Taseco

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty Co phan Dich vu Hang khong Taseco
(“Taseco Airs”) xin gui toi Quy C6 dong bdo cdo o6m céic phin sau:

- Tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2022;

- Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cua Hoi déng quan trj va tung
thanh vién Hoi dong quan tri;

- Tong két cac cudc hop ctia Hoi dbng quan tri va cac Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri;

- Giao dich gitta Cong ty va cdc bén lién quan;

- Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap va két qua ddnh gia cua
Hoi dong quan tri doc 1ap vé hoat dong ctia Hoi dbng quan tri;

- Gi4m sét va dénh gia cia Hoi ddng quén trj v6i Ban Téng Giam doc Cong ty;

- Cac hoat dong chinh ctia Hoi dE")ng quan tri trong nam 2022;

- K& hoach dinh huéng hoat dong ciia Hoi df“mg quan trj trong ndm 2023.

Cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dgng ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng Taseco
trong nim 2022.

Gén hai nam déng cira do dai dich Covid-19, dén ngdy 15/2/2022, Chinh pht
Viét Nam mé lai toan bo duong bay qude té va tién t6i coi bo nhiéu quy dinh phong
chéng Covid-19 nhu xét nghiém, khai bdo y té...Quyét dinh da khoi thong giao thuong
gitta Viét Nam véi cac nudce, khoi phuc hoat dong du lich - nganh kinh té da dong gop
l\hoang 9% GDP cé nude. Tuy nhién, do nhiéu thi truong vin dong cira, lam phét toan
cdu, gid ca leo thang,...nén lugng khach qube té téi Viét Nam tlong nidm 2022 chi dat
3.66 triéu luot, bang 73,2% so voi muc tiéu dé ra va cach xa s lugng khach dat duoc
vao thoi ki trude dai dich (& giai doan hoat dong binh thuong nhu ndm 2019, Viét Nam
dén hon 18 triéu luot khach nude ngoai, téng thu dat 32,8 ty USD).

Miic du mue do khoi phuc ctia nganh hang khong tai Viét Nam khong dat nhu ky
vong, nhung nam 2022 ciling la ndm ghi nhan nhiing thanh tyu 4n tuong, danh dau su
phuc hoi va phét trién tré lai ctia Taseco Airs sau hai ndm dai dich. Béng nhitng bai hoc
kinh nghiém rat ra dugc trong hai nam dai dich, bén canh céac bién phap thic day cac




hoat dong kinh doanh, Taseco Airs da 1ap trung phat trién nguon luc ndi tai. Taseco Airs
da thuc hién hoan thién viéc td chirc tai cu tric bd may quan ly diéu hanh, kién toan hé
théng quan tri doanh nghiép, thuc hién nhiém vu kinh doanh trong tam, nang cao chat
lugng dich vu cung (mg, md rong dia ban kinh doanh, néng cao vi thé cia doanh nghiép,
tao nhitng tién dé to 16n cho sy phat trién manh mé Cong ty cho nhiing nam tiép theo.
Téng két hoat dong kinh doanh ndm 2022, doanh thu hop nhét ctia Taseco Airs
dat 603,59 ty dong, loi nhuan trudc thué hop nhét dat 39,19 ty ddng. Day la nhitng con
sé cho théy su nd luc, quyét tim 16n cia toan thé can bd cong nhan vién trong hé thong.

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh
viéen HDQT

Téng thi la
T Ho va tén Chire vu 20;;” ; dg’ﬂg)o Ghi chi
1 | Pham Ngoc Thanh Chu tich HBQT 36.000.000
2 | Neuyén Minh Hai Phé CT HPQT 30.000.000
, Toéng Giam dée
3 | Lé Anh Quée 30.000.000
Phé CT HDQT
4 | Lars Kjaer Thanh vién HDQT 30.000.000
Khéng nhi
5 | Kim HongJin Thanh vién HDQT 0 ong
thu lao
Thanh vién HDQT
6 |LéDic Long hanh vien HDQL 35 909,000
doc lap
Thanh vién H
7 | Ping Huy Khai thanh vién HBQL 34 0,000
doe lap |

3. Téng két cac cuge hop ciia HDQT va cac Nghi quyét ciia HDQT:

Céac cude hop va hoat dong cia HDQT dugce t chtrc va tién hanh theo ding Diéu
[& Cong ty va quy dinh cta phap ludt; cac bién ban, Nghi quyét phé duyét, thong qua
vén dé thudce chirc nang, nhiém vu, quyén han cua tap thé, c4 nhan céc thanh vién HDQT
trong cac mit hoat dong caa Cong ty déu dat duoc su thong nhét cao cua tit ca céc thanh
vién, dam bdo trién khai theo dung quy dinh.

Trong nam 2022, HDQT da td chirc 06 cude hop voi ty 1& du hop 1a 100%, ban
hanh 13 Nghi quyét chi dao mot sd hoat dong trong tam, tiéu biéu ctia Cong ty nhu:

- T chirc thanh cong PHDCD thuong nién ndm 2022 dé bau HPQT, Ban Kiém
sodt (“BKS”) nhiém ky mai 2022 — 2027; sua dbi, bo sung Diéu 1é Cong ty; stra d6i, bd
sung Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty; stra dbi, bo sung Quy ché hoat dong cua
HPQT. Nhu vdy, Cong ty da kién toan b may HDQT, sb lugng thanh vién HDQT
nhiém ky 2022 — 2027 la 07 thanh vién, trong do6 ¢6 02 thanh vién doc lap HPQT, dam




bio tudn thi quy dinh vé& s& luong thanh vién doc 1gp HDQT theo Nghi dinh
155/2020/ND-CP.

- Thong qua Phuong an mua 51% ¢b phan tai Cong ty C6 phan Djch vy Ha Linh
v6i Nguoi lién quan. Theo do, tir 01/07/2022, Cong ty Cd phéan Dich vu Ha Linh tré
thanh Cong ty con cta Cong ty C6 phéan Dich vu Hang khong Taseco;

- Phé duyét va giao ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty va cac
don vi thanh vién.

4. Giao dich giira Cong ty va cac bén lién quan:

Trinh tyu, thu tuc phé duyét céc giao dich gitra Cong ty v&i cac bén lién quan dugc
thuc hién theo cdc quy dinh hién hanh.

Céc giao dich giira Cong ty v6i cac bén lién quan do HPQT phé duyét dugc liét
ké va cong bé tai Bao cdo tinh hinh quén tri Cong ty nam 2022,

5. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quén tri djc lip va két qua danh gia
ciia thanh vién doc lip vé hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

Hbi dong quan tri Cong ty ¢ 02 thanh vién doc lap gdbm: 6ng Lé Burc Long va
ong Pang Huy Khoi.

Céc thanh vién HPQT doc lap déu ¢6 nang lyc chuyén mon va kinh nghiém trong
cac linh vuc hoat déng chinh ctia Cong ty nén di c6 nhiing dong gop quan trong trong
cac quyét sach cua HDQT,

Trong nam 2022, cac thanh vién HDQT dgc lap da tham gia day du cac cudc hop
HPQT va biéu quyét vé céc quyét dinh/van d& thudc tham quyén cia HPQT, dam bao
tinh minh bach, kiém so4t dugc xung dot loi ich, bao v¢ lgi ich cua Cong ty va c6 dong.

6. Giam sat va danh gia cia HDQT véi Ban Téng Giam dbc Cong ty:

Trong ndm 2022, HDQT da tap trung day manh cong téc giam sat hoat dong cua
Ban Téng Giam dbc thong qua céc cudc hop hang Quy va cac cude hop dot xuét nham
dénh gia két qué san xuét kinh doanh va cac linh vuc khéc.

Hoat dong chi dao, giam sat cuia HDQT déi voi Ban Tong Gidm doc Cong ty
duoc thuc hién ding theo quy dinh tai Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat
dong cua HDQT, tdp trung vao cdc ndi dung sau:

6.1. Gidm sdt vé to chire by mdy:

Nim 2022, HDQT danh gia cao su cht dong, linh hoat, su nd luc, quyét tam cua
Ban Tong Giam dbc Cong ty trong viéc td chire trién khai cac phuong an kinh doanh,
ddng thoi thuc hién tt cong tac quan tri ndi bo gitp tinh hinh kinh doanh cia Cong ty
trong nam 2022 da khoi sic, loi nhuan kinh doanh sau thué da ting truéng duong.

Tu thuc t1ang hoat dong ciia hé théng, theo dé nghi cua Ban Toéng Giam dbe,
HPQT phé duyét vé co chu td chue cia Cong ty, mién nhiém va dé cir bau bo sung
Ngudi dai dién quan ly vbn cua Cong ty tai cac don vi thanh vién.



6.2. Gidm sdt vé hoat dpng kinh doanh:

Trén co s& ké hoach kinh doanh da dugc DHDPCD phé chuén, HPQT t6 chuc
gidm sat thuong xuyén viéc trién khai thuc hién va to chirc hop dinh ky hang quy dé
danh gia két quéa thuc hién hoat dong kinh doanh cua Cong ty, tir o kip thoi cép nhat
nhitng thuan lgi hodc khé khan phat sinh nhiam dua ra cic bién phap chi dao kip thoi va
¢6 su diéu chinh cho pht hop.

Cung vai su phuc hdi cua thi truong, két qua kinh doanh ciia Cong ty da co bude
chuyén bién ro rét va tich cuc trong nam 2022 v&i doanh thu hop nhét dat 603,6 ty dong
va loi nhuan trudc thué hop nhét dat 39,2 ty dong.

6.3. Gidm sdt vé trién khai sie dung von:

Trong nam 2022, HPQT di tién hanh nhiéu cudc hop dé dinh hudng sir dung
dong tién c6 hiéu qua, va dam bdo ngudn tai chinh cac hoat dong dau tu va duy tri hoat
dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

Ciing trong nam 2022, HPQT da tién hanh nhiéu hoat dong dau tu m¢ rong linh
vuc kinh doanh dich vu phi hang khong va d4u tu vao doanh nghiép khac cing nganh.
Puoc sy chi dao cia HDQT, Ban Lanh dao Cong ty da thuc hién céc cong tac M&A,.
dé c6 thém 10 diém kinh doanh tai Sén bay Quéc t& Noi Bai va Tan Son Nhét, ning sd
diém kinh doanh ctia Cong ty dén cudi nam 2022 1én 115 diém. Bén canh do, viéc ning
cao chét lugng dich vy, hinh anh nhan di¢n thwong hi¢u tai cac diém kinh doanh cung
dugc Ban Lanh dao quan tam bang viéc phé duyét cac phuong én stra chita, nang cp
cac quiy hang, du tu cac trang thiét bi, CCDC hién dai, phu hgp véi thi hiéu khéch
hang; chuyén dbi linh vyc kinh doanh tai mot sé diém kinh doanh dé phu hgp voi ké
hoach kinh doanh va tinh hinh thi truong.

6.4. Cdc hoat dpng gidm sdt khdc:

Gidm sat viéc trién khai céc ké hoach kinh doanh: Ban Téng Giam dbc trén co
s¢ cac Nghi quyet/Quyet dinh cia DPHDPCD va HPQT da trién khai cac cong viéc cho
hé thong céc Phong ban, cac Cong ty thanh vién, cdc Chi nhanh ding ké hoach. Chu
dong to chirc cac cude hop kip thoi véi cae bd phan lién quan dé giai quyét cac phat sinh
thude thim quyén, ciing nhu kip thoi xin y kién chi dao ctia HDQT véi nhitng ndi dung
16n trong hoat dong cua Cong ty.

Giam sat chéng thit thoat, lang phi: Giam sét cdc hoat dong ¢6 thé phat sinh cac
nguyen nhén tiéu cuc, thuc hién theo quy trinh kiém soat nghiém ngit, dam bdo han ché
t6i da cac phat sinh ti¢u cuc.

Giam sat tuan thi: cip nhat kip thoi cac quy dinh cua phap luat dé 4p dung va
yéu ciu cac bd phan/ca nhan lién quan trién khai thuc hién, dam bdao quyén loi chinh
dang cua Cong ty, trong nam khong c6 cac vy khiéu kién phat sinh.

Giam sat viéc thuc hién cdc nghia vu v6i Nha nude, tra luong nguoi lao dong,
giai quyét ché dd nghi cho viée, hd trg nguoi lao dong nghi viéc, tham gia ché do BHXH:
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Kip thoi, ding ché do.

Giam sat thuc hién viéc doan két trong toan bd hé théng: Khéng ¢6 cac méu thuan
phat sinh trong toan hé thong.

Panh gia chung:

Trong nam 2022, HPQT thuc hién nhi¢m vy giam sat ctia minh mét cach cén
trong theo dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 16 Cong ty va cdc quy ché quan 1y noi bd.
Ban Tong Giam dbc da td chire diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty diing v6i nhiém
vu, quyén han; thuc hién day du viéc cung cap thong tin, tao diéu kién cho BKS tiép
can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac hoat dong khéac cta Cong ty.

Ban Tdng Giam dbc cling da duy tri tdt lich hop hang thang, hang quy dé tong
két, danh gi rat kinh nghiém dé diéu chinh cac giai phap va trién khai ké hoach SXKD
mot cach linh hoat va dat hiéu qua cao.

Vi nhitng két qua da dat dugc vé doanh thu, lgi nhuan va quan ly tai chinh cung
két qua khic phuc tai chinh sau hai nam dai dich Covid-19, HDQT théy ring cong tc
diéu hanh cta Ban Tong Giam doc da dat dugc nhing két qua tich cuc trong nam 2022.

7. Cac hoat dong chinh ciia HPQT trong nim 2022:

7.1. Hoat dpng diéu hanh ciia HDQT:

Trong nam 2022, HPQT Cong ty da thyc hi¢n tdt cac Nghi quyét cua Dai hoi
déng cd déng ndm 2022, hoach dinh chién luoc, sép xép lai co cu bd may td chure hoat
dong theo ting giai doan dé thich ng linh hoat v&i tinh hinh thi truong.

HDQT tién hanh hop céc phién dinh ky, bat thuong bang hinh thic truc tuyén két
hop véi truc tiép dé xem xét cac van dé thudc thdm quyén ciia HDQT, ¢6 nhimng giai
phap vé quan tri, chi dao dinh huéng mét cach kip thoi.

Tiép tuc déy nhanh viéc bd sung hoan thién hé théng quan 1y ndi bo dé ning cao
hiéu qua cong tadc quan tri diéu hanh. Hoan thién céc co ché, chinh sach quan ly nhén
su, ddi ngd canh tranh dé phat trién doi ngti nhan sy trén toan hé théng.

Tiép tuc ra sodt, quan tri hiéu qua chi phi hoat dong, tiép tuc nang cao hiéu qua

cong tac quan ly cong no, hang ton kho.

Nang cao chét lugng san pham/dich vu cung cép cho khach hang bang viéc: cdi
thién quy trinh, tim kiém céc nha cung cdp uy tin, dam bao ngudn hang chét luong cao,
ddi dao; td chire nhiéu 16p dao tao, tap huén nang cao trinh do chuyén mon t6i nguoi lao
dong. nhan vién va can bd quan ly.

Tiép tuc tién hanh céc hoat dong déu tu mé& rong linh vuc kinh doanh dich vu phi
hang khong va déu tu vao doanh nghiép khac cing nganh.

Lua chon cong ty kiém toan uy tin, c6 kinh nghiém trong viéc soat xét bao cao
tai chinh, dam bao tuéin thu ding céc quy dinh vé viée cong b thong tin dbi voi cong ty
dai chung.

Trong nim 2022, HDQT da tim tng vién va bau bd sung vao vi tri thanh vién



HBQT doc lap theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng din vé quan trj
cong ty dai ching. B6 may HPQT da duge kién toan va duoc thong qua tai cudc hop
PHDCD nam 2022 ngay 23/06/2022.

7.2. Hoat djng dinh huwong ciia HDQT:

Trong nam 2022, HDQT da kip thoi chi dao dinh hudng Cong ty phat trién voi
mdt sb ndi dung chinh nhu sau:

- Dinh hudng va giam sét viéc thuc hién nhén dién thuong hiéu trong cac thiét ké
cua Cong ty va cac diém kinh doanh.

- Phat trién thém céc diém kinh doanh tai sdn bay T4n Son Nhét va Nha ga T2
San bay Phu Bai.

- Thuong xuyén thuc hién cac hoat dong giam sat vé to chirc bd mdy, gidm sat
trién khai cac hoat dong kinh doanh, giam sat hoat dong tai chinh va céc hoat dong khac
nhu tudn thu cac quy trinh, quy ché, nghia vu v6i Nha nudc, véi nguoi lao dong va cac
trach nhiém xa hoi khac.

8. Ké hoach dinh huéng ciia HDQT trong nim 2023:

Nhin dinh vé nén kinh té thé gi¢i nim 2023:

Vé trién vong cua nén kinh té nam 2023, ting trudng & khu vuc Dong A va Théi
Binh Duong (PA-TBD) dugc du dodn sé€ on dinh ¢ muc 4,3% trong bdi canh Trung
Quédc da thuc hién d& bo chinh séch Zero-Covid va mo cua tro lai nén kinh té tir dau
nam. Lam phat ciing dugc du doan s€ giam bot phén nao sau khi dat dinh vao nam 2022.

Trong khu vuce (ngoai trir Trung Québce), toe do tang trudong duge dy doan s& cham
lai, & murc 4,7% vao nam 2023 do nhu ciu bi dén nén khong con nita va tbe do ting
trudng xuat khau hang héa giam manh hon so véi sy phuc hdi cham ctia nganh du lich
va hang khong. Bénh canh do, nhiéu qudc gia van chua hoan toan phuc hdi sau khi dai
dich dugc kiém soat, vdi san luong vao nim 2023 du kién s& van thdp hon dang ké so
v6i xu hudng trude dai dich, gia luong thure, ndng luong va cac yéu 6 dau vao khac ting
cao cling nhu vi¢e thit chit chinh sach tién té hon nira du kién s& kim ham hoat dong
trong nam nay, dac biét la déu tu. Tang truéng thu nhap binh quén dau ngudi & DA-
TBD dugc du doan s& giam xubng con 3,6% trong giai doan 2020-2023, so véi mirc
trung binh 6,2% trong thép ky truéc dai dich.

Du bao kinh té Viét Nam va nganh Hang khong nim 2023:

V6i nhitng kho khin trong nude va ngoai nude, GDP ctia Viét Nam du kién ting
truong 6,3% trong nam 2023 (theo du bdo cua Ngan hang thé gi6i). Mac du linh vue du
lich tiép tuc phuc hdi (nho du khach Trung Quéc dan quay trd lai véi dong gop khoang
30% tong luot du khich dén Viét Nam truée dai dich) nhung tdng trudng cia khu vuce
dich vu sé& chiing lai do hiéu ng xut phat diém thip sau Covid-19 yéu di. Nhu cau
trong nude du kién bi anh hudng do lam phat du kién cao hon (binh quén 4,5%) trong
nam 2023. Trong ntta dAu nam 2023, toc do ting xuét khiu cac mat hang ché tao, ché
bién s& chim lai do nhu ciu tai Hoa Ky va khu vue déng Euro yéu di, trong khi 10 trinh



phuc hdi kinh té ctia Trung Qudc con nhiéu bét dinh. Tuy nhién, céc thi truong xuét khéu
chinh cua Viét Nam du kién s& phuc hdi tir nira cudi nam, qua do dem lai tdc dong tich
cuc cho xufit khau. Tang truong du kién dat 6,5% tir nim 2024 trg di nho xuét khau khoi
sic hon khi ca ba thi trudng chinh cua Viét Nam (Hoa Ky, khu vue dong Euro va Trung
Quéc) déu duoc phuc hoi.

Péi voi nganh Hang khong toan ciu, san lugng ludn chuyén hanh khach qubc té
trong ndam 2023 du kién biang 80% so v&i nam 2019 va ndi dia dat khodng 95% so v6i
nam 2019.

Péi véi Viét Nam, theo Cuc Hang khong, thi trudng hang khong ndi dia da phuc
hdi hoan toan, ¢é su tang trudng cao so vdi giai doan nam 2019. Con thi truong qubc té
dang dan héi phuc va du bao dat duge mirc ndm 2019 vao cudi nim 2023. Theo du béo,
thi truong hang khong Viét Nam s€ hoan toan hdi phuc vao cubi ndm 2023. Tong thi
truong van tai hang khong Viét Nam nam 2023 du kién ting 45,4% vé san lwong hanh
khich va ting 15% vé hang hoa, so v6i nam 2022. Cing thdi diém trude dich Covid -
19, tang x4p xi 1% v& hanh khach va 14,8% v hang hoa.

Cu thé, vé van chuyén noi dia, du kién ting 5% so v6i nam 2022 va ting 22% so
v6i nam 2019. Déi véi hang héa, du kién ting 55% so v6i ndm 2022 va bing 85% so
voi nam 2019.

Péi véi van chuyén qubc té, du kién tang gdp 3 l4n so ndm 2022 va bang 83,5%
so v&indm 2019. V& hang hoa, du kién ting 10% so v4i nam 2022 va ting 22,4% so voi
nam 2019.

Ngoai nhirng co hoi cho nganh hang khong, van con nhitng thach thtrc 1én phéi
dbi mit nhu: han ché vé ha tang cang hang khong, su bét 6n clia gid nhién liéu, su thiéu
hut nhan su chuyén mdn hang khoéng, xung dot Nga - Ukraine.

Tuong tu céc thi truong hanh khéch trong diém khac cua Viét Nam nhu Han
Quéc, Nhat Ban, su phuc hoi ctia khach du lich Trung Quédc s& dién ra tir cic kho khan
noi tai (tdm ly e ngai dich bénh quay lai, kinh té kho khan, nguoi dan ¢6 xu hudng thit
chit chi tiéu va du lich s€ la khoan cdt giam dau tién ddi vei da s6 ngudi dn), nhu cau
di lai chu yéu trong giai doan t&i van sé 1a khach cong vy, thuong nhan, thim than va
du hoc sinh. Vi vy, trong giai doan ngan han, thi trudng hang khong Viét Nam - Trung
Quéc chua thé phuc hdi nhu thoi diém trude dich.

Vi tinh hinh trén, Taseco Airs da chu dong xdy dung cac chi tiéu kinh doanh
niam 2023 dua trén kich ban thén trong bam sat didn bién cua tinh hinh kinh té trong
nudce va quoc té.

8.1. Cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nam 2023 ciia Cong 1y:

Trude nhiing didn bién cta tinh hinh thi trudng trong nude va qudc té, Ban diéu hanh
Cong ty thuc hién xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 véi mot s6 chi tiéu

chinh nhu sau:



Don vi: ty dong

Chi tié Thue hién nim 2022 | Ké hoach niim 2023 K¢ hogeh 2023 s0
i tiéu wc hién nim ¢ hoach nam véi thue hién 2022
Doanh thu 603,59 1.126,00 186,55%
Loi nhudn truéc thué 39,19 155,00 395,51%

* Thay dbi: Trong trudng hop nén kinh té va thi truong ¢6 nhimng bién dong 16n,
HPQT xin y kién PHDCD uy quyén cho HPQT thyc hién viéc didu chinh Ké hoach
kinh doanh nim 2023 phu hop véi tinh hinh thyc té. HPQT c6 nghia vu cong bd thong
tin va ly do diéu chinh cho cic cd dong va bdo cdo/giai trinh chi tiét cho co dong & ky
Pai hoi gin nhit.

8.2. Nhiém vu, gidi phdp thiec hién:

Pé ké hoach duoc trién khai hiéu qua va thanh cong, HDQT Cong ty dinh hudng
chién luoc nhu sau:

- Khai thac hiéu qua téi vu hoa céc nguodn lue dam bdo gifr viing thi truong muc
tiéu tai cac sdn bay va don diu co hoi phat trién tai nha ga T3 Tén Son Nhit, San bay
Phu Bai, San bay qudc té Long Thanh.

- Trién khai thuc hién manh mé& hoat dong chuyén dbi sb, ap dung cong nghé
thong tin vao cdng tac quan tri dé nang cao hiéu luc, hi¢u qua trong cong tic quan ly va
kinh doanh.

- iy manh nghién ctu thi truong, phén tich nhu céu khach hang, xu huéng tiéu
dung qua d6 dua ra phuong an kinh doanh phu hop, ¢6 hi¢u qua cao.

- Trién khai hoan thién, chuén héa hé théng nhan dién thuong hiu va b tiéu
chudn chit luong dich vu ctia ting linh vuc kinh doanh; marketing thong qua céac hinh
anh, mau séc, thiét ké quﬁy ké, no1 that, bién hiéu, bao bi, mau ma san phém...

- Ra soat, kién toan bd may to chire, ndng cao nang luc, trach nhiém quan ly cac
cAp; ting cudng cong tc phdi hop giita cdc don vi trong hé thng; ting cudng cong téc
dao tao phat trién ngudn nhén lye, co cau lai luc lugng lao dong nhim nang cao ning
sudt lao dong.

- Dong thoi HDQT cfing chi dao Ban T dng Giam ddc xdy dung cac kich ban kinh
doanh theo tirng thang, theo st voi dién bién thi truong trong nudce va qudc té; diy manh
cong tac giam sat va diéu hanh thuc hién ké hoach tai cac don vi trong toan hé théng.

- HPQT sé tiép tuc nghién ctru, danh gia dé quyét dinh déu tu vao cac don vi ¢o
cung linh vuc kinh doanh dich vu phi hang khoéng, cling nhu m& rong cac diém kinh
doanh tai cdc san bay diu tw mgi c6 tiém ndng phat trién.

V6i tinh than doan két chat ché gitta HDQT, Ban Tong Giam déc, Ban Giam déc
cac Cong ty thanh vién, tinh quyét liét trong cong tac diéu hanh va tinh than chung strc
dbng long ctlia toan thé c4n bd cong nhan vién Cong ty, su tin tudng ddng hanh cta cic



Trén déy 1a béo cdo clia Hoi dong quan trj Cong ty. Kinh trinh Dai hoi dong cb
dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh trinh;

- Cic TV HPQT, BKS:;
- Luu: VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 01/2023/BC-BKS-AST Ha Néi, ngay 23 thdng 06 niim 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Dich vu Hang khong Taseco

Cdn cit vao chike ndng, nhiém vu cua Ban Kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép va
Diéu Ié ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco,

Cén cit vao Quy ché hoat déng cua Ban Kiém sodt;

Cdn cit vao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh, bdo cdo danh gid cong tdc
quan ly diéu hanh céng ty ndam 2022 cua Hoi dong quan tri.

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) bdo céo
hoat déng trong nim 2022 va phuong hudng, nhiém vu ndm 2023 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém sodt nim 2022

1. Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay 23/6/2022, Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2022 cta Cong ty da
mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) déi v6i ba Pham Thi Kiéu Trang va
bau bo sung ba Pham Thi Thu Hién, theo do, Ban Kiém soat Cong ty gém:

Stt Thanh vién Chire vu 80 Iu’(_);ng @B li;;' i ],)_l_lﬁn
’ phian nam giir
1 | Ba Tran Thi Loan Trudng Ban 30.000 0,067%
2 | Ba Nguyén Thi Huong Thanh vién 0 0
Ba Pham Thi Thu Hién Thanh vién 0 0

2. Céc cude hop cita Ban Kiém soat

Trong nam, Ban Kiém soat da t6 chirc cac phién hop dé trién khai cong viéc thude
nhiém wu, quyén han cta Ban Kiém soat trong niam 2022, cac thanh vién BKS déu
tham gia ddy du cac phién hop ctia BKS. Céc thanh vién BKS ty dénh gia dd hoan
thanh chirc ning, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh phap luét va Diéu 1& Cong ty.

Céc cudc hop da ban va théng nhét cac ndi dung sau:

a) Thong qua chuong trinh lam viéc cua Ban Kiém soét trong nim 2022,

b) Thao luan va thong qua cac béo céo tai chinh quy, ban nién, nam cua Cong ty
va cac don vi thanh vién. Xem xét, ddnh gid hoat dong kinh doanh nim 2022 cta Cong
ty va cong tac chuén bj tai litu hop PHDPCD thudng nién ndm 2022.

¢) Danh gia viéc tuan thu cac Nghi quyét cia PHPCP thudng nién, cac Nghi




quyét cia Hoi ddng quan tri (“HPQT?”) ciing nhu viéc chdp hanh cic quy dinh cia
nha nudc trong nam 2022.

d) Théng nhét noi dung két luan sau kiém tra, giam sat dbi véi hoat dong cua
Coéng ty va céc don vi thanh vién.

e) Xay dung ké hoach hoat ddng cua Ban Kiém soat trong nam 2023.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng kinh doanh va tai chinh

3.1. Thim dinh Bdo cdo tai chinh

a) Théam dinh Béo céo tai chinh cac quy, ban nién, ndm dé danh gia tinh trung
thue va hop 1y cha cac so liéu tai chinh, phu hgp véi cac chuan muyc, ché do ké toan va
chinh séach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

b) Théng nhit vdi cac Béo céo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2022 ctia Cong ty
da duoc kiém toan.

¢) Bdo cdo tai chinh ndm 2022 phan anh trung thuc va hop ly trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam da
dua ra y kién chip nhan toan phan vé béo céo tai chinh nam 2022.

d) Viéc ghi chép, luu trt ching tir va lép s6 ké toan, bao cdo tai chinh ciia Cong
ty la trung thuc va tudn thu cac quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nudc, dap tng
cac yéu cau vé quan 1y.

3.2. Thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Véi nhitng chuyén bién tich cuc cia thi truong trong nudc va qubc té, cing véi su
nd luc, quyét tam, chu dong, linh hoat cua Ban diéu hanh va tap thé can bd cong nhan
vién cua Cong ty, két qua kinh doanh ctia Cong ty ting trudng rat 4n tugng. Cu thé:

PVT: ty dong

Stt Chi tiéu K& hoach 2022 | Thuec hién 2022 | Ty 1é TH/KH
1 | Tbng doanh thu 632,67 603,59 95,40%
2 | Loinhuan trude thué 23,45 39,19 167,12%

3.3.Veé cong tic ké toan

a) Kiém tra, giam sat cong tac hach toan ké toan, tinh hinh tai chinh, du tu va
cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo cac ké hoach, muc tiéu da dugc PHDCD
va HPQT da thong qua.

b) Hoat dong ké toan ctia Cong ty tuan thu theo ding phép luét va cac chudn muc
ké to&n hién hanh. Qua kiém tra, Ban Kiém soat danh gia cong tac ké toan ctia Cong ty
duoc to chuce khoa hoc, tinh gon va hop ly; céc ching tir, ho so dugce luu triv dﬁy du,
ngin nip; s6 liéu phan anh chinh xéc, kip thoi.

3.4. V& cong tac tai chinh

Cong ty da chi dong 1ap ké hoach va thuc hién can dbi tai chinh hiéu qua trong
bdi canh hoat dong kinh doanh con nhiéu kho khin. Pong thoi, Cong ty ciling tiép tuc




duy tri dugc tinh hinh tai chinh vitng manh, dong tién cho hoat dong kinh doanh duoc
dam bdo, ty 1€ ng an todn, co cau tai san va ngudn vén hop ly.

4. Panh gia vé giao dich giira Céng ty véi cic bén lién quan

Trinh tu, tha tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty v6i céc bén lién quan duge
thuc hién theo cac quy dinh hién hanh.

Cac giao dich gitta Cong ty voi cdc bén lién quan do HDQT phé duyét duoc liét
ké va cong bd tai Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2022.

5. Két qua giam sat thuwc hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong

Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi kiém
todn bdo céo tai chinh ndm 2022,

Céng ty da thuc hién chi tra thi lao HDQT va BKS tir thang 07/2022 dén thang
12/2022 theo Nghi quyét PHPCD nam 2022 do céc thanh vién HPQT, BKS théng
nhét tir chbi nhan thu lao ké tir thang 09/2021 dén thang 06/2022. Téng sb tién chi tra
thi lao trong nim 2022 1a 252 triéu dong do c6 mot thanh vién HDQT khéng nhén tha
lao 1a 6ng Kim HongJin. Cu thé:

DPon vi tinh: Dci‘ng

Chic danh luf::lg M""tcht::'gla“/ tlﬁig S tién
Chu tich 1 6.000.000 | 6 36.000.000
HPQT Pho Chu tich 2 5.000.000 | 6 60.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000 | 6 90.000.000
Trudng ban 1 5.000.000 6 30.000.000
e Thanh vién 2 3.000.000 | 6 36.000.000
Tong sb 252.000.000

) Ong Kim HongJin khéng nhén this lao

6. Két qua giam sat ddi véi Hoi ddong quén tri va Ban Téng Giam dbc Cong ty

6.1. Danh gia hoat dong ciia HPQT

a) S6 luong thanh vién HDQT

Ngay 23/6/2022, Dai hdi ddng c6 dong thudong nién nam 2022 Cong ty da tién
hanh bau va kién toan bo may HPQT, dam bao phu hop quy dinh cta phap lut hién
hanh. S6 Iwong thanh vién HPQT nhiém ky méi 2022 — 2027 1a 07 thanh vién, trong
d6 ¢6 02 thanh vién doc 1ap HDQT, cu thé:

L ) S6 lwong | Ty 1é c6 phén
Stt Thanh vién Chire vu 2 a2 ‘ i
¢0 phan nim giir

1 | Ong Pham Ngoc Thanh Chu tich 125.000 0,28%




Stt Thanh vién Chire vu Sg lll’(_);\llg Ty h‘? - l?hén
) cO phan nam giir
2 | Ong Nguyén Minh Hai Phé Chu tich 62.500 0,14%
3 | Ong Lé Anh Quéc Phé Chu tich 62.500 0,14%
4 | Ong Lars Kjaer Thanh vién 0 0
5 | Ong Kim HongJin Thanh vién 0 0
6 | Ong Lé Pirc Long Thanh vién déc lap 0 0
7 | Ong Pang Huy Khai Thanh vién doc lap 0 0

b) Danh gia hoat dong cuia HDQT

- Béo cdo hoat dong cia HPQT di phan anh ddy du, trung thuc cdc hoat dong
cling nhu chi dao diéu hanh ctia Cong ty. Cac Vin ban, Nghi quyét cia HDQT phu
hop véi Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Ban Kiém soat nht tri véi bao cdo
danh gia két qua thuc hién nam 2022 ctia HPQT dua ra trude Pai hoi déng cb dong.

- Trong nam qua HDQT da tich cuc trién khai nhiéu ndi dung thude thim quyén
HPQT. Hoat dong diéu hanh ctia HPQT tuan thu dung cac quy dinh cua Phap luat
trong cdng tac quan ly cling nhu trong hoat dong SXKD. Cac thanh vién trong HDQT
da thuc hién dang chtrc nang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1& ctia Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong.

- Hoi dong quan tri da giam sat chit ché va chi dao kip thoi Ban Tong Giam ddc
trong hoat dong diéu hanh SXKD, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi df“)ng )
dong da dugc thong qua.

- Trong nam 2022, Ban Kiém so4t khong nhan dugc bt ky kién nghi nao ciia ¢6
dong vé sai pham ciia HDQT Cong ty trong qua trinh thue hién nhiém vu.

6.2. Két qua giam sat d6i véi Ban Téng Giam dbc

a) S6 lwong thanh vién Ban Tong Gidm dc Cong ty (“TGD”)

- Nghi quyét HPQT s6 03/2023/NQ-HPQT ngay 06/03/2023 d3 mién nhiém
chirc vu Phé Téng giam dbc dbi voi 6ng Vii Minh Tun.

- Céc thanh vién Ban Téng Giam dbc Cong ty hién tai la:

Stt Thanh vién Chitevy | Solwong | T§lécophan
) co phan nam giir
1 | Ong Lé Anh Québc TGD 62.500 0,14%
2 | BaNguyén Thi Thanh Phuong | Phé TGP 21.250 0,05%
3 | Ong Nguyén Xuan Béng Pho TGD 0 0
4 | Ong Nguyé&n Quang Huy Phé TGP 0 0

Y = TS Sy
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b) Banh gia hoat dong ctia Ban TGD

- Ban kiém soat thdng nhit v6i nhitng danh gid két qua hoat dong SXKD nim
2022 va ké hoach SXKD nim 2023 ctia Ban Téng Giam déc Cong ty.

- Hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Giam ddc da tuan tha dung céac quy dinh
cua Phap luat va thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ ctia Cong ty va Nghi quyét cta Dai hdi dong cb dong.

- Ban Kiém soat dénh gia cao sy quan tdm va cham lo dén ché dd chinh sach,
quyén loi dbi v6i nguoi lao dong ciia Ban Téng Giam dbc trong bdi canh hoat déng
kinh doanh con nhiéu khé khan.

- Trong nam, Ban Kiém soat khong phat hién diéu gi bat thudong trong cong tac
quan 1y diéu hanh ctia Ban Téng Giam dbc va cac chirc danh quén 1y khac trong cong ty.

- Trong nam 2022, Ban Kiém soat khéng nhan duoc bt ky don thu, khiéu kién
nao c6 lién quan dén cac thanh vién ctia Ban Tong Giam déc Cong ty.

7. Két qua danh gia sw phdi hop hoat ddng giira Ban Kiém soat véi Hoi dong
quén tri, Ban Tong Giam ddc va cic co dong

a) Ban Kiém so4t nhin dugc sy hd trg va phéi hop tuyét d6i cia HPQT, Ban
TGP va céc Phong/Ban trong cong tic kiém tra, kiém sodt tai Cong ty ciing nhu tai
cac don vi thanh vién.

b) Puoc cung cip day du thong tin vé két qua kinh doanh ciia Cong ty trong nim
2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023.

¢) Dai dién Ban Kiém sodt tham du va tham gia y kién tai tit ca cdc cudc hop cia
HDQT.

II. K& hoach hoat djng nim 2023 ciia Ban Kiém soat

1. Nhiém vu chung

Niam 2023, Ban Kiém soat s& tiép tuc thuc hién nhiém vy viéc thay mat cd dong
thudng xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quén trj va didu hanh ciia Cong ty.
Dinh ky hang quy, Ban Kiém soat sé tién hanh kiém tra, phén tich, danh gié céc hoat
dong ctia Cong ty théng qua cic Béo cdo tai chinh, dong thoi kiém tra dénh gid cac
hoat dong ciia HPQT va Ban Téng Giam dbc, tham gia céc cudc hop HPQT dé nim
bat, danh gi tinh hinh hoat déng ctia Cong ty mét cach chinh xdc va dua ra canh béo
céc van dé rii ro tiém 4n va c6 trach nhiém bdo cdo trudce toan thé PHPCD.

2. Hoat ddng cu thé

a) Tang cudng va nang cao hoat dong gidm sat tudn tha theo quy dinh cta phap
ludt Viét Nam.

b) Tham dinh, kiém tra cac béo cdo tai chinh, béo céo quan tri, cac bdo cdo phan
anh tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

¢) Tang cuong giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

d) Giam sat viéc tuin thu cac ché do chinh sach, phap ludt cia Nha nudec.

e) Ra soat dinh ky va cép nhat kip thoi quy dinh ndi bd ciia Ban Kiém sodt.

f) Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Dbai hoi déng ¢ dong dé ra.

WA DN



g) Giam sét viéc thuc thi, cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

h) Phéi hop véi cic Phong/Ban chuyén mén ciia Cong ty dé kiém tra dot xuét va
dinh ky chuyén sdu cac don vi thanh vién.

Trén day la bao cdo hoat dong nam 2022 ciia Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi
thong qua. Xin chiic cac Quy vi Pai biéu, Quy vi ¢d dong, Nha dau tu stc khoe, thanh
dat va hanh phtc.

Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh guri; ] N
- Cac TV HPQT, BKS;

- Ban TGD;

- Luu: VT.

Tran Thi Loan




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 01/2023/TTr-HPQT Ha N¢i, ngay 23 thdng 06 ndm 2023
TO TRINH

“VA Thong qua bdo cdo tai chinh di kiém todn;
két qud phin phéi loi nhuin nim 2022 va ké hoach phin phéi lgi nhugn néim 2023”

Kinh givi:  Dai hoi dong cd dong
Céng ty Co phan Dich vu Hang khong Taseco

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu 1¢ 16 chike va hoat ddng ciia Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong
Taseco (“Céng ty”) va quy dinh cua phdp ludt hién hanh,

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Pai h6i déng ¢d dong théng qua cic Bao cao tai
chinh nim 2022 ctia Coéng ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco da duoc kiém toan
bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, két qua phan phdi loi nhuén nam 2022 va
ké hoach nim 2023, cu thé nhu sau:

I. Bao cao tai chinh nam 2022

Bao cdo tai chinh nam 2022 cia Cong ty da duge cong bd théng tin theo quy
dinh, déng thoi da dwoc ding tai diy du trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia
chi www.tasecoairs.vn, bao gbm céc ndi dung:

Bdo cdo kiém todn déc ldp,
Bdng cdn ddi ké todn tai thoi diém ngay 31/12/2022,
Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh nidm 2022,
Bado cao lru chuyén tién té,
Thuyét minh Bdo cdo tai chinh.
I1. Két qua phan phdi loi nhuin niim 2022 va ké hoach niim 2023
1. Bao cdo két qua phan phdi loi nhuin nim 2022
Bqn vi: Dong

TT Chi tiéu S0 tién
1 | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi cubi nim 2021 (76.993.638.351)
2 | Loi nhudn sau thué cong ty me nam 2022 23.147.273.239

Phén phéi loi nhuén va chi khéc tir loi nhudn sau thué da
thuc hién trong ndm 2022

1.527.612.274

(Trong do: Trich ldp Quy khen thuong, phic loi, tir thién) 1.014.053.072

4 | Loi nhuan chua phan phéi liy ké dén 31/12/2022 (55.373.977.386)




2. Ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2023
Don vi: Ty dong

T Cic chi tiéu Keloahie
2023 S
1 | Téng doanh thu 1.126,00
2 | Loi nhuén trude thué thu nhip doanh nghiép 155,00
3 | C6 tie du kién 10% - 15%
Trich lap Quy khen thuéng, phuc lgi, tir thién (tinh trén
4 | Loi nhuan sau thué hop nhét phat sinh trong nam tai
chinh)
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.
Tran trong!
Noi nhin: HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gtri; HU TI
- BKS;

- Luu: VP HDQT, VT.

*
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
S6: 02/2023/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 23 thdng 06 ndm 2023
TO TRINH

“V/v Chi tra tha lao nam 2022
va ké hoach chi tra thi lao ndm 2023 cua HDQT, BKS”

Kinh giti:  Pai hdi dong co dong
Cong ty Cb phin Dich vu Hang khong Taseco

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Piéu 1é 16 chire va hoat dong cia Céng ty C6 phdn Dich vu Hang
khéng Taseco va quy dinh ciia phdp ludt hién hanh,

Hbi ddng quan tri (“HPQT?”) Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco
kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong (“PHPCP”) két qua chi tra thu lao trong nam 2022
va ké hoach chi tra thu lao cho nim tai chinh 2023 cho Hdi dong quan tri va Ban
kiém soét (“BKS”) nhu sau:

1. Thu lao HPQT va BKS chi tra trong nim 2022

S4 lugng va co cAu Hoi ddng quan trj bao gdm: Chu tich HDQT, 2 Pho Chi
tich HPQT va 4 thanh vién khéc.

Ban kiém soat c¢6 s6 lwong va co cdu 1a 3 thanh vién gbm ca Truong Ban.

Trong nim 2022, Cong ty da thuc hién tra thu lao HDQT va BKS theo
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong tir thang 07/2022 dén hét thang 12/2022, cy the

nhu sau:

dzieedlin el

36.000.000

Chu tich 1 6.000.000

6
HPQT | Phé Chu tich 2 5.000.000 6 60.000.000
Thanh vién (¥) 4 5.000.000 6 90.000.000
Trudng ban 1 5.000.000 6 30.000.000

BKS
Thanh vién 2 3.000.000 6 36.000.000
Téng sb 252.000.000

) Mot thanh vien HDQOT khéng nhdn thit lao


KHDT
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2. Mirc thu lao chi tra trong nim 2023
Hoi ddng quan tri d& xudt muc thu lao d6i v6i HPQT va BKS trong niam 2023
cu thé nhu sau:

Don vi: Dong

1 | eo0. 12 | 72000000

HPQT | Pho Chi tich 2 5.000.000 | 12 120.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000 | 12 180.000.000
- Trudng ban 1 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién 2 3.000.000 | 12 72.000.000
Téng sb 504.000.000

) Mot thanh viéen HDQT khéng nhan thil lao

Trong do:

- Thil lao chi tra cho thanh vién HPQT khong truc tiép tham gia diéu hanh sin
xuét kinh doanh dugc trich tir loi nhudn sau thué chua phan phéi.
- Thii lao cho cac thanh vién HPQT truc tiép tham gia diéu hanh sin xuét kinl;};
doanh va BKS duoc hach toan vao chi phi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Trén trong!

Noi nhan:

- Nhu kinh guri;

- BKS;

- Luu: VP HDQT, VT.

Pham Ngoc Thanh



céNg; TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Pjc lap - T do - Hanh phiic

S6: 03/2023/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 23 thdang 06 ndm 2023

TO TRINH

“V/v Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2023”

Kinh givi:  Pai hoi ddng cb dong
Céng ty C6 phian Dich vu Hang khong Taseco

Theo quy dinh ctia phép luit va Diéu 1¢ clia Cong ty, cac bdo cdo tai chinh gitra
nién dd va hang ndm cua Cong ty phai dugc soat xét va kiém toan béi Cong ty kiém
toan doc lap duge Uy ban chiing khoan Nha nudce chép thudn. Hoi ddng quan trj dé nghi
cac tiéu chi lya chon Cong ty kiém todn thuc hién soét xét va kiém toan cdc bao cdo tai
chinh gitta nién d6 va bao cao tai chinh nam 2023 cta Cong ty phdai dp tng yéu cau:

= La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam, c6 danh tiéng, déng tin cdy;

* Pép ng cic yéu ciu ctia Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong Taseco vé
pham vi va tién do kiém toan;

= (Co6 doingii kiém todn vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém:;

= C6 mic phi kiém todn hop ly;

= Khéng xung dot cac quyén va loi ich hgp phap khéc khi thuc hién kiém toan
cho Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco.

Cin ctt vao tiéu chi lya chon don vi kiém todn néu trén, theo dé nghi cia Ban
kiém soat, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco kinh trinh
Pai hoi ddng cd dong phé duyét danh sich cong ty kiém toan dam bao cac tiéu chi lya
chon néu trén va c6 thé thuc hién kiém toan béo céo tai chinh gitra nién do va bao cdo
tai chinh nam 2023 cta Cong ty, bao gdm:

1. Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

2. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

3. Céng ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam (PWC);

4. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Uy quyén cho Hdi dong quan trj Cong ty lwa chon 01 (mdt) trong nhimng don vi
kiém toan néu trén dé thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh gitta nién d6 va bao céo tai
chinh ndm 2023 cua Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: N oHEY N G QUAN TRI

- Nhu kinh gui; : CHR TICH,Q(

- BKS; X -_

- Luu: VP HDQT, VT. . ’/
: e

am Ngoc Thanh
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