CONG TY CO
PHAN TAP DOAN

CONG NGHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
“c%mg“"“’;;;:‘:iﬁNG TY CP TAP DOAN CONG NGHE CMC SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
CMC CORPORATION Doc lap — Ty do — Hanh phuc
Sb/No.: 113 /2023/CMC/CV — VPTD Independence — Freedom - Happiness

1.

CONG BO THONG TIN
INFORMATION DISCLOSURE

Kinh g¥i: Uy Ban Chirng Khoan Nha Nwéc/State Securities Commission
S& Giao Dich Chirng Khoan TP. Hé Chi Minh/ Ho Chi Minh Stock Exchange

Tén té chirc: Cong ty Cd phan Tap doan Céng nghé CMC/ CMC Corporatin
Tru s& chinh/ Head office: CMC Tower, Duy tan Street, Dich Vong Hau Ward, Cau Giay District, Hanoi
Dién thoai/Tel: 024 — 37958668 Fax: 024 - 37958989
Nguoi thue hién cdng bd théng tin/ Disclosures: L& Thanh Son
Chtre vu/ Position: Giam dbc Tai chinh/ Chief Financial Officer

Néi dung théng tin céng bd
Disclosure information content:

CTCP Tap doan Coéng nghé CMC xin gri Quy Co quan CBTT sau:

CMC Corp would like to disclose the information as belows:

B&o cdo thwong nién ndm 2022 ctia Cong ty ¢d phan tap doan Céng nghé CMC
2022 Annual Report of CMC Corporation

Noi dung chi tiét kinh dé nghi Quy vi xem tai File dinh kém

Please refer to the attached for more details

. Théng tin nay da dugc cong bd trén trang théng tin dién t&r ctia cdng ty vao ngay 19/7/2023 tai dwéng

dan: https://www.cmc.com.vn/insight-detail/bao-cao-thuong-nien-2022-202307207585.html

This information was published on the company’s website on July 19, 2023, as in the link
https.//www.cmc.com.vn/insight-detail/bao-cao-thuong-nien-2022-202307207585.html
Chung t6i xin cam két cac théng tin cong bd trén day Ia dung sw that va hoan toan chiu trach nhiém truéc
phap luat vé ndi dung cac théng tin d& cong bd.

The Company undertake the above disclosure information is true and shall be fully responsible before the
law for the content of disclosure information.

Ngay {9 thang ¢ F ndm 2023
Nguwoi Uy quyén céng b théng tin
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Tri tué nhan tao

An toan thong tin

B&o cdo tai chinh

Phan tich dir liéu Ion

Ban Kiém soat

Can b nhan vién

T6 hop khong gian sang tao CMC

bién toan dam may

Vién nghién ctru rng dung cong nghé CMC

Cong ty C6 phan CMC Consulting

Cong ty TNHH An ninh An toan Thong tin CMC

Céng ty TNHH CMC Global

Céng ty TNHH CMC Chau A Thai Binh Duong

Cong ty C8 phan Ha tang Vién thong CMC

Co6ng ty TNHH Téng cong ty Céng nghé & Giai phap CMC
Cong ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC

Co6ng ty TNHH San xuat & Dich vu CMC

Cong nghé thong tin

Cong ty thanh vién

Truong Pai hoc CMC

Pai hoi dong Cé dong

Giam doc

Hoi dong Quan tri

Internet of Things (Két noi van vat)

Lgi nhuén trudce thué

Nén tang tu dong héa moi budce phat trién phan mém
Co6ng ty C6 phan NetNam

Objective & Key Results (Quan tri theo Muc tiéu va Két qua then chot)
Quan trj rdi ro

Robotic Process Automation (Ty dong héa quy trinh bang Robot)
Doanh nghiép vtra va nhd

Téng Giam déc

Trung tdm diéu hanh

Viét Nam Déng
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. THONG TIN CHUNG

H THONG TIN KHAI QUAT )

Tén giao dich:
CONG TY €6 PHAN TAP POAN CONG NGHE CMC

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6:
100244112 do S& Ké hoach Dau tu Thanh phé Ha No6i cap [an dau ngay 07 thang 02 nam 2007, c4p thay d6i lan thir 18 ngay 28
thdng 12 nam 2022.

Vén diéu lé:
1.505.960.320.000 VND
(Bang chir: M6t nghin nam tram Ié nam ty chin trdm sau muwi triéu ba trdm hai muai nghin déng)

S6é ¢6 phan:
150.596.032 C6 phan
(Bang chi: M6t trim ndm muoi triéu ndm trdm chin muoi sau nghin khéng trdm ba muci hai ¢6 phan)

Tru sé chinh:

CMC Tower, sd 11 ph6é Duy Téan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi

Dién thoai: 024 37958668

Chi nhanh Thanh pho H6 Chi Minh:

Toa A - L6 Vb.27-28-29, duong s6 19, Khu ché xuat Tan Thuan, phuong Tan Thuan Dong, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh
Pién thoai: 028 71058888

Email Website Ma c6 phiéu
info@cmc.com.vn WWww.cmc.com.vn CMG
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Tam nhin sir ménh

Véi khat khao va dam mé, CMC phén dau trd thanh Tap doan s hang dau thé gidi. Dan dau céc lan séng céng nghé
mdi, nd luc phat trién san phdm, dich vu, gidi phap dang cap thé gidi, mang lai nhitng gia tri vuat trdi cho khach hang,
CMC khat khao dong gop cho céng cudc phat trién Viét Nam trong ky nguyén sg, xay dung dat nudce hung cudng.

Gia trj cot 16i

4C (Creativity, C-Speed, Commitment, Customer Centricity)

Moi hanh dong cla ngudi CMC déu xuat phat tir trai tim Hudng Khach Hang (Customer Centricity). Bang khat khao va
dam mé Sang Tao (Creativity) khéng ngirng nghi, ngudi CMC quyé&t tam vuon t6i téc dé nhanh nhat, Téc D6 Anh Sang

(C-Speed) , trong ca tu duy va hanh déng dé truyén cam hing va thuc hién tdt nhirng Cam K&t (Commitment) ctia minh.

Slogan
Aspire to Inspire the Digital World — Khat khao chinh phuc thé gigi s6

o BAO CAO THUONGNIEN & 4



THONG DIEP >
CHU TICH HOI BONG QUAN TR]

Kinh thua Quy C6 déng,

Trudce hét, thay mat Hoi déng Quan tri va Ban lanh dao
Tap doan Cong nghé CMC, t6i xin glri t6i Quy C6 déng i
chao tran trong clng 16i chic strc khoe, hanh phic va
thanh cong!

N&m 2022, nhiéu thach thic 16n va khoé luong xay ra da
tdc dong nghiém trong dén nén kinh t& thé gidi. Tai Viét
Nam, trude nhirng nguy co vé gia ca hang héa leo thang,
thiéu hut nang luong, tinh trang that nghiép, thu nhap clda
ngudi dan bi cat giam, nén kinh té qudc gia van né luc gat

hai dugc nhiéu thanh qua tich cuc.

Trong b6i canh chung cta dat nude, Tap doan Céng nghé
CMC da c6 mot nam hoat déng thanh cong véi nhiéu dot
pha an tuwgng: Nam tai chinh 2022, doanh thu thuan ldy ké
dat 8.364 ty, tdng 21% so vdGi cung ki, dat 97% k& hoach
nam 2022. EBITDA dat 888 ty dong, tdng trudng 27% so
vGi clng ki va hoan thanh 98% k& hoach nam. Lgi nhuan
trude thué dat 402 ty, tdng 9% so voi cung ky va hoanh
thanh 109% k& hoach nam. Nhirng thanh twu ma CMC dat
dugc chinh 1a két qua cla chién lugc ding dan, sy nd luc
va céng hién khéng ngirng cia Ban Lanh dao clung toan
thé hon 5.500 CBNV cua tap doan.

C6 thé noi, nam tai chinh 2022 1a m6t nam bung né nhiéu
su kién ghi dau su vuon minh ctiia CMC ra thi truong quéc
t€, tao da cho su phat trién ndm tai chinh 2023: CMC trg
thanh ddi tdc xuat sadc nhat ndm 2023 cla Microsoft;
Dugc Brand Finance xép hang Top 02 Thuong hiéu Céng
nghé c6 chi s6 strc manh thuong hiéu cao nhat nhat Viét
Nam 2023, Top 04 Thuong hiéu Cong nghé gia tri nhat
Viét Nam 2023, Top100 Thuong hiéu gia tri nhat Viét
Nam... Tai gidi thuéng vién théng Chau A (Asian Telecom
Awards 2023), CMC la dai dién Viét Nam duy nhat dugc
vinh danh thang cudc & 02 hang muc giai I6n vé Cloud va

Ha tang so. Day chinh la nhirng niém hanh dién va tu hao

ctia Tap doan Cong nghé CMC ndi riéng va nganh Cong

nghé thong tin - Vién théng cla Viét Nam ndéi chung.

Hudng dén muc tiéu dan dau cudc dua chuyén ddi s6, bat
nhip véi thanh tuu cta cudéc Cach mang Cong nghiép 4.0,
CMC chinh thiérc dua vao hoat dong Té hgp Khong gian
sang tao (CCS) dau tién vdi trdi tim |a Trung tdm di liéu
CMC Data Center Tan Thuan (TP.HCM) tir thang 08/2022.
Pbuogc danh gia la trung tam dir liéu hién dai va an toan bac
nhat Viét Nam va khu vuc Pdng Nam A hién nay, CMC Data
Center Tan Thuan c6 dién tich gan 13.000 m2 véi quy mo
1.200 tu rack, téng cong suat thiét ké 1én t&i 12.000kW va
hé trg 03 triéu vCPU.

PAu nam 2023, CMC da duoc chép thuan cha truong dau tu
xay dung T8 hgp CCS thir 2 tai Khu cdng nghé cao Hoa Lac.
Du an c6 dién tich dat xay dung 3,88 ha véi téng vén dau tu
trén 2.000 ty déng du kién hoan thanh vao quy 1/2026,
phuc vu nghién ctu cdéng nghé 13i, phat trién gidi phap
MakeinVietnam dat tiéu chudn qudc té. Bén canh d6, T6
hop CCS thi 3 tai Khu dé thi Tay HO6 Tay, Ha Noi vai dién
tich d&at xay dung 1,13 ha cuing t6ng von dau tu gan 1.800
ty dong du kién hoan thanh vao quy 1V/2024.

Trong vong 06 thang dau nam 2023, Vién Nghién ctru Ung
dung Céng nghé CMC (CMC ATI) ti€p tuc phat trién, hoan
thién 11 san pham MakeinVietnam - MadebyCMC. Trudng
Pai hoc CMC véi mé hinh Dai hoc S& dau tién cua Viét Nam
khai gidng nam hoc 2022 véi 345 sinh vién khoa 01, ndm
2023 du kién c6 hon 1300 sinh vién khéa 02.. T4t ca céac
thanh tuu nay moét 1an nira khang dinh chién lugc phat trién
dung dan cta CMC trong viéc tap trung cho bén linh vuc
mdi nhon dau tu la: Ha tang s6, Cong nghé & Giai phap,

Kinh doanh Qudc té& va Nghién clru & Gido duc...

[<%)



Nam 2023 ciing ghi ddu c6t moc dang tu hao ky niém 30 nam
thanh lap Tap doan Céng nghé CMC, cang vinh du hon nita khi 05
tap thé xuat sac va 05 cé nhan xuat sac cia CMC da dugc Bo
trudng B6 Thong tin & Truyén thong tang Bang khen vi nhirng
dong gbp cho su nghiép xay dung va phét trién nganh Thong tin
& Truyén théng Viét Nam. Budc sang thap ky thi tu clia sy phat
tri€n, CMC coi trong hen bao gio hét s&r ménh dong gop cho su
phét trién cda dat nude, gan sir ménh phat trién cda coéng ty véi
s ménh phat trién cda quéc gia, dan td6c. CMC sé& chung tay
cung dat nude dé€ xay dung nén cdng nghiép Céng nghé Théng
tin song hanh véi qua trinh "Kién tao Di san s3" - Inspire the

Digital Heritage.

Vé quan tri, ndm tai chinh 2023 Tap doan Cong
nghé CMC ti€p tuc chu trong viéc nang cao chat
lvong hé théng nhan sy va quan tri, trién khai
nhiéu “cudc cdch mang” nham tao da but pha va
phat huy ndng luc cda cac ngudn luc san co,
dong thai phat trién thém mang ludi nguon luc
méi. CMC sé khong nglrng nang cao va tdi vu hda
bd may Lanh dao, CBNV cla Tap doan, hudng téi
muc tiéu md rong quy mo hon 10.000 nhan su

toan cau vao nam 2025.

Chung t6i tin rang, cung nhau - ching ta sé chinh
phuc moi giéi han dé€ vuon téi nhirng thanh tuu
m&i, kién tao nén nhiéu gia tri Céng nghé mai cho
dat nudc.

Xin kinh chic Quy vi sic khoé va thanh cong!

Chu tich HDQT
Nguyén Trung Chinh




DAU MOC PHAT TRIEN

Quia trinh hinh thanh va phat trién
(ngay thanh Iap, thoi diém niém yét, thoi gian cdc méc su kién quan trong
k€ tir khi thanh Iap dén nay)

1996

Thanh lap Trung tam Tich hop
Hé thong (tién than cta CMC SI)
va Trung tdm Gidi phap Phan
mém (tién than ctia CMC Soft).

1999

Thanh lap Cong ty Mdy tinh CMC
(CMS), DN dau tién san xuat may
tinh thuong hiéu Viét Nam.

2005

CMC dugc trao tang Huan
chuong Lao déng Hang 3 1an 1.

* 2011

Thanh lap Coéng ty TNHH Tich
hop hé thong CMC Sai Gon (CMC
SISG).

e 2012

Sdp nhap Cong ty CP Dich vu
Vién théng CMC (CMC Telecom)
va Coéng ty CP Ha tang Vién
théng CMC (CMC TI) thanh Céng
ty CP Ha tang Vién thong CMC
(CMC Telecom).

o 2013

CMC Software dugc vinh danh
TOP 20 Thuong hiéu ndi tiéng
ASEAN.

* 2014

Thanh lap Vién Nghién cttu Ung
dung Cébng nghé CMC (CIST).
Nay la CMC ATI

e 2015

CMC Telecom ky két thoa thuan
DPau tu chién luge véi Tap doan

2016

CMC Telecom dat Top 25 DN Vién
théng trién vong (APAC CIO
Outlook)

2017

CMC céng bd hé théng nhan dién
thuong hiéu madi va chién lugc
phét trién dén 2020.

Ra mat Trung tdm Séng tao CMC;
Quy Dau tw Sdng tao CMC & CMC
Lab.

Cong bé chién lugc “Go Global”;
thanh Iap CMC Global;, CMC
Japan khai truong tai TP Yokoha-
ma, tinh Kanagawa, Nhat Ban.

CMC Telecom khai truong tuyén
cap xuyén Péng Nam A CVCS va
Trung tdm D liéu th&r 3. Ra mét
Trung tdm gidam sat ATTT thé hé
mé&i CMC NextGen SOC.

2018

CMC dén nhan Huan chuong Lao
dong Hang Ba lan 2.

CMC va Samsung SDS ki hop tac
chién lugc vé trién khai giai phap
quén ly va diéu hanh nha may
théng minh.

Hop tac chién luge CMC-Approxi-
ma (Pan Mach), ddy manh cung
cdp cac gidi phap SAP tai thi
truong chau Au.

¢ 2007

Chuyén d6i thanh Cong ty C&
phan Tap doan Céng nghé CMC.

TIME dotCom Berhad
(Malaysia).

CMC t8 chuc thanh cong Hoi
nghi Qudc té vé phong chdng ma
doc toan cau AVAR 2015.

Thanh Iap Coéng ty TNHH Phan
phéi CMC (CMC Distribution) &
Cong ty CP Dich vu Vién thong
CMC (CMC Telecom).

2019

Cong bé Hé sinh thai ha tang md&
cho DN & T4 chirc C.OPE?N ; Ra
mat Téng Cong ty Cong nghé &
Giai phdp CMC (CMC TS) trén co
sd téi cdu tric CMC SI, CMC
Soft, CMC SI SG, CMC CS; dai
tén CMC Infosec thanh CMC
Cyber Security; ddi tén CMC SI
SG thanh CMC TS SG.

2008

Thanh |ap: Cong ty CP An ninh ATTT
CMC (CMC Infosec sau la CMC
Cyber Security); Lién doanh CMC -
SE véi Segmenta - Dan Mach (sau
nay la CMC Ciber, hién la CMC
Consulting); Céng ty CP Ha tang
Vién théng CMC (CMC TI).

Samsung SDS va CMC ky hogp
tac dau tu chién luge, dat muc
tiéu phat trién, cung cép dich vu
san pham ra toan cau.

CMC TS lot Top 10 nha cung cap

26/5/1993
dich vu/tu van Cloud hang dau

Thanh Iap Cong ty TNHH e 2010 khu vuc CATBD (CIO Advisor
HT&NT - tién than ciia CMC. APAC).

Niém yét c6 phiéu CMG tai SG giao
dich ching khoan TPHCM. Tr&
thanh nha dau tu chién luge duy

CMC dat giai thuéng ASOCIO
2019 khu vuc chau A va chau

nhat cta Netnam véi 43,8% c6 Dai Duong.
phan.
CMC CS 5 nam lién ti€p nhén
CMC nhén Huén chuong lao déng ® gidi thudng ATTT (Vnisa).
® Hang2.
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2020

CMC Telecom la nha cung cép
dich vu Cloud séng tao nhat 2020
(IFM - Anh).

CMC la 1 trong cac cong ty c6 moi
truong lam viéc t6t nhat Chau A
nam 2020 (HR ASIA).

2021

CMDD va CMC Cloud dugc Bo
TTTT vinh danh |4 san phdm
Make in Vietnam tiéu biéu
2020 .

CMC Ciber nhan giai thudng
ddi tac xuat sic cua SAP &
CATBD & Nhat Ban.

CMDD dugc chirng nhan quéc
t€ VB100 - 1 trong 3 chirng chi
uy tin nhat thé gidi vé chat
lrgng phét hién va tiéu diét ma
doc.

CMC Telecom trd thanh
Advanced Consulting Partner
clia AWS va béi tac dich vu
Google Cloud Platform cao
cép toan ciu.

CMC TS a1 trong 10 nha cung
cép giai phap Microsoft hang
dau tai khu vuc CATBD- APAC
CIO Outlook (My).

CMC lot vao Top 5 Doanh
nghiép CNTT - Vién thong uy
tin 2018 - 2020 (Vietnam
® Report).

2022

Thanh lap Truong Dai hoc
CMC, CMC mé rong kinh doanh
sang linh vuc Gido duc.

T6 hop van phong théng minh
CCS va Data Center Tier3
(Thiét k& & Xay dung) hién dai
va an toan nhat Viét Nam di
vao hoat dong tai KCX Tan
Thuan, Q.7, Tp.HCM.

CMC TS la Top 10 Nha cung
cdp gidi phap Microsoft khu
vuc Chau A - Thai Binh Duong
nam 2021 - Tap chi APAC CIO
Outlook cua My.

CMC Cyber Security nhan Giai
thudng Dich vu Quan Iy an ninh
ATTT Viét Nam 2021 ctia Frost
& Sullivan.

CMC Cloud va Hgp déng dién
t&r C-Contract dugc Bo Thong
tin va Truyén thong vinh danh
nam trong Top 10 Giai phap sé
xuit sidc Make in Vietnam
2021.

TOP 3 nén tang sd tiéu biéu
clia Bo TT&TT.

Giai thudng Nha cung cép dich
vu Cloud cta Viét Nam ndm
2022 cua Tap chi International
Business.

Data Center Tan Thuan dat gidi
DC t6t nhat Viét Nam nam
2022 cua Tap chi Global
Business.

Top 10 Nha cung cép giai phap
Ha tang s6 khu vuc Chau A
Thai Binh Duong 2022- Tap chi
CIO Outlook.

2023

Chd tich CMC dugc vinh danh
“Top 10 Doanh nhan Viét Nam
tiéu biéu 2022".

CMC duogc vinh danh véi 2 gidi
thudng tlr Asian Technology
Excellence Awards 2022.

Top 100 noi lam viéc t6t nhat
Viét Nam 2022.

Thuong hiéu manh Viét Nam
2022.

Top 50 cong ty kinh doanh hiéu
qua nhét Viét Nam.

Top Doanh nghiép nén tang sé
tiéu biu nam 2022.

7 san phdm clta CMC dugc
vinh danh "Top Cbéng nghiép
4.0 Viet Nam".

Thang 6- CMC dugc Vietnam
Report xép hang Top 5 cong ty
CNTT & Vién thong uy tin cla
Viét Nam 2023.

CMC Global nhén giéi thudng
TOP 10 Sao Khué 2022 - Hang
muc “Dich vu xuat khiu phan
mém.

Nén tang Cloud cia CMC nhan
gidi Thuong hiéu quoc gia Viét
Nam 2022.

CMC Telecom nhan gidi
thudng quéc té Frost & Sullivan
2022.

CMC Cyber Security nhan danh
hiéu “Chia khoa vang 2022.

CMC ATI dat Top 1 tai Hoi thi

Gidi phap trng dung tri tué nhan
tao nam 2022.

BAO CAO THUONG NIEN &» 8
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p NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

A. Nganh dich vu
Q
KHOI HA TANG SO

o D

CMCCS  CMC DA NANG

e
Vo
CMC TELECOM

N%@MW

% Data Center

& Multi Cloud

% Dich vu két ndi (Internet & D{ liéu)
% Dich vu Managed Services

e}

& Bdo mat An toan théng tin

O

KHOI KINH DOANH QUOC TE

o o o
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH & BO MAY QUAN LY

A. M6 hinh quan tri & b may quan ly

Cong ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC hoat déng theo mé hinh dugc quy dinh tai diém a Khoan 1 Diéu 137 Luat doanh
nghiép gém: Dai hoi déng C8 dong, H6i dong Quan trj, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh
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BAN PHAT TRIEN BAN NHAN SU & BAN DAU TU BAN MARKETING BAN CONG NGHE & BAN PHAP CHE&
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B. M6 hinh quan tri & bd may quan ly
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C. Cac cong ty con, cong ty lién két
Danh sach cac céng ty thanh vién, céng ty lién doanh

Tén Cong ty

Linh vuc
hoat dong

Von
diéu lé

Von gop
cua CMC

DVT (Ty dong)

Ty lé s& hiru
ctia CMC

Cong ty TNHH Téng Cong ty CMC Tower, Duy

Cong nghé va Giai phap CMC Tan, Dich Vong Hau, Giai phap CNTT 310 310 100%

(CMCTS) Cau Giay, Ha Noi

Cong ty TNHH Cong nghé va . .

Giai phap CMC Sai Gon 50 111110_11'2P1 H‘Q%EE‘;AT“EPZ' Giai phap CNTT 120 CMC TS 100%

(CMC TSSG) (94 sap nhap véo CMC TS) o1 RO s& hitu 120 ty

Cong ty TNHH An ninh An CMC Tower, Duy Dich vu

toan Thong tin CMC Tan, Dich Vong Hau, phin mém 40 CMCTS 100%

(CMC CS) Cau Gidy, Ha Noi s6 hitu 40 ty

Cfﬁng ty TNHH San xuat CMC Tower, Duy Thuong mai &

va Dich vu CMC (CMS) Tén, Dich Vong Hau, phan phéi san pham 50 50 100%
Cau Giay, Ha Noi ICT

Cong ty TNHH CMC Global CMC Tower, Duy 5t ba

(CMC Global) Tan, Dich Vong Hau, p’;“;‘; mae'r‘n 170 170 100%
Cau Giay, Ha Noi

Cong ty TNHH CMC Chau A _ CMC Global

Thai Binh Duong Singapore Dich vy 300.000 SGD s& hitu 100%

(CMC APAC) phan mém 300.000 SGD

Cong ty C6 phan CMC Japan Yokohama, tinh Dich vu CMC Global

(CMC Japan) Kanagawa, Nhat Ban ph'é-n mém 800.000 USD s@ hitu 100%

800.000 USD

Cong ty C6 phan Ha tang CMC Tower, Duy i3n th

Vién thong CMC Tan, Dich Vong Hau, Vien thong 1085,39 52,924 54,63%

(CMC Telecom) Cau Giay, Ha Noi - Internet

Cong ty Co phan CMC CMC Tower, Duy Dich vu

Consulting Tan, Dich Vong Hau, han mém 20 10,20

(CMC Consulting) CAu Gidy, Ha Noi .

Cong ty C6 phan NetNam S6 18, Hoang Qudc Viét, o

(NetNam) Cau Gidy, Ha Noi V'Tr':tg:r‘:gf 50 20,57 41,14%

Vién Nghién cttu Ung dung CMC Tower, Duy

Cong nghé CMC (CMC ATI) Tan, Dich Vong Hau, _ CNTT 5 5 100%
Cau Gidy, Ha Noi & Vien thong (ICT)

Cong ty TNHHCMC DaNang  Tang 6, Toa nha Thanh Lgi Il s0 L

(CMC DANANG CO., LTD) 11 Lé Dinh Ly, P. Vinh Trung, Xuat ban 100 100 100%

Q. Thanh Khé, Tp. Da Nang phan mém

Cong ty TNHH CMC Education CMC Tower, Duy

(CMC Edu) Tan, Dich Vong Hau, Gido duc 250 250 100%
Cau Giay, Ha Noi

Cong ty CP Dau tuDai hoc CMC CMC Tower, Duy . CMC Edu

(CMC Uni) Tan, Dich Vong Hau, Da?;?m 101,97 s& hitu
C3u Gidy, Ha Noi Dai hoc 73,96 1y

Truding Pai hoc CMC CMC Tower, Duy CMC Uni

(CMC University) Tan, Dich Vong Hau, Gido duc 100 s& hitu
Cau Giay, Ha Noi 91ty
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D. Pinh hudng phat trién

a) Cac muc tiéu chu yéu cuia Cong ty

Muc tiéu vi thé Tap doan t6i nam 2025
Hudng t6i muc tiéu doanh thu 1 ty USD vdéi tdc dé tang trudng doanh thu binh quan >25%/nam.

Muc tiéu chién lugc céac linh vuc kinh doanh coét 16i
Khéi Ha tang Sé:
Trd thanh nha cung cap dich vu héi tu B2B hang dau tai Viét Nam.

Khéi Céng nghé & Giai phap:
Trd thanh nha cung cap dich vu chuyén déi sé hang dau tai Viét Nam.

Khai Kinh doanh Quéc té:
Trd thanh nha cung cap dich vu IT offshore hang dAu tai chau A va xa hon.

Khéi Nghién ctru & Gido duc:

« Trudng Dai hoc CMC 1a mot trudng dai hoc da nganh, da linh vuc vai cac nganh céng nghé, ki thuat va kinh doanh 1 trong diém.
+ 2022 - 2033: Phét trién theo dinh hudng (rng dung, dao tao nhan luc chat lugng cao gan véi nhu cau cda doanh nghiép trong va
ngoai nudc; cac chuong trinh dao tao va Trudng dat chuan kiém dinh quéc té.

« Dan d4u nghién clru (rng dung tai Viét Nam trong chuyén d6i s6 va cong nghé cao.

* Quy dau tu khdi nghiép sang tao hang déu trong linh vuc cong nghé.

Khéi hé trg:

« Trién khai van phong chuyén dai so.

« Tang cudng t6 chirc va quan tri.

« Cai thién hiéu qua va nang luc cla luc lugng ban hang.

+ Xay dung ngudn nhan lyc hiéu qua va dong co phat trién tay nghé cao.

<%}



b) Chién lugc phat trién trung va dai han

Trong khuon khé chién luge méi, CMC cé khat vong tré thanh nha cung cap dich vu khach hang doanh nghiép & mang cong nghé
théng tin s& hang dau chau A — Thai Binh Duong trong bén tru cot: Ha tang s6, Cong nghé & Gidi phap, Kinh doanh Quéc t&, Nghién
clru & Gido duc.

CMC dat muc tiéu doanh thu 1 ty USD vao ndm 2025, tang trudng trén 25%/nam. Tap doan hién c6 20 sang kién, chién lugc I6n
Big Moves tai cdc thi trudng trong nudc va nude ngoai.

DE dat dugc cac muc tiéu trén, Tap doan CMC da c6 ké hoach hanh déng ré rang, tdng cudng céng cu va quan tri, cai thién hiéu
qua va nang cao nang luc cua luc lugng kinh doanh dé€ xay dung bé may phat trién k§ nang va tim ngudn nhan tai hiéu qua.

¢) Cac muc tiéu phat trién bén vimng

Dua trén cac chién lugc kinh doanh, Tap doan CMC xay dung muc tiéu phat trién bén virng dua trén ba yéu t6: Phat trién Kinh té;
H6 tro cdng dong va Bao vé moi trudng.

Trong bGi canh tinh hinh kinh t&€ toan cau ndi chung va tai Viét Nam ndi riéng bi anh hudng nang né, CMC da va dang nang cao
nadng luc nghién ctru & phat trién cong nghé dé€ chung tay phat trién cac giai phap s hoa, hd trg cho doanh nghiép chuyén dai sg,
phuc vu doi séng cong dong. Tap doan ciing nd luc dam bao strc khde, doi sdng cho CBNV bang cac hoat déng nhu: Tao ra moi
truong lam viéc an toan, CBNV dugc dam béo thu nhép, khdm sirc khde dinh ky. CMC ciing sé tich cuc thyc hién cac hoat dong
thién nguyén, dong gop vét chat, chung tay clng ca nudc phat trién bén virng. Bén canh d6, hoat déng hé trg gido duc vung sau
vlng xa, déng gop cho tré em khuyét tat c6 cudc song tot dep hon van dugc CMC thuc hién trong dai han.

Nhiét huy&t va niém tin 1a nhiing gid tri cét 16i ma CMC dang c6. CMC con c6 mot tai san vo gid, dé chinh la con ngudi. DE viing
budc ra bién I6n trong tuong lai, Tap doan d&, dang va sé chd trong dao tao thé hé tuong lai, tai tro cho cac hoat ddng vom mam
tai nang dé gop phan xay dung thé hé lam chd cong nghé, khat khao quyét liét trong viéc dem nhirng san pham, dich vy, giai phap
thuong hiéu Viét chat lugng ra thi trudng quoc té.

<%}



3 QUAN TRI RUI RO

Muc tiéu va nguyén tac chung ctia cdng tac quan tri rai ro

Trong ndm 2022, Tap doan Cong nghé CMC tiép tuc hoan thién Khung quan tri rdi ro (Risk management framework) véi muc tiéu
ngay mot tiém can hon véi cac théng 1é va chuan muc qudc t& ISO 31000 va dua trén tham khao céc khuyén nghi vé quan tri rii ro
va kiém soéat ndi bo cia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), déng th&i dam béo tinh hiéu
qua va phu hop véi mé hinh kinh doanh ctia Tap doan Céng nghé CMC. Cong tac quan tri rdi ro (QTRR) tai Tap doan Céng nghé CMC
dugc xay dung va trién khai véi cdc nguyén tac va muc tiéu chinh sau day:

&  HOtro Tap doan dat dugc cac muc tiéu va chién luge kinh doanh thong qua viéc thiét 1ap va ap dung khung QTRR hiéu qua,
kip thai, day da va chinh xac.

& Kip thai nhan dién, danh gia va xtr ly céc rui ro, tr d6 dam bao hoat déng kinh doanh ctia Tap doan dugc thudng xuyén, lién
tuc.

&  HO trg su phat trién bén virng cda Tap doan théng qua viéc nhan dién va danh gid gitra rdi ro va ca hoi, tir dé han ché cac
anh huéng bat loi va khai thac cac co hoi, 1a co sé thuc hién phan bé ngudn luc hop ly dé theo dudi cac muc tiéu kinh doanh phu
hop vai khau vi rdi ro cia Tap doan.

&  Tang cuong van hda QTRR trén toan Tap doan théng qua viéc xay dung van hanh co cdu t6 chirc QTRR déng b, xuyén
sudt va toan dién tir Tap doan dén cac Don vi thanh vién.

Tai Tap doan Céng nghé CMC, QTRR la mot phan khong thé tach roi trong tat ca cac hoat dong kinh doanh thudng nhat cda Tap
doan.

M6 hinh té chirc Quan tri rai ro

Co cau t6 chirc QTRR tai Tap doan Céng nghé CMC dugc t6 chirc theo mé hinh 03 tuyén phong vé véi sy giam sét cda quan ly cap
cao nham dam bao céng tac QTRR trén toan Tap doan Céng nghé CMC dugc van hanh hiéu qua, ho trg Tap doan dat dugc cdc muc
tiéu chién luoc da dé ra.

Quy trinh Quan tri rdi ro

THIET LAP BOI CANH
Xéac dinh céc yéu to ndi tai va yéu to bén ngoai lién quan dén rui ro

Quy trinh QTRR tai Tap doan Cong nghé CMC dugc

) =z
xay dung bam sat theo cac nguyén tac va hudn N En VA A i or x<C
:y ! g \ guy ! ' g NHAN DIEN VA PANH GIA RUI RO <
dan tai ISO 31000 va ISO 31010 cling nhu trén co — —— =)
, e a iaaa s s R < NHAN DIEN RUI RO =
s&tham khao céc thong Ié t6t va phu hgp. Quy trinh 8 Nhan dién ngudn géc, nguyén nhén =
QTRR duogc van hanh thng nhat trén toan Tap S Xée dinnbin ehatvane qud cda i o '5
doan véi cac budc chinh nhu luu do. < — ¥ Z
- PHAN TICH VA XAC DINH MUC DO RUI RO T
18 =
Quy trinh QTRR dugc van hanh dua trén t6 chirc bo o (MUC do anh h”"”g) ( Kha nang xay ra ) <
P s , ., , . N L o
T — .
may trién I’<ha| dam bao su’glam saF chat ché c‘ua T MUC DO RUI RO g
quan ly cap cao va co ché phan cap phan quyén o
R - e . , <
phu hgp véi nang lyc va chirc nang, nhiém vu cua — m
A o A ] XU LY RUI RO
cac ca nhan, don VI CO lién quan trong tu‘ng budc Tuy thude ban chat tirng loai rtii ro, danh gia vé ngudn luc va tinh hiéu qua,

xdac dinh va trién khai k& hoach xtr Iy rdi ro phu hgp va hiéu qua

cua quy trinh.

Hoat déng quan tri rdi ro trong nam 2022

Trong bsi canh thi trwdng trong nudc va thé gidi tiép tuc cd nhiéu dién bién phirc tap, Tap doan Céng nghé CMC &p dung linh hoat
va hiéu qua quy trinh QTRR trén toan hé thdng vaéi muc tiéu tim co trong nguy, chd dong xay dung ké& hoach trng phé vdi ri ro trong
nhiéu kich ban, kich hoat ké hoach trng phé phu hgp vai tinh hinh thuc t€, dam bao hoan thanh cac muc tiéu chién luge cla Tap
doan. Cac hoat déng QTRR ndi bat clia Tap doan trong nam 2022 bao gém:

& Tiép tuc kién toan bd may QTRR, hoan thién hé thong van ban ndi bo va céng cu thuc hién cac céng tac QTRR xuyén sudt
tir Tap doan dén cac Don vi thanh vién.

&b Xay dung va ap dung thdng nhat Bang téng hop rdi ro (Risk catalogue) trén toan Tap doan. Thudng xuyén ra soat va cap
nhat Danh muc céc rdi ro (Risk inventory) va bao cédo thuong xuyén, liéc tuc tgi Ban lanh dao Tap doan vé tinh hinh khac phuc va xt
ly rai ro.

&> Theo ddi va danh gia rii ro thong qua hé thdng céc chi s6 canh bao sém rdi ro (Key risk indicators — KRIs), tir d6 dua ra
céc k& hoach hanh déng dé x ly rdi ro phti hop.

& T&ng cudng cong tac dao tao, hdi thdo v& QTRR cho cén bd nhan vién va cac cap quan ly, chia sé kién thirc va kinh nghiém,
tr d6 nang cao chat lugng cong tac QTRR trén toan Tap doan Cong nghé CMC.

o BAO CAO THUONG NIEN &b 17



Quan tri cac nhém rai ro chinh nam 2022

Nhom

Rui ro

Mo ta

Bién phap kiém soat

Ruiro
chién lugc

RUi ro
coéng nghé

RUi ro lién quan dén
viéc khong bat kip xu
hudéng cong nghé mai

& Dinh hudng chién luge ddy manh dau tu vao céc nang luc céng
nghé phu hgp véi xu huéng mdi.

& Ddc biét chd trong xdy dung co ché khuyén khich dau tu cho cac
[inh vuc cong nghé mai, dong thai lubn dua ra cac dinh hudng cong
nghé nén tang d€ phat trién cac san pham va dich vu CNTT va vién
thdéng.

&% Xay dung ké hoach phat trién nang lyc nhan su, ddc biét tap trung
vao nguén luc nhan su trong céc linh vuc cong nghé giai phap méi.
&% Tién hanh thudng xuyén lién tuc cac khao sat, nghién ctru nhu cau
thi truong; T6 chirc héi thao, trao ddi, cap nhat kién thirc, xu hudng
cong nghé mdi.

&» Vién Nghién ctru Ung dung Cong nghé CMC (CMC ATI) dugc dau
tu tap trung nghién ctru nhirng phat minh, nén tang céng nghé mang
dau an dot pha cho CMC ndéi riéng va nganh céng nghé Viét Nam noi
chung; Xay dung hé sinh thai sdn phdm céng nghé tuong tac & nhiéu
linh vuc trong tdm (Al, Bigdata, Social data, loT, Blockchain/Cyber
Security).

Rui ro
canh tranh

RUi ro giam lgi thé canh
tranh trong thi truong
ma muc do canh tranh
vé ca s0 lugng 1an chat
lvgng ngay cang gia
tang

& Nang cao nang luc canh tranh thong qua viéc nang cao chat lugng
san pham va dich vu, mé rong ha tang va phat trién nang luc ky thuat,
giai phap dac thu nganh gép phan tang gia tri cho khach hang.

& Nang cao nang luc canh tranh trong dai han bang chién lugc dau
tu vao nguon luc nhén sy, duwa muc tiéu phat trién va nang cao chat
lrgng nhan su truc tiép vao KPI cla céc don vi.

&» Nang cao chat lugng dich vu cham séc khach hang, lay "Hudng
khach hang" — mét trong bén gié tri cot 16i clia Tap doan Cong nghé
CMC lam trong tam.

& Thudng xuyén ra soat, danh gid va cai ti€n mé hinh kinh doanh, day
manh chuyén d6i s6 ndi bo, hoan thién va toi vu hdéa céc quy trinh van
hanh dé nang cao hiéu suat va chat lugng hoat dong, tir d6 tao ra
nang luc canh tranh xuat phat tir nang luc ndi tai ctia Tap doan.

Ruiro
hoat dong

RUi ro
an ninh
théng tin

RUi ro trong viéc bi 10, bi
thay d8i, bi méat thong
tin, rdi ro bi tdn céng
mang, tlr d6 c6 thé gay
ra anh hudng dén hoat
doéng cling nhu uy tin
cua Tap doan trén thj
trudng

& Xac dinh viéc ddm bao bao maét, an ninh, an toan théng tin la uu
tién hang dau trong moi hoat dong cua Tap doan.

& DAu tu nguon luc, ndng cao nang luc cla hé théng thong tin trong
céac don vi cia Tap doan, ap dung triét dé€ cac bién phap chdng that
thoat dir liéu va an toan hé thdng thong tin.

& Gan trach nhiém an toan thong tin véi trng thanh vién trong Tap
doan, nham giam thiéu t6i da vi pham an toan théng tin dan tdi hau
qua nghiém trong.

&» Lién tuc giam sat an toan, an ninh mang ty dong qua Trung tdm
diéu hanh an ninh mang CMC (CMC SOC) - dugc tich hgp tri tué nhan
tao va cong nghé Automation.

& Thuc hién cac hoat déng ra soat, giam sat, ki€m soat ndi bo, hoan
thién hé thdng quy dinh, quy trinh vé quan tri an ninh thong tin trong
Tap doan.

19 2022 e




Nhém

Ruiro

M6 ta

Bién phap kiém soat

Rui ro
hoat dong

Rui ro
nhan su

RUi ro khong dép Ung
da nhu cau nhan luc,
khéng dam bdo nhan
su chat lugng va an
dinh trong khi khéng
nglrng bt pha vé mat
quy mo hoat dong

& Xay dung mai trudng lam viéc t6t, phat trién thuong hiéu tuyén
dung dé thu hat nguon nhan luc.

& Xay dung 16 trinh nghé nghiép rd rang, déng thai t6 chirc céc khoa
dao tao nham nang cao kién thirc chuyén mén va kj nang mém cho
nhan vién va can bé lanh dao k& can, xem day vira la yéu t6 thu hat
nhan sy, vira la yéu td giip nang cao chat lugng nhan su.

& Tiép tuc thuc hién chinh sach dai ngd canh tranh va minh bach
dua vao két qua cong viéc.

& CO tam nhin va k& hoach dai han trong viéc xay dung doi ngii nhan
su k& can lam nong cét tuong lai cho CMC.

Rui ro
kiém soat
ndi bd

RGi ro quy dinh, quy
trinh ndi bd chua phu
hop hodc chua déap
(rng yéu cau quan trj
cla cac don vi trong
Tap doan

& Thuce hién ra soat dinh ky hoac dot xuat vé tinh day du va phu hop
cla hé thong van ban noi bo tai tirng Don vi thanh vién va trén toan
Tap doan thong qua cac hoat déng clia cac bd phan chuyén mon
(ki€ém sodt chat lugng, ki€m toan noi bd va ki€m soat tuan thu) doc
l&p vGi céc cé nhan, bd phan xay dung va trién khai.

& B6 sung va stra doi d€ dam bao céc quy dinh dugc cap nhat kip
thai va phi hgp voi céc thay ddi ciia moi trudng kinh doanh bén ngoai
va bén trong ctia Tap doan va tirng Don vi thanh vién thudc Tap doan.
& Thiét |ap cac co ché kiém soat d€ tang cudng y thirc tuan thd cua
ca lanh dao va tirng cén b, nhan vién trong Tap doan.

Rui ro
tuan tha
(phép ly)

Rui ro
tuan tha

RUi ro lién quan tdi viéc
khong tudn thd quy
dinh, phép luat & cac
nudc ma Tap doan cé
hoat déng kinh doanh,
tlr d6 c6 thé gay ra anh
hudng dén uy tin cua
Tap doan, dac biét khi
quy md hoat ddong ngay
cang lén, khéng chi &
pham vi Viét Nam

& Cha déng nghién ctru, cap nhat cac quy dinh phép luat cé lién
quan cua thj trudng trong nudc va céc thi truong nude ngoai, dong
thdi thudng xuyén cap nhat cac quy dinh, quy trinh ndi b tuong ng.
& Nang cao nhan thirc, y thire tuan thd clia ting cén bd nhan vién
trén toan Tap doan, khéng chi tai Viét Nam ma ca & céc thi truong sd
tai.

& Nang cao nhan thirc, cling nhu nang lyc QTRR phap ly, ndng luc
chuyén mén nghiép vu cia Khai Phap ché va Kiém soéat tuén thd,
Ki€m toan noi bd deé kip thai phat hién sai pham, tadng cudng cac chét
kiém soat.

& St dung don vjtu van luat trong nude va qudc té trong trudng hop
can thiét d&€ hé trg CMC trong céc viéc tuan thu luat phap cla nudce sd
tai.
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Nhém Rdi ro Mo ta Bién phap kiém soat
& Chua dong theo doi va xay dung ké hoach thanh toan cho dai tac
va cac nha cung cap, tir dé xay dung ké hoach dong tién ciing nhu
Réii fo RUi ro khong c6 kha céc phuong an huy dong von dam bao hiéu qua chi phi str dung vén.
thanh ning thuc hién céc &» Tang cudng hiéu qua cong tac quan tri du an, dam bao cac dong
Khodn nghfa vu khi dén han tién vao dung ké hoach tir dé giam ap luc 1én kha nang thanh toan
clia cac don vij trong Tap doan.
&» Thuc hién déanh gia va du bdo dong tién dé luong trudce céc rii ro
vé kha nang thanh khoan trong tuong lai.
Rui ro & Luu trr va thu thap dir liéu, théng tin d€ cap nhat va theo doi
tai chinh Rui ro bién dong cla thudng xuyén céc bién dong gia trén thi trudng trong nudc va quéc té.
RUi ro céc loai gia ca thi Tl d6, ¢6 nhitng ddnh gia va du bao vé kha néng bién dong gia trong
thi truong | truong anh huéng dén tuong lai cling nhu cac anh hudng tiém tang téi cac hoat déng kinh
két qua hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.
doanh (ty gia, lai suat, & Xay dung cac cong cu va dua ra cac bién phap phong ngira va
gid hang hoa) gidm thiéu tac dong tiéu cuc clia cac bién ddng gia téi hoat dong kinh
doanh cua Téap doan.
& Cong bo rong rai vé thuong hiéu, website, cac kénh truyén théng
chinh thire ciia Tap doan va cac Pon vi thanh vién. Kiém tra vé sy ton
RUi ro & RUi ro céc thong tin tai clia céc website, kénh truyén thong gia mao, cac thong tin sai sur
danh tiéng | ggi lach Iam anh huéng th?t, ¢6 thé gay ra nhitrng anh huéng tiéu cuc tdi uy tin, hinh anh, danh
ctaTap | tieu cyc dén uy tin, hinh tiéng cta CMC. ) . .
Rui ro doanbi | anh danh tiéng cua & Thudng xuyén ra soat, kiém tra dé phat hién viéc hinh anh, thuong
danh tiéng | anh hudng Tap doan. hiéu’cﬁa CMC dang bi str dung sai muc dich.
docdc | g Hinhanh, danh tiéng & Ung dung cdng cu Social listening dc? Vién CMC ATI phat trién dé
thong tin | cga cang ty bi str dung phét hién sém céc su kién rui ro danh tiéng. ’
sai léch sai muc dich. & Ban hanh cac quy dinh, quy trinh ndi b6 trong dé xay dung ké
’ hoach hanh dong cho céc kich ban theo tirng mirc d6 nghiém trong
khac nhau dé kich hoat ngay khi c6 céc su kién rui ro danh tiéng xay
ra.

Pinh huéng hoat ddng quan tri rui ro trong nam 2023

& Tiép tuc kién toan va lién tuc cdi tién khung quan tri rdi ro hiéu qua va ap dung théng nhat trén toan Tap doan, bam sat
vGi théng 1é va khuyén nghi cua 1SO, COSO, ...

&  Téng cuong xay dung va ap dung céc coéng cu, hé thdng trong thuc hién cong tac QTRR.

& D&y manh viéc tich hop hoat ddng QTRR trong xay dung chién lugc, quan tri du an thuong mai, du an dau tu va céc hoat
déng san xuét kinh doanh.

&  Tiép tuc ddy manh céc hoat dong truyén théng, dao tao ndi bd, nang cao nang luc QTRR cua tirng cé nhan, don vi trong
Tap doan, tir dé nang cao van héa QTRR trén toan Tap doan.
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

N&m vira qua, Tap doan ghi nhan doanh thu thuan Ity ké dat 8.364 ty, tdng 21% so vdi cling ki, dat 97% ké hoach nam 2022. EBITDA dat 888 ty déng,
tang trudng 27% so vai cung ki va hoan thanh 98% ké& hoach nam. Lgi nhuén trudc thué dat 402 ty, tdng 9% so vdi cling ky va hoan thanh 109% ké
hoach nam. Trong dé: Khai Kinh doanh quéc té cé tang trudng vugt bac so véi nam 2021: Doanh thu tdng 62% va hoan thanh 104% ké hoach nam,
Loi nhuén tdng 24% so vai cung ky. Doanh thu céc khi Cong nghé & Giai phap va Ha tang s déu tang trudng lan lugt & mic 13% va 14% va hoan

thanh k& hoach & mic 101% va 90%.

Khai Ha tang s6 da c6 mot nam 2022 thanh céng vdi tam diém 1a viéc khai truong CMC Data Center Tan Thuan - Trung tdm di liéu an toan va hién
dai nhat Viét Nam. Dac biét bugi | vinh du don chao su hién dién clia Chu tich nude Nguyén Xuén Phuc cung nhiéu Ianh dao cdp cao cta Chinh
pht va dia phuong. Bén canh d6 |a rat nhiéu céc giai thudng Ion trong va ngoai nudce vé chat lugng va tiém luc cla khéi Ha tang sé thong qua viéc

cung cap dich vu vién théng, an toan théng tin theo nhirng tiéu chudn cao cap cda Viét Nam va Quadc té.

Khai Cong nghé va Giai phap khang dinh vai trd quan trong trong xay dung cac mai quan hé déi tac chién luoc, gop phan dadm bao tang trudng cho
toan khai va Tap doan khi dugc su ghi nhan danh vi doi tac hang d4u tai Viét Nam cla cac tap doan CNTT hang dau thé gidi nhu Forescout,
Samsung Viét Nam, Cisco, Microsoft, v..v Diém nhan 2022 ctia Khai la viéc thic ddy céc giai phap so theo chién luge Big Moves cua Tap doan véi
nhiéu du an lién quan dén Digital Bank, San xuat théng minh, Dién toan ddam may, Tu van Chuyén déi s, Chinh quyén s6, D6 thi thong minh, C-Suite.
Tiéu biéu la cac du an vdi Vietcombank, PvcomBank, An Binh Bank, BIDV, NAPAS, Tap doan DOJI, Tap doan Hoa Phat, Honda, VNPT, Tap doan
Vingroup...

Khai Kinh doanh Qudc té tang trudng vuot bac sau 5 ndm phat trién, trd thanh Top 02 cong ty ITO Viét Nam. Quy mé nhan su dat hon 3.000 ngudi.
Ma rong cdc thj trudng méi tai Nhat ban (Osaka) va Singapore (CMC Global).

Khai Nghién ctru va Gido duc c6 CMC Uni khai giang khéa 1 véi 345 sinh vién va dang tuyén sinh khoa 2 véi muc tiéu 1.300 sinh vién. Vién CIST
dugc ddi tén thanh CMC ATI - Vién Nghién ctru Ung dung Cong nghé CMC, thé hién dinh huéng phat trién tap trung vao cac céng nghé cé tinh ting

dung cao dép (rng nhu cau thj truong. Tinh dén hét ndm, CMC ATI d4 trién khai thanh céng 11 san pham cong nghé mai t6i khach hang.

Kinh doanh khac c6 CCS HCM béat dau di vao van hanh.

IR —S—
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Ong NGUYEN TRUNG CHiNH
Chu tich HPQT/ Cha tich Diéu hanh

Ky su Dai hoc Bach Khoa
Téng Giam doc CMC Corp

Bang khen Thu tudng Chinh pha
& Doanh nhan Sao dd tiéu biéu

Huan chuong Lao dong hang Ba
Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu
Top 10 Doanh nhan xuét sac
Chu tich HDQT Téap doan

Top 10 Nhan vat c6 anh hudng
nhat dén Internet Viét Nam
trong 10 nam (2007 - 2017)
Thanh vién Té céng tac

gitip viéc cho Chd tich Uy ban
Qudc gia vé Chinh phu dién tir

Cha tich diéu hanh,
Cha tich HDQT CMC Corp

1994

2002

2003

2017

2019

2020

2021

2023

Top 10 Doanh nhan tiéu bi€u Viét Nam (VCCI)

Bang khen Bo truong Bo TTTT
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6ng HO THANH TUNG

Tong Giam déc

Ctr nhan Pai hoc Téng Hop Moldova,
nganh Toan (rng dung

Thac sT quan tri kinh doanh,
Washington State University, Hoa Ky

Téng Giam doc Orade tai khu vuc
bong Duong & Myanmar trong 15 nam

Pho téng Giam Déc CMC Corp
Téng Giam doc CMC TS

Chu tich CMC TSSG, Pho Chu tich
diéu hanh cap cao Tap doan, Quyén
Téng Giam doc CMC Corp

Téng Giam doc CMC Corp
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ong NGO TRONG HIEU
Phé Chu tich Diéu hanh

Ky su Dai hoc Bach Khoa

Pho Giam Poc TTDH toan quéc
- Viettel Telecom

Pho Giam Doc K§ Thuat Ha Noi
Telecom

Giam Déc Ky Thuat Cong ty CP
Vién thong Déng Duong

Pho Téng Giam déc CMC
Telecom

Téng Giam doc CMC Telecom

Phé Chd tich diéu hanh CMC
Corp

Bang khen B trudng BO TTTT
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6ng DANG NGOC BAO
Phé Cha tich Diéu hanh

o Trudng phong R&D - Cong ty C6 phan

Phan mém Viét Qudc té

o Pho Giam déc Trung tdm san xuat

phan mém - Céng ty C8 phan Phan

mém Viét Qudc té

© Pho Giam déc Khéi Nhat Ban — Cong

ty C8 phan Phan mém Viét Qudc t&

Pho Téng giam déc phu trach san xuat
- Cang ty TNHH CMC Global

o Quyén Téng Giam ddc - Cong ty TNHH

CMC Global

o Tang Giam ddc - Cong ty TNHH CMC

Global

© Pho Cha tich Diéu hanh — Cong ty CP

Tap doan Cong nghé CMC

o Bang khen B trugng BO TTTT

1991

1999

2007

2009

2020

6ng NGUYEN PHUGC HAI
Giam d6c Quan tri/
Pho Chu tich cap cao

Ky su Truong Bach Khoa
Vinnytsia (Lién X6 C) chuyén
nganh V6 tuyén dién

Téng Giam déc Cong ty May tinh CMS

01 trong 13 ¢ doéng sang lap
Thanh vién HDQT CMC Corp

Pho6 Téng Giam déc CMC Corp
Phé Chu tich cdp cao CMC Corp,

Giam déc quan tri CMC Corp
Thanh vién HDQT CMC Corp

2000

2005

2006

2007

2020

2023

[

6ng LE THANH SON
Giam déc Tai chinh/
Pho Chu tich cdp cao

Trudng nhom ki€m toan tai
KPMG Viét Nam

Trudng phong Kiém toén noi bo -
Cong ty HBL Viét Nam

Giam déc PAau tu - Tap doan
Phu Thai

Giam déc Tai chinh — Céng ty CP
Tap doan Cong nghé CMC

Pho Chu tich Cap cao Tap doan,
Giam déc Tai chinh - Cong ty CP
Tap doan Céng nghé CMC

Bang khen B6 trudng BO TTTT

Chuyén mon:

+ Clr nhan K& toan - Kiém toan -

Dai hoc Kinh t€ Qudc dan (1996-2000)

+ Chirng chi CPA Viét Nam (19/11/2004)
+ Ching chi CPA Australia (30/11/2019)



Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:
T4&i B6 nhiém thanh vién Ban Diéu hanh (T3/2023):
e 0Ong Nguyén Trung Chinh - Chu tich Biéu hanh Tap doan
. Ong Hoé Thanh Tung - Téng gidm déc Tap doan
e Ong Ngb Trong Hiéu - Phé Chi tich diéu hanh CMC
*  Ong Nguyén Phudc Hai - Phé Chu tich cAp cao CMC, Gidm déc Quan tri CMC
. Ong Lé Thanh Son - Phé Chu tich cap cao CMC, Gidm d&c Tai chinh CMC
B6 nhiém Ong Dang Ngoc Bao — Phé Ch tich diéu hanh (T5/2023)

S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh déi véi nguoi lao dong:
& SO lugng nhéan sy (tinh dén 31/03/2023): 5.412 nguai (bao gom Netnam)
&  Thu nhap trung binh: 26.000.000 d/ngudi/thang

Chinh sach lao déng nham dam bao strc khde, an toan va phic lgi ctia nguoi lao déng:

&  Tiép tuc trién khai va md rong chuong trinh Bao hiém strc khée (CMC-care), ki€ém tra strc khde dinh ky cho toan thé
CBNV toan Tap doan;

&  Chuong trinh phét hanh ¢ phan (ESOP) cho Cén bd nhén vién nham gan két hiéu qua lam viéc vdi loi ich chung cla
Cong ty, nang cao quyén Igi va tao déng luc lam viéc gan bo ctia CBNV dai véi Tap doan

& Téi uu hiéu qua chinh sach phuc lgi, ndng cao su hai long ciia CBNV thong qua céc phdc loi dip L&, Tét, sinh nhat Tap
doan/Céng ty, sinh nhat NLD, nghi mat...;
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& Moi truong lam viéc: Khong gian lam viéc séng tao, truyén cam himng, CBNV c6 co hoi gan két, trai nghiém théng qua
céc hoat dong thé thao, vdan hda nhan dip 1€ Tét va cac ngay ky niém;

&» Toén vinh khen thudng 61 cé nhan va tap thé co déng gop xuat sac vao két qua chung cia Cong ty nhan dip ky niém 29
nam thanh lap Tap doan;
& Trian 31 CBNV véi gidi thudng “Céng hién 10/15/20/25 ndm vi sy nghiép CMC".

Hoat dong dao tao ngudi lao dong:
& Téng so gio dao tao trong nam: 48.025 gio dao tao/nam (Trong dé, chuong trinh cho Quan ly — Lanh dao: 13.951 gig;
chuong trinh dao tao cho Chuyén gia, chuyén vién, nhan vién la: 34.074 gio).

& S0 gio dao tao trung binh cho 1 nhan su/nam: 08 gid/nam

& Cac khoéa hoc chinh:
e Chuong trinh phét trién nang luc cho Quan ly va Lanh dao (K§ ndng quan Iy co ban, K§ ndng quan ly nang cao).
e Cac chuong trinh chuyén mon nghiép vu vé Cong nghé, Lap trinh, Tai chinh, Nhan sy, K§ thuat, Kinh doanh...
e Ngoaira, Tap doan thudng xuyén dau tu dao tao Dinh hudng nhan vién mai, van héa CMC; cac chuong trinh kj nang
mém: K§ nang tu duy dich vy, K§ nang giao ti€p, thuyét trinh, Ky ndng dao tao cho gidng vién ndi bé...
e Béncanh céc hoat déng dao tao trén I6p, CMC con chu trong dao tao, kém cap hudng dan, huan luyén nhan vién dé tirng
budc nang cao chuyén mén nghiép vu va nang luc nhan su, dap (rng muc tiéu cla to chirc.
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TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Ngay cang chuyén nghiép vé quan ly dau tu

T&ng cudng cong tac quan ly dau tu hiéu qua: HDQT CMC Corp da ban hanh ban cap nhat Quy ché, quy trinh dau tu mdi phu hop
véi Quy mo va chién lugc phat trién cia CMC.

&  Hién nay, hoat déng dau tu ndi boé da dang hon va cé nhiéu hinh thirc dau tu méi nhu Dy én dau tu ha tang s, du an
thanh 1ap céng ty/chi nhanh trong nuéce va nudce ngoai, du an d4u tu linh vuc mdi, dau tu phat trién cong cu (nhu san pham, giai
phap céng nghé) nham phuc vu hoat dong quan tri néi bo.

& Quan tri hiéu qua thong qua céc chi tiéu dinh lugng bang KP!I.

&  Quy ché lan dau dua ra co ché dé thic day déi mdi sdng tao trong dau tu céng nghé.

Céc Ban chuyén mon cua Tap doan d& hudng dan cac don vi thanh vién thanh vién sira ddi ban hanh quy ché, quy trinh d4u tu
m&i phu hgp tap doan, cung ¢6 bé mdy nhan sy quan ly dau tu & cdc DPon vi thanh vién, dac biét 1a cac Don vi I6n nhu CMC
Telecom, CMC Global va CMC TS. Viéc t8 chirc hoat déng quan ly mua sam dau thau tai cac don vi thanh vién dugc hudng dan
theo huéng chuén hda va hiéu qua hon.

eDocman: Phan mém Quan ly van ban va diéu hanh (eDocman) 1a mét trong nhirng sén phdm quan trong ciia CMC, dugc trién
khai cho nhiéu don vi, co quan trong kh&i Nha nudce nhu: B Tai Chinh, Téng Cuc thué&, UBCK, Cuc Tan s6...

CIVAMS |4 gidi phap nhan dién khuén mét do Vién Nghién ctru Ung dung Céng nghé CMC (CMC ATI) nghién cttu va phat trién,
gilip khach hang tdi uu hon vé viéc chdm céng, kiém soét an ninh tda nha.

Vé san pham, dich vu, CMC tiép tuc d4u tu da dang héa san phdm céng nghé MADE BY CMC dé cung cap ra thi trudng: Chinh phu
dién t(r (giai phap quan ly van ban, quan ly dat dai,...), hoa don dién t&r, nha mdy thong minh, trudng hoc théng minh, ...

Mé réng va phat trién dau tu

&  Phat trién “T6 hgp nghién ctru, d8i méi sang tao CMC” tai Khu cdng nghé cao Hoa Lac va du an “T6 hop séng tao CMC
Ha Noéi” tai Khu d6 thi Tay H6 Tay. Céc du an mdi gitip CMC tang cudng phat trién cac mang kinh doanh chién luge ciia CMC, bao
goém R&D, cong nghé I6i, phan mém, an ninh an toan théng tin, dién toan dam may, ha tang sé phuc vu viéc chuyén ddi so cla
qudc gia. Day la hai dy an dau tu quan trong cta Tap doan trong hanh trinh thic ddy ndng luc cong nghé cét 16i.

& Dy an Khéng gian sang tao CMC (CCS) tai Tan Thuan — TP.HCM: da thuc hién dau tu khoang 450 ty dong. Dy an cé dia
diém tai khu Ché xuat Tan Thuan, phuong Tan Thuan Dong, quan 7, Thanh phd H6 Chi Minh. Dy an da di vao hoat dong, day la to
hop Trung tam di liéu va van phong hién dai. Tai day, Data Center tai CCS Tan Thuan dugc dau tu véi quy mé 1.200 td mang
(rack) d& duoc Uptime Institute dua vao ban d6 DC dat chudn quéc t€ Tier Il toan cau, va do cong ty CMC Telecom truc ti€p van
hanh.

Mang Gido duc Dai hoc:

Trudng Pai hoc CMC (dugc d6i tén tir Trudng Dai hoc My thuat Céng nghiép A Chau theo Quyét dinh s6 895/QD-TTg ctia Thu
tudng Chinh phu) dang phét trién theo 16 trinh dét ra véi dinh huéng “Trudng Dai hoc CMC trd thanh hinh mau cho mé hinh dai

~n

hoc s8”. Trudng hién dao tao 6 nganh clr nhan 1a Khoa hoc mady tinh, Céng nghé théng tin, Thiét k& dé hoa, Quan tri kinh doanh,
Ngon ngir Nhat va Ngon nglr Han Qudc. Cac chuong trinh dao tao dugc phat trién theo hudng kiém dinh quéc té va cé tinh tng
dung cao théng qua cac hoat dong thuc hanh, thuc tap tai doanh nghiép va phong thi nghiém céng nghé sé. Thang 11/2022, Khoa
1 d3 dugc 6 chirc khai giang véi 345 sinh vién dugc tuyén chon k§ va ndm hoc 2023, Trudng tuyén sinh hon 1.000 sinh vién vai
60% danh chi tiéu cho cac nganh cong nghé nham gép phan phat trién nguén nhan luc chat lugng cao trong linh vuc CNTT-TT cho
dat nudce. Thong tin vé Truong Dai hoc CMC tai https://cmc-u.edu.vn/

Vé hoat dong dau tu vao cac doanh nghiép khdi nghiép, déi méi sang tao:

CMC d3 va dang chu trong d4u tu vao linh vuc cong nghé 1oT, Cloud, Security, Big Data - Al, Robotics... théng qua viéc tim kiém
va phat trién céc y tudng, san pham, giai phép va dich vu trén nén tang cong nghé. Trén co s& d6, CMC d& thanh lap Quy dau tu
d&i méi sang tao CMC (CMC Innovation Fund - CIF). Day |a md hinh qu§ dau tu mao hiém trong long doanh nghiép (Corporate
Venture Capital - CVC), Ia m6 hinh tién phong & Viét Nam. Ngan sach dau tu ndm 2023 cla Quy CIF du kién khoang 100 ty déng.
Quy sé thuc hién dau tu cho cac hoat dong ddi méi sang tao trong ndi bo tap doan va dau tu ra ngoai vao céac startup, tham gia
thac ddy hé sinh thai startup & Viét Nam.
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a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu 2022 2021 % tang giam
Tong gid tri tai san 6.561.871.141.160 6.255.925.211.575 5%
Doanh thu thuan 7.668.581.525.819 6.290.873.013.090 22%
Lgi nhuan t&r hoat dong kinh doanh 401.310.698.702 397.489.008.984 1%
Lgi nhuan khac 855.185.952 (28.749.924.244) 103%
Loi nhuan trudce thué 402.165.884.654 368.739.084.740 9%
Loi nhuan sau thué 355.088.776.946 317.712.334.340 12%
Ty |é lgi nhuén tra ca tic 0,51 0,46 11%
*DOi v4i t6 chirc khéng phai la t6 chire tin dung va té chirc tai chinh phi ngan hang

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu 2022 2021
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s0 thanh toén ngan han: 1,21 1,36
Tai san ngan han/No ngan han

+ Hé s thanh toan nhanh: 1,11 1,18
(Tai san ngan han - Hang tén kho)/ Ng ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,52 0,56
+ Hé sd No/Vén cht sé hitu 1,10 1,30
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+Vong quay hang ton kho 16,61 21,99
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quan

+Vong quay c6ng ng phai thu 578 527
Doanh thu thuan/Phai thu khach hang binh quan

+Vong quay téng tai san 1,20 1,12
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

+ Ty Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 4,63% 5,05%
+ Ty |é LN sau thué/Von diéu 1é % 23,58% 29,15%
+ Ty |& Lgi nhuan sau thué/Von chu sd hitu % 11,37% 11,67%
+ Ty |é Loi nhuén sau thué€/Téng tai san % 541% 5,08%
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&  Cdc chi tiéu tai chinh duy tri theo hudng tich cuc, ddm bao nang luc tai chinh va hiéu qua hoat dong:

e Chitiéu vé kha nang thanh todn: Cong ty duy tri céc chi s6 thanh toédn va ty 1é ng hop ly, ddm bao kha néng thanh toan no dén
han. Hé sd thanh toan ngan han va hé s thanh toan nhanh van dam bao méc du c6 gidm so vdi nam trudc.

e Chi tiéu co cau von: cac chi tiéu no trén téng tai sén va no trén von chd s& hitu c6 gidm so v6i ndm trude phan anh cong ty it
I& thudc vao von vay va tang tinh 6n dinh vé tai chinh.

e Chi tiéu nang luc hoat déng: Chi tiéu vong quay hang tén kho va doanh thu trén t6ng tai san déu tang so vai nam trudc phan
anh quan ly hang tén kho t6t hon va Cong ty dang str dung tai san hiéu qua hon dé tao ra doanh thu.

e Chi tiéu vé kha néng sinh 16i: Céc chi s0 Igi nhuan sau thué/trén doanh thu; lgi nhuan sau thué/von chd sé hiru giam nhe so

véi cling ky do phan dau tu téng 1én va kéo theo téng phan chi phi khdu hao tang theo.

CO CAU cO PONG, THAY BOI VON DAU TU CUA CHU SG HOU

a) C6 phan:
- Tong s6 ¢c6 phan da phat hanh: 150.596.032 - S8 ¢6 phan dang luu hanh: 150.596.032
- S6 ¢8 phan chuyén nhuong tu do: 125.001.432 - S8 ¢6 phiéu quy: 0 c6 phan

- S6 ¢6 phan han ché chuyén nhugng: 25.594.600

b) Co cdu c6 dong

STT Phan loai theo tiéu chi c¢é dong S6 lugng c6 phan Tylé

Phan loai CD theo vi tri dia ly

C6 dong trong nudc 89.009.792 5011%

C8 dong nudc ngoai 61.586.240 40,89%

Phan loai CD theo ty I& sé hitu

C6 dong sa hitu tir 5% ¢ phan trd 1én 88.377.003 58,67%

C6 d6ng s hitu dudi 5% cd phan 62.219.029 41,33%

Phan loai CD theo loai hinh sé hitu

C8 dong la t8 chirc 107.955.518 71,68%

C8 dong la ca nhan 42.640.514 28,32%

Phan loai CD theo dai dién sd hitu

C8 dong nha nudc 0 0%

C& dong khéc 150.596.032 100%

* S0 liéu can ctr theo danh sdch c6 déng lap ngay 13/09/2022 va sau dot phat hanh c6 phiéu ESOP.

c) Tinh hinh thay d&i vén dau tu cta chu sé hiru:

Trong tai chinh nam 2022, Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC cé su tdng lén vé von ¢d phan:
- Vén dau tu cda chi s& hiru ndm 2021: 1.089.988.830.000 VND

- Von dau tu tang thém: 415.971.490.000 VND

- Von dau tu cua chu sd hiru nédm 2022: 1.505.960.320.000 VND

d) Giao dich ¢6 phiéu quy:
Trong tai chinh nam 2022, Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC khong phat sinh céc giao dich ¢é phiéu quy.

e) Cac chirng khoan khac:
Trong tai chinh ndm 2022, Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC khdng phat sinh céc giao dich déi vai céc loai ching khoén
khac.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

6.1. Tac dong lén moi truong:

Hé thdng van phong lam viéc cla phan I6n cac cong ty thanh vién cia Tap doan CMC déu tap trung trong tda nha CMC Tower, s6
11 Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, Ha N6i va toa nha CMC CCS dat tai Khu ché xuat Tan Thuén, phudng Tan Thuan Déng, quan
7, Tp. H6 Chi Minh. CMC ludn y thirc md hinh van phong xanh khong chi gitip Cong ty dat dugc nhirng hiéu qua nhéat dinh trong
viéc tiét kiém nang lugng, giam chi phi van hanh van phong ma con gop phan nang cao nhan thirc vé moi trudng cho CBNV.
6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Chi s tiéu thu nang luong truc ti€p cia tda nha CMC Tower va CMC CCS trong nam 2022 chi tiét nhu sau:

T8ng nang lugng dién st dung (phan loai theo tirng nguén):

&  Toanha CMC Tower: 16.699.600 KWh

&  Toanha CMC CCS: 62.717 KWh
Ngudn dién cung cap cho tdba nha CMC Tower dugc cung cap tlr Cong ty Dién luwc Cau Gidy. Nguon dién cung cap cho toa nha
CMC CSS dugc cung cap tir Céng ty Dién luc Tan Thuan. Nguon dién phuc vu hoan toan cho muc dich van hanh hé thdng ky thuét
toa nha (diéu hoa, chiéu sdng céng cong) va str dung céc thiét bi van phong cho CBNV trong toa nha.

b) Nang lugng tiét kiém dugc thdng qua cac sang kién sir dung nang lugng hiéu qua:

&» D& xay dung va thuc hién ké hoach hang ndm va 5 nam vé st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua phu hgp véi ké
hoach san xuét, kinh doanh; béo céo co quan nha nudc cé tham quyén tai dia phuong két qua thuc hién ké hoach sir dung nang
lurgng tiét kiém va hiéu qug;

& D& xay dung ché dd trach nhiém dai véi tap thé, ca nhan lién quan dén viéc thuc hién k& hoach st dung ndng luong tiét
kiém va hiéu qug;

&  Quyét dinh thanh 1ap ban quan ly nang luong theo quy dinh;

&  Banam mot [an thuc hién viéc ki€ém toan nang lugng bét budc;

& D& dap dung mé hinh quan ly nang lugng theo huéng dan cla co quan nha nuéce c6 thdm quyén;

&  Thuyc hién quy dinh vé str dung nédng lugng tiét kiém va hiéu qua trong xay dung mdi, cdi tao, md rong co sa.

&  Ap dung céc bién phap quan ly va kj thuat trong viéc quan ly cac ngudn néng lugong;

& Uu tién st dung cac dang nédng lugng sach, than thién véi moi trudng, han ché su that thoat, 1ang phi cac nguodn tai
nguyén va nang lugng;

&  Tirng bude xay dung, trién khai hé thang quan ly nang lugng tai co sd.
c¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém nang lugng hodc str dung nang lugng
tai tao); bao céo két qua cua cac sang kién: Khong co
6.3. Tiéu thu nudc:

a) Nguén cung cap nudc va lugng nudc sir dung:

Nguén nudce sach cung cap cho tdoa nha CMC Tower va CCS dugc cung cap Ian luot tir Xi nghiép kinh doanh nuéce sach Cau Gidy
va KCX Tan Thuan. Nguén nudc duge phuc vu hoan toan cho viéc sinh hoat ciia CBNV trong van phong toa nha, van hanh hé
thong diéu hoa trung tdm, va hé théng chira chdy tu dong.

Téng tiéu thu nudc trong ndm 2022 cua hai toa nha Ian lugt 1a 23.230 m3 (CMC Tower) va 19.345 m3 (CCS).

b) Ty Ié phan tram va téng lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong co

6.4. Tuan tha phap luat vé bao vé méi truong:

a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong: Khong cé

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong co
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6.5. Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Véi hon 30 ndm hoat déng va phat trién, Tap doan CMC da ching to |a mét doanh nghiép nang dong, thé hién qua céc hoat déng
van hda, thé thao, tinh than cla cén bd céng nhan vién trong Tap doan. Cac hoat déng lién hoan van nghé, thi dau thé thao nhu
bong d4, tennis, golf, chay marathon hay cac cudc thi anh, lam clip ca nhac... déu dugc t8 chirc hang nam trong céc dip ki niém
thanh lap Tap doan. Hién nay, CMC dang xay dung, duy tri va phat tri€n van héa doanh nghiép vdi gia tri cot Ii 1a 4C: Creativity
(Séng tao) — CSpeed (Tdc dd) — Commitment (Cam két) — Customer Centricity (Hudng khach hang) nham khich & nhan vién hiéu
va yéu CMC, théng nhat theo hé van hoa tu tudng toan Tap doan, ndng cao hiéu qua cong viéc.

Trong ndm vira qua, vdi triét Iy twong lai cla tré em la tuong lai clia dat nude, CMC d t6 chirc nhitng hoat dong thién nguyén thiét

thuc hudng vé tré em.

Thang 05/2022, thong qua gidi chay thudong nién ki niém 29 nam thanh 1ap Tap doan, CMC da Gng ho 290.000.000 triéu déng téi

Quy Operation Smile, tuong duong 29 ca phau thuat cho cadc em nhd khéng may bi st méi héd ham éch.

. .‘\_I[]t:(,‘

1 CO HOAN CAng KHO KHA s

AQUY MAO NAM

JYEN bd

Théng 01/2023, dai dién cho Tap doan Céng nghé CMC da cung céac nha hao tam trén dia ban quan trao trg cap thuong xuyén

cho 41 tré em c6 hoan canh khé khan, trg cap dot xuét cho 80 tré em c6 hoan canh kho khan vai téng sé tién 326 triéu déng nhan

dip Tét Quy Mao.
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_1Il. BAO CAO CUA BAN BIEU HANH VE
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
& KE HOACH KINH DOANH NAM 2023




PHAN | - BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

| TINH HINH THUC HIEN CHi TIEU KINH DOANH NAM 2022

1. Két qua kinh doanh hop nhat Cong ty nam 2022:

STT Chi tiéu TH 2022 TH 2021 KH 2022 %TT %KH

| Doanh thu thuan (*) 8.364.645 6.909.138 8.634.203 21% 97%

Trong dé: Doanh thu thudn hop nhét (sau loai

trir hop nhét cdc don vi lién két & ndi bg) 7.663.640 6.290.385 7.942.829 22% 96%
Il Lgi nhuan trudc Lai vay,

Thué va Khau hao phan bé (EBITDA) (*) 888.340 700.320 905.396 27% 98%
]] Logi nhuan ké toan trudc thué trén bao

cdo hop nhat 402.166 368.739 370.058 9% 109%
v Loi nhuan sau thué trén

bao cao hgp nhat 355.089 317.712 320.480 12% 111%

Doanh thu thuan IGy k& dat 8.364 ty, tdng 21% so véi cung ki,
dat 97% k& hoach ndm 2022. EBITDA dat 888 ty déng, tang
trudng 27% so vaéi cung ki va hoan thanh 98% k& hoach nam.
Loi nhuan trude thué dat 402 ty, tdng 9% so véi cling ky va hoan
thanh 109% ké& hoach nam. Trong d6: Khoi Kinh doanh quoc té
c6 tang trudng vuot bac so véi ndm 2021: Doanh thu tang 62%
va hoan thanh 104% k& hoach nam, lgi nhuan tang 24% so véi
cuing ky. Doanh thu céc khéi Cong nghé & Giai phap va Ha tang
s0 déu tang trudng lan lugt & mic 13%, 14% va hoan thanh ké
hoach & mic 101% va 90%. Trong bdi canh dich bénh va khé
khan vé moi truang kinh doanh, ching t6i danh gia day la két
qua tot cta Tap doan va céc khai kinh doanh trong nam 2022.
&  Khoi Ha tang sé

e Thang 8/2022 CMC Telecom, cong ty thanh vién cta Tap
doan Cong nghé CMC, d4 t6 chirc khai truong Data Center (DC)
Tan Thuan, trung tam d liéu hién dai, an toan nhat Viét Nam va
khu vuc APAC. DC Tan Thuan mang dén kha nang két noi va
cung cap dich vu t6t hon cho doanh nghiép vai hé thong 1200
td mang (rack) cong suat cao tuong irng 5000kW.

* Doanh thu theo Bigmoves tdng trudng t6t, trong do:
Bigmoves Md rong két n6i SME théng qua dich vu hoi tu tang
10%, Bigmoves Cung cép dich vu két néi cé thé ma rong cho
OTT & Hyperscalers tang 31%, Bigmoves Thic day hoat dong
laaS / PaasS tdng trudong 61%

* Duy tri khach hang nén va ha tang két néi t6t va dam bao
téc do két n6i dam bao, dat chan cung cap IDC cho tap OTT
Tier 2 thong qua cac ddi tac CSP.

« Tap trung va phat trién cac san pham dich vu nén tang Cloud
Vi cac dich vu ha tang, phan mém, chién luge MultiCloud va bao
mét. Vé Ha tang Nén tang (laas): hoan thién CMC Cloud Version
2.0 (Alto) véi nhiéu dich vy, tinh ndng mai dong thai ndng cap
kién tric hé thdng dé t6i uu hiéu nang.

e CONg ty hop tac chat ché véi cac doi tac qudc té nhu AWS -
Top 1 SMB Partner 2022, Google Cloud: Work Transformation -
SMB Specialization, Top 1 Doanh s6 khaéi Public Sector, Global
Public Sector — Education Expertise vai ty 1é tang trudng nam
348%.

&  Khoi Cong nghé & Giai phap

e Cac nhém san pham dich vu déng gép doanh thu I6n va tiép
tuc tang trudng bao gém: Mang Tich hgp Sl truyén thdng tang
trudng 20%, Clould tang trudng 9%, SW téng trudng 17%, Data
Analytics tang trudng 43%

o DX/CX Services: Da xay dung nang luc tu van DX/CX; dinh
hinh San pham dich vu 2023 (6 sp/dv). Dich vu ngi bat: Tu van
chuyén dé&i s, RPA, API and Integration, Contact Center. Nam
2022 da dugc lua chon la ddi tac trién khai du an Ngan hang s6
da kénh cho mét sé Ngan hang 16n tai Viét Nam

e Cloud Services: Khai thac manh Microsoft 365. Phat trién
ndng luc MS Azure Cloud t6t nhat thi trudng (theo Microsoft VN).
Dat danh hiéu “Dich vu dién toan ddm may xuat sac tai Viét Nam
nam 2022" (Asian Business Review).

e Security: Tiép tuc phét trién cdc mang dich vu security truyén
thGng va SOC

o Hop déng dién t&r C-Contract va Kho thong minh C-WMS duoc
vinh danh trong hang muc “Top san pham s6 thong minh va giai

phap céng nghiép 4.0” nam 2022.
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&  Khai Kinh doanh quéc té:

»  Nam 2022, Doanh thu céc thj trudng déu cé su téng trudng: thi trudng EU ting trudng 288%, Thi trudng Chau A — Théi Binh
Duong tang trudng 93%, Thi trudng Han Quéc tang trudng 31%.

e Co6 hon 500 doi tac, khach hang tir céac thi truong quéc té, trong dé nhiéu doanh nghiép, tap doan thudc danh sach Forbes
500. Cong ty hién dang cé hon 3.000 nhan vién lam viéc tai 10 van phong & Viét Nam va cdc thi truong 16n trén thé gidi. Pay la
cling 1a ndm thur 4 lién ti€p CMC Global dat giai thudng Sao Khué cutia Hiép hoi Vinasa & hang muc “Dich vu Gia cong xuat khau
phan mém” trong 6 ndm hoat dong ctia minh.

e CMC Global, dugc vinh danh 1a AWS Advanced Tier Services Partner la sy ghi nhan cho nhitrng né luc va thanh qua lam viéc
clia CMC Global véi AWS nham nang cao nang luc dich vu va dong gop vao céc déi méi cong nghé, tir d6 mang lai nhiéu gia tri
hitu ich cho khach hang.

e CoOngtyITO Top 2 tai Viét Nam, c6 ndng luc canh tranh so véi d6i thd, Cong ty co strc tré, t8 chire don gian, dé thay dai, Cong
ty duoc diéu hanh dua trén chi s6 minh bach duoc cung cap béi hé théng quan tri.

e Mdrong kinh doanbh tai thi truong Nhat Ban, mé thém van phong méi & Tokyo, nhan sy ca khéi téang 1én 343 ngudi, doanh thu
tang trudng 51% so vai 2021.

e Xay dung nang luc Cloud véi hon 150 ching chi, thuc hién hon 20 dy an I6n nho dat doanh thu 173 ti va tré thanh AWS

Advanced Tier Services Partner.

&  Khai Nghién ctru & Gido duc

e Ngay 17/11/2022, ra mat Truong Dai hoc CMC — M6 hinh Dai hoc s6 dau tién cua Viét Nam va Khai gidang Khéa 1 ndm hoc
2022 - 2023 v&i thong diép “Tuong lai S6 tir con ngudi S6” da dién ra. Trong nam hoc dAu tién, truong da tuyén sinh 345 sinh vién
vGi 5 nganh dao tao: Céng nghé thong tin, Quan tri kinh doanh, Thiét ké dé hoa, Ngon ngir Nhat, Ngon nglr Han Quéc. Day la su
kién khdi dau quan trong trong tién trinh phat trién cdia Nha truong, danh dau su ra méat chinh thire dau tién cda Trudng Dai hoc
CMC vdi vai tro “mo hinh dai hoc sd” tién phong.

e Nghién clru, phat trién: LAB I0T/SMART-DEVICES: Hoan thién va thuong mai hoa giai phap phan tich va xd ly hinh anh thong
minh CIVAMS; LAB Al/BIGDATA: Cai thién thanh cong hiéu ndng béc tach thong tin tng vién tir CV véi do chinh xdc cao va phét

trién sén ph&m sé hoa gidy t& OCR; Lab Blockchain/Security: hoan thién Giai phép Ky so tir xa - C-RemoteSigning va xac thyc di

liu CCCD gan chip (.NET, ANDROID, 10S).




2. Két qua kinh doanh theo tirng Khéi:

DOANH THU THUAN bvt: Triéu déng

STT Linh vuc/ Cong ty TH 2022 TH 2021 KH 2022 %TT %KH

| Khéi Cong nghé & Giai phap 3.686.285 3.268.515 3.650.500 13% 101%

1l Khai Kinh doanh quéc té 1.450.532 894.260 1.393.808 62% 104%

1} Khoi Ha tang so 2.704.491 2.368.888 2.997.766 14% 90%

v Khoi Nghién ciru & Gido duc 7.878 323 11.076 2339% 71%

v Kinh doanh khac 515.461 377.152 581.053 37% 89%

Vi Téng 8.364.645 6.909.138 8.634.203 21% 97%
Loai trir hop nhéat cdc don vi lién doanh,

lién két va néi bo -701.005 -618.754 -691.374 -13% 99%

Két qua hgp nhat (¥) 7.663.640 6.290.385 7.942.829 22% 96%

LO1 NHUAN TRUGC THUE

STT Linh vuc/ Cong ty TH 2022 TH 2021 KH 2022 %TT %KH
1 Khoi Cong nghé & Giai phap 58.304 50.303 61.380 16% 95%
I Khéi Kinh doanh quéc té 128.346 103.691 130.862 24% 98%
] Khoi Ha tang s6 279.215 286.429 259.974 -3% 107%
v Khai Nghién ciru & Gido duc -47.269 -2.538 -45.514 -1762% 96%
\' Kinh doanh khac 43.038 -5.708 24.966 854% 172%
Vi Téng 461.634 432.176 431.668 7%  107%

Loai trir hop nhéat cdc don vj lién doanh,
lién két va n6i bo -59.468 -63.437 -61.610 6%  103%
Két qua hop nhat (*) 402.166 368.739 370.058 9%  109%

(*) Doanh thu hop nhét da loai trir doanh thu cédc cong ty lién doanh, lién két & giao dich néi bé. Loi nhudn hop nhat da loai trir
phan lgi nhuan khéng thuéc vé CMC cua cédc cong ty lién doanh, lién két

Trong nam 2022, Tap doan c6 thém céc khoan dau tu méi gom: Khai Kinh doanh qudc t& md réng céc thi trudng mdi tai Nhat
bén (Osaka) va Singapore (CMC Global), Khai Ha tang s6 c6 hoat dong clia DC Tan Thuén, mé réng DC tai Toa nha CMC bat dau
khai thac nam 1 (CMC Telecom), Khéi Nghién ctru & Gido duc cé CMC Uni bat dau di vao tuyén sinh ndm 2022, Khéi Kinh doanh

khéc la CCS HCM béat dau di vao van hanh. Két qua kinh doanh tach hoat dong dau tuw mai nhu sau:

STT | Linh vuc/ Cong ty DOANH THU LO1 NHUAN
TH 2022 TH 2021 KH2022 %TT %KH TH 2022 TH 2021 KH 2022 %TT %KH

| Hoat dong
truyén théng (trudc dau tu) |8.205.057 6.909.138 8.385.704 19% 98% |8.205.057 6.909.138  8.385.704 19% 98%
[} Hoat dong dau tu méi 159.589 248.499 64% 159.589 248.499 64%
Tang cong 8.364.645 6.909.138 8.634.203 21% 97% |8.364.645 6.909.138 8.634.203 21% 97%

a, Khéi Cong nghé & Giai phap
& K&t qua kinh doanh: Doanh thu Iy k& ca nam 2022 tang trudng 13% so véi cung ki va hoan thanh 101% k& hoach nam.
Loi nhuan cuda khdi cling tdng 16% so véi clng ky va hoan thanh 95% k& hoach nam.
& Doanh thu theo thi trurong: Céc thi trudng c6 dong gop vao ty 1é tang doanh thu |a
e SME tdng trudng 42.8%, thanh cdéng trong gilr vitng va téng trudng & cac KH Ién mang doanh nghiép, dac biét c6 Hop dong
I6n gan 200 ty véi mot doanh nghiép 16n nganh san xuét. Ngoai ra, SME dang tap trung vao cac mang MNC & global account cé
quan tri & nudc ngoai. Diém nhan la gianh dugc 1 khach hang la truong dai hoc sir dung SOC.
e BFSItang 12.5%, gilt viing m&i quan hé véi cac khach hang ngan hang, tai chinh, chirng khodn, bao hiém I6n. Nam 2022, gianh
dugc hgp déng mai, kha 16n vé chuyén ddi sé véi mot ngan hang hang 16n trong nudc.
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e ITS: tdng trudng 16.6%. Dich vu managed service dang c6 xu hudng phét trién tot ca trén cloud 1an onpremise. Céc service
cla ITS chd y&u & mang thiét bi, ha tang va ITO, khdi sc va khang dinh chién lugc ding dén.
b, Khéi Kinh doanh Quac té:

e K&t qua kinh doanh toan khdi: Doanh thu Illy ké ca nam 2022 téng trudng 62% so vdéi clng ki va hoan thanh 104% ké hoach

nam. Lgi nhuén cuta khai tang 24% so véi cung ky va hoan thanh 98% ké hoach nam.
e MGt s6 thi truong méi co toc dé tang trudng Doanh thu tét (EU: 288%; APAC: 93%; JP: 51%, VN: 38% so vé&i 2021).

* Doanh thu theo cac Bigmoves déu c6 toc do ting trudng tot so vai cling ky: GDC tang trudng 41% so vaéi cung ky, Cloud tang

trudng 198% so vai cling ky.

¢, Khéi Ha tang so:

e K&t qua kinh doanh toan khdi: Doanh thu Iy ké ca ndm 2022 tang trudng 14% so véi cuing ki va hoan thanh 90% k& hoach nam.
Loi nhuan cla khéi giam 3% so vai cung ky, tuy nhién van hoan thanh 107% k& hoach ndm do DC di vao hoat déng trong ndm 2022

nén chi phi khau hao va chi phi tai chinh tang nhiéu.

¢ Doanh thu theo thi truong: Cac thi truong cd déng gop vao ty lé tang doanh thu nhu Khéi GSP: ting trudng 28% so vai cung
ky, Khai Wholesales: tang trudng 24% so vai cung ky, Khéi BFSI: tang trudng 26% so vai cling ky, Khéi ENT Mién Béc tang trudng
31%, ENT Mién Nam tang trudng 20%.

e Doanh thu theo dich vu ting trudng tét: IPC tang trudng 20,3%; ILL ting trudng 22,6%; IDC tdng trudng 19,7%; Partner Cloud

tang trudng 98,3%; Managed Service tdng trudng 78,7%.
d, Khai Nghién ctru & Gido duc:

e K&t qua kinh doanh toan khai: Doanh thu Ity ké ca nam hoan thanh 71% k& hoach nam. Lgi nhuan cua khdi hoan thanh 96% ké

hoach nam.
M6t s6 két qua ndi bat cua khéi trong nam 2022:
* D3itén trudng, hoan chinh co cau té chirc.
e MG& 4 nganh dao tao cir nhan, tuyén sinh 345 sinh vién K1, chinh thirc dao tao tir 10/2022.
* Ra mat truong, ky MOU véi 8 déi tac trong va ngoai nudc.
e Co sd Van Phic 3000m2 va co s¢ M6 Lao 2500m2 theo tiéu chuén trudng quéc t€, dap irng quy mé dao tao hon 2000 sinh vién.

e Ket thac hoc ky dau tién vai tinh than day that, hoc that, chat lugng that.

3. Hoat dong quan tri:
* Trién khai thanh céng chuong trinh ESOP

o Trién khai cac du an chuyén d8i s& ndi bd gém cac hé théng tai chinh, nhan su véi quy mé toan Tap doan.

4. Hoat dong dau tu

a, Hoat dong dau tu bao gém dau tu ha tang vién théng, giai phap, céng nghé va san pham mdi, va tru sé Cong ty tai thanh phé
H6 Chi Minh. Gia tri dau tuw nam nhu sau:

* Khai Céng nghé & Giai phap: Cac du an dau tu vao san pham cong nghé, khong gian lam viéc cho nhan vién.

* Khai Kinh doanh quéc té&: Dau tu vao khéng gian va thiét bi lam viéc cho nhéan vién, cac hé thdng chuyén dai s6 ndi bé.

e Khgi Ha tang s6: Dau tu md réng DC Tan Thuén, DC Tang G va Tang 1 va dAu tu phat trién mang theo nhu cau kinh doanh
khach hang

e Kinh doanh khac: Dau tu va quyét toan toa A&DC CCS Tan Thuan HCM, Du an Hoa Lac. Dy an Starlake, Hoa Lac, ... sé thuc

hién trong nam 2023.
e Khai Nghién ctru & Gido duc: Dau tu s& vat chat cho CMC Uni.

39 2022 e



Hoat dong dau tu bao gom d4u tu ha tang vién thong, gidi phap, cong nghé va san phdm mdi, va tru s& Cong ty tai Tp. H6 Chi

Minh. Gid tri dau tu ndm nhu sau:

STT Cac khoi Nam 2022 Nam 2021 KH 2022 %TT %KH
1 Khai Cong nghé & Giai phap 39.834 32:555 82.641 22% 48%
2 Khéi Kinh doanh qudc t& 88.946 64.704 121.738 37% 73%
3 Khoi Ha tang so 243.531 707.703 572.797 -66% 43%
4 Khai Nghién ctru & Gido duc 27.260 3.250 92.598 739% 30%
5 Kinh doanh khac 115.629 245.940 835.061 -66% 14%

Tdng 515.200 1.054.152 1.704.835 -51% 30%

b) Béo céo tién do thuc hién dy an dau tu CMC Hba Lac va CCS Pa Nang da dugc théng qua tai Nghi quyét Pai hdi déng c6 déng
thudng nién nam 2022 s6 01/2022/NQ DHCD ngay 27/7/2022.
& Duwan Hoa Lac
Tap doan dang trong qua trinh thuc hién dau tu du dan. CMC da dugc trao Quyét dinh chdp thuan chd truong dau tu dong thoi
chap thuan nha dau tu vao ngay 31/01/2023.
Tinh dén thdi diém hién tai:
o CMC d3 tién hanh xong cong tac khao sét dia hinh tai du an d€ phuc vu viéc quy hoach, thiét k& du &n.
¢ CMC dang phai hgp véi Ban Quan ly Khu Céng nghé cao Hoa Lac trién khai tha tuc Bado dam thuc hién du an: Hinh thire 1a phat
hanh bao lanh cda t6 chirc ngan hang.
e CMC dang trién khai lua chon nha thau tu van dé thuc hién cong viéc: Quy hoach, thiét k&, cla du an. Trude mét sé hoan thién
hd sao thu tuc dé trinh phé duyét quy hoach Téng mat bang va phuong an kién trac du an.
& Duan CCS ba Nang
CMC dang theo d&i va cap nhat tién do trién khai céc tha tuc phdép ly can thiét cGa du &n trudce khi thanh phé Da Nang tién hanh
P4au gia dat dé lua chon nha dau tu thuc hién du an, bao gém Thu tuc chap thuan chd truvong dau tu du @n va Tha tuc phé duyét

quy hoach chi tiét 1/500 du an.

5. T6 chirc va Nhéan su

&  Tinh dén 31/3/2023, quy mo6 nhan sy cla Tap doan dat 5.412 ngudi, ngudén nhan luc ting 18% so vdi nam 2021.

STT Cac khai Nam 2022 Nam 2021 KH 2022 %TT %KH
1 Khaoi Cong nghé & Giai phap 782 917 1.185 -15% 66%
2 Khai Kinh doanh quéc té 3.039 2.145 3.100 42% 98%
8 Khoi Ha tang s6 1.304 1.232 1.405 6% 93%
4 Khoi Nghién ctru & Gido duc 130 100 159 30% 82%
5 Kinh doanh khac 157 186 210 -16% 75%

Téng 5.412 4.580 6.059 18% 89%

(*) Nam 2022 c6 hai khoi c6 téc do tdng trudng nhdn su & mirc cao la: Khéi kinh doanh quéc t€ va khéi nghién ctu gido duc. Trong
dé: Khéi kinh doanh quéc té€ nguén nhén luc tdng dé phuc vu nhu cdu kinh doanh, khéi nghién ctu va gido duc nhén su tdng do

truding CMC UNI b6 sung nhéan su phuc vu dao tao. Céc khoi con lai t6i uu ngubn luc bao dam nang suét lao déng.

&  Quy luong thuc hién trong ndm cdia Tap doan nhu sau:

STT Cac khoi Nam 2022 Nam 2021 KH 2022 %TT %KH
1 Khai Cong nghé & Giai phap 235.434 219.989 263.933 7% 89%
2 Khai Kinh doanh qudc té 931.010 540.039 870.768 72% 107%
8 Khéi Ha tang s6 415.973 339.646 439.797 22% 95%
4 Khai Nghién ctru & Gido duc 37.804 1.982 49.735 1807% 76%

o BAO CAO THUONG NIEN &b
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5 Kinh doanh khac 53.006 46.453 72.315 14% 73%

Téng 1.673.227 1.148.109 1.696.548 46% 99%
Thu nhép binh quan /ngudi /thang 28 26 27 9% 105%

Nhiing cai tién vé co cau t6 chirc, chinh sach, quan ly:

Tiép tuc tai ciu tric cac don vi thanh vién theo dinh hudng chién luge 2021 — 2025. B& nhiém céc vi tri lanh dao mdi, nang cao hiéu

qua hoat déng ctia b6 may quan ly.

Chu trong cong tac cai tién lién tuc cac chinh sach phuc lgi cho ngudi lao dong, duy tri va nang cao xép hang trong danh sach “Top

100 noi lam viéc tot nhat Viét Nam” do Anphabe khdo sat hang ndm. Lang nghe va déap &ng nhu cau cta nguoi lao dong, déc biét

trong b&i céanh dich bénh va suy thodi kinh t& toan cau, cong ty da nd luc d&€ dam bdo an toan, n dinh cudc séng cho ngudi lao dong

va gia dinh.

PHAN Il - KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I DINH HUGNG CHIEN LUOC

1. Muc tiéu vi thé Tap doan téi nam 2025

Hudéng t6i muc tiéu doanh thu 1ty USD véi tdc d6 tang trudng doanh thu binh quan >25%/nam.

2. Muc tiéu chién lugc cac linh vuc kinh doanh cot 16i
&  Khéi Cong nghé & Giai phap
Trd thanh nha cung cép dich vu chuyén d6i s6 hang dAu tai Viét Nam:
+ Phuc vu TOP 500 doanh nghiép cong va tu tai VN.
+ Dinh hinh thi truong Dich vu Quan tri Cloud va SaaS mai & Viét Nam.
+ Dan dau thj truong an ninh mang.
& KhoiHa tang s6
Trd thanh nha cung cép dich vu hoi tu B2B hang dau tai Viét Nam:
* TOP 3 doanh nghiép hang dau trong két ndi B2B cho SME.
+ TOP 1 trong Data Center & Cloud.
&  Khoi Kinh doanh Quac té
Tré thanh nha cung cap dich vu IT offshore hang dau tai chau A va xa hon:
+ Nam bat nhu cau dich vu s8 rong I6n tai chau A tir cac nha cung cap dich vu Global IT.
« Phat trién mang ludi offshoring IT m& rong tai 4 nudce chau A.
+ Md rong sang cac nudc khac & Hoa Ky-EU.
&  Khoi Nghién ctru & Gido duc
* Trudng Dai hoc CMC la mot trudng dai hoc da nganh, da linh vuc vai cdc nganh céng nghé, ki thuat va kinh doanh 1a trong diém.
+ 2022 - 2033: Phat trién theo dinh hudng trng dung, dao tao nhan luc chat lugng cao gan vai nhu ciu cia doanh nghiép trong va
ngoai nudc; cac chuong trinh dao tao va Truong dat chuan kiém dinh qudc té.
+ 2033 - 2043: Phat trién theo dai hoc dinh hudng nghién ctru, dat quy mé tir 20 dén 30 nghin sinh vién.
+ 2043 trd di: Hudng tdi trd thanh dai hoc nghién curu.

&  Khaihoé trg

« Trién khai van phong chuyén dai so.
+ Tang cudng t6 chirc va quan tri.
+ Cai thién hiéu qua va nang luc cua lyc lugng ban hang.

+ Xay dung nguén nhan luc hiéu qua va dong co phét trién tay nghé cao.
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3. Muc tiéu phat trién doanh thu theo khéi kinh doanh 2021-2025 bvt: Triéu USD
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| KE HOACH KINH DOANH 2023

1. Tinh hinh kinh té vi mé 2023

Chi tiéu TH cac muc tiéu Kinh t& Thuc hién cac muc tiéu
kinh té vi mé 2022 vi mé 2023 kinh té vi 06 thang dau nam
Téc d6 tang téng san pham trong nudce (GDP) (*) 8,02% 6,5% 3,72%
Toc do tang chi so gid tiéu dung (CPI) binh quan (*) 3,15% 4,5% 3,29%
Lam phat (*) 2,59% 5%-6% 4,74%
L&i suat tai cap von %/nam (**) 6% 6% 4,5%
Lai suat huy dong (ky han 12 thang) 7,80% 8,30% 7,4% - 8,1%
Ty gia (USD/VND) 23.633 23.800 23.750
Kim ngach xu&t kh3u hang hoa (ty USD) (*) 371 393 164,45
Kim ngach nhap kh&u hang hoa (ty USD) (*) 360 382 152,2
Tang trudng tin dung (***) 14,5% 14-15% 317%
PAu tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 27,72 ty USD 36-38 ty USD 13,43%

Nguén théng ké: (*) Trich dan théng tin tir trang web Téng cuc théng ké; (**) Trang web Ngan hang nha nudc;
(***)Trang web bao dau tu.
& Nhan xét

Piém tich cuc:

e Lam phat gilr dugc & mirc thap

e Chi sd gi4 tiéu dung van trong tdm kiém soét

e Lai suat tai cap von tiép tuc giam

* Ty gid 6n dinh, khéng bién déng nhiéu

¢ V6n dAu tu nude ngoai vao Viét Nam trong nira dau ndm 2023 dat hon 13,43 ty USD, bang 95,7% so v&i cung ky va ting 3 diém
phan tram so véi 5 thang dau nam.
Piém luu y:

¢ Tang trudng GDP & mirc thap, chi cao hon tdc d6 tang 1,74% cla 6 thang dau ndm 2020 trong giai doan 2011-2023

 Kim ngach xuat kh&u hang héa 06 thang d4u ndm udc dat 164,45 ty USD, giam 12,1% so vdi cung ky nam trude

» Kim ngach nhap kh&u hang hoa 6 thang dau ndm 2023, kim ngach nhap kh3u hang héa udc dat 152,2 ty USD, giam 18,2% so
V@i cung ky nam trudc

e Tang trudng tin dung chdm: Room tang trudng ca nam tir 14 - 15%. Thuc t€ 06 thang dau ndm mdi dat 3,17%.
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2. Ké hoach tai chinh 2023 hop nhat

Do tinh hinh kinh t& vi mé va thi truong 2023 con nhiéu thach thirc va bat 6n, Ban diéu hanh trinh C6 déng Gy quyén cho HDQT quyét
dinh st dung céc kich ban muc tiéu (Target) hodc co sd (Baseline) theo tinh hinh thuc t& dam bao lgi ich t&t nhat cho ¢6 dong.

a. Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

Muc tiéu/ Co so/ Muc tiéu/ Co s/
Target) Baseline) Target) Baseline)
1 Doanh thu thuan 10.205.329  9.674.549 8.364.645 22% 16%
1.1 Doanh thu thuan hop nhat (sau loai trir
doanh thu cédc céng ty lién két va ndi bo) 9.249.250  8.846.166 7.663.640 21% 15%
2 EBITDA 1.125.699 1.040.795 888.340 27% 17%
3 Lgi nhuan trudc thué hop nhat 484.672 462.618 402.166 21% 15%
4 Lgi nhuan sau thué 428.117 407.705 355.089 21% 15%
b. Doanh thu, Igi nhuan cac Khai nam 2023
&  Kich ban Muc tiéu/Target DOANH THU LOI NHUAN TY LE TANG TRUONG
. Doanh Loi
STT KHOI KH 2023 TH 2022 KH 2023 TH 2022 thu nhuan
| Kh&i Cong nghé & Gidi phap 4.481.673 3.686.285  80.769 58.304 19% 87%
I Khai Kinh doanh quéc té (*) 1.803.642 1.450.532 207.797 128.346 33% 45%
1} Khéi Ha tang s6 3.286.390 2.704.491 341.712 279.215 22% 22%
\% Khoi Nghién ctru & Gido duc 48.971 7.878 -70.227 -47.269 522% 49%
\Y Kinh doanh khac 584.654 515.461 12.928 43.038 13% -70%
Vil Téng cong 10.205.329 8.364.645 572.980 461.634 22% 24%
Két qua hgp nhat 9.249.250 7.663.640 484.672 402.166 21% 21%
&  Kich ban Co sé/Baseline DOANH THU LOI NHUAN TY LE TANG TRUGNG
. Doanh Loi
STT KHOI KH 2023 TH 2022 KH 2023 TH 2022 thu nhuan
| Kh&i Cong nghé & Gidi phap 4.248.020 3.686.285 69.015 58.304 12% 60%
I Khai Kinh doanh quéc té (*) 1.743.642  1.450.532 203.797 128.346 28% 42%
1} Khéi Ha tang s6 3.100.983  2.704.491 332.249 279.215 15% 19%
\% Khéi Nghién ctru & Gido duc 48.971 7.878 -70.227 -47.269 522% 49%
\ Kinh doanh khac 532.934 515.461 16.091 43.038 3% -63%
Vil Téng cong 9.674.549 8.364.645 550,925 461.634 16% 19%
Két qua hgp nhat 8.846.166 7.663.640 462,618 402.166 15% 15%

(*) Ndm 2023 mang kinh doanh tu van ERP dugc chuyén tir khdi Kinh doanh quéc t€ sang khéi Céng nghé & Giai phap

c. Ké hoach dau tw

Muc tiéu/ Co 56/ Muc tiéu/ Ca s/

Target) Baseline) Target) Baseline)

I Khéi Cong nghé & Giadi phap 10.026 8.237 39.834 -75% -79%
Il Khai Kinh doanh quéc té 129.487 129.487 88.946 46% 46%
11 Khoi Ha tang sé 501.507 419.507 243.531 106% 72%
v Khoi Nghién ctru & Gido duc 48.906 48.906 27.260 79% 79%
\Y Kinh doanh khac 1.270.579 1.245.579 115.629 999% 977%
TONG CONG 1.960.505 1.851.716 515.200 281% 259%
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&  Khoi Cong nghé & Giai phap :
Céc du an dau tu vao san pham céng nghé, khéng gian lam viéc cho nhan vién.
&  Khoi Kinh doanh quéc té:
Dau tu vao khdng gian va thiét bi [am viéc cho nhéan vién, cac hé théng chuyén déi s6 noi b, thanh 1ap VPDD/chi nhéanh tai quéc
gia khac;
&  Khoi Ha tang so:
Pau tu mé roéng DC Tan Thuan tang 1, tang 2, va dau tu phat trién mang theo nhu cau kinh doanh khéach hang.
&  Khoi Nghién ciru & Gido duc:
Pau tu co sd vat chat cho CMC Uni.
&  Kinh doanh khac:

Céc duy an du kién thuc hién nam 2023 nhu sau: Du 4n Hoa Lac, Du an Starlake, du an Da Nang, hoan thién du an CCS Tan Thuan.

3. Ké hoach nhan sy

STT CHi TIEU KH 2023 KH 2023 TH 2022 % Tang trudng % Tang truéng
(Kich ban (Kich ban (Kich ban (Kich ban

Muc tiéu/ Co sa/ Muc tiéu/ Co sd/

Target) Baseline) Target) Baseline)

| Khaoi Céng nghé & Giai phap 793 775 782 1% -1%
1l Khai Kinh doanh quéc té 4,154 3.647 3.039 37% 20%
Il Khoi Ha tang s6 1.439 1.381 1.304 10% 6%
v Khoi Nghién ctru & Gido duc 171 171 130 32% 32%
\Y Kinh doanh khac 174 174 157 11% 11%
TONG CONG 6.731 6.148 5.412 24% 14%

Trén day la bdo cdo clia Ban Diéu hanh vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2022 va ké hoach 2023, kinh trinh Dai hoi

C6 d6éng xem xét va théng qua.

Ha Noi, ngay 05 thang 07 nam 2023

TM. Ban diéu hanh
Cha tich Piéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh
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DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2022

1. Két qua kinh doanh nam 2022
Budc qua mot ndm tai chinh 2022 véi nhiéu thach thire cla nén kinh té Viét Nam va thé gidi, tuy nhién Tap doan Céng nghé CMC
da virng vang vuat qua nhirng khé khén, lién tuc ddi mai, ndng cao chéat lugng, hiéu qua hoat déng, vé co ban hoan thanh cac muc

tiéu da dé ra. Theo dé, CMC thuc hién chi tiéu doanh thu va lgi nhuan Pai héi déng c6 déng da thong qua dau nam véi két qua

nhu sau:
[
=5 Qo
Téng doanh thu thuan hgp nhat Lgi nhuan trudc thué hgp nhat Lgi nhuan sau thué hop nhat Loi nhuan sau thué ctia céng ty me
(sau loai trir doanh thu cac céng ty lién két va ndi bo)
7.663 ... 402 ... 355.... 219....
Tang M 21,8% so v&i ndam 2021 Tang M 9,1% so v&i nam 2021 Tang M 11,8% so véi nam 2021 Tang M 30,7% so véi nam 2021
dat 96,5 % ké hoach dat 109 % ké hoach dat 111 % k& hoach

<T6ng s nhan su t6i 31/03/2023: 5.412 nhan su (bao gom Cong ty NetNamD

Vi két qua dat duge nam 2022, CMC dang tiép tuc véi 16 trinh thuc hién chién luge 2021 — 2025, theo d6 trd thanh doanh nghiép
s6 toan cau vdi déng cap quéc té, dan dau vé chuyén déi s6, dan dau céc lan séng céng nghé mdi; trd thanh nha cung cap s6 1
céc giai phap céng nghé théng tin va truyén théng cét 16i; dong thai tu van va trién khai chuyén dgi s6 thanh céng cho céc khéach

hang trong va ngoai nudc va dat dugc doanh thu 1ty USD vao ndm 2025.

2. Két qua thuc hién cac dy an dau tu ha tang
&  CMC Creative Space Tan Thuan

Théng 04/2022, T6 hop van phong - trung tdm di liéu CMC Creative Space tai Khu ché xuat Tan Thuan d4 chinh thirc di vao hoat
dong giai doan 1 v6i 1 Toa van phong (Toa A) va 1 Toa Data Center.

Thang 08/2022 CMC Telecom, cdng ty thanh vién ctia Tap doan Céng nghé CMC, d& t& churc Lé khai truong Data Center (DC) Tan
Thuén, trung tdm di liéu hién dai, an toan nhat Viét Nam va khu vurc APAC. Téi tham du Lé khai trwong Data Center Tan Thuan co
Chu tich nudc, lanh dao céc Bo, ban, nganh, 1anh dao lJy ban nhan dan céc tinh, thanh phd truc thuéc TU... DC Tan Thuan mang
dén kha nang két n6i va cung cap dich vu t6t hon cho doanh nghiép vai hé thdng 1.200 ti mang (rack) cong suat cao lén téi
20kw/rack trong khu vuc rong 10.000 m2. Day la Data Center dugc B-Barcelona Singapore thiét ké tuan thi theo céc tiéu chuan
khat khe nhat cho mét DC hién dai nhu PCI DSS, TVRA (Threat Vulnerability & Risk Assessments), 1ISO 27001:2013/ 1SO
9001:2015... va dac biét Data Center Tan Thuén la DC d4u tién va duy nhat Viét Nam dugce cap ching chi Uptime Tier Ill cho ca

Thiét ké va Xay dung. Giai doan 2 cua du an, 01 Toa védn phong con lai (Toa B) sé dugc hoan thién MEP trong nam tiép theo.

&  CMC Creative Space Hoa Lac

Can cir Nghi quyét Dai hoi déng c8 dong thudng nién nam 2022 vé viéc Phé duyét cha truong dau tu du an T6 hop nghién ci,
d&i méi sdng tao CMC Hoa lac, trong ndm tai chinh 2022 cong ty da tién hanh trién khai cac tha tuc phap ly theo quy dinh cla
phép luat. Ngay 12/04/2023 dai dién Ban Quan ly Khu céng nghé cao Hoa Lac da trao quyét dinh chap thuén chi truong dau tu
cho du an t8 hop nghién cru, d6i madi séang tao CMC.

T6 hgp nghién ctru, d6i mai sang tao CMC Creative Space Hoa Lac (CCS Hoa Lac) c6 dién tich dat xay dung |a 3,88 ha vdi téng
vén d4u tu hon 2 nghin ty déng. Véi téng dién tich str dung du kién 62.000 m? cung thiét k& khéng gian lam viéc cho 2.365 nhan
su, CCS Hoa Lac khi dugc khai thac van hanh du kién vao Quy | nam 2026 sé cung cap cho thij trudng cac san pham, dich vu vé:
Co6ng nghé 16i ¢ kha nang chuyén giao trong cdc linh vure cong nghé cao nhu Al, ML, Big Data, loT, Cyber Security; cac nén tang
phuc vu Chinh phu sg, kinh t€ s, xa hoi s6; ha tdng sd cong nghé cao, dich vu cdng nghé dién toan dam may, an ninh an toan

thong tin, san pham phan mém,...
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& CMC Creative Space Ha Noi
Khéi dong tir nam tai chinh 2021 véi viéc dam phan véi Cong ty TNHH Phét trién THT dé€ nhan chuyén nhuong 6 d4t. Trong nam
tai chinh 2022 céng ty d4 trién khai céc tha tuc phap Iy véi céc co quan quan ly chuyén mén clia nha nudce. Vao thang 6/2023 vira
qua, UBND TP Ha Néi da chinh thirc ban hanh quyét dinh ch3p thuan diéu chinh nha dau tu thuc hién du an T8 hop khong gian
séng tao CMC tai Ha N6i — CMC Creative Space Hanoi tai 6 d4t B2CC3 thudc du &n khu trung tam khu d6 thi Tay H6 Tay. Du én
T6 hgp khéng gian sang tao CMC tai Ha Noi — CMC Creative Space Hanoi cé t6ng von dau tu du kién la 1.789 ty déng. Muc tiéu
dy an la dau tu, xay dung, quan ly va van hanh mot Khu phirc hgp védn phong, trung tdm thuong mai 23 tang vaéi dién tich 1,13ha.
& CMC Creative Space Pa Nang
Cong ty van dang trién khai céc tha tuc phép ly theo huéng dan cla cdc SG ban nganh clia UBND TP Da Nang, du kién Doanh

nghiép sé tién hanh thu tuc dau gia Dy an trong nam nay.

3. Khai Nghién ctru & Giao duc tiém nang

01/2022, Tap doan Céng nghé CMC hoan thanh cong tdc M&A Trudng Dai hoc M§ thuat Cong nghiép A Chau. Thang 07/2022
Truong dugc chinh thirc ddi tén thanh Trudong Dai hoc CMC.

Ngay 17/11/2022, Lé ra mat Trudng Dai hoc CMC — Mé hinh Dai hoc sd dau tién cda Viét Nam va Khai giang Khéa 1 ndm hoc
2022 — 2023 vai thong diép “Tuong lai SO tir con ngudi S6” da dién ra. Tham du su kién c6 1anh dao Bo TT&TT, B6 KH&DT, Bo
GD&DT; dai dién cac Vu, Ban, Nganh thuéc Bo GD&DT; lanh dao céac S& GD&DT; Ban giam hiéu cac Truong dai hoc, truong THPT
khu vurc Ha NGi va céc tinh phia Bac; Ianh dao UBND thanh pho Ha Néi; Dai st quan Nhat Ban tai Viét Nam. Trong nam hoc dau
tién, truong da tuyén sinh 345 sinh vién véi 5 nganh dao tao: Cong nghé thong tin, Quan tri kinh doanh, Thiét k& d6 hoa, Ngén ngi
Nhat, Ngon ngir Han Qudc. Day la sy kién khdi dau quan trong trong tién trinh phat trién cta Nha truong, danh dau su ra mat chinh
thire dau tién cla Truong Dai hoc CMC vdi vai trd “mo hinh dai hoc s8” tién phong.

Dugc dinh hudng phat trién tir xay dung “Pai hoc théng minh, déi madi sang tao” trong giai doan 2022 — 2032, budc sang phat
trién “Dai hoc nghién ctru” tir ndm 2033, vuron tdi “Pai hoc dang cap quéc t&” (World class university) tir nam 2043, muc tiéu hang
dau cda Nha truong |a trd thanh mét Dai hoc cong nghé véi céc linh vuc dao tao thé manh la Khoa hoc may tinh, Hé thdng théng
tin, Dién t&r — vién théng va cac linh vuc khac gén véi yéu cau phat trién khoa hoc cong nghé va kinh té€ s6 cua ca nudc, véi quy
mo ¢ trung tir 20 dén 30 nghin sinh vién vao nam 2043.

Cung ndm trong Khai Nghién ctru & Gido duc, Vién Nghién cttu Ung dung Céng nghé CMC da cé budc chuyén minh 16n khi xay
dung dugc 20 cong nghé 16i, tir d6 phat trién ra dugc hé sinh thai Al phuc vu cho chuyén d6i s6.

Viéc hinh thanh Khéi Nghién ctru & Gido duc sé hira hen la hudng chién luge phat trién cia CMC, mot budc tién 16n trong tam nhin

phat trién lau dai cta Tap doan.

4. Go Global — Vuon ra thé gi6i: Chién lugc trong tam mang lai thanh qua an tuong

Mi chi thanh lap dugc 6 nam, CMC Global da cé nhirng budc phat trién ruc rd, trd thanh cong ty tén tudi, trong nhém dan dau
trong linh vuc xuat khdu phan mém va dich vu CNTT, hién thuc hoa khat vong dua cac san pham, giai phap, dich vu CNTT cua
Viét Nam ra thi trudng Quéc té.

Lién tuc tim kiém thj trudng mdi, md rong phuong an hop tac la huéng di CMC Global da va dang &p dung dé tir van phong dau
tién tai Yokohama Nhéat Ban ndm 2017 dén nay, cong ty da hién dién tai nhiéu thi truong 16n véi cac san pham ndi bat nhu cung
cép ing dung bénh vién khap Han Qudc, hop tac chat ché véi mot trong nhirng tap doan cong nghé hang dau dé ing dung céc
cong nghé mdi nhu Al, Big Data, loT... dap (rng nhu cau cda nhiéu khach hang. Tai Trung Qudc, cong ty hop tac véi doanh nghiép
ban dia |6n cung cép giai phap eKYC (xdc thuc khach hang dién tir) cho cac ngan hang hay giai phap Embedded Testing cho céc
(rng dung trinh diéu khién trong xe cho thuong hiéu 6 t6 hang dau. Cong ty cling dong hanh clng nhirng khach hang 16n trong

mang Fintech d& phat trién céc hé thong tai chinh cla tuong lai...
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Nam 2022, Khai Kinh doanh quéc t&€ d4 dat két qua an tuong véi doanh thu hon 1.450 ty dong tang trudng 62% so vai cung ky nam
2021, c6 hon 500 déi tac, khach hang tir cac thi trudng quéc té€, trong dé nhiéu doanh nghiép, tap doan thudéc danh séch Forbes
500. Cong ty hién dang c6 hon 3.000 nhan vién lam viéc tai 10 van phong & Viét Nam va céc thi truong I6n trén thé gidi. Day la
cling la ndm thur 4 lién ti€p CMC Global dat giai thudng Sao Khué cua Hiép hoi Vinasa & hang muc “Dich vu Gia cong xuat khau

phan mém” trong 6 ndm hoat dong ctia minh.

5. Thanh tyu & Giai thuéng

Trong nam 2022 CMC ciing dat dugc nhiéu gidi thudng uy tin khang dinh nang luc céng nghé, quy mé clia Tap doan:
Chu tich CMC dugc vinh danh “Top 10 Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu 2022".

Tap doan Cong nghé CMC duoc vinh danh véi 2 gidi thudng tir Asian Technology Excellence Awards 2022.

CMC dugc vinh danh Top 100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam 2022.

Thuong hiéu manh Viét Nam 2022.

Top 50 c6ng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam.

Top Doanh nghiép nén tang sé tiéu bi€u ndm 2022.

7 san pham ctia CMC dugc vinh danh "Top Céng nghiép 4.0 Viét Nam".

Thang 6, CMC dugc Vietnam Report xép hang Top 05 céng ty CNTT & Vién thong uy tin ctia Viét Nam 2023.
CMC Global nhan giai thudng TOP 10 Sao Khué 2022 - Hang muc “Dich vu xu&t khdu phan mém.

Nén tang Cloud cia CMC nhan giai Thuong hiéu quoc gia Viét Nam 2022.

CMC Telecom nhan giai thudng quéc té€ Frost & Sullivan 2022.

DC Téan Thuan Giai thudng Trung tdm dir liéu tét nhat Viét Nam 2022.

CMC Telecom dugc vinh danh Top 03 nén tang tiéu bi€u B Théng tin & Truyén thong.

CMC Telecom - Top 10 nha cung cap gidi phap ha tang sé hang dau APAC 2022.

30 30 30 30 30 30 O P E O O 0 0 O O

CMC Cyber Security nhan danh hiéu “Chia khéa vang 2022.
CMC ATl vira dat Top 01 tai H6i thi Giai phép trng dung tri tué nhan tao nam 2022.

3
»

va nhiéu giai thudng do céc Bo, ban, nganh, cac hang doi tac cong nghé trao tang.

6. Déng goép thé hién trach nhiém céng déng (CSR)
Vi hon 30 ndm hoat déng va phat trién, Tap doan CMC da chirng td la mét doanh nghiép nang dong, thé hién qua céc hoat déng
van hoa, thé thao, tinh than cla can bd cong nhan vién trong Tap doan. Céc hoat dong lién hoan van nghé, thi dau thé thao nhu
bdng d4, tennis, golf, chay marathon hay cac cudc thi anh, lam clip ca nhac... déu dugc t6 chirc hang ndm trong céc dip ki niém
thanh 1ap Tap doan. Hién nay, CMC dang xay dung, duy tri va phat trién van héa doanh nghiép vd&i gia tri c6t 16i la 4C: Creativity
(Sang tao) - C.Speed (Téc d6) — Commitment (Cam két) — Customer Centricitity (Huwdng khach hang) nham khich 1é nhan vién
hi€u va yéu CMC, théng nhat theo hé van héa tu tudng toan Tap doan, nang cao hiéu qua cong viéc.
CMC con lubn thé hién tinh than trach nhiém cao véi cong déng, véi nhitng hoat déng thién nguyén thiét thuc, déng gdp vao cong
cudc phat trién nganh CNTT, cling nhu gop phan phat trién kinh t€ - xa hoi ca nudc :

&  Thang 05/2022, véi gidi chay CMC Speed Up, Tap doan CMC d4 ting hd 290.000.000 VND tuong duong 29 ca phau thuéat
cho cac em sttt moi hd ham éch thong qua Quy Operation Smile.

&  Thang 01/2023, dai dién cho Tap doan Céng nghé CMC da cling cdc nha hao tam trén dia ban quan trao trg cap thudng
xuyén cho 41 tré em cé hoan canh kho khan, trg cap dét xuét cho 80 tré em c6 hoan canh khé khan véi téng s6 tién 326 triéu déng

nhan dip Tét Quy M3o.
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DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

Héi déng quan tri ghi nhan két qua hoat dong va né luc cua Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh
nam 2022:

&  Thuc hién nghiém tdc va tuéan thi cac quy dinh cta Phép luét, Diéu |é cong ty

&  Thuc hién day du va dang han Nghi quyét clia Dai hdi déng cé déng, cac nghi quyét, quyét dinh clia H6i dong quan tri.

& COng tac giam sét, ho trg va chi dao céc cac cong ty thanh vién trong hoat déng kinh doanh duoc thuc hién rét sat sao
thong qua viéc danh gia két qua kinh doanh, chi tiéu phat trién hang thang, quy.

& Giam sat va thuc ddy céc don vi thanh vién trién khai chién luge kinh doanh, chién luge chire nang, chién lugc san pham,
dich vu nham né luc thuc hién k& hoach dé ra cho ndm 2022, |4 tién dé va nén tang phat trién bén virng cho muc tiéu chién lugc
5nam 2021 - 2025 da dugc cong bo.

& Dinh ky hang quy, Ban diéu hanh bdo cdo cho Héi ddng quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly diéu hanh san
xudt kinh doanh, tinh hinh d4u tu céc du an. H6i déng quan tri lubn nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty,

thao luan va chi dao cong ty hoat dong theo dinh hudng chién luge da dé ra.

CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TR

Do tinh hinh kinh t& vi m6 va thj trudng 2023 con nhiéu thach thirc va bat 8n, Céng ty xay dung hai kich ban tang trudng Doanh thu
va Lgi nhuan & mirc 15% dén 21%. Hoi dng quan tri Céng ty dé xuat Dai hoi C8 dong Uy quyén cho Hoi déng Quan tri dura vao tinh

hinh thuc t& c6 su diéu chinh phu hgp céc chi tiéu k& hoach 2023 nhdm dam béo Igi ich cho C6 déng.

Hudéng t6i muc tiéu céng ty s6 toan cau quy mo ty dé vao nam 2025, Hoi déng quan tri sé tiép tuc giam sét va thic ddy manh mé
20 budc chuyén I16n Big Moves. Theo dé, sé& c6 su chuyén dich doanh thu s manh mé vai ty trong 30-40% t8ng doanh thu trong 3
nam tGi day. Doanh thu so sé dén tir cac dich vu then chét nhu Data Center, cdc gidi phap trén nén tang dién toan dam may Cloud
bao gébm cdc gidi phap riéng ctia CMC ciing nhu phan phdi céc giadi phap dai tac laaS; PaaS va Saas; céc dich vu quan tri ddam may
va hién dai hoa ha tang IT truyén thong (tir middleware, frondend cho t6i backend). Tiép tuc tédng cudng cong tac nghién ctru, phat

trién céc san pham dich vu ing dung cdng nghé thdng tin va chuyén déi sé dé thuong mai hda va cung cap ra thi truong.

Héi déng quan tri CMC sé van tiép tuc chu trong dén yéu to an toan, kha thi, c6 gang thuc hién nhirng muc tiéu da dé ra, han ché

t6i da nhing rdi ro, ki€ém soat chi phi d&€ nang cao hiéu qua lgi nhuén.

Trén day la béo céo vé cac hoat déng ctia Hoi déng quén tri ndm 2022 va ké hoach nam 2023. Ching t6i cling véi Ban Diéu hanh

va toan thé CBNV tap doan d3, dang va sé nd luc hét minh, nhanh chéng trién khai céac hoat dong cu thé nham trién khai ké hoach

kinh doanh ndm 2023. Chung t6i tran trong cdm on va hy vong sé tiép tuc nhan dugc sy tin tuwdng, ung hé cla céc ¢6 déng trong

cac nam tiép theo.

. R Ha Noi, ngay 10 thang 07 nam 2023

Tran trong cam on!
TM. Hoi dong quan tri

Ch tich Hoi d6ng quan tri

Nguyén Trung Chinh

2022 @
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| HOI DONG QUAN TRI

a) Thanh vién va co cau cta Hoi déng quan tri:

ONG NGUYEN TRUNG CHiNH ONG NGUYEN PHUGC HAI
Cha tich HPQT Thanh vién HPQT

ONG NGUYEN MINH BUC ONG TRUONG TUAN LAM ONG NGUYEN DANH LAM ONG HA THE VINH
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT doc lap Thanh vién HDQT déc lap Thanh vién Hoi déng quan tri

‘-@%
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ONG LE VIET HA ONG LEE JAY SEOK ONG KIM JUNG WUK
Thanh vién HDQT doc lap Thanh vién HDQT déc lap Thanh vién HDQT doc lap

[<%)



a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri: *$6 liéu can et theo danh séch 6 dong Iap ngay 13/09/2022 va két qua phét hanh CP ESOP

Thanh vién HDQT Chire vu $6 lurong o6 phan Tc%lilf‘gnh(g;]
Mr. Nguyén Trung Chinh Chd tich 1.171.385 0,78%
Mr. Nguyén Phudéc Hai Thanh vién 3.479.995 2,31%
Mr. Nguyén Minh Durc Thanh vién 0 0,00%
Mr. Truong Tuan Lam Thanh vién 0 0,00%
Mr. Nguyén Danh Lam Thanh vién 0 0,00%
Mr. Lé Viét Ha Thanh vién 0 0,00%
Mr. Ha Thé Vinh Thanh vién 0 0,00%
Mr. Kim Jung Wuk Thanh vién 0 0,00%
Mr. Lee Jay Seok Thanh vién 0 0,00%

b) Cac ti€u ban thudc H6i déng quan tri:

&  Ban kiém toan ndi bd va quan tri rai ro:
S0 lugng thanh vién: 07 Nhan sy, trong d6 bao gém: 01 trudng ban, 01 trudng nhdm KTNB, 02 chuyén vién KTNB, 01 trudng nhom
QTRR, 02 chuyén vién QTRR.
Chtrc ndng nhiém vu: Tham muu cho Héi d6ng quan tri va thuc hién cong tac: Lap k& hoach cho cac hoat déng ki€ém toan néi bo
va quan tri rdi ro & cap Tap doan va Cong ty thanh vién can clr vao chién luge phat trién va k& hoach kinh doanh; Thuc hién hoat
dong kiém tra, ki€m toan nham danh gié va xac nhan tinh dung dan, trung thuc va hop phép cla céc sé liéu, théng tin, tai liéu dugc
ki€m tra; tinh hién hiru va hiéu qua cta hé thong kiém sodt ndi bd clia Tap doan va cac Cong ty thanh vién; Thuc hién giam sat su
tuan thu ctia bd may quan tri theo cac quy ché, quy dinh va quy trinh clia Tap doan va cac Céng ty thanh vién; Dé xuat va tu van
giai phap, bién phap dé khac phuc sai sét, vi pham, cai tién va hoan thién hé théng Kiém soéat ndi bo, hé théng Quan tri rai ro nham
dam bao an toan va nang cao hiéu qua hoat dong cta Tap doan va céc Cong ty thanh vién; Xay dung va phat trién ngudn nhan
luc, ndng luc t8 chire, hé théng quy trinh ndi b, hé théng cong nghé théng tin phuc vu céc hoat déng Kiém toédn noi bd va Quan
tri rdi ro cGia Tap doan va cac Cong ty thanh vién.

&  Van phong Hdi déng Quan tri:
S06 lugng thanh vién: 03 Nhan sy, bao gom: 01 Chénh Van phong, 01 Chuyén vién va 01 Thu ky HDQT.
Gilp viéc cho Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat clia Cong ty trong viéc t6 chirc cac cudc hop dinh ky hodc bat thudng, 18y y kién
céc thanh vién HDQT bang van ban khi can thiét, soan thao va ban hanh céc van ban, tai liéu ciia HDQT tuan thi cac quy ché hoat
dong noi bo, Diéu 1é cong ty, Luat doanh nghiép va céc quy dinh khac. Van phong H6i dong Quan tri cling la dau mai phu trach
cong tac quan hé c6 dong va quan ly c6 phan cé phiéu cua cong ty. Van phong Héi déng Quan trj chiju trdch nhiém chinh trong
viéc phéi hgp t6 chirc Dai hdi dong cd dong thudng nién cla céng ty. Van phong Héi dong Quan tri cling 1a kénh lién lac gitra Hoi
doéng quan tri, Ban kiém soat véi Ban Diéu hanh va céc ban chirc ndng ctia cong ty.

c¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

So Nghi quyét Néi dung

06/2022/NQ-HDPQT 08/04/2022 BG6 nhiém vi tri Ph6 Tong giam déc/Giam d6c quan trj déi véi éng Pham
Ngoc Bac va Phé Téng giam doc déi véi 6ng Pham Van Trung tai Tong

Cong ty Cong nghé va Giai phap CMC (CMC TS)

07/2022/NQ-HPQT 04/05/2022 Ban hanh Bang co cdu phan cap Uy quyén gitra Cong ty Cé phan Tap doan
Cdng nghé CMC va Cong ty TNHH Education
08/2022/NQ-HDPQT 24/05/2022 B& nhiém chirc danh Pho Téng giam ddc tai Céng ty C6 phan Ha tang Vién

théng CMC Telecom
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S6 Nghi quyét No6i dung

09/2022/NQ-HPQT 25/05/2022 Hop HPQT Quy /2022

10/2022/NQ-HPQT 15/06/2022  Thong qua ké hoach t8 chirc dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2022
11/2022/NQ-HPQT 15/06/2022  BG sung nganh nghé kinh doanh CMC Consulting

12/2022/NQ-HPQT 22/06/2022 Phé duyét chd truong dau tu dy an CMC Hoa Lac

13/2022/NQ-HDQT 06/07/2022 Thay d6i nhan su tham gia Hoi d6ng quan trj va Ban kiém soat CMC Telecom
14/2022/NQ-HPQT 06/07/2022  Stra dGi bé sung diéu |é CMC Corp

15/2022/NQ-HPQT 14/07/2022 Dé clr nhan sy tham gia HDQT NetNam

16/2022/NQ-HPQT 25/07/2022  Diéu chinh phuong én str dung vén phét hanh tir cd déng chién lugc
17/2022/NQ-HDQT 18/07/2022 Xin cdp han mdrc tin dung toan Tap doan CMC

18/2022/NQ-HDPQT 10/08/2022  Théng qua tai liéu hop DHDCD

19/2022/NQ-HPQT 19/08/2022  Trién khai phuong én phat hanh cé phiéu tra c6 tirc 2021 va tra cé phiéu

thudng tir ngudn thang du vén cd phan.

20/2022/NQ-HDPQT 19/08/2022  Trién khai phuong &n phéat hanh ¢6 phiéu tra cé tirc 2021 va tra ¢ phiéu

thudng tlr ngudn thdng du vén cé phan.

21/2022/NQ-HDQT 09/09/2022 Hop HDQT Quy 11/2022

22/2022/NQ-HPQT 12/09/2022 Nghi quyét xin c&p han mdrc tin dung cho toan Tap doan Céng nghé CMC

23/2022/NQ-HPQT 20/09/2022 Nghi quyét phé duyét han mdrc vay dai han ctia du an "Khéng gian sang tao
CMC" tai TP.HCM tai VCB chi nhanh S& giao dich

24/2022/NQ-HDPQT 26/09/2022  Théng qua két qua phat hanh cd phiéu tra ¢6 tirc ndm 2021 va tra cd phiéu
thudng do thuc hién tang vén ¢6 phan tir nguén von chu sd hitu

25/2022/NQ-HPQT 02/11/2022  Stra d6i, bd sung Quy ché phat hanh c6 phan cho CBNV

26/2022/NQ-HPQT 18/10/2022 Phuong an chia quy thudng nam 202082021 cho HDQT va BKS

27/2022/NQ-HPQT 18/10/2023 Diéu chinh thu nhap BDH CMC Corp va CTTV nam 2022

28/2022/NQ-HDQT 09/11/2022  Mua lai c6 phan CMC Telecom ma CMC TS s& hitu

29/2022/NQ-HDPQT 08/11/2022  Hop Hoi déng quan tri Quy 111/2022

30/2022/NQ-HPQT 22/11/2022  Stra d6i va ti€p tuc thé chap tai san

31/2022/NQ-HPQT 02/12/2022 Phé duyét Thay d6i ndi dung trén Gidy chirng nhan Dang ky Hoat dong Khoa
hoc va cdng nghé cla Vién nghién ctru Ung dung cdng nghé CMC

32/2022/NQ-HDQT 06/12/2022  Théng qua két qué phat hanh c6 phiéu theo Chuong trinh ESOP ndm 2022.

33/2022/NQ-HPQT 13/12/2022  Thay d&i nhan sy tham gia Ban kiém soat CMC Consulting

34/2022/NQ-HPQT 30/12/2022 T4&i b6 nhiém TGD CMC Telecom

01/2023/NQ-HDQT 28/02/2023 Thanh lap Cong ty TNHH CMC Investment quan ly Qiiy sang tao CMC d€ d4u
tu vao khéi nghiép déi maéi sang tao.

02/2023/NQ-HPQT 28/02/2023  "Ban hanh Quy ché& quan ly dau tu — Ban stra d6i [an 3, Quy ché Mua ban & Sép nhap"

03/2023/NQ-HPQT 02/03/2023  Hop HDQT Quy IV 2022

04/2023/NQ-HDPQT 23/03/2023  Chuyén nhugng cé phan CMC Telecom ma CMC Corp s hitu sang cho CMC TS

05/2023/NQ-HDQT 31/03/2023 Gia han nhiém ky cac chirc danh l1anh dao CMC Corp

d) Hoat déng cua thanh vién Hai déng quan tri doc lap.

Trong nam tai chinh 2022, cac thanh vién H6i déng quan tri déc lap cua Coéng ty da tham du day di céac cudc hop thudng ky hang
quy va cho y kién doi vai cdc Nghj quyét duoc thong qua dudi hinh thuc xin y kién bang van ban. Chi tiét s6 lugng va ndi dung cac
cudc hop, xin y ki€n bang van ban, Quy cé déng vui long tham khao tai Muc V.1.c Hoat dong cua Hoi dong quan tri.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 chiing chi dao tao vé quan tri cdng ty. Danh sach cac thanh vién Hoéi déng quan
tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri céng ty trong nam: Khong co
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Il BAN KIEM SOAT

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

NGUYEN MINH TUE NGUYEN THANH NAM NGUYEN THI HONG NHUNG
Trudng BKS Thanh vién BKS Thanh vién BKS

Thanh vién BKS S6 lugng cb phan sd hitu Ty & s& hitu %
Nguyén Minh Tué Trudng BKS 6.500 0%
(B8 nhiém ngay 09/08/2022)
Nguyén Thanh Nam Thanh vién BKS 0 0%
Nguyén Thi Héng Nhung Thanh vién BKS 0 0%
Vii Thi Phuong Thanh Trudng BKS 0 0%

(Tir nhiém tir 23/06/2022)

b) Cac hoat dong chinh cua Ban kiém soat 2022:

&  Giam sat cac hoat dong cua Hoi déng Quan tri, Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh theo Luat Doanh nghiép, Diéu I1é Cong
ty va cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cé dong da théng qua.

& Tham du céc cudc hop cua Hoi déng quan tri vé ké hoach, két qua kinh doanh ciia Cong ty me va céc céng ty con trong
tap doan CMC va trién khai cac cong tac theo Nghi quyét Pai hoi dong cé dong.

&  Tham dinh, danh gia dinh ky bdo céo tai chinh, bdo cdo quan tri hang quy va ndm 2022 cta Céng ty.

&  Xem xét, danh gia cac giao dich vai cac bén lién quan theo quy dinh.

&  Ph6i hop lam viéc véGi bd phan ki€m toan ndi bo va quan tri rdi ro dé ra soat va danh gia hiéu qua, hiéu luc cia hé théng
kiém sodt noi bd va dua ra céc kién nghi nham sira ddi, bd sung va nang cao hé théng kiém soat noi bé cliia Cong ty.

Cac phién hop ctia Ban Kiém soat:

Phién 01, ngay 09/08/2022

+ Bau 6ng Nguyén Minh Tué lam Trudng Ban Ki€ém soat nhiém ky 2021-2026.

Phién 02, ngay 08/12/2022

+ Tham dinh bao céo tai chinh hop nhat gilra nién dé nam 2022 cta Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC.
Phién 3, ngay 04/07/2023

+ ThAdm dinh bao céao tai chinh hgp nhat nam 2022 cta Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC.

Ngoai ra, Ban Ki€ém soat tham du va tham gia thao luan truc tiép tai 4 cudc hop cta Hoi déng quan tri trong ndm 2022 vé danh gia
két qua hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu hang quy va k& hoach cho céc quy tiép theo.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC & BAN KIEM

SOAT/ UY BAN KIEM TOAN

a, Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Thu lao co dinh: (*) Thu lao da bao gom thué thu nhap cd nhan, on vi: VND

Chtrc vu Thu lao nam 2021 (*)

I. H6i dong quan tri

Ong Nguyén Trung Chinh Chd tich 118.800.000
Ong Nguyén Phudc Hai Thanh vién 79.200.000
Ong Nguyén Minh Birc Thanh vién 79.200.000
Ong Truong Tuan Lam Thanh vién 79.200.000
Ong Nguyén Danh Lam Thanh vién 79.200.000
Ong Lé Viét Ha Thanh vién 79.200.000
Ong Ha Thé Vinh Thanh vién 79.200.000
Ong Jeong Sam Yong Thanh vién 26.400.000
Ong Kim Jung Wuk Thanh vién 79.200.000
Lee Jay Seok Thanh vién 39.600.000

Il. Ban Kiém soat

Ong Nguyén Minh Tué Trudng Ban kiém so&t (86 nhiem ngay 27/7/2022) 66.400.000

Ong Nguyén Thanh Nam Thanh vién 60.000.000

Ba Nguyén Thi Hong Nhung Thanh vién 60.000.000

Ba Vi Thi Phuong Thanh Trudng Ban ki€m sodt (vién nhiem ngay 27/7/2022) 33.200.000
Thudng:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cé dong sd 01/2022/NQ- DHDCD ngay 27/07/2022, t6ng quy thudng do hoan thanh 90%-100% ké&
hoach vé lgi nhuan hgp nhat sau thué€ nam 2021 cho Hoi déng quan tri va Ban kiém soét 14 2.830.606.085 déng. Cong ty da tién
hanh phan phdi quy thudng cho céc thanh vién Hoi d6ng quan tri va Ban kiém soat cdn ci vao qua trinh tham gia va déng gép
trong hoat déng ctia HDQT.

b) Giao dich cd phiéu ctia ngudi ndi bd va Ngudi cé lién quan ctia Ngudi ndi bo

Ngudi thuc hién Quanhé S8 c6 phiéu S8 ¢ phiéu ‘ Ly do téng, gidam
giao dich vGi nguoi ndi bo s& hitu dau ky s& hiru cudi ky
- T L I
Ngan hang Nong Ba Nguyén Thi Héng 3.127.330 2,78% 0% Tir 05/05/2022 dén 03/06/2022:
nghiép va Phét trién Nhung - Thanh vién Ban 220.300 C3 phiéu
N6ng thén Viét Nam BKS ctia CMC la Phé Tir 05/05/2022 dén 23/09/2022:
trudng Ban dau tu tai B4n 2.907.000 C6 phiéu
Agribank, ngudi dai Ngay 13/9/2022: Nhan 10 C8 phiéu
dién phén vén gop cla tra 6 tic ndm 2021
Agibank tai CMC Ngay 07/2/2023: Ban 40 C8 phiéu
Cong ty TNHH Ong Nguyén Minh Dic - 144.390 0,14% 170.444 0,11% Tir 31/05/2022 dén 29/06/2022:
Thuong mai va Dich Thanh vién HDQT cla Bdn 1.500 CG phiéu
vu DTSC CMC la Téng Gidm Tir 13/09/2022 nhan 53.754
ddc/Ngudi dai dién CG phiéu tra cg tirc nam 2021
theo phap luat tai DTSC Tir 23/03/2023 dén 21/04/2023: Ban
26.200 C3 phiéu
Ong Chd tich . . Nhan c6 tirc nam 2021 va Mua CP
Nguyén Trung Chinh HDQT 823.562 0,76% 1.171.385 0,78% phat hanh theo chuong trinh ESOP
Ong Thanh vién HDQT . . Nhan c8 tiic nam 2021 va Mua CP
Nguyén Phuéc Hai /Gidm déc quan tri 2.522.160 2,31%  3.479.995 2,31% phét hanh theo chuong trinh ESOP
e Téng Gidm déc 0 0% 37.700 0,03% Mual CP pht hanf thea
Ho6 Thanh Tung chuong trinh ESOP
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Ngudi thuc hién Quan hé S6 ¢8 phiéu ‘ Ly do tang, giam
giao dich v6i nguai ndi bo s& hitu dau ky s& hitu cudi ky
I - 0 7 I I
Ong AR i A o o Mua CP phat hanh theo
Ngb Trong Hiéu Phé Chd tich cap cao 0 0% 24.600 0,01% chuong trinh ESOP
Ong - PO o o Nhan ¢6 tdc ndm 2021 va mua CP
L& Thanh Son Giam déc Tai chinh 57.906 0,05% 94.089 0,01% phét hanh theo chuang trinh ESOP
o Trudng Ban Kiém soat 0 0% 6.500 0,00% Mua CP phét hanh theo
Nguyen Minh Tué chuong trinh ESOP
PYN Elite Fund C6 déng l6n 5.834.952  535%  9.099.560 6,04% Nhan CP r& c8 tifc ndm 2021

va Mua thém CP tang ty 1é SH

c¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi bo:
Tham chiéu muc 32 trong bao c&o tai chinh riéng c6 kiém toan (trang 38 - 44 cla béo cdo)

d) banh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Trong ndm tai chinh 2022, CMC d& nghiém tudc thuc hién céc quy dinh cta phap luat cling nhu quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Coéng ty da sira
d@i va B6 sung Diéu I, Quy ché& hoat dong cua Hoi dong quan trj va da duge DPHDCD 2022 nhét tri thong qua. Theo d6, mét sé quy ché ndi bd phuc
vu hoat déng quan tri cling da dugc ra soat, sira ddi va bd sung nhamg dap (rng nhu cau quan tri va tuan thi quy dinh clia phap luat. Cong ty da
tién hanh 14p va cong bd thong tin Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty 06 thang dau ndm 2022 va Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2022 day
dd va kip thoi.

Trong ndm 2023, Cong ty sé tiép tuc tdng cudng hiéu qua trong cong tac quan trj théng qua viéc dao tao doi ngl nhan sy, lién tuc cap nhat cac
quy dinh cuta phép luat, quy dinh va khuyén nghj cta cac Co quan c6 thdm quyén.
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CMC CORPORATION

Aspire to Inspire the Digital World

VI. BAO CAO TAI CHiNH RIENG
DA BUOC KIEM TOAN




Ban Diéu hanh Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC (“Cong ty”) trinh bay bdo cdo nay va bao cdo tai chinh riéng
clia Cong ty cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 3 nam 2023.

TRACH NHIEM CUA BAN DPIEU HANH QONG TY
pOI VOI BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém dam bao bdo cdo tai chinh riéng cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh riéng, k€t qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng cia Céng ty
trong ndm. Trong qua trinh [ap bdo céo tai chinh riéng nay, Ban Diéu hanh can phai:

& Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mot cach nhat quan;

& Thuc hién cac danh gia va udce tinh mot cach hop ly va than trong;

& Néurd cdc chudn muc k& toan ap dung cho Céng ty cé dugc tuan thd hay khéng va tat ca nhirng sai léch trong
yé&u so va@i nhitng chudn muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong bédo céo tai chinh riéng; va

& Lap bdo céo tai chinh riéng trén co s nguyén tac hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Cong
ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Diéu hanh chju trach nhiém dam bao viéc céac sd sach k& toan thich hogp duoc luu gilr d€ phan énh tinh hinh tai
chinh riéng cta Coéng ty, véi mirc d6 chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va dam bao rang cac s6 sach ké toan
tuan tha véi ché d6 ké toan da dugce ap dung. Ban Diéu hanh ciing chiu trdch nhiém vé viéc quan ly céc tai san cua Coéng
ty va do d6 phai thuc hién céc bién phép thich hgp d€ ngdn chan va phat hién céc hanh vi gian lan va nhirng vi pham
khac.

Ban Diéu hanh cam k&t d& tuan thi nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bédo céo tai chinh riéng kém theo.

CONG BO CUA BAN PIEU HANH

Theo y kién cta Ban Diéu hanh, bao céo tai chinh riéng kém theo phan énh trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai chinh riéng
cua Cdng ty vao ngay 31 thang 3 ndm 2023, két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh Ivu chuyén tién té riéng
cho nam tai chinh két thdc clung ngay, phu hgp véi cac Chudn myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh riéng.

Cong ty c6 cac cong ty con nhu dugce trinh bay trong bdo cdo tai chinh riéng. Cong ty da lap bao cdo tai chinh riéng nay
nham dap ing cac yéu cau vé céng bd thong tin, cu thé 1a theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC - Huéng dan
vé viéc céng b6 thong tin trén thi trwong chirng khodn. Ciling theo quy dinh tai van ban nay, Cong ty da lap bao cdo tai
chinh hgp nhat cia Céng ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2023 dé ngay 29 thang
6 nam 2023.

Nguoi str dung bdo céo tai chinh riéng nén doc bado céo nay cung véi bdo céo tai chinh hop nhat noi trén dé€ c6 duoc
day da thong tin vé tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat va tinh hinh luvu chuyén tién té
hgp nhat cldia Cong ty va cac cong ty con.

Thay mat Ban Diéu hanh

Nguyén Trung Chinh
Chu tich Biéu hanh Tap doan

Ngay 29 thang 6 nam 2023
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S6 tham chiéu: 61376291/66816250

BAO CAO KIEM TOAN pOC LAP

Kinh gti: Cdc c6 déng cua Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Chuing t6i da kiém toan bdo céo tai chinh riéng kém theo clia Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC (“Cong ty”),
duoc lap ngay 29 thang 6 nam 2023 va dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 47, bao gom bang can ddi ké todan riéng tai
ngay 31 thang 3 ndm 2023, bédo cédo két qua hoat dong kinh doanh riéng va bdo céo Iuu chuyén tién té riéng cho ndm
tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bdo céo tai chinh riéng.

Trach nhiém cua Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Cong ty chiju trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh riéng theo cac
Chu&n muc k& toan Viét Nam, Ché& d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bédo céo tai chinh riéng va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Diéu hanh xac dinh la can thiét dé
déam bdo cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh riéng khong c6 sai so6t trong yéu do gian |an hodc nham Ian.

Trach nhiém cua Kié€m toan vién

Trach nhiém cua ching toi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh riéng dua trén két qua cla cudc ki€ém toan. Chung toi
d4& tién hanh ki€m todn theo cac Chuin myc ki€ém toan Viét Nam. Céc chu@n muc nay yéu cau ching t6i tuan thd chuan
muc va céac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, |ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé€ dat dugc sy dam bao hap
ly vé viéc liéu bédo cdo tai chinh riéng clia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thd tuc nhdm thu thap céc bang chirng ki€m todn vé céc s liéu va thuyét
minh trén béo céo tai chinh riéng. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doédn cla ki€m toan vién, bao gém
ddanh gid rli ro c6 sai so6t trong yéu trong bdo cdo tai chinh riéng do gian 1an hodc nham Ian. Khi thuc hién dénh gia cac
rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét ki€ém soat ndi bo clia Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay béo cdo tai chinh
riéng trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac thd tuc ki€ém todn phu hgp véi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khéng nham muc
dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo ciia Céng ty. Cong viéc kiém toén ciling bao gom danh gia tinh thich
hop cla céc chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hgp ly cla cac udc tinh ké toan cta Ban Diéu hanh cling nhu dénh
gid viéc trinh bay t6ng thé& bao céo tai chinh riéng.

Chung toi tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc la day du va thich hgp dé lam co
sG cho y kién ki€m toan cla ching téi.

Y kién cuia Kiém toan vién

Theo y ki€n cla chung toi, bdo cao tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh riéng ctia Cong ty tai ngay 31 thang 3 nam 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh riéng va tinh
hinh luvu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két thdc cung ngay, phu hgp véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
riéng.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Nguyén Thu Hang

Ki€m todan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan:
3342-2021-004-1

Trinh Xuan Hoa

Phé Téng Giam doc

S8 Gidy CNPKHN kiém toan:
0754-2018-004-1

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 29 thang 6 ndm 2023

59 2022 e



110
111
112

120
123

130
131
132
135
136
137

150
151
152
153

BANG CAN POl KE TOAN RIENG
Ngay 31 thang 3 nam 2023

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién

Cac khoan tuong duong tién

Pau tu tai chinh ngan han

DAu tu nam gilr dén ngay ddo han
Céac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cla khéch hang
Tra trude cho ngudi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngéan han

Phai thu ngan han khac

Dy phong phai thu ngan han khoé doi

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngan han
Thu€ gia trj gia tdng dugc khau trir

Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nudc

TAI SAN DAl HAN

6.1
6.2

6.3

SO cudi nam

742.738.499.288

46.558.963.158
6.558.963.158
40.000.000.000

386.000.000.000
386.000.000.000

307.215.706.080
17.310.836.286
2.324.049.071
33.869.000.000
265.279.019.121
(11.567.198.398)

2.963.830.050
1.173.742.502
1.790.087.548

2.066.977.934.424

bon vij tinh: VND

S6 dau nam

803.195.713.259

61.433.669.139
25.262.521.049
36.171.148.090

429.513.076.626
429.513.076.626

293.366.950.823
14.477.630.597
17.094.533.591
32.776.000.000

240.585.985.033

(11.567.198.398)

27.076.639.169
810.587.358
17.208.754.488
862.674.825

1.896.399.793.945

210
211
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
251
252
254
255

260
261

Ponp =

<

Céac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han cta khach hang
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh

Tai san c¢6 dinh hiru hinh
Nguyén gia

Gia tri khau hao Iy ké
Tai san ¢6 dinh vo hinh
Nguyén gia

Gia tri hao mon iy ké

Tai san dé dang dai han
Chi phi xay dung co ban d& dang

Pau tu tai chinh dai han

DAu tu vao coéng ty con

DAu tu vao cong ty lién két

Dy phong dau tu tai chinh dai han
DAau tu nam gitr dén ngay déo han

Tai san dai han khac
Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN

32

10

11

12

14

15

104.075.900.000

99.075.900.000
5.000.000.000

684.118.420.894
679.492.285.405
899.594.483.967
(220.102.198.562)
4.626.135.489
26.554.473.204
(21.928.337.715)

143.617.722.294
143.617.722.294

1.053.567.720.593
1.109.008.776.974
7.258.356.000
(62.699.412.381)

81.598.170.643
81.598.170.643

2.809.716.433.712

141.867.370.000

136.867.370.000
5.000.000.000

202.480.294.807
197.216.273.280
379.834.799.535
(182.618.526.255)
5.264.021.527
26.115.153.204
(20.851.131.677)

665.417.573.391
665.417.573.391

878.522.958.534
930.527.522.316

7.258.356.000
(59.262.919.782)

8.111.597.213
8.111.597.213

2.699.595.507.204
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330
337
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341
343

410
411
411a

412
421

421a
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& 2022

BANG CAN POI KE TOAN RIENG
Ngay 31 thdng 3 nam 2023

S6 cudi nam

NGUON VON

NO PHAI TRA 748.667.468.927

1. No ngan han 590.400.444.759
1. Phai tra ngudi ban ngan han 16 125.955.702.714
2 Thué va cac khoan phai nop

Nha nude 7 204.031.450
3. Phai trd ngudi lao dong 2.556.915.940
4. Chi phi phai tra ngan han 18 17.004.772.352
5. Doanh thu chua thuc hién ngén han 29 5243.942 758
6. Phai tra ngan han khac 20 18.994.545.611
7. Vay va ng thué tai chinh ngéan han 21 418.369.157 484
8. Quy khen thudng, phc lgi 22 2.771.376.450
II. No dai han 158.267.024.168
1. Phai tra dai han khac 20 20.156.827.588
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 21 135.705.388.486
3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 31.3 1.560.253 455
4. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 23 844.554 639

K& toan trudng

VON CHU S& HOU

2.061.048.964.785

2.061.048.964.785
1.505.960.320.000

Vén chu sd hiru 24

Van goép cla chd sé hitu

C& phiéu phé théng co6 quyén

bi€u quyét 1.505.960.320.000
331.216.950.400

223.871.694.385

Thang du vén ¢cé phan

Lgi nhuan sau thué chua phan
phéi

Loi nhuan sau thué chua phan 5.603.737.946
phai Ity k& dén cudi ndm trudce
Loi nhuan sau thué chua phan 218.267.956.439
ph&i ndm nay

2.809.716.433.712

TONG CONG NGUON VON

Giam déc Tai chinh

Lé Thanh Son

bon vj tinh: VND

S6 dau nam

833.077.996.477

421.303.873.899
128.658.186.961

236.244.155
2.401.761.239
19.205.028.174
5.498.699.705
63.158.893.136
198.247.981.276
3.897.079.253

411.774.122.578
7.150.799.250
400.558.286.244
1.415.262.605
2.649.774.479

1.866.517.510.727

1.866.517.510.727

1.089.988.830.000

1.089.988.830.000

599.555.780.400

76.972.900.327

9.148.548.480

167.824.351.847

2.699.595.507.204

Chu tich Biéu hanh Tap doan

Nguyén Héong Phuong
Ngay 29 thang 6 nam 2023

Nguyén Trung Chinh
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Ngay 31 thdng 3 nam 2023

Doanh thu cung cap dich vu

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan cung cap dich vu

[10=01-02]

Gia von dich vu cung cap

Lgi nhuan gop vé cung cap dich vu

[20=10-11]

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dé: Chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

[30 =20 + 21 - 22 - 25 - 26]

Thu nhap khac
Chi phi khac
Loi nhuan khac

[40 = 31 - 32]

Téng lgi nhuén ké toan trudc thué

[50 = 30 + 40]

Chi phi thué TNDN hién hanh

Thu nhap thué TNDN hoan lai

Lgi nhuan sau thué TNDN

[60 = 50 - 51 - 52]

K& toan trudng

Nguyén Héng Phuong
Ngay 29 thang 6 nam 2023

Giam doc Tai chinh

Lé Thanh Son

26.1
26.1

26.1

27

26.2
28

29

31.3

221.855.552.594

221.855.552.594
96.683.826.859

125.171.725.735
251.564.068.591
95.464.974.145
39.137.423.099
158.372.662
63.440.429.685

217.672.017.834

1.654.083.223

37.269.087

1.616.814.136

219.288.831.970

875.884.681

144.990.850

218.267.956.439

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG

Don vj tinh: VND

Nam trudc

129.948.082.972

129.948.082.972
68.933.558.239

61.014.524.733
224.141.948.481
48.707.692.615
19.841.961.706
82.495.564
69.307.126.771

167.059.158.264
996.795.761
289.598.518
707.197.243
167.766.355.507

(57.996.340)

167.824.351.847

Chu tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Ngay 31 thang 3 nam 2022

Pon vi tinh: VND
CHi TIEU Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG KINH DOANH

Loi nhuan trudc thué 219.288.831.970 167.766.355.507

Piéu chinh cho céac khoan:

02 Khau hao va hao mon tai san co dinh 10,11 40.616.086.791 10.772.807.219
03 Cac khoan trich lap/(hoan nhap) dy phong 56.140.884.374 25.949.081.258
04 L6 chénh léch ty gia hdi dodai do danh gia lai cac

khoan muc tién té cé goc ngoai té - 14.972.256
05 L&i tir hoat déng dau tu (251.564.068.591) (224.852.488.822)
06 Chi phi |ai vay va chi phi phat hanh trai phiéu 28 39.324.089.771 20.028.628.378

Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh truéc thay déivon luu dong 103.805.824.315 (320.644.204)
09 (Tang)/giam céac khoan phai thu 43.728.133.606 (48.006.832.682)
11 Tang/(giam) cac khoan phai tra (khéng ké 1&i vay

phai tra, thué TNDN phai nop) (7.310.400.261) 98.687.435.450
12 Giam/(tang) chi phi tra trudce (363.155.144) 925.175.608
14 Tién |&i vay d& tra (34.350.640.308) (17.234.930.265)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (862.674.825) (3.414.064.386)
17 Tien chi khac cho hoat déng kinh doanh (32.613.425.024) (21.887.967.404)

Luu chuyén tién thuan tir/(sir dung vao) hoat dong kinh doanh 72.033.662.359 8.748.172.117

1. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG PAU TU

21 Tién chi d€ mua s&m, xay dung tai san cé dinh (151.865.868.719) (222.861.476.913)
23 Tién chi cho vay, mua cdc cong cu ng cta don vi khac (649.068.680.066) (483.313.076.626)
24 Tién thu hoi cho vay, bén lai céng cu ng ctia don vi khac 691.488.756.692 789.564.733.859
25 Tién chi dau tu gop von vao don vi khac (27.619.995.108) (198.774.692.004)
27 Tién thu Idi cho vay, c@ tirc va Igi nhuan duoc chia 98.291.731.943 64.744.233.874

Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat dong dau tu (38.774.055.258) (50.640.277.810)

1. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu t&r phat hanh cé phi€u, nhan vén goép clua chid sd hiru 5.946.000.000 -
88 Tién thu tir di vay 459.534.058.663 577.037.017.950
34 Tién chi tré no géc vay (513.428.802.745) (506.380.171.273)
36 CG tlrc da tra cho chu sé hiru (185.569.000) (336.026.205)

Luu chuyén tién thuan ti/(sr dung vao) hoat dong tai chinh (48.134.313.082) 70.320.820.472
Luu chuyén tién thuan trong nam (14.874.705.981) 28.428.714.779

Tién va tuong duong tién dau nam 61.433.669.139 33.004.954.360
Tién va twong duong tién cudi nam 46.558.963.158 61.433.669.139

K& toan trudng Gidam déc Tai chinh Chu tich Biéu hanh Tap doan

Nguyén Héng Phuong Lé Thanh Son Nguyén Trung Chinh
Ngay 29 thang 6 nam 2023
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CMC CORPORATION

Aspire to Inspire the Digital World

VIl. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
DA BUCC KIEM TOAN




Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC (“Cong ty”) trinh bay bdo cdo nay va bdo céo tai chinh hgp
nh&t clia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 3 nam
2023.

TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH CONG TY DOl VOI
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bdo béo céo tai chinh hgp nhéat cho tirng nam tai chinh phan anh trung thuc va
hap Iy tinh hinh tai chinh hgp nhéat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cla
Tap doan trong nam. Trong qua trinh |ap bédo céo tai chinh hogp nhat, Ban Diéu hanh can phai:

& Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mot cach nhat quan;

&  Thuc hién cac danh gia va udce tinh mot cach hop ly va than trong;

& Néu rd cédc chudn myc ké toén ap dung cho Tap doan c6 dugce tuan tha hay khéng va tat ca nhirng sai léch
trong y€u so vdi nhitng chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao cdo tai chinh hgp nhéat; va

& Lap bdo céo tai chinh hop nhat trén co sd nguyén tac hoat dong lién tuc trir truong hgp khéng thé cho rang
Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Diéu hanh chju trach nhiém dam bao viéc céac sd sach k& toan thich hop duoc luu gilr d€ phan énh tinh hinh tai
chinh hgp nhéat cta Tap doan, véi mirc dd chinh xac hgp ly, tai bat ky thai di€m nao va dam béo réng céc s6 sach ké
toan tuén thu vgi ch& do k& toan da duge ap dung. Ban Diéu hanh cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
clia Tap doan va do do phai thuc hién céc bién phap thich hgp d&€ ngan chan va phat hién cac hanh vi gian |an va nhirng
vi pham khac.

Ban Diéu hanh cam ké&t d& tuan thi nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bédo céo tai chinh hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN PIEU HANH

Theo y kién cta Ban Diéu hanh, bdo céo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh
hgp nhat cia Tap doan vao ngay 31 thang 3 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luvu chuyén
tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thdc cung ngay, phu hgp vdi cac Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bédo céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Diéu hanh
Nguyén Trung Chinh
Chu tich Biéu hanh Tap doan

Ngay 29 thang 6 nam 2023
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S6 tham chiéu: 61376291/22756623 - HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Cdc c6 doéng cta Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cia Cong ty Cé phan Tap doan Cong nghé CMC (“Céng
ty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 29 thang 6 nam 2023 va dugc trinh bay
tlr trang 6 dén trang 56, bao gém bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 3 ndm 2023, bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va bao cdo luvu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thidc cung ngay va cac thuyét
minh béo céo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cta Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp |y béo céo tai chinh hgp nhét theo
cac Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché& d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc
|ap va trinh bay bédo céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé ki€m soét ndi bdo ma Ban Diéu hanh xac dinh la can
thiét d&€ dam bao cho viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhit khéng c6 sai so6t trong yéu do gian 1an hodc nham
lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cua cudc kiém toan. Chung
toi da tién hanh ki€ém toén theo cac Chuin muc ki€ém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chdng to6i tuan thd
chu@n muc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dugce sy dam
bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat cia Tap doan c6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thd tuc nhdm thu thap céc bang chirng kiém todn vé céc s liéu va thuyét
minh trén bdo céo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao
gom danh gia ridi ro c6 sai sot trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhat do gian Ian hodc nham lan. Khi thyc hién
dénh gia céac ridi ro nay, kiém toan vién da xem xét ki€ém sodt ndi bé clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hgp ly nhdm thiét k& céc tha tuc ki€m todn phu hgp vai tinh hinh thuc té€, tuy
nhién khong nhdm muc dich dua ra y kié€n vé hiéu qua cla ki€ém soat ndi bd ctia Tap doan. Cong viéc ki€m toan ciing
bao gém danh gia tinh thich hgp cla céc chinh sach k& toan duoc ap dung va tinh hop ly cia céc udc tinh k& todn cua
Ban Diéu hanh ciing nhu dénh gid viéc trinh bay tdng thé bdo céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém todan ma ching t6i da thu thap dugc la day du va thich hgp dé lam co
sG cho y kién ki€m toédn cua chuing toi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla chlng t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Tap doan tai ngay 31 thang 3 nam 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nh&t va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi cac Chuédn muc ké toan
Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
céo tai chinh hop nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Nguyén Thu Hang

Ki€m todan vién

S8 Gidy CNDPKHN kiém toan:
3342-2021-004-1

Trinh Xuan Hoa

Pho Téng Giam doc

S8 Gidy CNDPKHN kiém toan:
0754-2018-004-1

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 29 thang 6 ndm 2023
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BANG CAN DOI HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2023

TAI SAN NGAN HAN

S6 cubi ndam

3.535.833.245.440

bon vj tinh: VND

SO dau nam

3.513.116.361.563

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

1. Tién va cac khoan tuong duong tién 4
1. Tién
2. Cac khoan twong duong tién

1. Pau tu tai chinh ngan han
1. Dau tu nam gilr dén ngay déo han 5

1. Céac khoan phai thu ngan han

1 Phai thu ngan han cua khach hang 6.1
2 Tra trwde cho ngudi béan ngan han 6.2
3. Phai thu ngan han khac 7
4 Dy phong phai thu ngan han kho doi 6.3
5 Tai sén thiéu cho xu ly

V. Hang ton kho 9
1. Hang t6n kho

2. Dy phong gidm gia hang t6n kho

\' Tai san ngan han khac

1 Chi phi tra trude ngan han 14
2. Thu€ gia tri gia tdng dugc khau trir

3 Thu€ va céac khoan khac phai thu Nha nuge 17

TAI SAN DAI HAN

371.043.702.907
331.043.702.907
40.000.000.000

1.237.535.940.406
1.237.535.940.406

1.559.874.587.051
1.412.958.962.807
55.742.741.456
143.056.315.786
(51.884.465.742)
1.032.744

287.691.438.388
290.560.829.858
(2.869.391.470)

79.687.576.688
57.055.452.671
21.040.363.118

1.591.760.899

3.026.037.895.720

350.756.710.122
240.585.562.032
110.171.148.090

1.154.624.329.319
1.154.624.329.319

1.462.786.989.456
1.240.674.877.384
71.773.486.781
197.439.615.932
(47.110.223.385)
9.232.744

461.407.206.346
463.877.376.819
(2.470.170.473)

83.541.126.320
38.187.047.985
43.280.885.609

2.073.192.726

2.742.808.850.012

210
216
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
240
242
250
252
255
260
261
262
269

1. Céac khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac 7
1. Tai san cé dinh
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 10
Nguyén gia
Gia tri khau hao liy ké
2. Tai san co dinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké
3. Tai san c6 dinh vé hinh 11
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké
1. Tai san d& dang dai han

1. Chi phi xay dung co bén d& dang 12

Iv. Pau tu tai chinh dai han

1 DAu tu vao céng ty lién két

2 DAau tu nam gilr dén ngay déo han 13

V. Tai san dai han khac

1 Chi phi tra trudc dai han 14

2 Tai san thué thu nhap hoan lai 33.3
3 Lgi thé thuong mai 15

TONG CONG TAI SAN

33.197.005.216
33.197.005.216
2.355.191.222.838
1.898.619.262.139
3.387.275.858.391
(1.438.656.596.252)

456.571.960.699
643.884.996.104
(187.313.035.405)
168.197.170.373
240.000.000
167.957.170.373
81.417.870.550
81.417.870.550
388.034.626.743
387.370.379.209
281.395.425
382.852.109

6.561.871.141.160

27.913.266.835
27.913.266.835
1.460.573.245.671
1.060.758.453.927
2.212.592.981.747
(1.151.834.527.820)
103.991.316
211.866.857
(107.875.541)
399.710.800.428
551.695.047.917
(151.984.247.489)
902.936.873.568
902.936.873.568
67.727.037.392
67.727.037.392
283.658.426.546
281.815.450.414
800.878.859
1.042.097.273

6.255.925.211.575
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BANG CAN DOI HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2023

NGUON VON

NO PHAI TRA

SO cudi nam

3.439.128.592.930

bon vj tinh: VND

S6 dau ndm

3.534.164.147.807

310 l. No ngan han 2.931.044.401.899 2.580.536.477.241
311 1. Phai trd ngudi ban ngan han 16.1 806.590.609.484 784.854.930.214
312 2. Ngudoi mua tra tién trude ngan han 16.2 100.693.549.007 94.875.515.374
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 17 43.841.966.173 42.671.792.884
314 4. Phai trd ngudi lao déng 220.483.817.300 270.946.424.880
315 5. Chi phi phai trd ngan han 18 570.075.928.992 394.655.029.077
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 20 191.372.449.669 137.920.931.670
319 7. Phai trd ngan han khac 19 86.694.213.159 80.866.708.267
320 8. Vay ngan han 21 882.151.399.256 746.981.326.931
321 9. Dy phong phai trd ngan han 22 9.466.490.946 8.495.346.242
322 10. Quy khen thudng, phc loi 23 19.673.977.913 18.268.471.702
330 Il. No dai han 508.084.191.031 953.627.670.566
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 20 32.579.479.843 16.779.512.272
337 2. Phai tra dai han khac 19 2.421.157.655 8.011.342.353
338 3. Vay dai han 21 442.881.363.105 895.365.593.330
341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 33.3 27.488.851.112 28.044.762.113
343 5. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 24 2.713.339.316 5.426.460.498

VON CHU S& HOU

3.122.742.548.230

2.721.761.063.768

410 I Vén chu sd hiru 25 3.122.742.548.230 2.721.761.063.768
411 1. Vén gép cla chd sé hitu 1.505.960.320.000 1.089.988.830.000
411a - C6 phiéu ph6 théng cé quyén bi€u quyét 1.505.960.320.000 1.089.988.830.000
412 2. Thang du vén ¢é phan 331.216.950.400 599.555.780.400
414 3. Vén khac cia chu sd hiru khéac 328.912.815.733 229.833.072.529
417 4. Chénh léch ty gia héi doai (682.489.229) 403.541.476
421 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 308.400.731.290 276.848.430.452
421a - Lgi nhuén sau thué chua phéan phdi dén cudi 3.134.202.524 43.334.709.025
nam trudce
421b - Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam nay 305.266.528.766 233.513.721.427
429 6. Loi ich c8 dong khong kiém soat 648.934.220.036 525.131.408.915

TONG CONG NGUON VON

6.561.871.141.160

6.255.925.211.575

K& toan trudng Giam déc Tai chinh Cha tich Diéu hanh Tap doan

Lé Thanh Son

Nguyén Trung Chinh

Nguyén Héng Phuong
Ngay 29 thang 6 nam 2023
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Ngay 31 thdng 3 nam 2023

bon vj tinh: VND

MS CHi TIEU | ™™ | N&m nay N&m trudc
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 271 7.668.581.525.819 6.290.873.013.090
02 2. Céac khoan giam trir doanh thu 27.1 4.941.537.239 488.180.142
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

[10 =01 - 02] 27.1 7.663.639.988.580 6.290.384.832.948
11 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 28 6.222.802.746.555 5.106.644.455.412
20 5. Loi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu

[20=10-11] 1.440.837.242.025 1.183.740.377.536
21 6. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 27.2 97.907.811.604 92.768.843.638
22 7. Chi phi tai chinh 29 125.771.379.672 74.789.329.094
23 Trong do6: Chi phi lai vay 13 103.258.041.352 70.751.961.895
24 8. Phan lgi nhuan trong cong ty lién két 33.055.035.856 24.076.681.395
25 9. Chi phi ban hang 30 566.391.899.339 464.702.792.072
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 30 478.326.111.772 363.604.772.419
30 11. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 401.310.698.702 397.489.008.984

[30 = 20 + 21 - 22 + 24 - 25 - 26]
31 12. Thu nhap khac 31 5.709.530.076 525.216.206
32 13. Chi phi khac 31 4.854.344.124 29.275.140.450
40 14. (L6)/lgi nhuan khac

[40 = 31 - 32] 31 855.185.952 (28.749.924.244)
50 15. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué [50 = 30 + 40] 402.165.884.654 368.739.084.740
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 33.2 47.113.535.275 51.434.076.382
52 17. (Thu nhap)/chi phi thu& TNDN hoan lai 33.3 (36.427.567) 407.325.982
60 18. Loi nhuan sau thué TNDN

[60 = 50 - 51 - 52] 355.088.776.946 317.712.334.340
61 19. Lgi nhuan sau thué ctia cong ty me 25.1 310.516.859.797 241.532.179.280
62 20. Lgi nhuan sau thué cua c6 déng khong kiém soat 25.1 44.571.917.149 76.180.155.060
70 21. Lai co ban trén cé phiéu 35 2.041 1.351
71 22. Lai suy giam trén cé phiéu 35 2.041 1.351

K& toan trudng Giam ddéc Tai chinh Cha tich Diéu hanh Tap doan

Lé Thanh Son

Nguyén Trung Chinh

Nguyén Héong Phuong
Ngay 29 thang 6 nam 2022
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2023
bon vj tinh: VND

MS CHi TIEU | TM | Némnay | N&m trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG KINH DOANH

Loi nhuan truéc thué 402.165.884.654 368.739.084.740

Piéu chinh cho céc khoan:
02 Kh&u hao tai san c6 dinh hiru hinh va hao mon tai

séan cd dinh vo hinh (bao gom phéan bé Igi thé

thuong mai) 330.866.347.757 234.853.051.458
03 Trich lap du phong 14.609.341.936 8.028.413.952
04 L6 chénh léch ty gid hai dodi do danh gia lai cac

khoan muc tién té cé géc ngoai té 282.778.108 2.520.804.945
05 L&i tir hoat dong dau tu (109.822.249.753) (105.553.318.490)
06 Chi phi lai vay 29 103.258.041.352 70.751.961.895

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc

thay déi vén luu dong 741.360.144.054 579.339.998.500
09 Tang cac khoan phai thu (90.133.388.103) (123.654.314.389)
10 Tang hang ton kho 171.844.714.281 (227.829.566.997)
11 Tang cac khoan phai tra 170.930.348.958 588.713.253.434
12 Tang chi phi tra trudce (124.864.637.486) (48.300.352.267)
14 Tien 15i vay d4 tra (94.406.206.068) (68.128.865.362)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 17 (61.553.773.852) (50.136.536.596)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (38.531.548.385) (23.455.955.056)

Luu chuyén tién thuan tir hoat doéng kinh doanh 674.645.653.399 626.547.661.267

1. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG PAU TU

21 Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san co dinh (402.555.669.445) (772.378.169.184)
22 Tién thu t&r thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh - 472.125.212
23 Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng cta don vi khéc (1.889.628.534.381) (1.385.084.108.385)
24 Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu ng cua don vi khéac 1.806.716.923.294 1.365.626.829.315
25 Tién chi dau tu gop von vao don vi khac (trir di tién thu vé) - (161.025.829.311)
27 Tién thu Idi cho vay, ¢ tirc va Igi nhuan duoc chia 98.957.566.584 75.021.372.701
Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat déng dau tu (386.509.713.948) (877.367.779.652)
1l LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh cé phi€u, nhan vén goép clua chid s hitu 87.481.974.891 1.894.916.526.835
33 Tién thu tir di vay 2.133.538.302.150 (1.841.415.592.503)
34 Tién tra ng goc vay (2.450.852.460.050)
36 CG turc, Igi nhuan da tra cho cha sé hiru va cé déng khéng kiém soat (37.690.475.911) (131.415.492.722)

Luu chuyén tién thuan tir/(sir dung vao) hoat déng tai chinh (267.522.658.920) 443.299.075.620

Luu chuyén tién thuan trong nam 20.613.280.531 192.478.957.235
Tién va twong duong tién dau nam 350.756.710.122 158.177.369.944
61 Anh huéng cla thay d3i ty gia hoi doai quy d8i ngoai té (326.287.746) 100.382.943
Tién va tuong duong tién cudi nam 371.043.702.907 350.756.710.122

K& toan trudng Giam ddc Tai chinh Chu tich DPiéu hanh Tap doan

Nguyén Héong Phuong Lé Thanh Son Nguyén Trung Chinh
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