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TAP DOAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
LOC HOA DAU BiNH SON
S6: 5160 INQ-BSR Quang Ngai, ngay]4 thang 8§ nam 2023
NGHI QUYET

Vé viéc Chap thuin K¢ hoach hoat dong sin xuat kinh doanh 5 nim 2021- 2025
cia Cong ty co phan Loc hoa dau Binh Son

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU BiNH SON

7 Cin ctr Piéu 18 ciia Cong ty c¢b phan Loc héa dau Binh Son dugc Dai hoi dong
c6 dong thong qua;

Céq cu Quy ché noi l?cf) vé quan tri va Quy ché hoat dong 01:121 Hoi déng quan tri
Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2710/Qb-
BSR ngay 17/4/2023;

Can ctr Cong van sO 4917/BSR-HDQT ngay 27/7/2023 cua Hoi dong quan tri vé
viéc Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 5 nam 2021-2025 cua BSR;

‘ Can cir Cong van s6 635-CV/DU ngay 11/8/2023 cua Dang uy Cong ty Loc hoa
dau Binh Son vé viéc phuc dap Cong van s6 4917/BSR-HPQT ngay 27/7/2023 cua Hoi
dong quan tri;

 Xét dé nghi cua Tong Giam ddc tai To trinh s0 4881/TTr-BSR ngay 24/7/2023
ve Vjéc phé duyét Ké ‘hoach hoat dong san xuat kinh doanh 5 ndm 2021-2025 ctia Cong
ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son,

QUYET NGHI:

Pi¢u 1. Chap thuén Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) 5 nim
2021-2025 ctia Cong ty co phan Loc hoa dau Binh Son (BSR) véi ndi dung nhu cac Phu
luc dinh kém.

Diéu 2. Téng Giam dbc chiu trach nhiém chi dao cac Ban chic nang, Nguoi dai dién
cua BSR tai cac doanh nghiép khac va don vi lién quan t6 chure trién khai thuc hién cac
cong viée tiép theo, theo nd1 dung chap thuan tai Dieéu 1, tuan tha cac quy dinh hién hanh.

Piéu 3. Tong Giam ddc, cac Phé Tong Giam dbc, Ban Giam doc Nha may, Ngudi
phu trach quan tri Cong ty, Chanh Van phong, Trudong cac Ban chirc nang truc thudc
Cong ty va Nguoi dai dién cia BSR tai cac doanh nghié¢p khac chiu trach nhi¢m thi hanh
Nghi quyét nay./.

Noi nhi TM. HOI DPONG QUAN TRI
oltnnan: 3

~  Nhu Diéu 3; _ CHUTICH
— BCH Dang b BSR (dé b/c);
— TV HDbQT;

- BKS;

— Ban TGD;

— Ban GbNM;

— Cé&c Ban chuc nang;

— Luu: VT, VP HDQT.
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PHU LUC 1

KE HOACH HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM GIAI
POAN 2021-2025 CUA CONG CO PHAN LQC HOA DAU BINH SON

(Ban hanh kém theo Nghj quyét s6 3160/NQ-BSR ngay.14./.8.../2023 ciia Hpi dong
quan tri Cong ty co phan Loc hoa dau Binh Son)

I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Xay dyng, phéat trién Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son (BSR) gan lién
véi Chién lugc phat trién Tap doan Dau khi Viét Nam, Chién lugc phat trién
nganh Dau khi Viét Nam, Chién lugc phét trién bén viing kinh té bién Viét
Nam, Pinh huéng Chién lugc phét trién ning luong quéc gia Viét Nam va
Chién lugc phét trién kinh té - xa hoi cua dat nude, dam bao ddng b, hiéu qua
va bén viing, co kha nang canh tranh, gop phan dam bao an ninh ning lugng
cho phat trién dit nudc, tham gia tich cuc vao viéc thuc hién céc giai phap dé
dat duoc phét thai rong bang 0 vao nim 2050, dong gop hiéu qua cong tac an
sinh xa hoi.

2. Tap trung phat trién cac linh vuc kinh doanh chinh bao gém: san xuét va kinh
doanh cac san pham loc hoa dau; kinh doanh thwong mai dau thd va cac san
pham hoé dau; Cung cap céc dich vy hd tro k§ thuat; nghién ctru danh gia so
bo hiéu qua dau tu vao linh vuc san xut va kinh doanh ning luong tai tao
(dién mat troi, dién gio), san XUt Hydro/NH3 xanh. Gitr viing vi tri la nha
cung cap cé4c san pham loc hod dau hang dau cua Viét Nam. Day manh phét
trién hoa dau va céc dich vu hd trg ky thuat chét luong cao cho khau sau.

3. St dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, gin lién véi bao vé méi trudng sinh
thai. Cha dong thuc hién cac giai phap giam thiéu va thich ang véi bién doi
khi hau. Nghién cttu xay dyng ké hoach giam nhe phét thai khi nha kinh.

4. Thyc hién chuyén doi sb, tng dung khoa hoc cong nghé, thiic day doi moi
sang tao trong moi hoat dong cua BSR. Phét huy tdi da noi luc, nang luc quan
tri hién dai, két hop véi day manh hop tac, hoi nhap quéc té, khuyén khich va
thu hut cac ddi tac thuoc moi thanh phan kinh té & trong nudc va nha dau tu
nudc ngoai tham gia vao cac linh vuc hoat dong cua BSR.

Il. MUC TIEU PHAT TRIEN
1. Muc tiéu tong quat

Xay dyng va phat trién Cong ty ¢ phan Loc hoa dau Binh Son ngay cang 16n
manh, tré thanh canh chim dau dan thic déy viéc hinh thanh trung tam loc hoa
dau tai mién Trung Viét Nam, hudng td1 myc ti€u phat trién xanh va bén ving,
pht hop vé6i xu thé chuyén dich nang luong; dong thoi tiép tuc 1a don vi dong gop
16n cho su ting truong ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, dong vai trd quan trong
trong viéc dam bao an ninh ning luong cho dit nude va tham gia tich cyc trong
viéc thuc hién cam két phat thai rong bang 0 vao nim 2050 ctia Viét Nam tai
COP26.
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2.

Muc tiéu cu thé

2.1.Linh vue van hanh sin xuat

Dam bao Nha may van hanh an toan, 6n dinh, lién tuc va hiéu qua ¢ cong suat
to1 uu.

Phan du dat cac chi s6 OA (toi thiéu): 96; EII (t6i thicu): 100; va MEI (toi
thiéu): 30.

DAy manh cdng tc t6i ru hoa cong sudt, higu suat cac san pham co gia tri cao,
ton that dau tho va san pham trong qua trinh van chuyén va bom rot, tiéu hao
nang luong, chi phi d€ néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh (SXKD).

Pa dang hoa ngudn dau thé dé d¢am bao ngudn cung va nang cao hiéu qua
SXKD.

Nghién cau phuong an ché bién nguyén ligu trung gian nham nang cao kha
nang toi da hoa lgi nhuan va danh muc dau tho thay the.

San xuat cac san pham c6 gia tri tuy thudc vao diéu kién thuc té cua ting giai
doan nhu MFO theo tiéu chuan IMO 2020, Xang (A-80), dau DO (L62) va
nhién liéu bay (JetA-K) phuc vu cho quéc phong, san pham Polypropylene
(PP) chung loai Homo mang nhu BOPP, IPP, CPP...

2.2.Linh vwe kinh doanh

Xay dung va trién khai cac phuong an kinh doanh dé’ mua dau thd va phan
phoi san pham cta Nha may nham mang lai hiéu qua toi da cho BSR.

2.3.Linh vuc dich vu

Cung cap nhan luc van hanh va bao dudng, dich vu dao tao cho cac Nha
may/dy an loc héa dau trong va ngoai nudc.

2.4. Phat trién, m& rong chudi lién két san xuét va kinh doanh sin phim

xang diu gitra cac don vi trong Tap doan

Hop tac véi cac don vi trong nganh (PVOIL, PVTrans, PVGAS, PVChem...)
trong cOng tac van chuyeén, tiéu thu san pham.

Tiép tuc phdi hop chat ché va day manh hop tac véi cac don vi khau dau (VSP,
PVEP...) va PVOIL nhiam gia tang lién két chudi cung @ng dau thd, dam bao
ngudn dau thd 6n dinh, chat lugng cho Nha may loc dau Dung Quat trong giai
doan 2021-2025.

Phat trién hoa dau thdng qua hop tac voi cac don vi trong nganh (PVGAS,
PVChem, VPI...).

I11. PINH HUONG TRIEN KHAI

1.

Pinh hwéng trién khai

San xuat kinh doanh cac san pham loc héa dau la chu dao.

San pham luon dap ung tiéu chuan va chat luong phl hop véi yéu cau cua
khéch hang va than thién véi moi truong.

Phét huy ning luc hién c6, ddy manh cac giai phap kha thi dé giam chi phi dau
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thd va san xuat dwoc cdc san pham dat tiéu chuan chat luong twong dwong
Euro 5 trong giai doan 2026-2030 nham nang cao hi¢u qua SXKD va dam bao

phét trién bén viing.

Tang cudng hop tac véi cac ddi tc c6 uy tin va tiém lyc trong linh vuc cung

cap dau thd, ban san pham va dau tu trén nguyén tic hai bén ciing co loi.
2. M@t so chi tiéu ké hoach chit yéu 5 nim 2021-2025 cia BSR

Ké hoach 5 nam

Stt Chi tiéu PVT 200 - 2095 Ghi chu

A | CHI TIEU SAN LUONG

| | San lwong san xuét/tiéu thu Nghin tin 32.194,6 - 33.804,2

B | CHI TIEU TAI CHINH

| | Tai chinh hop nhat BSR

1 | Doanh thu Nghin ty dong 557,2 - 585,1

2 | Loi nhuan trudc thué Nghin ty dong 24,5 - 25,8

3 | Loi nhuan sau thué Nghin ty dong 23,1-24,3

4 | Nop Ngan sach Nghin ty dong 63,4 - 66,6

Il | Tai chinh Cong ty me - BSR

1 | Tong tai san Nghin ty dong 73,7-77,4

2 | Vén chu so hitu Nghin ty dong 50,3 - 52,9

BSR  xdy  dung
Trong do: - Vén didu 18 Nghin ty déng | 31,0-500 | Fuwie tn e <on
quyén phé duyét
- Ty l¢é tham gia cua PVN % 92,12

3 | Doanh thu Nghin ty dong | 5559 - 583,7

4 | Loinhuan trudc thué Nghin ty dong 25,1- 26,3

5 | Loinhuan sau thué Nghin ty dong 23,7-24.8

6 | Nop Ngan sach Nghin ty dong 63,3 - 66,5

7 | Tysuit LNST/VDL %/nim >15,0%

8 | Tysuit LNST/Vén CSH %/nim >9,0%

i Ty 1€ chia co tirc dam bao trén 3%/nam.
9 | Ty l¢€ chiaco tuc %/mam O
C | CHI TIEU PAU TU (Céng ty me)
Gia tri thuc hién dau tw Nghin tj dong 18,3-19,2
1 Trong dé: - Pau tw XDCB va Nahin ty ding 18.3-19.2

MSTTB

- Ddu tw tai chinh

Nghin ty dong

IV. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap van hanh san xuét

— Khéng ngimg dbi méi va hoan thién hé théng quan Iy, quy trinh van hanh san
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Xuat va dao tao CBCNV; ting cuong cdng tac quan Iy, Kiém tra, giam sat ...
dé bao dam Nha may duoc van hanh an toan, on dinh, lién tuc, tin cay va hiéu
qua.

Khéng ngirng trién khai cong tac nghién ciru va tng dung céc giai phap ti uu
hoa vé cdng suat van hanh, hiéu suat san pham cd gia tri, chang loai dau thd
(mé rong danh sach dau thd/hdn hop dau thd tiém nang va ché bién thir nghiém
cac loai dau méi néu danh gid co hiéu qua, ...), tiéu hao niang luong ndi bd
nham tbi da hoa lgi nhuan SXKD.

Lién tuc kiém soét chat luong dau thé dau vao dé cd céc giai phap chu dong
kiém soat van hanh an toan, on dinh va hiéu qua.

Thuong xuyén Kiém tra, phat hién sém céc rui ro va xay dung, trién khai cac
giai phap kiém soét rui ro hiéu qua, dac biét d6i véi cac thiét bi quan trong cua
nha may; ting cudng ap dung cac ky thuat bao dudng stra chira tién tién, hién
dai va hiéu qua cho Nha may ... dé khdng nging nang cao ty 1¢ bao dudng
ngin ngira va giam thiéu rai ro cac cong tac bao dudng sira chira.

Thuong xuyén nghién cuu va t6i wu hoa: (i) co cau san pham phu hop Vi dac
tinh caa cac hdn hop dau thd ché bién, nhu cau thi trudng va cong suat van
hanh cua cac phan xuong; (ii) tieu thu hoa pham XUc tac, vat tu ti€u hao, vat
tu phy ting thay thé .. (gan lién voi cong tac kiém soét va cap nhat bo dinh
mte); (iii) nang luong, ton that va mat mat, ... dé gop phan nang cao hiéu qua
SXKD.

Nghién ciru va trién khai cac giai phap dé giam thiéu chi phi bao dudng caa
nha may nhu xem xét toi vu chu ky bao dudng téng thé nha méy, hoic phuong
an durng bao dudng luan phién tirng cum phan xwong thay vi ding toan b nha
may.

Thay d6i md hinh van hanh gitp BSR tbi wu loi nhuan, dwa ra quyét dinh hiéu
qua cling nhu tan dyng hét tiém nang gia tang loi nhuan tir 50 - 80 triéu USD
moi nam.

Nghién ctru phat trlen san xuét va tng dung cac san pham hoa chat va hoa dau

méi, vat liéu tién tién, nhién liéu sach tir cac ngUOn nguyén li¢u trong nudc,
dap ung thi truong trong nudc va kha niang xuat khau dem lai hiéu qua SXKD.

. Giai phap kinh doanh va mé rong thi truwong

Néng cao hiéu qua cong tac danh gia thong tin dv bao gia dau thd va san pham,

chi phi van chuyén/bao hiém; thdng tin cung - cau cua thi truong trong nudc

va ngoai nudc, tinh hinh dich bénh, ruai ro dia chinh tri tai khu vuc va quoc te,
.. dé xay dung va cap r]hat cac kich t;én, giai phap diéu hanhO SXKD phu hop,

linh hoat va kip thoi nham tan dung t6i da co hoi va giam thiéu rai ro dén hoat

dong SXKD cua BSR.

Tiép tuc nghién ciu thi truong d¢ xem xét de xuat chién lugc mua dau tho va

ban san pham phu hop dam bao loi ich cho BSR.

Thuong xuyén nghién ctu va ap dung cAc giai phap dé giam thicu chi phi

nhung van dam bao nang cao hiéu qua ban hang.
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Nghién ctu, chuan bi nguon luc va cac thu tuc can thiét dé cé thé thuc hién
viéc xuat khau dau thé va san pham khi c6 nhu cau.

Tiép tuc nghién ctu, danh gia va ché bién thir nghiém céc loai nguyén ligu
(dau thd va/hoic cac cau tir trung glan) méi dé khdng nging mo rong gio dau
thd (trong nudc va nhap khau) va mé rong danh séach nha cung cap dau thd
cho Nha may, nang cao san lugng va hiéu qua SXKD.

Tham gia vao céc linh vyc kinh doanh méi, bao gom: (i) Kinh doanh dau tho
va cac san pham hoa dau; (ii) Cung cap dich vy, bao gom van hanh va bao
dudng, quan ly bao dudng tong thé, quan ly du an, quan ly an toan, QA/QC
va Pao tao.

. Giai phap vé dau tw va von

Da dang hda cac hinh thuce dég tu va s¢ hitu, ap dung linh hoat cac chinh sach
huy dong von tir cac thanh phan kinh t& trong va ngoai nudc.

Tap trung thyc hién du &n NCMR NMLD Dung Quét (D én diéu chinh) dam
bao dtng tién do.

Ul tién thu xép von cho Dy &n NCMR NMLD Dung Quét (Dy én diéu chinh)
va cac du an lién quan deén an toan van hanh, toi wu hoa san xuat, dam bao ty
I€ von chu so hiru ‘va von vay mot cach can doi, hop ly, dam bao tinh kha thi
va an toan trong dau tu.

BSR khan truong xay dung phuong an tang von diéu 1é béo céo Tap doan dé
trinh cip tham quyén xem xét, chap thuan trong thoi gian som nhat nam 2023.

Lién tuc ra soat, cap nhat cac hang muc dau tu va mua sam tai san ¢ dinh theo
huéng t6i wu hoa chi phi, phu hop véi yeu cau thyc té caa hoat dong SXKD
va dau tu phat trién san pham hudng toi phét trién xanh va bén viing, phd hop
vé6i xu thé chuyén dich nang luong.

. Giai phap vé hop tac hai nhap kinh té quac té

Néng cao nang luc cong tac phap ché va xay dung doi ngti phap ché c6 kién
thirc chuyén sau vé quy dinh, théng 1¢, luat phap qudc té va céc thoa thuan

song phuong, da phuong c6 lién quan trong linh vyc nang lugng va ché bién
dau khi.

M& rong hop tac véi cac dbi tac chién lugc trong chudi gié tri.

. Giai phap vé quan tri

Thudng xuyén cap nhat va hoan thién hé théng quan tri, quan tri rai ro,... phu
hop véi cac quy dinh moi nhat caa phap luat Viét Nam va Chién luo’c phat

trién cua Cong ty; dong thoi, Tang cuong giam sat, kiém tra dinh ky d¢am bao
su tuan thu ddi véi cac Quy ché, quy trinh da dugc ban hanh.

Lién tuc hoan thién hé thdng quan tri ngudn luc doanh nghiép (ERP); bao céo
quan tri thdng minh dua trén co so thoi gian thuc va mé rong sang cac linh
vuc quan ly ké todn, mua sam, du an, quan Iy rai ro va tuan tha cling nhu cac
hoat dong cua chudi cung ung; ng dung van phong khong giay.

Nang cap céc hé théng MAXIMO (hién dang duoc thiét ké dé ghi lai giao dich
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mua sim trude ddy va gid thiét bi dé tham khao), cai thién kha nang thu thap
dir liéu dé tién hanh phan tich dir liéu/day manh cac tng dung tri tué nhan tao
(Al).

Tiép tuc hoan thién cap nhat, kiém soét viéc thyc hién dinh ky céc bo dinh
murc Kinh té k¥ thuat da ban hanh.

Hoan thién va tng dung hiéu qua hé thong KPI caa Cong ty.

Trlen khai hiéu qua cong tac danh gia, khen thuong, quy hoach va sir dung
ngudn nhan lyc gép phan nang cao nang suat lao dong.

Xay dung chinh sach phu hgp trong viéc quan ly nhan tai.

Xay dung van hoa doanh nghiép mang ban sdc van hoa nganh DAau khi Viét
Nam dong thoi tiep thu nhitng gia tri tot dep ctia moi truong hoi nhap quoc te.

Tiép tuc dao tao va lan toa viéc thuc hién 7 thoi quen hiéu qua vao thyc té va
tung budc xay dung van hoa hiéu qua cua BSR.

DAy manh cong téc chuyén doi s6 nham thic dy cac dinh huong cua BSR
theo chién luoc phat trién Cong ty, quan tri rui ro, md hinh san XUt thdng
minh va dam bao hiéu qua cac nghi¢p vu cbt 16i cua doanh nghiép, cai tién,
bién ddi hoat dong cuia doanh nghiép bang cach tao ra cac quy trinh kinh doanh
méi, trai nghiém khach hang, van hoa sb va van hoa Cong ty.

. Giai phap veé tai cau truc
Thuc hién quyét liét theo dinh huéng chi dao caa PVN.

Kién toan bo may t6 chirc phil hop véi dé an co cau lai caa Cong ty, phi hop
véi chién lugc, ké hoach phét trién cua BSR, tién toi hoan thién hé thdng quan
trj tién tién theo chuan qudc té; dap tng yéu cau nang cao cong tac quan tri ¢
Cac cap, cong tac quan tri rui ro nham dap g kha nang canh tranh va moi
truong bién dong trong tinh hinh méi; tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua xir
ly cong viéc.

Sap xép, kién toan co cau to chuce Cong ty theo hudng tinh gon, hi¢u qua, nang
cao nang luc canh tranh; phan cap rd rang, cu thé va chuyén nghiép trong cong
tac quan ly san xuat truC‘tIep, khong lam phat sinh chi phi, nang cao hiéu qua
xt ly cong viéc, tranh chong chéo, dam bao hoat dong cua Cong ty thdng suot,
hiéu qua.

T4p trung vao hoat dong san xuat, thoai von dut diém voi cac Cong ty con,
Cong ty lién két theo chi dao tai cau tric cua PVN.

. Giai phap vé dao tao va khoa hec cong nghé

Tang cuong ky luat, khuyén khich viéc phét hien cac khiém khuyét, hong hoc
k§ thuat cua nha may.

Tang cudng va phat huy séng kién cai tién khoa hoc k¥ thuat dé nang cao hiéu
qua SXKD, phan déu dang ky va trién khai toi thicu 1.500 dé tai va/hogc sang
kieén hop ly hoa san xuat trong giai doan 2021-2025.

Xay dung mdi quan hé véi cac don vi ¢6 tinh chat nghién ciru nhu Vién nghién
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ctru, truong Pai hoc dé phdi hop trién khai cac dé tai gan véi nhu cau thuc tién
cua Cong ty.

Trién khai xay dung Trung tam phat trién loc hda dau dé ting cudng cong tac
R&D.

Trién khai dé an Xay dung d6i ngil chuyén gia, ti€u chuan chirc danh, dinh
hudng phat trién va dam bao nang luc cho ting vi tri cho Cong ty.

Trién khai dao tao chuy@n sau cho cac nhan su va trao d6i kinh nghiém véi
cac nha may trong linh vuc loc héa dau trong va ngoai nudc.

Xay dyng t6 chic hoc tap, phat huy vai tro NMLD 14 noi dao tao ngudn nhan
lyc cung cap cho nganh cdng nghiép loc héa dau cua dat nude. U tién tuyén
dung, dao tao ngudn nhan lyc 1a nguoi lao dong tai dia phuwong dé bd sung,
thay thé cho cac nhan su dich chuyén sang cac don vi khéc, phi hop vai chinh
sach ciia Nha nuéc vé phat trién kinh té x4 hoi dia phuong.

. Giai phap vé An toan - Chét lwong - Méi trudng va An ninh quéc phong

Thuong xuyén cap nhat cac quy dinh cua luat phap Viét Nam dé co cac giai
phap phu hgp dam bao tuan thu cac yéu cau vé an toan va bao vé méi trudng,
thuc hién day du cac cam két tai bao cdo danh gia tac dong moi truong.

Tiép tuc hoan thién va van hanh hiéu qua hé théng quan ly An toan - Sirc khoe
- Moi truong trong toan Cong ty. Thuc hién kiém tra, kiém soat theo diing quy
dinh, khdng nging cai thién diéu kién lao dong, méi trudng lao dong va dam
bao suc khoe nguoi lao dong ma trong d6 dat trong tam la chuong trinh theé
SAOQO (Safety Action Observation).

Tang cuong cong tac gido duc qUOC phong - an ninh, thuong xuyen quan trlet
cac nghi quyét, chinh séch caa Bang, phap luat caa Nha nudc vé cong tac quéc
phong - an ninh, ting cuong sy lanh dao cua cac cap Pang uy, su quan ly va
diéu hanh ciia nguoi dung dau trong chi dao, thuc hién nhiém vy quéc phong
- an ninh.

Tang cudng phdi hop véi cac cap chinh quyén Trung wong va dia phuong, cac
B, nganh thuc hién tét viéc bao vé, dam bao an ninh cho cong trinh trong
diém an ninh quéc gia 1a Nha may loc dau Dung Quat, dic biét trong giai doan
Nang cip mé rong Nha may loc dau Dung Quit.
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PHU LUC 2
CAC CHI TIEU KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2021 - 2025 CUA CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU
BINH SON (BSR)
(Ban hanh kém theo Nghi quyét s§ [ GQ/NO-BSR ngiy] 4./..8/2023 ciia Hpi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Loc héa dau Binh Son)

stt Chi tiéu PVT K e Ghi chd
A |CHI TIEU SAN LUONG
I |San lwgng sin xuat/tiéu thu Nghin tn 32.194,6 - 33.804,2
1 |Propylene Nghin tin 31
2 |Polypropylene Nghin tin 802,8 - 842,9
3 |LPG Nghin tin 2.222,3-2.333,4
4 |Xing E5 RON 92 Nghin tin 185,1 - 194,3
5 |Xing RON 91/92 Nghin tan 4.429,0 - 4.650,4
6 |Xing RON 95 Nghin tin 8.667,0 - 9.100,3
7 |Xang RON 83 Nghin tin 11,6 -12,2
8 |JetAl Nghin tin 2.162,9-2.271,0
9 |Jet A-1K Nghin tin 15,4- 16,2
10 |DO 0,05%S Nghin tan 12.840,1 - 13.482,1
11 |DO L-62 Nghin tin 12,9-135
12 |FO/MFO Nghin tin 828,3 - 869,8
13 |Luu huynh Nghin tin 14,4-151
B |CHI TIEU TAI CHINH
I |Tai chinh hop nhit BSR
1 | Doanh thu Nghin ty déng 557,2 - 585,1
2 | Loi nhuén truge thué Nghin ty déng 24,5-258
3 | Loi nhudn sau thué Nghin ty déng 23,1-24.3
4 | Nop Ngan sach Nghin ty dong 63,4 - 66,6
Il |Tai chinh Cong ty me - BSR
1 |Téng tai san Nghin ty déng 73,7-77,4
2 |Vén chu sé hitu Nghin ty déng 50,3-52,9
Trong do: - Vén didu 18 Nghin ty dng 31,0 - 50,0 tﬁ:ﬁc’;iytﬁgggﬁ%i‘fh2“dfy“§ von diéu ¢
- Ty I¢ tham gia ciia PVN % 92,12
3 | Doanh thu Nghin ty déng 555,9 - 583,7
4 | Loi nhuan trugc thué Nghin ty déng 25,1- 26,3
5 | Loi nhuan sau thué Nghin ty ddng 23,7-24.8
6 | Nop Ngéan sach Nghin ty déng 63,3- 66,5
7 | Ty suit LNST/VBL %/nam >15,0%
8 | Ty suat LNST/Vén CSH %/nam >9,0%
9 | Ty 16 chia cé tirc Yo/mim tEZo 1:; :11;13:;1 .u'rc dam bao trén 3%/ndm. Tap doan s& chp thuan cu thé
C | CHI TIEU PAU TU (Céng ty me)
Gia tri thue hién diu tw Ty dong 18.321,4 - 19.237,5
1 |Trong dé: - Pdu tuw XDCB va MSTTB Ty déng 18.321,4 - 19.237,5
- Pdu tir tai chinh Ty dong
Gia tri giai ngan Ty dong 18.321,4 - 19.237,5
2 |Trong d6:- Vén CSH ciia BSR Ty dong 18.079,9- 18.983,9
- Vén vay+khéc Ty dong 2415 - 253,6
D |CAC CHI TIEU KHAC (Céng ty me)
1 |Lao dong cubi ky Nguoi 1.550 - 1.627
2 |Thu nhép binh quén Triéu ddng /ngudi/thang 46,9 - 48,5
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o en K¢ hoach 5 nim S
Stt Chi tiéu DVT 2021 - 2025 Ghi chu
3 [Ning suét lao dong (theo doanh thu) Ty ddng /ngudi/thang 6,1-64
Luot nguoi 40.853 - 42.800
4 [Pao tao 3
Ty dong 74,9 -78,6

Ghi chd: - Ty gia trung binh/ndm: 1 USD = 23.500 VND.
- Gia dau ké hoach giai doan 2021 - 2025 dy kién 1a 60USD/thung.
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PHU LUC 3
KE HOACH PAU TU 5 NAM 2021-2025 CUA CONG TY ME - CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU BiNH SON (BSR)

(Ban hanh kem theo Nghi quyél.&] .6.&VQ—BSR ngi/4../..8/2023 cia Hi dong quan tri Cong ty ¢é phan Loc héa ddu Binh Son)

DPon vi tinh: Ty dong

Thoi gian Téng mirc diu tu/Dy toan duge duyét Téng KH 5 nim 2021- 2025
Téng mirc diu tw
Dia diém | Ning lwe/ Trong dé Gia tri da giai ngin A
Stt Tén dy 4n A ano sul S6 quyét |Ngay, than Co quan Y. z £ Vén chi sé Vén vay + Ghi chu
y xdy dyng | Cong suat i co 3 3 S0 quy gay, 9 q § it s& hi dén nam 2020 é 5 vay
Khi cong | Hoan thanh| > v duyt Téng sb Vén chii s hiru Tongsd | o) cita BSR khac
VénTap | Vén chiisé | Vonvay +
doan céip hiru khéc
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 C 12 13 14 15
Téng cong (A+B) 1.622,5 18.3214 18.079,9 2415
A |CacDyan 1.622,5 17.360,5 17.119,1 2415
I |Du 4n chuyén tiép 1.621,0 15.159,4 15.159,4 -
1 |Dyéannhoém A 15.159,4 15.159,4 -
Y . £ N 8,5 triéu 9016/Qb- 12/22
- Du 4n nang cap mo rong NMLD Dung Quat (Dy an diéu chinh) NMLD th/nam 2021 2025 DKVN 12014 PVN 38.989,6 11.696,9 27.292,7 1.621,0 15.159,4 15.159,4 -
Il [Du 4n thuc hién trong nim 0,6 68,9 68,9
1 |Duénnhém C 0,6 68,9 68,9 -
_ |Néang cép, cdi tao mai che bao vé cho bo loc khi dau vao may nén A- 3476/Qb- :
3501A/B/C, A-3603-C-01 (nang cz"ip, cai tao mai che may nén U34) NMLD 250m2 2022 2023 BSR 10/3/2022 BSR 361 361 0.2 34 34
Xay dung hang rao bao vé mat bfing mo rong Nha may loc dau Dung
© | uit NMLD 5430 md 2.022,00 2.023,00 7,30 7,30 73 73 -
Xay dyng nha ¢b dinh cho nhan sy van hanh hién truong thay thé 2524/QD-
- |container tam tai phan xuong U33/U57 va 6 nha ¢b dinh thay thé cho NMLD 232m2 2.023,00 2.023,00 BSR 16/7/2020 BSR 8,70 8,70 0,4 8,3 8,3 -
container chira dung cu tam tai cac khu vuc
- |Xay dung nha dio tgo huan luyén NMLD 400m2 2022 2023 5,51 5,51 55 55 -
an toan
- |Mo rong tram xudt xe bdn NMLD | 01 hé théng 2023 2024 38,40 38,40 384 384 -
- Lflp dat hé théng chira chay tur dong cho cac kho vat tu tai khu vuc P7 NMLD 01 hé théng 2023 2023 5,96 5,96 6,0 6,0 -
111 |Dy 4n chuin bj dau tw 0,9 21322 1.890,7 2415
1 |Dwdn nhém B 09 2.0145 1.773,0 2415
TBA ngoai
x A . e A troi, duong
- |Pau tu xay dung tram dién 110/22KV ket n6i EVN vé NMLD NMLD day 110KV 2022 2024 346,77 105,05 240,82 0,9 3459 104,4 2415
va tram dién
- |Péu tu Trung tam NCPT tai Da Ning Da Ning 12500m2 2023 2025 450,00 450,00 450,0 450,0 -
- | Xay dyung try s6 1am viéc méi cua BSR Quang Ngii | 13600m2 2023 2025 450,00 450,00 450,0 450,0 -
- |Xay dung bd sung bé chira dau thé cho NMLD Dung Quét hi¢n hiru NMLD | phén xudng 2023 2025 570,06 570,06 570,1 570,1 -
LTU-2 xu ly
- |Bd sung bé chira san pham xdng NMLD 20300”25/ h 2023 2025 198,53 198,53 198,5 1985 -
Cbu
2 |Dw dn nhém C 1177 117,7 - -
Du én lp dat thiét bi trao ddi nhiét sir dung dong san pham LGO gia
_ |nhiét cho dong nguyén li¢u vao thip 6n dinh T-1107 dé tiét kiém nang PO }
lugng (B& sung thiét bi trao déi nhiét gitra dong Dried LGO va dong NMLD | phan xung | - 2022 2024 138 138 138 138
Full Range Naphtha (FRN) vao thap T-1107 tai phan xuong CDU)
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Thoi gian Tdng mirc diu tu/Dy toan duge duyét Tdng KH 5 nim 2021- 2025
Téng mirc diu tw
Dia diém | Ning lwe/ Trong dé Gia tri da giai ngin A
Stt Tén dy 4n A ano sul S6 quyét |Ngay, thang| Co quan &0 ni z < Vén chi sé Vén vay + Ghi chu
y xdy dyng | Cong suat i co 3 3 quy! gay, 9 q § it s& hi dén nam 2020 é 5 vay
Khi cong | Hoan thanh| > v duyt Téng sb Vén chii s hiru Tongsd |\ o) cita BSR khac
VénTap | Vén chiisé | Vonvay +
doan céip hiru khéc
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 C 12 13 14 15
Lip dat cac thiét bj trao di nhiét dé thu hdi nhiét tir dong dong
_ |condensate dAu vio cta D-3201 ciia phan xudng U-32 nham tiét kiém PO 4877/Qb- R
nang luong (B sung thiét bj trao déi nhiét dang tAm dé thu hdi nhiét NMLD | phan xung | 2022 2024 gsp | 22120221 BSR 9,58 9,58 96 96
ctia dong nude ngung cong nghé vao D-3201 tai phan xuong U-32).
- |Xay dung kho vat tw 3600 m2 dé thay thé nha kho tam TPC cit NMLD 3600m2 2.024,00 2.025,00 3,76 3,76 38 38 -
- |Lép dat hé théng dién mat troi tai BSR NMLD | 01 hé théng 2023 2024 13,40 13,40 134 134 -
600 m2/20
khu vuc co
- |Xay dung méi che cho hé théng FM-200 ngoai trosi NMLD ldp dat he 2023 2024 36 36 36 3,6 -
théng FM-
200
- |Xay dung nang cdp hang rao Nha may NMLD 9500md 2024 2025 9,5 9,5 9,5 9,5 -
_ | Cai hoan phan xuwéng PP dé xuét ban bot PP cho Dy 4n PP filler .
masterbatch tir bot PP cia NMLD Dung Quat NMLD CumTB 2024 2024 15,00 15,00 15,0 15,0
R Lhap da} h¢ thong nhap va ton chira cac cau tir trung gian qua Cang xuat NMLD | 01 hé théng 2023 2024 49,10 49,10 491 491 R
san pham
B |Mua sim tai sin c6 dinh 960,9 960,9 -
Ghi chu:

- Téng Gidm doc thuong xuyén ra sodt/danh gid, sdp xép cac hang muc dau tw XDCB va mua sim TTB&TSCD theo thir ti wu tién cap thiét; Xay dung phirong an can ddi von cu thé cho timg hang muc dau tuw XDCB va mua sim TTB&TSCP, ddam bao trién khai cong tdc
dau tw XDCB va mua sam TTB&TSCD theo kha nang tai chinh ciia Cong ty dam bao tudn thu quy dinh, phdp ludt.

- Chi thuee hién dau tw XDCB va mua sam TTB&TSCD sau khi hoan thanh d‘tfy dii cdc thi tuc theo quy dinh cia Nha nwdc, phap ludt; Chiu trach nhiém vé hidu qua, tién do thiee hién ddu tu, san xudt kinh doanh, bao todn va phat trién von.
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