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CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh gii: - Si¥ Giao dich Chirng khodn thinh phi Hd Chi Minh
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1. Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN MIA BUONG LAM SON

- Ma chimg khoan: LSS

- Pia chi: Thj trin Lam Son — huyén The Xuén — tinh Thanh Hod

- Pién thoai lién hé: 02378.99.66.67 Fax: 02373.834.002

- E-mail:
2. Nii dung théng tin cong bé;

Céng ty ¢ phiin mia dwirng Lam Son cing b6 Bio cio thuimg nién nién
di tai chinh tir ngay 01/07/2022 dén ngay 30/06/2023.

3. Théng tin ndy da dige cong bo trén trang théng tin dién tr cua cong ty vio npay
17/10/2023 tai dwomg din: hitp://www.lasuco.vn/, hitp://www.lasuco.com.vn/,

Chiing t6i xin cam két cac thdng tin cdng b trén day la ding su tht va hodn
toan chiu trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung céc théng tin di cong bo.
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tat ca la tunhién

CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON (LASUCO GROUP)
Q Thanh Hdéa: Khu 6, thi trdn Lam Son, huyén Tho Xuan, Thanh Hoa

Q Ha Noi: S8 6/53 Nguyén Khodi, phuong Bach Bang, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Q HCM: S6 11A Hong Ha, phudng 2, quan Tan Binh, HO6 Chi Minh

Q Burc: Schwalbenweg 2 - D-27721 Ritterhude, Germany

& Website: www.lasuco.vn

Hotline: 1800 556 861
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Lasuco Group tat ca la tu nhién

THONG DPIEP CUA
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CHU TICH HPQT

Kinh guri: Quy C6 déng/Nha diu tu’;
Quy d6i tac/khach hang.

Nam 2022 - 2023 chirng kién nhirng buéc di cham
lai ca nén kinh té toan cau khi anh huédng cta dai
dich, chién tranh van con dé& lai nhiéu ganh nang.
Song nho nhirng nd lvc mé cira, phuc hdi nén kinh
t&, céi cach moi truong dau tu cda chinh phd va
cbng dong doanh nghiép, nén kinh t& Viét Nam da
dat dugc nhirng két qua an twong, 1a diém sang cla
blrc tranh kinh té toan cau.

Clng v&i da hoi phuc va phéat trién clia dat nudec,
LASUCO ciling da virng vang vuot qua thach thuec.
San xuét kinh doanh clia Cong ty dugc duy tri 6n dinh;
Téap trung kién toan bd may nhan sy, hoach dinh chién
luge kinh doanh, nang cao nang Iurc canh tranh va sén

@ BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 2023

sang thich irng v&i nhirng thay déi. Tap trung phat trién
vling nguyén liéu; M& rong thi trudng cac sén pham.
Diéu hanh linh hoat hoat dong xuét nhap khau. Thu
nhap, doi séng ngudi lao dong dugc dam béo; tao sur
tin tudng va tGng hd cla quy c¢§ dong, déi tac, quy
khach hang va CBCNV.

HDQT xin bay té sy tri &n sau sac t¢i Quy ¢ dong,
Nha dau tu; Quy déi tac, khach hang va CBCNV da
ludn tin twdng, ddng hanh clng Ban 1&anh dao, nd lyc
hé&t minh nham gop phan lam nén nhirng ddu &n thanh
cbng clia Cong ty trong nam 2022 - 2023.

Nién dé SXKD 2023 - 2024, tuy nén kinh té trong
nude va thé gi¢i van phéi déi mat véi nhidu khé khan,
thach thirc nhung bén canh dé nhiéu thdi co, van hoi
mdi cling dang md ra cho cong ddong doanh nghiép,
dac biét la inh vire mia duong. V&i LASUCO nam

2023 - 2024 dugc xac dinh la nam “Virng tam thé -
N&m van hoi”. Trén tinh than do, LASUCO kién dinh
muc tiéu san xuét xanh, sach, phat trién bén virng;
hiéu qua trong dau tu kinh doanh; Quan ly, diéu hanh
chd déng, linh hoat, irng pho vai dién bién thj truong
d& dat duoc hiéu qua t6t nhat. Tap trung phat trién
vung nguyén lieu, dac biét la tham canh tang nang
Suét, chét lugng; D&y manh hoat dong thuong mai,
xudt nhéap kh&u, tham gia vao chudi cung rng toan
cau. Tap trung san xudt ché bién ttr mia, nguyén liéu
dudng tho, khai thac t6i da tiém nang vé co sé vat
chat, phat huy strc manh nguoi lao dong. Gitr virng
thuong hiéu cac sén phdm mia duong, Nong nghiép
cbng nghé cao, lta gao, do udng. D& mdi sang tao
nang cao nang suét lao déng, phan dau hoan thanh tét
cac muc tiéu, nhiém vy ma BHDBCD giao.

HDQT mong ti€p tuc nhan dugc sy Ging hd clia quy ¢

déng, nha dau tu, déi tac/khach hang. HPQT tin

tudng rang ching ta sé tiép tuc hop tac, gén bo chat

ché vi mét LASUCO ngay cang vuron cao, vuon xa Vo
KHAT VONG TAM CAO MO1!

Mot Ian nira xin chan thanh cam on./.
Trén trong!
THAY MAT HDQT CONG TY

‘-—-—-"-..-—-.
Lé Van Tan
Chd tich Ho6i ddng quan tri

BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 2023 @
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Lasuco Group

THONG TIN KHAI QUAT:

Tén Cong ty

Tén tiéng Viét: Cong ty ¢8 phan mia dudng Lam Son

Tén tiéng Anh: Lam Son Sugar Cane Joint Stock Corporation
Teén giao dich: CONG TY CO PHAN MIA BUONG LAM SON
Tén viét tat: LASUCO

Ma giao dich: LSS

Ma s& doanh nghiép/Ma s6 thué: 2800463346

Vén dieu 1&: 745.479.930.000 dong.

Chu tich HBQT la nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty.

Thoéng tin lién lac:

Tru s& chinh: Thi trén Lam Son, Tho Xuén, Thanh Hoa
Dién thoai: 02373 8 996 667

Fax: 02373 834 092

E-mail: info@lasuco.vn

Website: www.lasuco.vn

Biéu tuong cuia Céng ty:

lasuco

since 1980

tat cala tu nhién

tat cala tu nhién

QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty ¢ phan mia dudng Lam Son, tién than la Nha may duong Lam Son. Ngay 12 thang 01 ndm 1980: Thii
twdng Chinh Phil ky quyét dinh s& 24/TTg phé duyét nhiém vu thiét ké xay dung Nha may duong Lam Son. Cong
sudt 1.500 t&n mia/ngay, thiét bj va cdng nghé clia hang FCB Cong hoa Phéap cung cdp. Nham khai thac tiém
nang dét dai, phl xanh dét tréng doi troc va Iuc lugng lao dong & khu vire mién Tay Tinh Thanh Héa, gidi quyét
tinh trang thiéu duong trong ca nude. Bia diém xay ding tai xa Tho Xuong (nay la Thi trdn Lam Son), Huyén Tho
Xuén, Tinh Thanh Hoéa.
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Lasuco Group

Ngay 06/12/1999

Thi tuéng Chinh phd quyét dinh chuyén Cong ty
dudng Lam Son thanh Céng ty ¢8 phan mia dudng
Lam Son t&r ngay 01/01/2000, vén digu 1é ban dau:
186 ty dong, dac biét la ndng dan tréng mia cting dugc
mua c& phan (22,5%), day la lan dau tién & nudrc ta
ngurdi ndng dan tham gia lam chd doanh nghiép. Hon
8 ndm qua san xuét kinh doanh clia cong ty lién tuc
tang trurdng vaéi téc dod cao, binh quan tang tir 18-20%
nam, loi nhuan, ndp ngan sach, thu nhap clia nguai lao
dong, cb tire déu tang, vurgt cac muc tiéu dé ra.

Thang 06/2001

Cong ty phat hanh thém ¢ phiéu phd thong, tang vén
diéu 1& 1én 200 ty dong d€ dap (rng nhu cau dau tu
phét trién hoat dong san xuét kinh doanh.

Thang 05/2007

Cong ty da phat hanh thém c¢& phiéu tra cd tic, theo
Nghi quyét BPHBCD thudng nién nam 2005 - 2006
tang von diéu 1& 1én 300 ty dong.

Ngay 09/01/2008

C8 phiéu ctia Cong ty da niém yét tai SGD CK TP HO
Chi Minh v&i ma giao dich 1a LSS. Voén diéu 1é 300 ty
dong, Téng tai san trén 1.200 ty dong, von chii sé& hiru
gan 800 ty dong. Co viing nguyén liéu 6n dinh 15.000
- 20.000 ha, s& htru 1.200 ha dét, trong do c6 2 nha
may dudng t6ng cong suét 7.000 tadn mia/ngay, 2 nha
may san xut con 27 triéu lit/ndm I&n nhat Viét Nam.
D6i ngll can bd, CNLD trén 1 nghin ngudi, doi nga kY
sur cac nganh nghé chiém 14,90%; 100% coéng nhan
dugc dao tao nghé; trén 50% la tho bac cao.

Ngay 31/12/2010

Hoan thanh viéc tang von digu 1& t&r 300 ty dong 1&n
400 ty dong bang hinh thirc phat hanh ¢& phiéu cho c&
déng chién lugc va niém yét b& sung tai SGD chirng
khoan TP H6 Chi Minh.

Ngay 16/09/2011

Hoan thanh viéc phat hanh c¢d phiéu thudng cho ¢
dong hién htru, tang vén diéu 1é ttr 400 ty dong 1én 500
ty dong va niém yét bd sung cd phiéu tai SGD chirng
khoan TP H6 Chi Minh.

Ngay 08/03/2012

Cong ty hoan thanh dau tu xay dung Dur an nang cong
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suét Nha may duong s6 2 tir 4.000 TMN 1én 8.000 TMN
véi cdng nghé tién tién gén vaoi Nha may diégn 12,5MW;
dua t6ng cong suét toan Cong ty 1én 10.500 TMN.

Ngay 30/09/2013

Trién khai Dy an “Pdu tur xdy duwng Khu néng
nghiép Céng nghé cao Lam So’'n”

Té6ng mirc dau tu cdia Dy an la 135 ty dong. Ngudn
von clia dy an dung tr von tu co clia Lasuco duogc
trich 1ap t&r quy phéat triéh khoa hoc cong nghé hang
nam theo quy dinh.

Muc tiéu ctia Dy an la: Quy hoach va Xay dung mét
Khu Néng nghiép CNC Lam Son cédp khu vuc dang
cdp Qudc gia trén co s& hinh thanh Trung tdm Nong
nghiép CNC Bac Mién Trung, nham muc dich nghién
clru va chuyén giao nhanh tién bd ky thuat vao san
xudt néng nghiép trong finh vuc gidng mia va cay
lrong thure, cay thue phdm: rau, hoa, cay an qua, cay
canh va mot s ddi twgng khac gdp phan vao chuyén
ddi nén ndng nghiép truyén thdng. Thic déy phat trién
néng nghiép néng thén hudng nhanh tGi cdng nghiép
hoda, dap irng muc tiéu dai han trong viéc nghién ctru
va trién khai cac giéng mia c6 nang suét cao, chét
lrong t6t va giéng cay trong mai. Ap dung cac quy
trinh cdng nghé tién tién, hién dai vao san xuét ndong
nghiép, tao ra cac sadn phdm co sirc canh tranh cao
trén thi truong ndi dia va xudt khdu dua trén co sé&
phéat huy loi thé ngudn nhan luc va tai nguyén thién
nhién k&t hop 4p dung thanh tuu khoa hoc néng
nghiép tién tién, hién dai.

Thang 10/2014

LASUCO chuy&n d&i trai phiéu thanh ¢ phiéu tang vén
diéu 1é ttr 500 ty dong 1én 700 ty dong.

Nam 2015

Nghién clru va dang tiép tuc trién khai cac Dy an
trong di€ém, phuc vu dinh huéng phat trién lau dai
clia Coéng ty trong giai doan m&i: Dy an Lua - gao
htru co; Dy an trong va ché bién Tre ludng gan voi
cdng vién sinh thai...

Ngay 08/12/2015

Céng ty long trong t& chirc 1& ky niém 35 nam ngay
thanh 1&p va dén nhén Huan chuong lao dong hang
Nhi. Day la sy kién danh d&u sy phat trién vuot bac,
nang cao tdm voc va vj thé clia tap doan Ién mdot tam
cao mdi, strc manh trong thoi ky déi mai.

Ngay 23 - 25/01/2016

TE chirc hdi chg Xuan Lam Son, dong thoi khanh
thanh Trung tam nghién clru va phat trién Nong nghiép
Co6ng nghé cao; khang dinh vai trd va gidi thiéu cac san
phdm Noéng nghiép Cong nghé cao, san phdm Lua
gao, tre ludng la nhirng hudng di mai, déng gop phan
quan trong trong co cdu san pham, trach nhiém xa hoi
trong dinh huéng phat trién clia Lasuco.

Ngay 01/07/2016

Chinh th&rc chuyén déi mé hinh, dua Céng ty TNHH
Trung tdm nghién clru va phat trién Nong nghiép CNC
Lam Son hoat dong déc 1&p; danh dau budc chuyén
bién mai, bam sat va thurc hién thanh cong muc tiéu
ban dau: Ap dung tién bd Khoa hoc ki thuat trong san
Xuét cac loai cay an qué, cam, rau, ct, hoa co gié tri
cao; san xuét, nhan rong cac giéng mia NCM khde,
sach bénh...va cac giéng cay trong mai.

Théang 10/2017

T& chirc thanh cong hoi nghj téng két 22 nam nganh
mia duong Viét Nam. Téai dinh vi thuong hiéu
LASUCO va cong b6 moét sd dong san ph&dm méi -
T4t ca la tu nhién.

Thang 9/2018

Cong ty da t& chire 1€ khai trong cong vién sinh théi
tre ludng Thanh Tam giai doan |. Cong vién duoc quy
hoach xay dung tai 4 xa gdm Xuan Béi, Tho Xuong,
Xuan Phu huyén Tho Xuan va xa Tho Thanh huyén
Thuong Xuan.

Thang 3/2020

Cong ty da di vao san xuét, van hanh thuong mai day
chuyén san xuét nudc dinh dudng t€ bao mia. Nhirng
san pham nudc dinh dudng t€ bao mia Mitaji dau tién
trurng bay gidi thiéu va dung thir tai “Phién cho ndng sén,
thure phdm an toan nam 2020” . Bong thai khdi cong xay

dung nha may ché bién stra gao Ittt giau protein.

Thang 10/2020

Ngay 20/10/2020, Cbng ty da t& chirc khanh thanh
nha may ché bién sira gao It giau protein va nha may
ché bién nudc dinh dudng t€ bao mia Lavina Food.
bay la cdng trinh trong diém chao mirng Dai héi Bang
b6 tinh Thanh Héa lan thir 19, nhiém ky 2020 - 2025.

tat cala tu nhién

Thang 2/2023

LASUCO phét hanh ¢& phiéu tra ¢§ tirc ndam 2019 -
2020 va nam 2020 - 2021 cho ¢& déng hién hiru véi ty
1& 6,5%; tang vén diéu 1é tir 700.000.000.000 déng 1én
745.479.930.000 doéng
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Lasuco Group

TAM NHIN

Xay dung va phat trién LASUCO tré& thanh mét tap
doan hang dau Viét Nam rng dung coéng nghé cao
trong phéat trién sdn phdm sach tir thién nhién vdi
ham luong dinh duéng cao dap irng mong doi cla
nguoi tiéu dung toan cau.

GIA TRI COT LOI

Sang tao: Lubdn nght dén cai mai va dam thay déi
Doan két: Chi ¢ hop luyc mdi thanh cong

Hop tac: Hop tac phat trién vi cong dong

SU MENH

LASUCO Iudn sang tao nhédm mang dén cho ngudi
tiéu dung toan cau nhirng san phdm chét lugng tr
thién nhién, an toan va tin cay. Béng thoi mang dén gia
tri gia tang cho c6 déng, nguoi ndng dan, khach hang,
nhéan vién va déng gop tich curc cho cong dong.

Trung thue: Néi that, lam that va lam cé trach nhiém
Than thién: Suy nghi va hanh déng nhan van,
khong do ki.

&

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2022 - 2023

tat ca la tu nhién

TRIET LY KINH DOANH:

“CHAT LUONG SAN PHAM

LA DANH DU”

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH

Cong nghiép san xuét dudng, dién; San phdm ndng nghiép cdng nghé cao: Rau, Hoa, qua cao cdp; San xuét lta
gao hiru co; San xuét vat liéu xay dung; San xuét va kinh doanh do uéng, stra gao.

NGANH NGHE KINH DOANH KHAC

- Cong nghiép nurdre udng ¢ con va khodng co con; Ché bién cac san phdm sau dudng, néng, 1am sén, thirc &n
gia suc; Dich vu van tai, co khi, cung (rng vat tu nguyén liéu.

- San xuét va cung (rng giéng cay con, tiéu thu san phdm; Ché bién cac san phdm nong san, thuc phdm, kinh
doanh thurong mai, khach san, an uéng, xuét nhap khau cac san phaim trén va may moc, thiét bj, vat tu, phu
tung thay thé& phuc vu cho san xuét kinh doanh.

- Nghién clru va phat trién khoa hoc néng nghiép, cong nghiép, nuéc sach phuc vy san xuét va sinh hoat; Dich
vy stra chira va gia cong may maoc, thiét bi; Dich vy lam dat ndng, 1am nghiép.

PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG

T&t cé cac hoat dong kinh doanh theo quy dinh clia Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh va biéu 1& Cong ty, phu
hop v&i quy dinh clia phap luat hién hanh va thuc hién cac bién phap thich hop d€ dat dugc cac muc tiéu clia
Coéng ty.

DIA BAN KINH DOANH

Xay dung va phat trién hé théng thj truong trong nude, mé rdong quan hé hop tac qudc té, trién khai cd hiéu qua
chuong trinh xuét kh&u va nhap khau.

BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 2023 @



Lasuco Group

SO PO TO CHUC BO MAY

PAI HOI PONG CO PONG

VAN PHONG HBQT HOI DPONG QUAN TRI (HDQT)

BAN KIEM SOAT
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Thoi gian:

09/1989 - 06/1999
07/1999 - 06/2005
05/2005 - 01/2007
02/2007 - 09/2011
10/2011 - 05/2015
06/2015 - 09/2017
10/2017 - 12/2018

Tramyté pJ

Khéi Céng ty con, thanh vién Van phong g

XTHT

A

e Cong ty TNHH Néng nghiép CNC mia dudng Lam Son
 Cong ty C6 phan BTPT Lam Son - B4 Thuéc

* Cong ty TNHH Thyc phdm CNC Tam Pha Hung

e Cong ty TNHH Lam Son - Sao Vang

01/2019 - 10/2021

* Cong ty C6 phan phan bén Lam Son

e Cty TNHH Thuong mai & Xuat nhap khidu Lam Son
e Cty TNHH MTV du lich Thanh Tam

e Céng ty TNHH Thanh An - Lam Son

» Cong Ty C6 Phan Ruou Viét Nam - Thuy Dién

11/2021 - dén nay

BAO CAO THU'ONG NIEN 2022 - 2023

Qua trinh cong tac:

tat ca la tu nhién

QUAN TRI CONG TY
GIOT THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong LE VAN TAN

Cht tich H6i dong quén tri
Sinh ngay: 15/8/1971

Trinh dd hoc van:

Thac st quan tri kinh doanh,
Ky su dién tu dong hoa

Vi tri dam nhiém

Lam tai Xudng sén xuét banh keo Cong ty dudng Lam Son.

K§ thuat tur dong hda Cong ty ¢ phan mia dudng Lam Son.

Quén ddc tai Cong ty TNHH Sira Milas.

Cha tich HPQT - Cong ty ¢6 phan thiét bi TDH An Phat.

Pho phong kinh doanh Cong ty ¢& phan mia dudong Lam Son.

Pho Cht tich HPQT, Giam déc Cong ty ¢8 phan phan bén Lam Son.

Pho Téng giam déc Cong ty ¢d phan mia duong Lam Son; Pho chil tich HPQT; Giam
déc Cong ty ¢d phan phan bén Lam Son.

Téng Giam doc Cong ty ¢8 phan mia duong Lam Son, Cha tich HBQT Cong ty c&
phan Phan bén Lam Son; Chi tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH mot thanh vién
Lam Son - Sao Vang.

Chd tich HDQT Cong ty ¢ phan mia dudng Lam Son, Cha tich HDQT Céng ty CP
Phan bén Lam Son; Chi tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH mét thanh vién Lam
Son - Sao Vang; Chu tich Cong ty TNHH TM & XNK Lam Son; Chu tich Cong ty NN
CNC mia duong Lam Son; Cha tich Cong ty TNHH thurc phdm CNC Tam Pha Hung.
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Ong LE TRUNG THANH
Phé chd tich Hoi dong quan tri

Sinh ngay: 10/05/1965

Trinh d6 hoc véan:

Cao cép ly luan chinh tri;

Ctlr nhan Quan trj kinh doanh

Qua trinh cbéng tac:

Thoi gian: Vi tri ddm nhiém

1993 - 2003 Giam doéc chi nhanh Ha Néi - Cong ty CP mia
duong Lam Son.

2003 - 2004 Hoc tai Hoc Vién Chinh tri Quéc Gia HCM

2004 - 2006 Phé TGD Coéng ty CP Mia duong Lam Son

2007 - 2012 Giam déc Cong ty TM - Du Lich Lam Son

2013 - 01/2016

Giam déc Trung Tam Thuong mai Lam Son -
Coéng ty CP mia duong Lam Son; Phé Chu tich
Ban dai dién Quy Bau tu cac doanh nghiép hang
dau Viét Nam; Cha tich HDQT Cong ty CP
Thuong Mai Lam Ha.

10/2016 - 11/2018

Phoé Chi tich HBQT Coéng ty ¢& phan mia duong
Lam Son; Chi tich HBQT Cong ty ¢& phan mia
duong Noéng Céng

10/2019 - 10/2021

Thanh vien HBQT Céng ty CP mia dudng Lam Son

11/2021 - dén nay

Ba LE THI HUE
Uy vién thudng tryc HDQT

Sinh ngay: 28/8/1971

Trinh d6 hoc véan:

Thac sy Quan tri kinh doanh;
Clr nhan kinh té

Qua trinh cbéng tac:

Phdé cht tich HDQT Cong ty ¢d phan mia dudng

Lam Son

Thoi gian: Vi tri dam nhiém

1993 - 20083 Nhan vién phong TCKT Cong ty ¢d phan mia
duong Lam Son.

2003 - 2006 Pho phong TCKT Céng ty CP mia duong Lam Son

2011 - 2013 TV ban dai dién quy dau tu chirng khoan Tiger Fund

2006 - 2016 Ké toan trudng - Trudng phong TCKT Cong ty CP

mia duong Lam Son

01/2016 - 2018

Ké toan trudng - Trudng phong TCKT Cong ty CP
mia duong Lam Son; Uy vién Hoi ddng quan tri

Cong ty CP Mia dudong Nong Céng

01/2019 - 10/2021

Trudng ban ki€m toan ndi bd

11/2021 - dén nay
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Thanh vién thudng trurc HOi dong quan tri

Qua trinh céng tac:

Thoi gian: Vi tri d&m nhiém

1998 - 2005 Giam d6c Marketing - Cong ty ¢ phan tap doan
Thai Tuén

2005 - 2007 Gidm doc diéu hanh - Cong ty tu van BrainMark
Viét Nam

2008 - 2012 Phé T6ng giam déc kinh doanh - Cong ty ¢& phan
phat trién BDS Phat Bat

2012 - 2021 Thanh vién HDQT doc lap tai Cong ty ¢ phan mia

dudng Lam Son

2021 - dén nay

Qua trinh céng tac:

Thoi gian:

Cht tich HBQT Cong ty C& phan quéc t& BMG;
Giam déc chién lugc Cong ty BrainMark Consuting;
Vién trdng Vién quan tri qudc t€; Chd tich Gy ban
tu van phat trién doanh nghiép; Chu tich CLB

giang vién Doanh nhan.

Vi tri dam nhiém

01/1999 - 01/2005

Nhan vién phong kiém soat chét luong va méi truong

02/2005 - 10/2007

Nhén vién phong Cong nghé thong tin

11/2007 - 07/2008

Truédng phong ki€m soét chat lugng va moi truong

08/2008 - 08/2009

Trurdng phong kiém soat chat lugng va moi

truong. Trudng phong Cong nghé thong tin

09/2009 - 05/2014

Trudng phong kiém soat chat luvgng va moi trudng

06/2014 - 09/2019

Téng gidm ddc Cong ty CP mia dudong Lam Son

01/2020 - 10/2021

Ban du éan - Cong ty CP mia dudng Lam Son

11/2021 - dén nay

Téng gidm ddc Cong ty CP mia dudong Lam Son

tat ca la tu nhién

Ong NGUYEN THANH TAN
Thanh vien HDQT déc lap

Sinh ngay: 15/10/1975
Trinh d6 hoc van:
Thac st Marketing

GIO1 THIEU BAN PIEU HANH

Ong: Lé Vin Phuong
Tong giam doc cong ty

Ngay sinh: 05/11/1977
Trinh d6 hoc van:
Thac si Quan tri kinh doanh
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Ong LE VAN QUANG
Pho Téng gidm déc

Sinh ngay: 02/06/1979
Trinh d6 hoc véan:

C(r nhan ké toan;

Thac si Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Thoi gian:

Vi tri dam nhiém

2001 - 2005

Nhan vién Phong Tai chinh ké toén - Cong ty ¢&

phan mia duong Lam Son

2006 - 04/2011

Kiém soét vién - Ban kiém soéat - Cong ty ¢& phan

mia dudng Lam Son.

2009 - 2011

Thanh vién ban kiém soat Cong ty ¢& phan mia

duong Son La

04/2011 - 10/2016

Trurdng Ban kiém soéat - Cong ty ¢& phan mia

duong Lam Son

2014 - dén nay

Thanh vién HBQT Coéng ty CP phan bén Lam Son

10/2016 - dén nay

Ong LE BA CHIEU
Pho Téng giam déc

Sinh ngay: 10/4/1976
Trinh d6 hoc véan:
Ky su ndng nghiép

Qua trinh cbéng tac:

Thoi gian:

Pho TGD thuong trurc phu trach ndi vu va kinh doanh

Vi tri dam nhiém

10/1998 - 08/2001

Nhan vién phong Nguyén liéu

08/2001 - 09/2003

Nhan vién ké toan - xi nghiép san phdm maoi

09/2003 - 12/2003

Nhan vién xi nghiép nguyén liéu va dich vu van téi

12/2003 - 05/2009

Nhén vién phong ké hoach dau tu

05/2009 - 11/2009

Céan bd truong Cao déng nghé Lam Kinh

11/2009 - 02/2011

Pho phong Nguyén liéu - CTCP mia duong Lam son

03/2011 - 05/2014

Giam ddc Cong ty CPBTPT Lam Son - Ba Thudce

05/2014 - 04/2016

Pho TGB phu trach Nguyén liéu - Cong ty CP mia
dudng Lam Son

04/2016 -10/2018

Pho TGD kiém GB Cong ty TNHH Trung tam
NC&PT néng nghiép CNC Lam Son

11/2018 - 04/2019

Pho T6nhg gidam déc - Phu trach Ban kinh t& hop
tac chuong trinh lién két Hop tac xa kigu mai-
Cong ty ¢6 phan mia dudng Lam Son

05/2019 - dén nay
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Pho TGB Cong ty CP mia dudng Lam Son,
Thuong truc Ban van déng thanh 1&p Hiép hdi tre
ludng Thanh Hoa

Qua trinh cong tac:

Thoi gian:

Vi tri dam nhiém

10/1992 - 09/1994

Cong ty thuéc la Thanh Hoa.

10/1994 - 08/2000

K¢ su co khi, Cong ty dudng Lam Son

09/2000 - 07/2006

Ky su co khi, pho giam déc Nha may duong sé 1,

Coéng ty CP mia dudong Lam Son

08/2006 - 04/2011

Ky su co khi, Giam déc Nha may duong s6 1,

Coéng ty CP mia duong Lam Son

05/2011 - 04/2014

Ban du an nang cdp Nha may dudng 2, Phuy trach

bd phan co khi, Cong ty CP mia duong Lam Son

05/2014 - dén nay

Qua trinh céng tac:

Thoi gian:

Pho TGB Coéng ty ¢ phan mia dudng Lam Son

tat ca la tu nhién

Ong NGUYEN DUY THANH
Phoé T6ng giam déc

Sinh ngay: 01/05/1968

Trinh d6 hoc van: Ky su co khi

Vi tri dam nhiém

09/1991 - 09/1992

Ky thuat cong ty ¢ phan mia duong Lam Son

10/1992 - 12/1995

Ctr di hoc tai treong BH Bach khoa Ha Noi

01/1996 - 06/2003

Ky sur cong ty ¢ phan mia duong Lam Son

07/2003 - 05/2013

Phé phong k¥ thuat

06/2014 - 11/2019

Trudng phong ky thuét

12/2019 - dén nay

Phé TG Cbéng ty CP mia dudng Lam Son

Ong NGUYEN XUAN LAM
Phé Téng giam déc

Sinh ngay: 29/09/1974
Trinh d6 hoc van: Ky su dién -
tu dong hda
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GIO1 THIEU BAN KIEM SOAT

Ong Lé Huy Hung
Trudng ban ki€m soat
Sinh ngay: 08/12/1981

Trinh d& hoc vén: Cir nhan
kinh té - Tai chinh ngan hang

GIO1 THIEU KE TOAN TRUONG

Ba DO THI THANH HA

Ké toan trudng

Sinh ngay: 10/10/1982
Trinh d6 hoc van:
Clr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

Thoi gian:

Vi tri dam nhiém

04/2005 - 12/2014

Ké toan vién Cong ty CP mia dudng Lam Son

01/2015 - 04/2015

Ké toan trurdng Cong ty CP phan bén Lam Son

05/2015 - 12/2018

Pho phong tai chinh ké toan - Cong ty ¢& phan

mia duong Lam Son

01/2019 - 10/2021

Pho Ban kiém toan ndi bd - Cong ty ¢ phan mia

dudng Lam Son

11/2021 - dén nay

Qua trinh cong tac:

Thoi gian:

Trudng Ban kiém soét - Cong ty ¢d phan mia

dudng Lam Son

Vi tri dam nhiém

01/2005 - 06/2011

Nhan vién phong TCKT Cong ty ¢d phan mia

duong Lam Son.

06/2011 - 10/2016

Phé phong tai chinh ké toan

10/2016 - 12/2018

Trudng BKS Cbéng ty CP mia duong Lam Son
Truédng BKS Cong ty CP mia dudong Néng Cong

01/2019 - dén nay

NHU'NG THAY BSI TRONG BAN DIEU HANH
Mién nhiém Pho Téng giam déc Pham Ngoc Quy tir thang 9/2022 - do ¢6 don xin nghi viéc.

BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 2023

K& toan trudng kiém Trudng phong tai chinh ké

toan céng ty CP mia dudng Lam Son

tat cala tu nhién

TINH HINH TO CHU'C NHAN SU, CHINH SACH VO1 NGUO'1 LAO PONG

1. Trinh d6 can bd céng nhan vién:

N&m tai chinh 2022 - 2023, t6ng s lao ddng toan cong ty cé 533 ngurdi, gidm 91 ngudi so véi nam 2021 - 2022.

Trong do:

Co céau lao déng theo trinh do:

- Lao dong Bai hoc trd 1én 1a 147 ngudi; chiém 27,5%

- Lao déng cao dang & 76 ngudi; chiém 14,3%

- Lao ddng trung cép va cong nhan ky thuét 1a 264
nguoi; chiém 49,5%

- Lao déng phd théng la 46 ngudi; chiém 8,7%

Co céu lao dong theo dd tudi:

- Lao déng dudi 30 tudi: 31 nguai; chiém 5,8%

- Lao déng tir 30-40 tudi: 110 ngudi; chiém 20,6%

- Lao dong tir 40-50 tudi: 298 nguai; chiém 55,9%

- Lao déng trén 50 tudi: 94 lao dong; chiém 17,6%
Co c4u lao déng theo giéi tinh: 120 ni va 413 nam

Do tudi Gidi tinh

2. Nhirng cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quan ly:

2.1. Nhirng thay dai vé co cdu t6 chirc:

- Trong nam tai chinh da sap nhap déi Bam bdo mdi
trrong vé Phong kiém soét chét lugng & moi truong;
- Sép nhap Nha may dudng va Nha may dién thanh
Nha may duong

- B&i tén Cong ty Nguyén liéu thanh phong Dau tu va
thu mua mia nguyén liéu;

- Thanh lap Ban phat trién mia trurc thudc hiép hoi
mia duong;

- TG chire lai hoat ddng clia cac don vi: Cong ty du
lich, Cong ty CNC, Cong ty TM, cac phong ban: Quén
Iy kho, K& hoach, Tai chinh, TS chirc hanh chinh, Knhoa
hoc cébng nghé;

- Soét xét, s&p x8p va tinh gian nhan sy khai quan Iy va
phuc vy;

2.2. Nhirng cai tién vé chinh sach déi véi ngudi
lao déng

- Tap trung dao tao lao déng da nganh nghé dé€ co thé
st dung mdét cach linh hoat hiéu qué khi cac don vi
trong Cong ty can:

+ Lao dong Nha may sira cé th€ tham gia SX duong
mia, duong phen; Nguoc lai lao dong Nha may
dudng cd thé tham gia SX duong pheén, stra, San xuét
lUa;

+ Lao doéng Co gidi co thé tham gia SX Ita khi can;
Théng qua hoat dong nay, hiéu qua st dung lao déng
da dugc nang 1&n, thoi gian thiéu viéc lam gidm di,
nang sudt lao déng dugc nang lén, thu nhap va doi

s6ng nguoi lao dong céi thién;

- Ché db phuc loi duoc quan tam va céi tién: Cai tién
chét luong va co céu bira &n ca; cai thién ché do boi
dudng doc hai bang hién vat... cho ngudi lao déng
theo hudng phong phu da dang, va luan chuyén thuc
don theo ca, theo ngay, theo mua; Trang bj bdo ho lao
doéng da duoc nang cao chét lvong.

- Cac su kién lén trong ndm dugc t6 chirc cd chéat
lrong, va nhan dugc sy huédng Urng tich curc clia nguoi
lao dong; tao hiéu rng 6t trong Maoi truong lao dong;

- D&l mai hoat déng xét nang bac bang hinh thirc thi
nang bac dé€ tao dong luc cho ngudi lao déng tu hoc
hdi nang cao tay nghg, tirng budc hoan thién cac ky
nang chuy&n mén dé& phuc vu cong viéc t6t hon;

- Céc hoat dong thi dua khen thudng duoc ting bude doi
mdi, trong dd cé sy tham gia tich cuc clia T6 chire doan
thé&; Trong nhirng nam qua phong trao thi dua phat huy
sang kién cai tién ky thuat duoc trién khai sau réng,
ngudilao dong manh dan dé xuét va dugc Hoi dong thi dua
clia Cong ty cdng nhan, cho ap dung va biéu duong khen
thuédng. Bac biét ndm 2023, Cong ty vinh dur ¢6 1 diéh hinh
tién tién durgre Thi tudng Chinh phl gap mét; 02 cong nhan
duoc tang gidi thudng Nguyén Birc Canh va co 02 dong
chi nhan giéi thudng Chuong trinh "01 triéu séng kién né
Iuc vuro't khé chién thang dai dich Covid-19" Do Téhg
LBLD Viét Nam phat dong, t6hg gia tri lam loi cho cong ty
hon 2 ty dong/nam
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CAC CONG TY THANH VIEN

Thanh 1&p theo GCN dang ky kinh doanh Cong ty TNHH c6 mét
thanh vién s6 2800786957, dang ky lan dau ngay 26/12/2003 va
dang ky thay déi lan thir 8 ngay 18/10/2022 do S& K& hoach va
Pau tu tinh Thanh Héa cép.

Tru s& chinh: Thi trdn Sao Vang - Huyén Tho Xuan - Tinh Thanh Hoa

CONG TY CP BAU TU PHAT TRIEN LAM SON - BA THUOC

Tru s& chinh: Phé 3 - Thj trdn Canh Nang - Huyén Ba Thudc -
Tinh Thanh Hoa

Vén diéu 1&: 18.000.000.000 dong (Mudi tam ty dong chan)
Vén thure gop: 13.500.000.000 dong (Mudi ba ty ndm tram triéu
dong chan)

Gop vén cla Lasuco: 13.500.000.000 déng, chiém 100% von
thure gop
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V6én diéu 1é: 20.000.000.000 dong (Hai muoi
ty dong)

Goép v6n cla Lasuco theo ménh gia:
20.000.000.000 ddng, chiém 100% von digu
& clia Cong ty.

Nganh nghé kinh doanh:

e Trong céy mia; cao su; cay an qué va trong
cay hang nam khac.

e Hoat dong dich vu trong trot.

e San xuét vat liéu xay dung tir dat sét.

e Khai thac d4, cat, soi, dat sét, san xuat xi
mang, voi va thach cao.

e Ché bién va bao quan rau qua.

e Nhan va chdm soc cay giéng ndng nghiép.

e Trong rau, dau céc loai va trong hoa, cay
céanh va trong céy lau nam khéc.

Thanh lap theo Gidy chirng nhan dang ky
Cong ty ¢b phan ngay 18/02/2011, ma sé
doanh nghiép la 2801664422.

Nganh nghé kinh doanh:

e Trong cay mia, Trong cay gia vi, cay
duoc liéu.

e Khai thac gb, thu nhat san ph&m tir rirng
khong phéi gb va l1am san khac.

e Hoat dong dich vu Iam nghiép.

e Khai thac d4, cat, séi, dat sét, khai thac
khoéng hoda chét va khoang phan boén.

e San xudt do gb xay dung, san xut bao bi
béng gb, san xuét san pham khac tir go,
sé&n xuét san pham tcr tre, nira, rom, ra va
vat liéu tét bén.

e Khai thac xCr Iy va cung cép nudée.

e Trong rau, dau cac loai, trong hoa, cay
céanh, trong cay hang ndm khac.

Thanh 1ap theo Gidy chirng nhan dang ky
kinh doanh lan dau s6 2801751192 ngay
09/12/2011 do S& K& hoach va Dau tu tinh
Thanh Hoa cép véi tién than la Cong ty CP
Nong céng nghiép DVTM Van Son.

Nganh nghé kinh doanh:

e Trong cay mia, cay lay cl cé chét tinh bot,
rau dau céc loai, trong hoa, cay canh, cay
hang nam khéc.

e Nhan va cham séc céy gidng ndng nghiép.

e Chan nudi trau bo, lon, gia cdm va chéan
nudi khac.

e Hoat dong dich vu trong trot, chan nudi,
dich vu sau thu hoach.

e XU ly hat gibng dé& nhan giéng, trong rirng
va cham séc rurng.

e Khai thac gb, khai thac Iam san, trr go.

e Hoat dong dich vu 1am nghiép.

e Khaithac da, cat, sdi, dat sét, khoang hda
chét va khoang phan bon.

e Hoat déng dich vu hd tro khai thac md va
quang khac.

e Ché bién, bao quan thit va cac san phdm
ttr thit, rau qué.

Nganh nghé kinh doanh:

e Ban & do udng trong cac clra hang
chuyén doanh

e Kho bai va luu gitt hang hoa

e Xuét nhap kh&u cac mét hang cong ty
kinh doanh

e Ban budn ndng l1am san nguyén liéu (trur
g0, tre, nira) va dong vat séng

e Van tai hang hda bang dudng bd

e T& chirc gidi thiéu va xuc tién thuong mai

e Ban budn may maoc, thiét bj va phu ting
may ndéng nghiép

e Ban & lvong thue, thuc phdm, do udng,
thubc 14, thuée lao chiém ty trong I6n
trong cac clra hang kinh doanh téng hop

e Ban budn thyc phdm, ché bién va béo
quén rau qua

e Ché bién, bao quan thit va cac san phdm
tor thit

e Ban budn gao, ban Ié theo yéu cau dat
hang qua buu dién hodc internet, ban
budn may mac, thiét bi va phu tlng may
khac; ban budn do uéng.

tat cala tu nhién

CONG TY TNHH THU'C PHAM CNC TAM PHU HUNG

Tru s& chinh: Cum Cong nghiép QL - 45, thj tran Thiéu Hoéa -
huyén Thiéu Hda - tinh Thanh Hoba.

Vén didu 1&: 100.737.621.024 ddng (Mot trdm ty, bay tram ba
muoi bay triéu, sédu trdm hai muoi mét nghin, khéng tram hai
muoi bdn dong)

Vén didu 18 thuc gop: 100.737.621.024 ddng (M6t tram ty, bay
trdm ba muoi by triéu, sau tram hai muoi mét nghin, khéng
tram hai muoi bén dong)

Gop von clia Lasuco: 100.737.621.024 dong, chiém 100% von
diéu 1& da gop.

CONG TY TNHH THUONG MAI VA XNK LAM SON

Tru s& chinh: Thi trdn Lam Son - Huyén Tho Xuan - Tinh Thanh Hoa
Vén diéu 1&: 26.000.000.000 dong (Hai sau ty dong chan)

V6n gdp cla Lasuco: 9.862.396.042 dong (Chin ty, tam tram
sau muoi hai triéu, ba tram chin muoi sau nghin, khéng tram
bon muoi hai dong)

Thanh lap theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh lan dau sé
2802449548 ngay 20/03/2017 do S& Ké hoach va Bau tu tinh
Thanh Hoa cép.
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- i
CONG TY TNHH NONG NGHIEP CONG NGHE CAO
MIA PUONG LAM SON

Tru s& chinh: Thi trdn Lam Son - Huyén Tho Xuan - Tinh Thanh Hoa
V6én diéu 1&: 139.000.000.000 ddng (M6t tram ba muoi chin ty
dong chan)

Goép von clia Lasuco theo ménh gia: 139.000.000.000 dong,
chiém 100% vén diéu 1& clia Cong ty.

Buagc thanh 18p theo Gidly chirng nhan déng ky kinh doanh lan
dau s6 2802243177 ngay 23/12/2014 do S& K& hoach va Bau
tu tinh Thanh Hoa cép. Thay d&i [an 1 ngay 11/08/2017

"
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CONG TY TNHH THANH AN - LAM SO

Tru s& chinh: Xa Tho Xuong - Huyén Tho Xuan - Tinh Thanh Héa
Vén diéu 1&: 1.800.000.000 dong (M6t ty, tam tram triéu dong
chén)

Gop von clia Lasuco theo ménh gia: 1.800.000.000 déng, chiém
100% vén diéu 1& clia Cong ty.

Thanh lap theo Gidy chirng nhan déang ky kinh doanh lan dau sé
2801078996 ngay 22/11/2007 do S& Ké hoach va Dau tu tinh
Thanh Hoéa cép; Bang ky thay déi [an thir 2 ngay 07/06/2016 do
S& k& hoach va dau tu tinh Thanh Héa cép
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Nganh nghé kinh doanh:

e Nhan va cham soéc cay gidng ndng nghiép

e Trong cay mia

e Trong rau, dau céac loai va trong hoa, cay
canh, trong cay hang nam khéc

e Trong cay an qua

e Trong cay lau nam khac

e Hoat déng dich vu trong trot, dich vu sau
thu hoach

e Trong cay gia vi, cay dugc lidu

e XU ly hat giéng d&€ nhan giéng, ché bién va
bédo quan rau qua

e Nghién clru va phat trién thuyc nghiém
khoa hoc tur nhién va ky thuat.

Nganh nghé kinh doanh:

e Kinh doanh x&ng dau

e Ché bién kinh doanh hang lam san, trang
tri noi théat

e Van tai hang hda duong bd

e Van ta&i hanh khach bang 6 t6 theo tuyén
¢6 dinh va theo hgp déng

¢ Van tai hanh khach bang xe bus, xe taxi,
van tai khach du lich.

e Xay dung cac cong trinh dan dung, céng
nghiép, giao thong, thly loi, san 1&p mat
bang

e Dich vu co khi, stta chira 6 t6, kinh doanh
phu tung 6 16 xe may

¢ Kinh doanh nha hang, nha nghi, dich vu &n
udng, th& thao giai tri.

e Kinh doanh vat liéu xay dung.

Nganh nghé kinh doanh:

San xuét phan bén va hop chét nito.

Van tai hang hdéa bang duong bo.

Kinh doanh, xuét nhap kh&u phan bén cac
loai.

San I&p mét bang.

Hoat dong dich vy trong trot, chan nudi.
Hoat ddng dich vu sau thu hoach.

X Iy hat giéng d&€ nhan giéng.

Vén digu 16: 56.005.000.000 dong (Nam séu
ty khong tram 1& nam triéu dong)

Goép von cla Lasuco: 21.500.000.000d;
chiém 30,71% vén diéu lé.

Nganh nghé kinh doanh:

Chung, tinh c&t va pha ché céac loai
rou manh.

Bong chai céac loai ruou.

Sén xuét do udng khong con, nude khoang.
Kinh doanh céc loai rugu va do uéng khac
do Cong ty san xuét.

Hoat dong tu van ky thuét cé lién quan.

tat cala tu nhién
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CONG TY cO PHAN PHAN BON LAM SON

Puagc thanh 1ap theo GCN déng ky kinh doanh s6 2603000123,
dang ky lan dau ngay 24/12/2003 do S& Ké hoach va Dau tu
Thanh Hoéa cép. Cong ty dugc cép gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép thay d&i Ian 9 ngay 26/08/2021 v&i mé s6 doanh
nghiép la 2800783723.

Try s& chinh: Thén Ba Dung, Xa Xuan Phu, Huyén Tho Xuan,
Tinh Thanh Héa

V6én diéu lé: 32.000.000.000 doéng (Ba muoi hai ty dong)

Gop vén clia Lasuco: 13.950.000.000 déng; chiém 43,59% von
diéu 1& clia Cong ty.

CONG TY LIEN KET

E
- 5
CONG TY C6 PHAN RUOU VIET NAM - THUY BIEN

Thanh lap theo Gidy chirng nhan dau tu s6 012032000254 ngay
20/09/2007 do Ban quan ly cac Khu cong nghiép va Ché xuét
Ha Noi cdp va chirng nhan thay déi lan 3 ngay 22/02/2011.

Tru s& chinh: L6 CN - B3 - KCN Phu Nghia - Xa Phu Nghia -
Huyén Chuong My - Thanh phé Ha Noi

BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 2023 @
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DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

I. Céc chi tiéu chinh nién do tai chinh 2023 - 2024

K& hoach Doanh thu thuan toan cong ty nién do 2023 - 2024 la 2.202 ty bang 121,8% so véi thure hién nién do
2022 - 2023. Loi nhuén trude thué: 106 ty dong bang 2,7 1an so véi thure hién nién do 2022 - 2023. C6 tic du
ki€n nién do 1a 10-15%.

Doanh thu 2.202 ty dong

Loi nhuéan truédc thué: 106 ty dong

Il. M6t s6 nhiém vu va giai phap chinh

1. Dam bao nguén nguyén liéu cho san xuat ché bién:

- Ngudn nguyén liéu mia: D&y manh cong tac cham séc mia nguyén liéu, san lvgng mia nguyén liéu dua
vé nha may dat 500.000 tdn; Cung cép 40.000 tan giéng cho trong mai vu 2024 - 2025; Dién tich mia
toan vung > 9.000 ha;

- DG&i v&i ngudn duong nguyén liéu: Nam bat tinh hinh thj trrong, c6 phuong an cu th& nhap khdu duong
thd phuc vu ché luyén theo ké hoach; d&y manh viéc tim ki€ém cac ngudn nguyén liéu trong nudc dap irng
nhu cau san xudt cac san phadm va kinh doanh thuong mai. Bay la yéu t6 then chét d& hoan thanh ké
hoach doanh thu nam;

2. T8 chirc san xuét - ché& bién hiéu qua:

Tap trung hoan thanh t&t cong tac kiém tu, stra chira thiét bj tai nha may duong, dam bao sin sang cho cong
tac luyén dudrng ngoai vy; Chuah bi nhan lyc nha may cung thiét bi sén sang d& dua vu ép 2023 - 2024 vao hoat
déng an toan, hiéu quéa dam béo dugc cac chi tidu kinh té ky thuat da dé ra;

3. Tiép tuc xay dung hé théng phan phéi bén virng:

- Tiép tuc cling ¢d hé thdng phan phdi nganh dudng, cé chién lugc pht hop cho tirng kénh ban hang, khai thac
va mé& rong kénh ban hang tiéu dung truc tiép; Bai véi nganh Lavina ti€p tuc dau tu manh mé cho phat trién
hé théng ban hang, bam sat dén tirng diém ban; Cung véi hoat dong R&D phéat trién thém cac dong san phadm
ma&i theo tiéu chi “Dinh Duéng Xanh”;

- Theo doi séat thi trudng trong nude va thé gidi, kip thdi co gidi phap bd sung ngudn nguyén liéu cho san xuét
... Duy tri cac dau mai xuét khdu; dong thoi tim ki€m va tiép can cac thj truong xuét kndu mai. Can déi chi phi
dau tu cho cac hoat dong marketing hd tro cho cong tac tiéu thu cac sédn phadm do udng;

4. Quyét liét trong céng tac chi dao, diéu hanh:

Tiép tuc danh gia, sap x&p lai ngudn luc lao déng clia Cong ty, cd phuong an sap x&p, bé tri phu hop, phuong
an st dung lao déng linh hoat gitra trong vu va ngoai vu. TS chirc giao k& hoach cac don vi ndi bd; Chi dao diéu
hanh hoat dong cac cong ty con dat hiéu qua cao; T8 churc trién khai dur an dién nha ap méai; Tap trung ngudn
Iuc cho ho so phap ly dur an, giao dat, thué dat.
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BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 2023

NHAN BINH RUI RO

1. RUi ro vé thoi tiét, bién ddi khi hau va 6 nhiém
moi trurong

- Rai ro vé thoi tiét, bién d&i khi hau: La mot nganh
néng nghiép nén san xuét mia duwdng chiu anh hudng
réat I&n tr tac dong clia thoi tiét va méi trurong. Bién déi
khi hau, thoi tiét curc doan ngay cang rd rét, nhiét do
tang dan, han han, It lut phirc tap va xay ra véi cuong
d6 ngay cang tang anh hudng tiéu curc dén nang suét,
chét luong mia. BEi voi Lasuco vung mia van chiém
70% dé&t doi nén han han néu xay ra rdi ro thiét hai
khong nhd. Nhan thire dugc rdi ro Ién vé thoi tiét va
moi truong, LASUCO déa chd dong trong viéc nghién
clru, tim toi cac giéng mia méi co kha nang chiu han,
hd tro ba con ndng dan trong viéc canh tac, trng pho
v&i thoi tiét cure doan, bién d&i khi hau, dac biét 1a 1t
lut, han han tai vung nguyén liéu mia dudng Lam
Son tréi dai tai cac huyén trung du va mién nui phia
Tay tinh Thanh Hoa.

- RUi ro v& 6 nhiém mai truong: Qua trinh s&n xuét
dudng tir cay mia sé sinh ra mét s phu phadm nhu ba
mia, méat ri, bun loc,... Bay la cac chét thai htru co, tuy
khong gay doc hai v& mat hoé chat nhung néu khong
duoc xtr ly thi 6 thé gay & nhiém nghiém trong t&i moi
trudng. Tuy nhién véi cong nghé xCr ly chét thai hién tai
hoan toan cé th& x{r ly dugc hét cac chét thai doc hai
nay. Lasuco da quan tam viéc nang cép, dau tu xay
durng hé thdng xt ly chéat thai, chi dong tan dung mét
phan phé& phdm trong qué trinh san xuét duong tor cay
mia d& lam thanh phan vi sinh nhdm t6i da hoa loi
nhuan tir cay mia va gidm thiéu tac hai t&i méi truong.

2. Rui ro vé vung nguyén liéu

- Nganh mia dudng Viét Nam dang déi dién véi khéd
khan dé la dién tich viing nguyén liéu mia con lai rat it,
anh hudng dén ngudn nguyén liéu mia ép dau vao.
Nguyén nhan chl yéu la do anh hudng cda chinh
séch nha nudéc vé dat dai: quy hoach céy trong khac
chodng quy hoach ving mia dudng, bén canh dé quy
hoach db thi trén vung mia dudng Lam Son cling lam
gidm dan dién tich trong mia; Cac dy an maoi cla
Lasuco da va dang trién khai cing gén véi dat dai,
yéu t6 quyét dinh nguyén liéu vi vay rdi ro chinh sach
dét dai la rat 16n.

- Vung nguyén liéu cla Lasuco ¢ t&i 70% dién tich la
mia doi, manh muan, nhd 1& khé ap dung co gidi hoa
dong bd. Nguy co thiéu nhan cong la rét Ién va chi phi
nhan cong tang cao. Mac du Cong ty da co ké hoach
dua mia xubng dat thdp nhung phéi trién khai dan
trong nhiéu nam. Bén canh dé ngudn nhan lyc cla
Lasuco d€ dap irng cho cac chuong trinh dy an moi
dang la thach thirc do day la nganh mai, yéu cau cao
la didu kién tién quyét d& ddm béo trién khai cac du an

thanh cong.

Trude tinh hinh khé khan vé vung nguyén liéu, trong
nam HPQT, BDH da cé nhigu budi hop véi cac Huyén,
cac xa vung mia, thédo g& khé khan cho ngudi trong
mia, ho tro vé gidng, phan bon, duong giao théng cho
t4t c& cac ho néng dan nham 6n dinh san xuét, duy tri
va phat trién bén virng ving nguyén liéu mia.

3. Rdi ro vé thij trwong

Hién nay, ap luc canh tranh trén thj truong duong déi
v&i LASUCO la réat I1én. Ngoai cac déi thi canh tranh
trurc tiép la cac cong ty cuing nganh trong nuéce, ap luc
canh tranh con dén tir dudng nhap khdu Théi Lan,
duong nhap lau, gian lan thuong mai. Bai tuong
khach hang chinh clia Lasuco la cac doanh nghiép, t6
chtrc phan phéi va tiéu thy duong lam nguyén liéu dau
vao nén sirc canh tranh vé gié la rat In va néu khong
th& canh tranh dugc thi nguy co bi mét thi phan la réat
I&n. Bing trudc hinh thlirc canh tranh khoéng lanh
manh tr duong Thai Lan, ngay 15/6/2021, B6 Cong
thuwong da ban hanh Quyét dinh s6 1578/Qb-BCT vé
ap dung thué chéng ban phéa gia, chdng tre' cdp chinh
thirc déi vai mot sd san phdm dudng mia cd xuét xur
tor Vuong quéc Thai Lan. Ngay 01/8/2022, B6 Cong
thuong ban hanh Quyét dinh s6 1514/QDb-BCT vé ép
dung bién phép chdéng l&n tranh bién phap phong vé
thuong mai déi véi mot s6 san phdm dudng mia
nhap khau tr Campuchia, Indonesia, Lao, Malaysia,
Myanmar, va day cé th& coi la cu hich cho sirc canh
tranh clia nganh san xuét duong ndi dia. Tur dau vu
2022-2023 dén nay, gia thu mua mia, gia dudng trong
nudéc da tang dang k&€ va vung nguyén liéu mia da tirng
budc dugc phuc hoi, gilip ndng dan va doanh nghiép
gidm dan ép luc canh tranh.

Bén canh do, Cong ty da cé su chuéh bj thich irng kip
thai v&i su canh tranh. Co hdi cho LASUCO nhép
kh&u duong thé dua vao luyén ddm bao tang trudng
6n dinh nganh mia duong. Chuyén déi sén phdm cé
uu thé: Thure phdim do udng (nuée dinh dudng té bao
mia, Stra gao), ché bién néng san (lUa gao). DS Mo
trong quan tri diéu hanh doanh nghiép trién khai ERP
toan tap doan. V&i su chuyén déi can ban clia Cong ty,
co cAu theo hudng da dang hda san pham, hinh thanh
chudi gia tri s&n pham nhdm gidm chi phi sén xuét, ha
gia thanh san phdm, tdng cudong quéan tri diéu hanh,
tang cuong khd nang canh tranh vé&i thi tredng trong
khu vurc dam béo 6n dinh, tang trudng.

4. Rui ro vé kinh t&

Ciing giéng nhu bat ky nganh san xuét nao, nganh mia
duong cling chiu anh hudng Ién tir bién dong kinh té
thé giGi va kinh t€ ndi dia. Sy thay doi vé tGng san
phdm qudéc ndi, Iai sudt, nhu cau tiéu dung trong nuéc
va cac thanh t6 khac trong nén kinh t& sé quyét dinh réat

tat ca la tu nhién

I&n dén sy phat trién clia nganh va ddi vai mot nganh
san xuét thuc phdm mang tinh thi€t yéu nhu nganh
sén xudt mia dudong thi lai cang quan trong. Trong bai
canh hién tai, khi nén kinh t& bj dirt gay do anh hudéng
b&i dai dich, cubdc khiing hoang chinh tri gitra Nga va
Ukraine leo thang dung thoi diém kinh t€ toan céu
dang phuc hoi sau dai dich, do dé cé th& gay ra
“nhirng rdi ro dang k& déi vai thé gidi ciing nhu trong
nudce. Vivay, Lasuco da cd nhidu nhirng thay déi cap
bach, quyét liét nhdm gitr su 6n dinh trong s&n xuét va
dadm béo dugc muc tiéu phat trién bén virng.

5. Rui ro vé phap ly

Nhirng thay déi vé moi truong phap ly trong cac finh
vuc vé thué, hai quan, moi trudng, lao dong, tién
lrong, chirng khoan yéu cau Cong ty lubn phai cap
nhét va danh gia tac dong dén céac hoat dong SXKD.
Mot s6 chinh sach, quy dinh phap luat phéat sinh, thay
déi, ndi dung chdng chéo, thiu théng tin hudng dan,
chua rd rang co6 th& gay anh hudng dén ké hoach va
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trén tinh than thuong ton phap luéat va cam két ton
trong loi ich clia tat ca cac bén lién quan déi véi hoat
déng clia Cong ty, Lasuco sé lién tuc cap nhat, dao tao
vé co ché luat hién hanh va nhirng thay d&i d& dam
béo t6i da sy tuan thl phap luat va cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nudéc.

6. Rui ro vé tai chinh

- Nguy co lam phat & mirc cao va nhirng bét 6n cla
thi trong tai chinh. Didu nay c6 nguy co anh hudng
dén dong tién kinh doanh clia Lasuco do khé khan tir
phia khach hang, déi tac.

- Nguodn vén huy dong bi anh hudng do cac quy dinh
siét chat trong cho vay ttr cac t6 chire tin dung.

- Ty gia va lai suét cé nhiéu bién dong.

7. Rui ro khac

Ngoai céc rti ro mang tinh hé théng va phi hé théng da
dé cap & trén, Lasuco clng chiu nhirng rdi ro bét
thudng ngoai tam kiém soat nhu thién tai, hoa hoan,
chién tranh, dich bénh, t&n that vé& nhan Iuc. Tuy nguy
co xay ra la khdbng cao nhung cac rui ro trén thuong
dem lai hau qué bat thuong, gay thiét hai ndng né néu
nhu khong ¢ sy dé phong trude. Lasuco ludn tuan
thd cac quy dinh vé phong chdng chay nd, an toan lao
dong, dac biét 1a dich bénh Covid-19 la rdi ro chung réat
I&n clia toan thé gidi va Lasuco da cé nhirng thay ddi,
tur duy moi d& kip thoi d6i pho véi dién bién chung clia
dich bénh.
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Lasuco Group

NHUNG DAU AN TIEU BIEU CUA LASUCO NAM 2022 - 2023

1. Dau tu va dua vao van hanh mai day chuyén ché bién nhién liéu thd phuc vu dét 10, gdp phan tao thém viéc
lam cho ngu&i lao dong va nang cong suét phat dién, tang trudng san luong dién phat hoa ludi dién quéc gia;

2. Dau tu 13p dat maéi day chuydn San xudt duong Mix xuét khdu; Nang c8p day chuyén san xudt duong phén...
da mang lai gia tri kim ngach xuét kn&u cao nhat tir truéc dén nay;

3. Cong tac t6 chirc va nhan sur dugc déi mai quyét liét: Tap trung lam mai lai t6 chire, bd may va nhan sy cac
don vj theo hudng hiéu quéd, gon nhe; U'u tién dao tao va st dung co hiéu qua ngudn Iurc hién co... Do dd nang
sudt lao déng dugc nang lén, ngudi lao dong ¢é thém viéc lam va dam bao thu nhap.

fﬁff—r .
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4. Phong trao lao dong sang tao phat trién manh mé: nhiéu sang kién céi tién thiét bi, cong nghé... da dugc Lién
doan lao déng Tinh tang bang lao déng séng tao. Trong dé ¢6 01 ca nhan tiéu bidu dai dién cho 1/3 t&m guong
dién hinh toan Tinh Thanh Hbéa du Hbi nghi tén vinh, biu duong tdm guong dién hinh toan quéc; 02 ca nhan
duoc tang gidi thudng Nguyén Bire Canh; 02 ca nhan c6 sang kién tiéu biéu thudc Chuong trinh "01 triéu sang
kién - nd luc vuot khd, sang tao, quyét tam chién thdng dai dich Covid-19" duoc LBLD tinh tdng bang khen.

Mhanh Héa, ngdy 07 thang ¥ nam 2023

Sy A

[

5. TG chirc thanh cong dai hdi cac Chi bd truc thude Bang bé Cong ty nhiém ky 2022 - 2025 va Pai hoi cong
doan Cong ty nhiém ky 2023 - 2028: Pay 1a hoat déng chinh tri quan trong, tao tién dé virng chéc, mé ra 1 giai
doan mdi véi doi ngt can bd chét lrgng cao, 1anh dao c6 hiéu qua cac hoat dong doan thé&; doan két, théng nhét
thure hién thang loi cac muc tiéu ma Hoi dong quén tri, Ban didu hanh da dé ra.
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TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Cac chi tiéu chinh tap doan nién d6 2022 - 2023

BVT: Triéu ddng

~

i . TH so véi KH
STT Chi tiéu Ké hoach Thuc hién Gia tri % KH
1 Doanh thu thuan 2.166.000 1.807.631 (358.369) 83,5
L 2 Loi nhuan truéc thué 60.000 39.743 (20.257) 66,2 )
Cac khoan dau tu 1&n tai ngay 30/06/2023
DVT: Bong

Da giai ngan dén

~

STT Du an Téng mirc dau tu 30/06/2023
1| DuanCong vién sinh thai Tre, Ludng Thanh Tam 300.000.000.000 266.888.301.111
2 Du an dau tu irng dung cdng nghé cao san xuét tre 60.000.000.000 937.030.345
ép khéi cong nghiép
3 Du an Trung tdm Céng nghé cao Lam Son 30.366.333.204
4 Dy an nha may ché bién nuéc mia déng hop cong 47.186.522.063
suét 100 triéu hdp/ndm
5 Dy an khac 9.500.000.000 3.180.832.926
Tdéng cong 369.500.000.000 348.559.019.649

!H:_!'H"i.u
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TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai chinh:
DVT: Tridu dong
( )
CLU B e P e % Tang giam
Téhg gia tri tai san 2.542.062 2.558.489 (0,6)
Doanh thu thuan 1.807.631 2.041.008 (11,4)
Lai nhuén tor HBKD 38.237 53.635 (28,7)
Loi nhuén khac 1.506 (3.697) (140,7)
Loi nhuén trudce thué 39.743 49.938 (20,4)
| Loi nhuan sau thué 30.129 44,673 (32,6) )
2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
( )
S AT 01/07/2(;r2l; 30/06/2023 o1/o7/20Tzl: 30/06/2022
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Khé nang thanh toan hién hanh [an 2,86 2,77
+ Kha nang thanh toan nhanh lan 0,02 0,06
+ Kha nang thanh toan no' ngén han [an 1,35 1,17
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 N phéi trd/T6ng ngudn vén % 34,99 36,08
+ Hé s6 Ngudn vén chii s& hiru/Téhg nguon vén | % 64,21 62,78
3. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 1,67 2,19
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,19 1,75
- Lt Hé s6 Loi nhuan trude thué /Doanh thu thuan | % 2,2 2,45

BAO CAO THU'ONG NIEN 2022 - 2023
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BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN TO1 MOI TRUONG VA XA HOI

1. Quan ly nguon nguyén vat liéu:
a) Téng lugng nguyén vat liéu duoc st dung dé san xuét va déng gdéi cac san phdm va dich vu chinh clia t&
chirc trong nam (vu ép 2022 - 2023)
- T6hg mia: 390.000 tan
- T6ng ba: 100.764 tan
- Téng tro, bun: 20.173 tan
b) Bao cdo ti 1é phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc st dung d& sén xuét san pham va dich vu chinh
cla t6 chure.
- B& mia 100% dung dé& tai ché lam ngudn nguyén lidu dét 16 hoi, cdp hoi va phéat dién phuc vy san xuét,
ngoai ra con cép dién hoa ludi qudc gia.
- Tro bun tai ché 100% lam san ph&m phan bén cung cép cho viing nguyén liéu.

- Nudce théi da xir ly dat tiéu chuéin da tai st dung 60-70% Iuu lugng xa thai bom quay lai phuc vy sén xuét.

2. Tiéu thu nang lvong
a) Nang luong tiéu thu trure tiép va gian tiép
- Nang lugng tiéu thy trire tiép 1a s dung ngudn dién tu phét.
- Nang lugng tiéu thu gian tiép la st dung ngudn dién ludi qudc gia.
b) Nang luong tiét kiém dugc thdng qua cac sang kién st dung nang lugng hiéu qua.
- Dy &n dong phat nhiét dién CDM Cong ty da tiét kiém duoc ngudn ba mia d& st dung dét 1o phat dién
hoa vao mang ludi dién qudc gia.
¢) Cac bao cao sang kién tiét kiem nang liong (cung cép cac san phdm va dich vu tiét kiém nang ligng hodc
str dung nang luong tai tao);
- Béo céo sang kién duyr an dong phét nhiét dién CDM: Ba gdép phan giai quyét van dé maoi trudng nganh
cbng nghiép mia duong, vira tdn dung dugc chét thai san xuét dién nang phuc vu san xuét, vira gop phan
cung cép cho dién nang ludi dién qudc gia.
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- K&t qua clia dur an dong phat nhiét dién:

+ Pa gidi quyét duoc van dé du thira ba trong san xuét, khong lam & nhiém chat thai ran, 6 nhiém dét, 6
nhiém ngudn nude. Gop phan han ché st dung nhién liéu hoa thach cho nhiét dién (than da, dau).
Gidm thiéu 6 nhiém méi truong khadng khi.

+ Tan dung, tai s¢t dung chét thai lam nguyén liéu cho nganh san xuét khac la mot nguyén ly co ban cla
sén xuét sach hon, gép phan tiét kiém tai nguyén thién nhién

+ Gidm dugc chi phi xr ly chat thai, gidm thi€u chi phi dién ndng cho san xuét, thu lgi nhuan tur viéc ban
dién; cht dong dugc ngudn nang lugng, han ché tac dong do viéc mét dién, &nh hudng dén san xuét
clia Cong ty.

+ Ngudi dan khéng con phan nan vé tinh trang 6 nhiém maéi truong do tac dong clia chat thai ran, khi
théi trong san xuét

3. Tiéu thu nuwéc (mire tiéu thu nuwéc cla cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Nguodn cung cép nude va lugng nude st dung
- Ngudn nuéc cung cdp cho san xuét dugc st dung tr ngudn nude song tir Kénh Néng Giang clia hé
théng séng Chu, bang hinh thire tu bom.
- Luu lvong nude st dung (tinh cho vy ép trong nam 2022 - 2023): 550.000 m3
b) Ty & phan tram va téng lurong nudce tai ché va tai sir dung:
- Ty |1& phan tram nudc tai ché: 70%
- T6ng lugng nurde tai ché va str dung: 140.000m3

4. Tuan thu phéap luat vé bao vé mai trudng

a) SA lan bj x&r phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi trudng
Trong ndm 2022 - 2023 Cong ty khong vi pham vé luat bao vé moi trurdong, Iudn tuan thd cac quy dinh va quy
ché vé mdi truong

b) Téng s6 tién do bi x& phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé& moi trurong.
Khong bi x& phat v& linh vire moi trudng

DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

l. PANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHI TIEU MOI TRUONG (tiéu thu nudc, ning lwong, phat thai)

1. Danh gia céac chi tiéu vé tiéu thu nudéc:

- Thurc hién gidy phép khai thac nuéc mét s6 149/GP-UBND:

- Thuc hién dung muc dich, ngudn nuéc, vi tri cong trinh, lvgng nude, phuong thire khai thac — st dung.

- Hang nam cong ty ndp phi cdp quyén khai thac nudc mat theo quy dinh cho nha nudc

- B&o vé ngudn nudéc khai thac, bao vé vé sinh khu vure, khai thac trong gi¢i han cho phép, st dung ding muc
dich, hiéu qua, tiét kiém.

- Coéng ty thdy ndng séng Chu 1&p dat hé théng do Iuu luong va tinh toan chét cong to theo hang quy déi voi
Cong ty.

- Muc dich khai thac: St dung vao san xuét, tudi mia giéng va sinh hoat clia can bo, cong nhan trong Cong ty.

- Ngudn nuéce khai thac, st dung: S6ng Néng Giang thudc hé thdng Thiy ndng séng Chu.

- Luong nudce st dung:
+ Luu lugng lay nude trung binh: 0,1041 m3/s
+ Luu lugng lay nude Ién nhat: 0,111m3/s.
+ Nudére khai thac, st dung Ién nhat trong ngay déi véi ngay sén xuét: 4.000m3/ngay.
+ Lugng nudéc khai thac, st dung Ién nhat theo nam: 550.000 ma3.

- Chét lvgng ngudn nude: Do hé théng sdng Nong Giang chi yéu lam nhiém vu tudi nén ché doé thdy van
(muc nuéce, luu lvgng nude) phu thudc vao sy didu tiét clia tram thly ndng Bai Thuong cho nhu cau st
dung nuéc & ha luu.

2. Panh gia cac chi tiéu maoi treong vé nang luwong.

- S&r dung ngudn nang tai tao: Cong ty da thure hién dyr an dong phat nhiét dién CDM s dung ba mia dét 16 hoi.

- Dy an Bong phat nhiét dién st dung nhién liéu tir ba mia tai Cong ty ¢d phan mia dudng Lam Son dé lam giam
luong phét thai khi nha kinh wére tinh trong giai doan thure hién 31.000 tan CERs/nam.
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- Xay dyng Dy an “bong phat nhiét dién st dung nhién liéu ba mia”. Viéc khdng thai ba mia ra moi trudng sé han
ché& van dé 6 nhiém chét thai ran, 6 nhiém dat, 6 nhiém ngudn nude. St dung ba mia lam nhiét dién gép phan
han ché st dung nhién liéu hoa thach cho nhiét dién (dau, than), gidm thi&u & nhiém méi trudng khong khi. Tan
dung, tai st&r dung chét thai lam nguyén liéu cho nganh khac la mét nguyén ly co ban clia san xuét sach hon,
gbp phan tiét kiém tai nguyén thién nhién. Bap (rng nhu cau st dung dién cho san xuét clia nha may va mot
phan cung cép cho ludi dién qudc gia.

3. Banh gia céac chi tiéu vé phat thai:

3.1. Vé nuéce thai: Nudce thai san xuit cac nha may:

- Nudc théi tir cac thap ngung tu: Tinh chat dac thu clia loai nude nay la nhiét do cao hon nhiét dd maéi truong.
Loai nudre nay dugc thu hdi hau hét dé tuan hoan lai hé théng tao chan khong va st dung lai cho san xuét.

- Nudc lam mat: Ngudn nude nay la lam mat thiét bj tubin, khdp néi, may nén déng co day la ngudn nude sach
Nha may thu hdi bom tuan hoan lam mat.

- Ngudn nudce thai lam mat ¢é chi sé tir 50 - 80mg/l gdbm cac ngudn théi sau:
+ Nudéce tao chan khong.
+ Nudce lam mat.
+ Nude thai ngung tu céc thiét bi béc hoi gia nhiét
+ Nudce thai ao phun va nuéc vé sinh khu xt ly nuée sach: Thu gom phan tach theo ngudn thai phia nam d&

tudi tiéu ndng nghiép.

- Nude vé sinh nha xudng, vé sinh thiét bi ndi ndu, bdc hoi gia nhiét, danh can nudc thai cd dd & nhiém COD =
75 -2.500mg/l, BOD = 1.200mg/l, SS = 1.200-1.500mg/I dua vao hé théng xC ly hda ly két hop sinh hoc (Theo
Cong nghé xtr Iy nude thai ctia An Do)

3.2. Vé khi thai:

Khoi, bui clia 03 10 hoi dét ba mia nha may da st dung hé théng x Iy xiclon va tinh dién xdr ly triét d& dat hiéu
qua 90%. Khadi bui xe van chuyén va bui duong, bui hoi nudc pham vi nhd lan tda khéng dang k& Cong ty cé bién
phap xtr ly triét d€.

3.3. V& chét rén

- Thanh phan rac thai sinh hoat gdbm: Réc, 1a cay, gidy phat sinh knong dang k&

- Chat thai ran s&n xudt: Chi y8u tro dét, ba mia. Chat thai nay Cong ty tan dung d& lam phan bon vi sinh cho
vung mia Lam Son.

- Chét thai nguy hai trong séan xuét bao gdm: Rac thai gié lau, bia amiang, gioang cao su, béng dén nion, dau mé,
chai lo, bong thily tinh.....Cong ty hop dong véi Cong ty di diéu kién dé& xdr ly ngudn chét thai nay.

1. DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM XA HOI

Coéng ty vinh dy dugc LBLD Tinh Thanh Hoa chon 02 coéng trinh tiéu biéu gén bién chao mirng BH coéng
doan tinh 1an thar XX nhiém ky 2023 - 2028 tién t¢i Dai hoi Xl cong doan Viét Nam da ghi nhan sy nd luc
ctia cac don vi, can b doan vién NLD Coéng ty trong viéc manh dan dé xuét cac giai phap, phat huy sang
kién cai tién ky thuat, lam chd cdng nghé, nang cao chét lugng, ndng sudt va hiéu qué san xuét,... tao su
lan tda tich curc dén ngudi lao dong.

Cong ty ti€p tuc phung dudng 09 Ba Me Viét Nam anh Hung; T8 chirc tham hdi dong vién 07 gia dinh con
liét s¥, viéng nghia trang liét s§ nhan dip 27/7 va dip Tét Nguyén Ban hang nam. Ngoai ra Cong ty thudng
Xuyén quan tam dén cac gia dinh c6 hoan canh kho khan.Tich cuc hudng irng cac phong trao dén on dap
nghia, 1a lanh dum la rach.
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Lasuco Group

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

I. TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai san

DVT: Triéu ddng
( % Tang giam A
Chi tiéu Nam nay Nam truéc Gia tr %
Tai san ngan han 1.117.223 991.422 125.801 12,69
Tién va cac khoan tuong duong tién 16.661 47.752 (31.091) (65,11)
Céc khoén dau tu tai chinh ngan han 9.000 9.000
Cac khoan phéi thu ngan han 324.684 292.655 32.029 10,94
Hang ton kho 759.830 640.740 119.090 18,59
Tai sédn ngan han khac 7.048 10.275 (3.227) (31,41)
Tai san dai han 1.424.839 1.567.067 (142.228) (9,08)
L Téng tai san 2.542.062 2.558.489 (16.427) (0,64)
2. Tinh hinh no phai tra
DVT: Triéu ddng
( % Tang giam A
Chi tiéu Nam nay Nam truéc Gi tri %
No phai tra 889.484 923.046 (33.562) (3,64)
No ngén han 830.164 847.764 (17.600) (2,08)
No dai han 59.320 75.282 (15.962) 21,2)
Vén chu sé hiru 1.652.578 1.635.443 17.135 1,05
\Vén cht sé hiru 1.632.190 1.606.317 25.873 1,61
Nguodn kinh phi va quy khac 20.388 29.126 (8.738) (30)
L Téng cdng ngudn vén 2.542.062 2.558.489 (16.427) (0,64) )

II. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NIEN B0 2022 - 2023

1. Cung c6 lai nguén cung nguyén liéu mia va duong tho cho san xuat:

- Trong b&i canh quy IV nam 2022, ty gia va lai suét bién dong manh gay bat Igi cho gid nguyén liéu nhéap khau,
Ban diéu hanh da quyét liét, quyét dinh thu mua ttr nhiéu ngudn gan 20.000 tan dudong thd, dudng phdm cédp
thap dura vao ché luyén cung thoi diém san xuét vu ép, da dem lai hiéu qué tot cho san xuét kinh doanh.

2. T6 chirc san xuat an toan tai cac nha may:

- San xudt tai nha may dudng mia: Nha may da dua vao san xuét toan bd luong mia nguyén liéu va dudng thod
dua vé ché luyén dam bao hiéu quéa san xuét, dudng nhap kho ddm béo chét luvgng da cong bd. Tham gia phéat
trién san xuét nhidu sén phdm mai cung cdp cho cac khach hang. Nha may cting thurc hién vé sinh thiét bi nha
xudng, danh gia thiét bj, hoan thién phé duyét du toan kiém tu, stra chira nam 2023, d&c biét hoan thién day
chuyan dudng luyén dam bao tién dd ché luyén sém trong vu 2023 - 2024.

- San xuét tai nha may dudng phén: Trong nién do da hoan thién toan bd viéc nang cdp day chuyén san xuét
dudng phén nhiéu chiing loai, dura vao san xuét dap (rng cac san pham tiéu thu va xuét kndu. Téng san phdm
sén xudt nhap kho trong nién dd tang 17% so v&i cling ky. Quy trinh sén xudt dugc kiém soat. Co cdu céc loai
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- san phdm dap trng theo nhu cau thj hiéu ngudi tiéu dung trong nuéc va xuét khau.

- San xuét tai nha may Lavina Food: Cong tac san xuét ché bién van hanh &n dinh, an toan, san phdm dat tiéu
chuéh chét luong. T8 chire san xuét theo nhu céau clia thj trudng va dét hang clia thuong mai. Nha may ciing
da tién hanh nhan gia cong cac san pham do uéng cho cac don vi bén ngoai, gop phan gidm chi phi van hanh,
tao cdng an viéc lam, dam bao thu nhap cho ngu i lao déng.

3. Clng c6 va tang cudng hoat déng thuong mai - xuat nhap khau:

- Téng san luvgng dudng cac loai tiéu thu dat 84% k& hoach. Hé théng phan phéi duong céat, dudng phén
dugc duy tri 6n dinh & cac kénh, khach hang céng nghiép, khach hang ban budn, ban 1&, cac siéu thj va mé
rong ban 1& theo hé théng ban 1& LAVINA. Bigu hanh chinh sach gia phu hgp véi tirng thoi diém, sat véi bién
déng cua thj truong. Gia ban duong cac loai tang binh quan tir 5% - 10% so v&i cung ky va la thuong hiéu
dan dau & Mién Bac.

- TAp trung cho cong tac xuét nhap khau, bam sat thj treong va bién dong ty gia d€ chti dong linh hoat trong viéc
diéu hanh céc hoat dong xuét nhap khau, da nhap dugc 75% lugng dudng thd theo ké hoach. Cac san phdm
clia LASUCO hién da c6 mat tai 20 nuée trén toan thé gidi, dap (rng cac yéu cau khat khe clia cac khach hang
I3 c4c tap doan qudc t& tai Chau Au, Chau My, Trung Bong, Nhat Ban, cac nuéc Asian ...

- Co cédu lai hé théng phan phdi ban hang nganh do uéng theo huéng tang nang suét lao dong, tang hiéu qua,
phat huy néi luc, phat trién hé théng mét cach tap trung, virng chéc.

4. Hoat dong ctia cac Céng ty con:

- Tai Cong ty TP CNC Tam Phu Hung: On dinh t6 chire quan 1y, tap trung san xuét kinh doanh, da cung cép san
ph&m gao cho cac nha san xuét Ion, phat trién, mé rong ving nguyén lidu, lién két san xuét vai cac dia phuong
tai Thanh Ho& va mé réng vung nguyén liéu cac tinh ngoai nhu Ninh Binh, Thai Binh, Ha Nam, Ha Nbi.... Thuc
d&y manh cong tac xuét khdu gao trong thdi gian téi. Két qua budc dau cho thdy day la nganh co loi thé va
dem lai hiéu quéa t6t cho nhirng nam tiép theo.

- Tai Cong ty NN CNC Lam Son: San xuét da di vao giai doan 6n dinh, khai thac ¢é hiéu qua cac digu kién
vé co s& vat chét, thiét bj, con ngudi. Tap trung cho cdng tac tiéu thu, doanh thu cé nién dd dat 61% ké
hoach nam va bang 90% so v&i cung ky. Gitr gin, phét triéh thuong hiéu cac san phdm cha lyc nhu Dua
vang, hoa lan...

5. Tap trung hoan thién hé so phéap ly Du an cong vién sinh thai tre luéng Thanh Tam:

DPa hoan thién diéu chinh chd trirong dau tu Dy an, duge HBND tinh thong qua lai dy an 1a dyr an nha nuée thu
hoi dat; Pang hoan thién ho so xin thué dat dot 1.
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CHUONG 4:

- DANHGIA CUA HPQT
'HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia két qua thurc hién nghi quyét dhded 2022 - 2023

2.Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
3. Hoat dong ctia HDQT doc 1ap, két qua danh gia clia thanh vién HDQT doc 1ap
4. Nhiém vu, gidi phap trong tam ndm Tai chinh 2023 - 2024
’ 5. Hoat dong ctia Ban kiém soat
' “-n- giao dich, thu lao va cac khoan loi ich clia Hoi dong quéan tri, Ban diéu
' \ hanh va Ban kiém soat

7. Co céu C& dong, thay d&i von dau tur clia Chi sé& hiru
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DANH GIA CUA HDPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY
I. DANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDCP 2022 - 2023

1. Cac chi tiéu chinh vé thuc hién ké hoach nién do 2022 - 2023
DVT: Triéu ddng

( = TH so k& hoach
1 Chi tiéu BVT Ken'f;ﬁ"h Thyc hién Giatn o KR
1| Doanh thu Tr.dbng 2166.000 | 1.807.631 | (358.369) 83,5
2 | Loinhuan trude thud Tr.dbng 60.000 39.743 (20.257) 66,2
| 3 | cotuc % 5 7.5 )

2. Banh gia tinh hinh hoat déng ctia Coéng ty nién dé 2022 - 2023

Nam 2022 - 2023 nén kinh t& cé sur hdi phuc sau dai dich Covid, tuy nhién tinh hinh dién bién tip tuc kho khan,
phrc tap khi gid ca hang hod, dich vu dau vao cho san xuét kinh doanh tang cao, strc mua gidm. Hoat dong
thurong mai xuét nhap khau bi anh hudng do ¢6 Itic chudi cung trng bj gian doan. Lam phat méc du da ha nhiét
nhung van & mic cao, budc cac Chinh phii phai thdt chat chinh sach tign t&; nhirng thang cudi nam 2022 va dau
nam 2023 1ai suét va ty gia bién dong manh. Nhirng yéu té trén da trure ti€p hoadc gian tiép anh hudng dén hoat
dong san xuét kinh doanh cting nhu trién khai cac k& hoach nam 2022-2023 clia Cong ty; K&t qué thurc hién cac
chi tiéu tai chinh nam 2022 - 2023 theo Nghj quyét Bai hoi ¢d dong:

Tong tai san - Ngudn vén tai ngay két thic nam tai chinh 14 2.542 ty déng
Doanh thu thuan dat 1.807,6 ty dong; dat 83,5% ké& hoach nam
Loi nhuan truéc thué 39,74 ty déng dat 66,2% KH nam

Trong bd&i canh nén kinh t& Viét Nam bj anh hudng bai tinh hinh kinh t€ kho khan chung clia khu vure va thé gidi,
mot s6 chi tiéu tai chinh chura dat theo nghi quyét PHPCB, Tuy nhién mét s8 chi tiéu so véi nam trude van co su
tang trudng; Cong tac tai chinh, dong tién dugc céi thién; cac thong tin tai chinh dugc cung cédp va phan anh kip
thdi qua do theo sét tinh hinh thure hién ngan sach dong tién cho k& hoach SXKD clia Cong ty. HDQT va Ban digu
hanh cung toan th& CBCNV da thuc sy ¢6 gang nd luc d& ddm bao tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty
tiép tuc dugce gitr 6n dinh trong béi canh khé khan phire tap hién nay. Chi tiéu ¢d tire cho ¢ dong ¢ sy céi thién,
k& hoach 5% thuc 8 trinh PHDPCD 7,5% bang ¢ phiéu.

3. Vé phat hanh c6 phiéu tra cé tirc nam 2019 - 2020; 2020 - 2021 va chao ban ¢cé phiéu cho ¢é déng hién hiru:
Thue hién Nghi quyét BHBCD s6 336NQ/2021/BLS-DHDPCD ngay 06/11/2021 va Nghi quyét s6 338
NQ/2022/BLS-DHDCD ngay 11/11/2022; HDQT da hoan thanh phat hanh ¢& phiéu tra ¢ tirc nam 2019 - 2020
va nam 2020-2021 cho ¢& dong hién hitu vai ty 18 6,5%; Toan bd s6 lugng ¢b phiéu phat hanh thém dé tra ¢
tlrc da dugc dang ky luu ky ngay 17/01/2023 tai Trung tam Luu ky chirng khoan Viét nam va dugc niém yét bs
sung ngay 01/02/2023 tai S& giao dich chirng khoan TPHCM;

Thure hién uy quyén clia PHBCD, HBQT cting da thurc hién viéc thay déi gidy chirng nhan dang ky kinh doanh va
stra d&i diéu 1& ctia Cong ty, theo do vén digu Ié clia Cong ty tang tir 700 ty dong lén 745,48 ty dong, trong
duong 74.547.993 ¢b phiéu;

Nghi quyét s6 338 NQ/2022/BLS-DHDCD ngay 11/11/2022 ciia PHBCD théng qua tdng th& phuong an chao
ban cd phiéu ra cong ching cho ¢& dong hién htru véi gid chao ban 10.000 dong/CP;

Ngay sau khi duoc dai hdi phé duyét phuong an phat hanh. HBQT da trién khai phuong an véi Cong ty CP
chirng khoan Ngan hang Cong thuong dé trién khai cac budc cong viéc phat hanh cd phiéu.

Tuy nhién, trong bdi canh bién déng ctia Thi trdng chirng khoan trong nam. VN Index da co thoi gian giam xuéng
th&p nhéat trong hon 10 nam qua. Gia c¢d phiéu clia Cong ty clng bi anh hudng; cd phiéu LSS giao dich tai S&
Giao dich Chirng khoan TP HO Chi Minh (“HOSE”) trong nhirng thang cudi ndm 2022 va nhirng thang dau nam
2023 ( ttr thang 07/2022 dén thang 4/2023) & mirc thap. HDQT danh gia tinh kha thi va kha néng thanh cong clia
dot chao ban ¢d phiéu cho ¢8 dong hién hru la khdong cao. Vi vay vé phuong an tang von digu 1é thong qua chao
bén ¢d phiéu ra cong ching, HDQT sé Iura chon thoi diém thich hop va cé phuong éan trinh BHBCD, dam bao
dot chao ban hiéu qué va thanh céng.
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Il. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Nam 2022 - 2023 Hoi ddng quén tri da t& chire trién khai va thurc hién cac hoat dong theo ndi dung da dugc
quy dinh tai Digu &, Quy ch& Nb&i bd v& Quan tri Doanh nghiép; Quy ché hoat déng clia Hoi dong quan tri mot
cach tuan thd, phu hop va hiéu qua. Trén nguyén tac hudng vé két quéa, ap dung linh hoat cac cach thirc
thuc hanh. Tirng thanh vién Hoi dong quan tri da thure thi nhiém vu thudc trach nhiém va thdm quyén mot
céach trung thuc, chd dong, trach nhiém cao, vuot qua thach thirc khé khan, déng gop vao hoat dong SXKD
cta Cong ty:

Theo Nghi quyét BHBCDB giao, HDQT chi dao va cling Ban digu hanh x& Iy kip thdi nhirng khé khan vurdng
mac, dua ra nhirng quyét dinh thich hop, can thiét dam bao hoat dong SXKD ctia Cong ty &n dinh, hiéu qué.
Trong nam tai chinh, HDQT tap trung cho vu sén xuét, kinh doanh 2022 - 2023; Trién khai thuc hién cac du
an dau tu da dugc phé duyét; Tap trung manh mé viéc ciing ¢6 phat trién ving nguyén liéu; Tang cuong
cbng tac thuong mai; xuédt nhap khéu; Tiép tuc quan tam va mé réng quan hé déi ngoai phat trién vi thé
Cong ty trong nude va thé gidi.

Hoi ddng quén tri thurc hién quan Iy va van hanh Cong ty theo nhiing thdng 18 t6t nhat nham dam bao hai hoa
quyén loi clia ¢ doéng va ngudi lao déng. Ap dung cac bién phap nang cao hoat déng va quan ly ctia Cong ty.

1. Cac phién hop HDPQT, cac quyét dinh cia HDQT

Nién do 2022 - 2023, HDQT da t& chirc cac phién hop dinh ky mdi quy va cac phién hop béat thudong dé trién khai

Nghi quyét BPHBPCD, Nghi quyét HDQT.

Tai cac cudc hop, HDQT déa thdng qua két qua hoat dong SXKD tirng quy, xac dinh k& hoach chién lugc cho quy

tiép theo va phé duyét cac van dé khac thudc tham quyén.

HBQT da ban hanh cac Nghi quyét tai cac phién hop HPQT:

- Nghi quyét HDQT vé chét danh sach ¢d déng tham du dai héi ¢ dong thudng nién cho nam tai chinh tir ngay
01/07/2022 - 30/06/2023;

- Nghi quyét HPQT tang vén digu 1& Cong ty Tam Phi Hung: 02 NQ

- Nghi quyét vé viéc gia han t6 chirc PHBCD thurdong nién 2022 - 2023;

- Nghi quyét théng qua viéc tam dirng chao ban ¢c& phiéu - phat hanh ¢d phiéu;

- Nghi quyét théng qua ngay dang ky cudi clng thuc hién phat hanh ¢& phiéu d& tra cd tirc nam 2019-2020;
2020-2021

- Nghi quyét théng qua két quéa phat hanh ¢d phiéu tra ¢ tirc;

- Cac Nghi quyét tai cudc hop HBQT hang quy

- Nghi quyét v& viéc Iira chon cong ty kiém toan bao céo tai chinh

- Va cac Quyét dinh, Théng bao lién quan dén hoat dong SXKD clia Cong ty.

Hoéi dong quan tri da tap trung giam séat, hd tro Ban didu hanh trong thuc hién cac k& hoach SXKD nién do

2022 - 2023 theo Nghi quyét BHDCD.

2. Thuyc hién cac du an da duoc phé duyét

- Dy an Cong vién sinh théi tre ludbng Thanh Tam: Tap trung hoan thién cac thi tuc hd so phap ly dat dai theo quy
dinh va hoan thién cac hang muc cong trinh clia Dy an.

- Dy &n nang cong suét nha may dudng phen tir 30 tan 1én 50 tdn/ngay: Du an chinh thirc dura vao van hanh
tr ngay 01/09/2022 vurot tién do so véi ké hoach d@ ra, khdng dinh su quyét tam clia can bd cong nhan vién
trong viéc trién khai cac gidi phap nhdm nang cao chéat lugng, hiéu qué san xudt va nang suét lao dong, tao
thém viéc lam va thu nh&p cho ngudi lao dong.

3. Céc quyét dinh vé giai phap phat trién thj trudng

HDQT chi dao tap trung ddy manh cong tac thuong mai. Hé thdng phan phéi dudng céat, dudng phen dugc duy
tri &n dinh & céac kénh: Khach hang cong nghiép, khach hang ban budn, ban 1&, cac siéu thi va mé rong ban 1é
theo hé thdng phan phdi cac san phdm doé udng.

D&y manh hoat déng xuét - nhap khau. Tim hiéu, nghién ctru, bam sat co ché chinh sach, dinh hudng trong quéan
ly xudt nhap kh&u, cht déng linh hoat trong ké hoach nhap khau.
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Phat trién quéan trj thuong hiéu. Clng ¢ va phat trién méi quan hé bén virng véi mang ludi cac déi tac, ban hang
I6n trong nudre va qudc té.

Béi véi nganh hang do udng: Chi dao quy hoach lai thi trudng. Xay dung hé théng phan phdi va ban hang mot
céch tap trung, hiéu qua, virng chac.

4. Cdng tac t6 chirc, quan ly, quan tri

Chi dao xay dung ké hoach SXKD va dau tu nién dd 2023-2024 toan Cong ty trinh Bai hoi dong ¢ dong xem xét
phé duyét.

Hoach dinh k& hoach vén va ngudn vén dam bao st dung hiéu qué.

Hoan thién t6i uu t& chirc bd may- bé tri nhan sy tai cac don vi Cong ty me theo hudng tinh gon, hiéu qué. Xay
durng dé an va trién khai thurc hién dé an dam béo ngudn nhan lurc chét luvgng cho hoat dong SXKD clia Cong ty.
Phéat trién luc luong CBVYNV nghién clru phét trién cac dong sén phdm mai.

5. K&t qua giam sat Téng giam déc, Ban diéu hanh va céc can bé quan ly

Tai cac cudc hop HDPQT dinh ky hang quy ho&c khi can thiét, HDQT déu soat xét tinh hinh thure hién cac nghi
quyét, tinh hinh hoat dong SXKD clia quy va Ity k&, thdo luan va quyét dinh thdng qua cac nghi quyét d& Téng
Gidm déc va Ban Bigu hanh lam co sé& trién khai thurc hién.

Méc du ndm tai chinh 2022 - 2023 chura dat chi tiéu vé doanh thu va Igi nhudn theo k& hoach dét ra, nhung Téng
Giam déc va Ban Biéu hanh da co nd luc 16m trong thure hién nhiém vu dugc giao ndm 2022-2023. Trong qua
trinh thire hién nhiém vy, Ban diéu hanh va can bd quan ly da bam sat NQ BHDBCD, NQ HPQT; Tuan thi nghiém
chinh cac quy dinh phap luat hién hanh, cac chinh sach, quy dinh, quy ché clia Cong ty; V& co ban Ban Biéu hanh
da co6 nhieu ¢8 gang, nd luc trong didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh; Toan th& Ban 1anh dao va CNCNV
dong 16ng, nd luc vurot qua khé khan, thure hién cac chi tiéu k& hoach SXKD nién do tai chinh 2022 - 2023, dong
thoi trién khai cac du éan; ddm béo céng &n viéc lam, dam bado an toan strc khde nhan vién va kinh doanh cé tréch
nhiém cao v&i cac bén lién quan. Chu trong trong cdng tac phat trién vung nguyén liéu, cdng tac thuong mai, tiéu
thu san pham trong béi canh kinh t& x& hi tiép tuc c6 nhieu dién bién phirc tap.

Tuy nhién van con han ché: Tinh trang nguyén liéu mia gidm vé dién tich, san luong va chét lugng. Mot s6 chi tiéu
trong san xuét cac san pham chua dat ké hoach; Chién Ilugc clia Cong ty bj anh hudng, Cong tac thuong mai,
thi trudng cho céc san phdm do udng ctia Cong ty con nhidu han ché. Cong tac trién khai mot s6 du an dau tu
chua dat tién do do gidi phong mét bang cting nhu cac hd so phéap Iy lién quan con cham.

ll. HOAT PONG CUA HPQT BOC LAP, KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN HPQT

POC LAP

Hoi dong quén tri co 05 thanh vién, trong dé 01 thanh vién HBQT Bdc 14p. 05 thanh vién HBQT déu khong tham
gia Ban digu hanh. Toan bd thanh vién HDQT tham gia tich curc hoat déng hoach dinh chién lugc kiém soéat tuéan
thd giém sat hoat déng clia ban Téng gidm déc va dam bao cac chudn murc vé quan tri cong ty theo quy dinh
cla phap luat.

1. Hoat ddong ctia Thanh vién HDQT ddc lap

Thanh vién HBQT dbc 18p da tham gia vao phan bién kiém soat muc tiéu ké hoach kinh doanh tham gia xay dung

céc quy ché& chinh sach van hanh nham dam béo loi ich chung clia Cong ty.

Trong nién do 2022 - 2023, Thanh vién HBQT déc 1ap da tham du cac cudc hop va tham gia vao cac ndi dung

phu hop véi chirc nang nhiém vu. Cac ndi dung cong viéc clia Thanh vién HBQT déc 1ap bao gom:

- Giam sét viéc thue hién nhiém vy quan ly, didu hanh cta HBQT, Ban TGD

- Kiém tra tinh hgp ly, hop phap, tinh trung thurc trong quén ly, diéu hanh thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD
2022 - 2023, cong tac thuong mai, thi trudng va xay dung chién lugce phét trién cho cac Bon vi thanh vién.
Viéc trién khai cac du an theo k& hoach, ...

- Th&m dinh tinh day dd, hop phap va trung thuc clia bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh nam va
quy, bao céo danh gia cong tac quan ly clia HDQT. Két quéa san xuét vu ép 2022 - 2023 tir diéu hanh thu
hoach van chuy&n mia; trong mdi, cham séc, mé rong dién tich mia vy 2023 - 2024. Téng két, danh gia, rut
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kinh nghiém cong tac san xuét ché bién vy ép 2022 - 2023.
- Ra soat va danh gia hiéu luc va hiéu qué clia k& hoach SXKD, cac nhiém vy, gidi phap cho k& hoach phat trién
SXKD ndm 2023 - 2024; Hé thdng co cdu t& chire, nhan s va hoan thién cac Quy ché, quy dinh ndi bo.

2. Viéc t6 chirc cac cudc hop HDQT

Céc vén dé lién quan dén xay dung hé théng quan ly, chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, chién lugc
phat trién san pham, van hda doanh nghiép... da dugc thdo luan trao déi thudng xuyén gitra HBQT va Ban
digu hanh. Cac du an dau tu mai déu duoc nghién clru thao luén, phan bién cac cudc hop véi HDQT va
Ban T&ng giam déc.

Céc cubc hop ctia HDQT duoc triéu tap va thure hién véilich trinh cu thé theo ding céc quy dinh vé t& chirc cude
hop, nbi dung cac cudc hop da dugc thanh vien HDQT thdo luan danh gia day da va cén trong d& dura ra nhirng
dinh hudng gidi phap t6t nhat cho Cong ty.

3. Viéc kiém soat hoat déng cua Ban diéu hanh

Ban didu hanh da thyrc hién ding Digu 1&é Cong ty, cac Nghi quyét ctia PHBCD va HDQT. Nhin chung, HPQT thurc
hién t6t cac cong tac giam séat véi Ban diéu hanh dam bao hoat dong clia Cong ty ludn dugc kim soat chat ché
dé& di dung huéng chién lroc va dieu chinh kip thoi cac khi yéu cau clia thuc tién dat ra.

HDQT thudng xuyén theo déi va dinh huéng tién hanh tién trinh diéu hanh clia Ban diéu hanh, dam béo tuan thi
cac quy dinh phan quyén vé cac chinh sach, k& hoach clia HDQT, dong thoi tuén thi cac quy dinh phéap luét.
Céc cudc hop dinh ky va bat thuong clia Ban diéu hanh thuong co sy tham gia clia cac thanh vién HDQT. Céac
quyét dinh clia Ban diéu hanh da dugc phan tich, phan bién va tham van tu thanh vién HDQT nham co céc giai
phép t6i uu cho loiich clia Cong ty.

HDQT d&c biét quan tam dén giéi phap quan Iy rdi ro nhdm hé tro Ban digu hanh nhan dién sém cac van dé, gilp
cong ty duy tri tinh bén virng va én dinh trong hoat déng phai béo vé lgi ich clia nha dau tu.

Ban didu hanh rat nd luc trong cong viée, tuy nhién thurc t8 mat sé chi tiéu trong s&n xuét cac san pham chua dat
k& hoach, chién lugc ctia Cong ty bi anh hudng, cong tac thuong mai, thi trrong cho cac sdn phdm mai clia
Cong ty dang gap phéi nhirng thach thirc trong béi canh kinh t& xa hoi chung con kho khan. Cong tac trién khai
mot s6 du éan dau tu chua dat tién dd do GPMB ciing nhu cac hd so phéap ly lién quan con cham. Nhirng nhan
t6 nay da anh hudng dén két quéa hoat dong SXKD clia Cong ty.

4. Banh gia chung vé hoat dong ciia HBDQT

Céc cong viéc clia HDQT da dugce thure hién ding theo nghi quyét clia Pai hoi dong ¢d dong, tuan thd didu 1é
cdng ty, quy ché& quan trj va cac chuéin muc vé quan tri Cong ty.

HBQT da lanh dao va quan ly cong ty hoan thanh céc chi tiéu tang trudng va lgi nhuan clia nam, thurc hién t6t
nghia vu déi véi ngan sach Nha nuwédc mang lai hiéu quéa cho ¢d dong va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.
Thong qua phuong phap hoat déng hiéu qua sang tao, hdi dong quan tri da thurc hién tot vai trd dong hanh xay
durng cac gia trj bén bén virng cho doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT c¢6 tinh than trach nhiém va cé tinh chuyén nghiép cao, rd rang vé trach nhiém dugc phan
cong va cén trong trong viéc thure hién vai trd bdo vé loi ich clia cong ty.

Céc thanh vién HDQT da dé xuét va tham muu cho HDQT vé viéc nang cao nang luc quan tri cong ty, didu chinh
céc chinh sach quan ly, tai chinh, kinh doanh va céc gidi phap quéan ly rdi ro phat sinh trong hoat déng Cong ty.
Céc thanh vién HBQT da dé xuét va tham muu cho HPQT chi dao va cung Ban digu hanh x& ly kip thai nhirng
khé khan vuédng méc, dua ra nhirng quyét dinh thich hop ddm bao hoat dong SXKD ctia Cong ty 6h dinh, phéat
trién. Trong nam tai chinh, HBQT t4p trung cao cho vu san xuét 2022 - 2023; Trién khai thure hién cac du éan dau
tu da duoc phé duyét; Clng c6 phét trién vang nguyén liéu; Tang cudng cdng tac thuong mai; xuét nhap khau;

5. Kién nghi ctia Thanh vién HDQT ddc lap

Tiép tuc hoan thién va d&y nhanh tién do thurc hién cac chl trirong da dugc DHBCD nam 2022 - 2023, quyét liét
thure hién nghi quyét cdia HBQT da thdng qua trong cac ky hop.

Hoan thién chién lugc dau tu, kinh doanh, s&n xuét, tai chinh, nhan su két ndi chung vai chién luoc cong ty nham
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kién toan chién lugc hoat dong SXKD.

Panh gia hiéu qua cla tirng dyr an, tirng giai doan clia Cong ty, phong ban chirc nang va nhan vién, nham thuc
hién chll treong ctia HDQT tat céd hudng ra thi trudng va hudng vé hiéu qua cho Cong ty.

Nang cao nang luc doi nga, t6 chire danh gid nang luc toan cong ty, nham chuén hoé tiéu chuéh nang luc cho
tirng vi tri chire danh. Bao tao lién tuc, gitp déi ngd thure hién durge nhirng muc tiéu Ién hon véi nhirng gidi phéap
ma&i hiéu qua hon.

Lién tuc cap nhan kip thai vai su thay déi nhanh chéng clia thij truong, nham linh hoat diéu chinh chién lugc, muc
tiéu cho phu hop v&i tirng giai doan phéat trién clia cdng ty.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM TAI CHINH 2023 - 2024

1. K& hoach, muc tiéu ctia Cong ty nam 2023 - 2024

Nam 2023 - 2024 v&i tinh hinh Kinh t& - Chinh tri - X& hoi thé gidi nhiéu bién dong kho ludng sé tiép tuc titm &n
nhirng rui ro, thach thirc cho muc tiéu tang trudng clia LASUCO. Du bao nién dd 2023 - 2024 nganh mia duong
Viét Nam van phai d6i mat véi réat nhigu khé khan do tinh hinh chung, thué chéng ban phé gia va thué chéng tro
cép, bén canh doé nguyén liéu mia khong cé kha nang tang nhanh; HBQT dé ra k& hoach, muc tiéu SXKD nam
2023 - 2024

Doanh thu 2.202 ty dong

Loi nhuan truéc thué 106 ty déng

10-15%

2. Hoat déng cua HPQT: Chi dao Ban diéu hanh trién khai cac nhiém vu ndm 2023 - 2024

2.1. Nganh mia dudng

V& nguyén liéu mia: Tap trung cham soéc, thu hoach mia vu 2023 - 2024 ddm béo chét lugng. Tap trung cao xay

durng va phat trién bén virng ving nguyén liéu, vu 2024 - 2025 dat t6i thi§u 9.000 ha - 10.000ha. Thurc hién cac

chi tidu giao k& hoach vé& néng suét, san luong, chéat luong.

V& sén xuét ché bién:

- BGi v&i Nha may Buong, Nha may dudng phen: Khai thac cé hiéu qua thiét bj va cong nghé da dau tu; Tiét
kiém nang lrong va nguyén vat liéu trong san xuét ché bién. Dam béo cac diéu kién d& thurc hién ché luyén
trude vu ép theo ké hoach.

- BGivai Nha may Lavina: Thure hién sén xuét cac san phdm do uéng ctia Cong ty va gia cong san phadm cho céc
don vi c6 nhu cau d& gidm gia thanh san xuét cac san pham.

2.2. Nganh N6ng nghiép CNC

Khai thac cé hiéu qua hé théng co s& vat chéat da dau tur. T8 chire san xuét, bé tri dét dai, co cdu cay trong theo
hudng da dang hda céc loai san phdm; Nang cao nang suét, chét lugng, dac biét 1a gitr gin, phat trién thuong
hiéu sén ph&m chu luc theo hudng Nong nghiép hiru co.

2.3. Nganh lua gao

Bady manh mé rong lién két viing nguyén liéu I0a tai cac huyén trong tinh va ngoai tinh theo hudng hop tac bén
virng, tp trung vao céc giéng chii luc. Tap trung tiéu thu san phdm trong nuée va tim kiém dau mai xuét khau.
Chu trong cong tac truyén thong gidi thiéu cac san pham.

2.4. Nganh Tre ludng va Cong vién sinh thai tre luong
Tap trung trién khai cac hang muc cong trinh chinh, khah trong hoan thanh thi tuc phap ly theo quy dinh.
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2.5. Coéng tac Thwong mai va thi trudng

- D&y manh cong tac ban 1&, ban budn, tiéu thu san ph&dm dudong chil luc d& t6i da hda doanh thu; Phat trién
marketing, quan tri thurong hiéu. Cling cé va phat trién méi quan hé bén virng véi mang ludi cac déi tac, ban
hang I&n trong nuwdc va qudc té.

- D&y manh hoat dong xuét - nhap kh&u bao gdm ca san phdm dudng va do uéng. Ti€p can co ché chinh
séch, dinh hudng trong quéan ly xuét nhap khau, kip thoi chd déng trong ké hoach xuét nhap khdu d& dam
bado k& hoach.

- D&i v&i nganh hang dd udng: Xay dung hé théng phan phdi mot cach tap trung, hiéu qué, virng chéc. Banh gia
tinh hinh trién khai hoat dong va can nhac thué tu véan chién luge dé cing c6 phat trién nganh do udng.

2.6. Cong tac Quan ly - Quan trj - Tai chinh

- Trién khai K& hoach SXKD nién do 2023 - 2024 dong bd va thdng nhéat. Bac biét chu trong dén cong tac
quén ly, giam sat hoat dong SXKD tai Cong ty me va cac Cdng ty con. Tang cudng danh gia, cai thién bo
may t& chirc theo hudng tinh gon, hiéu qué; Chuén hda bd quy trinh doanh nghiép; Tang cudng phat trién
lure lwong CBVNV, rén luyén déi ngl, cong tac nghién clru phat trién san phdm mdi, xay dung hinh anh
thuwong hiéu Cong ty.

- Tang cuong danh gia, céi thién bd may t& chirc theo huéng tinh gon, hiéu quéa; Chudn hda bd quy trinh doanh
nghiép; Xay dung hinh anh thuong hiéu Cong ty; Bong thai xay dung & phét trién dinh hudng kinh doanh dé
tao “th&” va “luc” dam bao phuc hdi va phat trién manh mé.

V. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Thure hién Nghi quyét Bai hoi dong ¢f dong thudang nién nam 2020 - 2021 cla Cong ty ngay 06/11/2021.
PHBCD 2021 - 2022 da bau ra Ban kiém soéat (BKS) va ban hanh “Quy ché t& chirc va hoat dong clia Ban kiém
soat” thure hién cac nhiém vy dam béo hoat dong SXKD ding quy dinh va Nghi quyét Dai hdi dong cd dong.
Thure hién nhiém vy theo quy dinh tai Bigu 16 Cong ty; Quy ché t& chirc va hoat dong clia Ban ki€m soét va cac
quy dinh hién hanh:

1. K&t qua thuc hién nhiém vu trong tam cua BKS trong nam 2022 - 2023:

- Truc tiép va phdi hop vai cac don vi kiém tra, kiEm soét viéce tuan tht cac quy dinh clia phap luét, diéu 1& va céc
quy dinh quan ly ndi bd clia Cong ty. Giam sat, danh gia viéc t& chirc thuc hién Nghi quyét ctia PHBCD, céc
Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT trong ndm 2022 - 2023.

- Th&m dinh, danh giéa bao céo tai chinh hang quy do Cong ty l1ap va BCTC soét xét 06 thang, BCTC nam do ki€m
toan thurc hién. Phan tich danh gié tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng, kha nang bao toan phéat trién von.

- Phéi hop véi Ban digu hanh thurc hién ki€m soat, danh gia hoat dong SXKD tai cac Cong ty con, don vj thanh
vién: Cong ty TNHH NN Cbng nghé cao Mia dudng Lam Son, Coéng ty TNHH TP CNC Tam Phu Hung, Cong
ty TNHH TM XNK Lam Son.

- Thdm dinh cac hang muc xay dung co ban, cac dy an dang trién khai theo yéu cau ctia HBQT/Chu tich HDQT.

- D& xuét céac gidi phap khac phuc nhirng van dé trong qua trinh kiém tra, kiém soéat. Giam séat theo doi viéc khac
phuc nhirng ton tai.

- Tham du céc phién hop HDPQT, Ban digu hanh lién quan dén cong tac kim soat. Trao ddi, phdi hgp trong viéc
theo déi, kiEm soat hoat déng tai cac don vi.

- Thue hién chirc nang nhiém vy clia Nguroi phu trach quén tri cong ty (Cong bd thdng tin dinh ky/dot xuét Bao
céo tinh hinh quan tri Cong ty 06 thang/nam, cac NQ, Qb clia HDPQT, giao dich mua/ban c& phiéu LSS clia
ngudi ndi bd Cong ty, ngudi co lién quan dén ngurdi ndi bo,....)

- Binh k¥ thuc hién va gl béo céo theo quy dinh tai quy ché hoat ddong clia Ban kiém soat da dugc DPHDBCD
thuong nién thong qua.
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2. Nhiém vu trong tdm cua Ban kiém soat trong nam 2023 - 2024

- Giam sat, danh gia viéc trién khai thurc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, nghi quyét, quyét dinh, thong béo
cla HPQT va céac quy dinh, quy trinh quan Iy néi bd Cong ty trong nam 2023 - 2024,

Truc tiép va phdi hop vaoi cac don vi kiém tra, ki€m soat viéc tuan thi cac quy dinh clia phéap Iuét, digu 1& va cac
quy dinh quan ly n6i b6 clia Cong ty.

VI. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'iCH
CUA HOI BPONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA BAN KIEM SOAT

1. Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich

tat cala tu nhién

DVT: Triéu ddng

Tham dinh, danh gia bao cao tai chinh hang quy do Cong ty l1ap va BCTC soat xét 06 thang, BCTC nam do ki€m ( Lwong Thu lao A
: ién. Ra soat Tai san - Bn vén - 5u v8n. cO A 3 CAC CO Ho tén , Téng cén
toan thurc hién. Ra soat Tai san - Ngudn von - Co cdu von, cong no Cong ty me LASUCO va cac cong ty con ote S& tign Ty 16 S6 tign Ty 18 ong cong
tai cac thoi diém trong nam 2023 - 2024,
Tham gia, phdi hop chét ché vaéi Ban didu hanh cting nhu cac phong ban Cong ty dé& giam sat cac hoat dong HGi dong quan tri 2.061,3 72,55 780 27,45 2.841,3
clia Cong ty trong cong tac nguyén ligu, ché bién, thuong mai. Ong Lé Van Tan 904,2 79,03 240 20,97 1.144,2
Tham gia, phéi hgp véi Ban didu hanh trong viéc thure hién kiém tra, giam séat, danh gia hoat dong SXKD tai cac Ona La T Thenh 636.4 9 180 090 8164
Cong ty con, don vi thanh vién LASUCO. ng Le Trung Than : 77,95 ,05 !
Tham du céc phién hop HBQT, Ban diéu hanh lién quan dén cong tac kiém soéat két qua hoat dong SXKD toan Ba Lé Thi Hué 518,7 81,21 120 18,79 638,7
tépﬂdoén. Trao ddi, phdi hop trong viéc theo doi, kim soat hoat d@ng:[ai cac dfrn Vi} Ong Nguydn Thanh Tan 120 100 120
Phéi hop cung HBQT, BBH va cac don vj cé lién quan chudhn bj cac diéu kién can thiét t& chirc thanh cong Dai - X -
Thuc hién chirc nang nhiém vu clia Ngudi phu trach quan tri cong ty (Cong bd thdng tin dinh ky/dét xuét Bao Ban diéu hanh 2.556 100 0 0 2.556
cao Fl.nhjmt] qlAJan tri Cong .ty ,OE.SAthang/naT, cac \NQ’A.Q{? ctua HBQT, giao dich mua/ban c& phiéu LSS cla L& Van Phuong 631.9 100 0 631.9
nguoi ndi bé Coéng ty, ngudi ¢ lién quan dén ngudi ndi bo,....).
Th&m dinh, gidm sat cac hang muc/cong trinh XDCB, dy &n dang trién khai theo yéu cau cla Lé Ba Chieu 509,9 100 0 509,9
HBQT/Ch tich HDQAT. L& Van Quang 452,2 100 0 452,2
Binh ky thuc hién va giri bao céo theo quy dinh tai quy ché hoat dong clia Ban kiém soéat déa dugc BPHDCD - :
thureng nién thong qua. Nguyén Duy Thanh 490,8 100 0 490,8
Nguyé&n Xuan Lam 471,2 100 0 471,2
Ban kiém soat 710,9 64,93 384 35,07 1.094,9
Ong L& Huy Hung 287,9 61,53 180 38,47 467,9
Ong Trinh Binh Toan 2241 65,12 120 34,88 3441
Ong Nguyén Thanh Tam 198,9 70,3 84 29,70 282,9
L Téng céng 5.328,2 82,07 1.164 17,93 6.492,2 )
2. Giao dich ¢6 phiéu cua ¢8 déng ndi bd
4 N
. . L S6 c6 phiéu S6 c6 phiéu ’
st |Noudithuc hién| Quanhévoi | s¢ hiru dau ky s& hiru cusi ky _Lydo
giao dich ngudi ndi bd tang giam
Sécophiéu| Tylé |SEcodphiéu|l Tylé
Tang do giao dich
mua (2.386.180 CP)
AN/ TA - o o, | vatangdo tra cG'tirc
1 Lé Van Tan Cht tich HBQT| 966.360 | 1,38% | 3.570.454 | 4,79% nién db 2019/2020
va 2020/2021
(217.914 CP)
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VIl. CO' CAU O BONG, THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SO HOU

1. C6 phan:

Tai thoi diém chét danh sach 8 dong gan nhat ngay 20/09/2023, von diéu 1é ctia Cong ty nhu sau:

p
V6én diéu Ié clia Cong ty

745.479.930.000 dong

N

Ménh gia 1 ¢& phiéu

10.000 déng

Khéi lugng ¢ phiéu niém yét

74.547.993 c& phiéu

Khéi luong cd phiéu dang Iuu hanh

74.547.993 c& phiéu

L Khéi lvgng ¢b phiéu quy

0 c8 phiéu

2. Co c4u c6 déng:

Tai thoi diém chét danh sach ¢6 dong gan nhéat ngay 20/09/2023, co cau ¢d dong clia Cong ty nhu sau:

Ve

4. Ty 1é s& hiru cé phan cua ngudi ndi bd tai 20/09/2023

tat cala tu nhién

-

Chi tiéu S6 lvong C6 déng S6 lwong C6 phiéu Ty trong
TONG CONG 8.753 74.547.993 100
c6 PONG NUO'C NGOAI 76 767.955 1,03
C& dong la t& chirc 13 540.897 0,73
C& dbng la ca nhan 63 227.058 0,3
c6 PONG TRONG NUGC 8.677 73.780.038 98,97
C& dong la t& churc 22 26.085.681 34,99
| C& dong la ca nhan 8.655 47.694.357 63,98

Tai thoi diém chét danh sach ¢ déng gan nhét vao ngay 20/09/2023, C8 déng nuéc ngoai ndm gitr 767.955
c8 phiéu; ty 1& nam gitr 1,08% véi s6 lugng la 76 ¢8 dong. Trong do 13 ¢6 déng la TG chire ndm gitr 540.897
cB phiéu, ty 1& 0,73%; con lai 63 ¢8 dong la ca nhan ndm gitr 227.058 ¢ phiéu; ty 1& 0,30%.
C& dbng trong nuéc ndm gitr 73.780.038 ¢ phiéu; ty 1& nam gitr 98,97 % vai 86 luong 1a 8.677 ¢& dong.

Trong do6 22 ¢ dong 1a T& chirc ndm gt 26.085.681 ¢& phiéu; ty 1& 34,99%; con lai 8.655 ¢& dong la ca nhan
nam gitr 47.694.357 ¢& phiéu; ty 1& 63,98%.

3. Danh sach ¢d déng 1én s& hiru tir 5% s luwgng cé phiéu tré 1én tai thdi diém chét danh sach ¢ déng

gan nhat ngay 20/09/2023

Ve

~

STT Co déng Pia chi SL C6 phiéu | Tylé
1 Hiép hoi Mia dudong Lam Son | Thj tran Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoa 16.651.477 22,34
2 Coéng Ty C6 Phan Thuong S8 6, Ngd 53 Nguyén Khodi, Phuong 4.827.768 6,48
Mai Va Bau Tu Thang Long Bach Bang, Quan Hai Ba Trung, Thanh
Ha Noi Pho Ha Nbi, Viet Nam
L Téng 21.479.245 28,82 )

60

STT Ho tén Chtre vu Téng cong Ty |é s& hitu (%)
A HOI PONG QUAN TRI 5.349.138 7,175
1 Lé Van Tan Cht tich HBQT 3.570.454 4,79
2 L& Trung Thanh Pho Chu tich HBQT 1.762.630 2,36
3 Lé Thi Hué Dy vién thuong tric HDQT 10.729 0,01
4 Phung Thanh Hai Uy viéen HBQT 5.325 0,007
5 | Nguyén Thanh Tan Uy viéen HBQT 0 0
B BAN TONG GIAM DOC 92.619 0,124
1 Lé Van Phuong Téng Giam déc 3.333 0,004
2 L& Van Quang Pho TGD 71.088 0,095
3 Lé Ba Chigu Pho TGD 2.385 0,003
4 Nguyén Duy Thanh Phé TGD 5.018 0,007
5 | Nguyén Xuan Lam Pho TGD 10.795 0,014
C BAN KIEM SOAT 1.065 0,001
1 Lé Huy Hung Trudng ban kiém soét 1.065 0,001
2 Trinh Binh Toan Thanh vién 0 0
3 Nguyén Thanh Tam Thanh vién 0 0
D KE TOAN TRUONG 5.325 0,007
1 P4 Thi Thanh Ha Ké toan truéng 5.325 0,007
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