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CONG TY CP VAN TAI | TRACO Déc 14p — Tu do — Hanh phiic
S6:2612/22.N Q-HDbQT

Hai Phong, ngay 26 thang 12 ndm 2023

NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can cir Nghi dinh 71/2017/NP-CP ngay 06/06/2017;
- Can cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat dgng ciia Céng ty Cé phdn Vén tai 1 Traco;

Hoi dong quan tri Cong ty CH phén Vén tdi 1 Traco hop, théng nhét:
QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua danh gi4 so bo két qua kinh doanh san xuat nam 2023 va du kién
ké hoach KDSX nam 2024,

Diéu 2. Giao cho TGP Cong ty chiu trach nhiém hoan thanh chi tiét béo cao danh gia
ket qua KDSX nim 2023, bd sung ké hoach KDSX 2024 dé bao cdo HPQT tai ky
hop chuan bi DPHDCP thudng nién nim 2024,

Piéu 3. Céc thanh vién HDQT, TGP, Ban diéu hanh va cic don vi trong Cong ty
chiu trach nhiém thuc hién Nghj quyét nay.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI 1 TRACO Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 365/TTr-TGD Hdi Phong, ngay 26 thang 12 nam 2023
TO TRINH
PANH GIA SO BQ KET QUA KDSX NAM 2023 & DU KIEN KE HOACH
KDSX NAM 2024

PHAN 1: KET QUA KDSX NAM 2023

I/ Nhian dinh méi trwong Kinh doanh:

Niam 2023 c6 rat nhiéu bién dong, chién tranh xung dot lan rong, kinh té thé gidi thay
d6i, gia lwong thyc ting cao, gia dau ting manh, ty gia, 13i xuat van & mic cao da lam
thay doi kinh té thé gi6i, da lam anh huong dén ngudn hang. Nhung day ciing 1a co hoi
cho mot sb linh vyc trong d6 ¢6 hang phan bon.

* Thuén loi: Moi truong kinh doanh 6n dinh, mit hang phan bén, nguyén liéu ting
manh, khach hang tin nhiém.

* Khé khin: Cung thoi diém nhiéu khach hang, yéu cau phai dam bao tién do nhanh,
gia t6t nhat. Nang luc cic NCU khong dép ung kip thoi, trinh do céc vi tri con han ché
giy kho khin. Thi trudng c6 nhiéu thay d6i anh huong dén cong viéc cua cong ty
trong to chirc, phdi hop giira cac bd phan, cac don vi.

* Co héi: Cac 16 hang phan bon xuat khau, cac 16 hang, cac khach hang phan bon yéu
cau van chuyén cao.

* Thach thire: Canh tranh quyét liét, yéu cau phuc vu cao. Trinh d6 nhiéu bo phan, vi
tri chua dap ung. Co hoi mang tinh thoi diém, cac 16 hang xuat khau nguy co rui ro rat
cao, khi cung thyuc hién gitra cac don vi gidm dinh.

1. So két bao c4o két qua hoat dong KDSX niim 2023:

San lwgng (tfm) Doanh thu (d) DTDV (d) Lo¢i nhuan (d)

1.525.000 347.890.523.604 | 36.613.835.482 11.627.584.855

2. Panh gia hoat dong KDSX niam 2023:

2.1. Cdc ton tai can khéc phuc:

- Khi vuéng mic cong viéc khach hang yéu cau cac bd phan xir 1y chua kip thoi, chua
c6 phuong phap phu hop.

- Bi dong trong cong viéc, chua linh hoat theo dién bién thuc té dé diéu chinh dé xut.

- Céc vi tri, bo phan thiéu tich cuc phdi hop dé dua ra cac ¥ kién hodc giai phap thuc
hién.

- Phan cong, b tri, phd bién cho nhan vién chua rd rang, chong chéo, dé cip nhiéu
nhung chua khac phuc.



- Nhiéu cong viéc chua trién khai nhu dinh mirc chi phi, phan tich danh gia viéc thuc
hién céc 16 hang.

2.2. Cac bién phap:

- Tap trung thuc hién cac 16 hang Chudi 1 theo diing tién d9, tranh chi phi phat sinh.
Céc 16 hang phan bon nhép khau, cu thé khach hang Thuy Ngan can dung tién do.

- Cac 16 hang xuét khau: Rut kinh nghiém céc 16 hang xuit khau trudc cé bién phap
phong ngtra cac rui ro c6 thé xay ra. Nam bit, cha dong phdi hop véi NCU dat loi thé.
- Kiém tra ra soat cac cong viéc cac 16 hang xuét khau Sép lam dé chun bj thuc hién.

- Thi truong c6 nhiéu thay doi, khach hang c6 nhiéu thay doi nén viéc marketing cin
linh hoat, chi dong tim hiéu nim bt yéu cau cu thé dé dwa duoc phwong an tbt nhat.

- Thay ddi cach bao céo tai cac don vi:

+ Phong LOG: Bao cio cac hoat dong san xuét trong thang, tip trung néu cac cong
viéc di lam duoc - chua 1am dugce, khic phuc cac ton tai. Chu dong tham muu dé xuat
cac cong viéc chua phu hop, kién nghi, bod sung. Bao cao ké hoach tuan cu thé, chi tiét,
phan cong, b tri, pho bién 1 rang cac vi tri cong viéc.

+ Phong KD: Cin ctr bao céo san xuat ciia P LOG chinh sira, b6 sung, kién nghi, thé
hién cac cong vi¢c da lam duoc - chua lam duogc, co y kién dé xuét dé hoan thién.
PHAN 2: KE HOACH KDSX NAM 2024

- Can cit tinh hinh méi truong thyc té, dién bién, bién dong thi truong khach hang va
can ct nhu cau thuce té, cac cong viéc dang lam. Viéc xay dung ké hoach con bi dong,
nhung co6 tinh dinh hudng dé t6 chuc thuc hién. Can ¢t nhu cu tdng, giam cé bi¢én
phép dép tng cho phu hop.

* K¢ hoach nim 2024 dy kién nhw sau:

San lwgng (tfln) Doanh thu (d) DTDV (d) Logi nhuan (d)

1.650.000 382.690.000.000 | 40.000.000.000 12.000.000.000

* Két luan:

- Thi truong con kho khén, con rat nhiéu thay ddi, co hoi it. Nén ngoai vi¢c nam bét co
hoi con phai tan dung co hdi cho hi¢u qua.

- Pé hoan thanh cac nhiém vu mdi vi tri luén phai chu dong linh hoat thich tng véi
diéu kién cu thé dé c6 dugc phuong an phit hop hiéu qua.
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