CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HOA SEN Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: .[14../BC/HPQT/2024 TP. Hé Chi Minh, ngay<5 thang 0\ ném 2024

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(Nam 2023 — tir ngay 01/01/2023 dén ngay 31/12/2023)

Kinh giti: - Uy ban Chitng khoan Nha nwéc
- 8& Giao dich Chiing khoén Thanh phé H6 Chi Minh
- Tén Cong ty niém yét : CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

- Dia chi tru s chinh  : S6 9, Pai 16 Théng Nhét, Khu cong nghiép Song Than 11,
Phudng Di An, Thanh phé Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam

- Dién thoai :(028) 3999 0111 Fax: (028) 3847 9882

- Vén diéu 18  6.159.823.090.000 dong (Béng chit: Siu nghin mét tram
ndm muoi chin ty tdm trém hai muwoi ba triéu khong trdam chin mwoi nghin dong)

- Ma chiing khoan : HSG

- MB® hinh quén tri Cong ty: Hoi dong Quan tri (“HPQT”), Téng Giam déc va Uy
ban Kiém todn truc thudc Hoi ddng Quan tri (theo diém b khoan 1 Piéu 137 Luét Doanh
nghiép nam 2020).

- Viéc thuc hién chic nang kiém toan nd1 bd: P thuc hién

I. PAI HQI PONG CO PONG

Ngay 10/03/2023, Cong ty di td chirc Hoi nghi thudng nién Pai hoi ddng cb dong
(“PHDPCD”) nién do tai chinh (“NDTC”) 2022 — 2023. Dia diém t6 chuc tai i trudng
Théng Nhat, s6 135 Nam Ky Khéi Nghia, Quan 1, Thanh phé Hb Chi Minh. Tai Hoi nghi,
DHDCDP di nhit tri thong qua mot s6 ndi dung sau:

Stt S6 Nghi quyét Ngay ban hanh Noi dung

- Théng qua toan van Vian kién Pai hdi bao gdm
Béo céo két qua hoat dong cua HDQT trong NDTC
2021 — 2022 va phuong hudng, dinh huéng hoat
dong cho NDTC 2022 — 2023.

- Théng qua Béo céo két qua kinh doanh hop nhét
1 | 0I/NQ/DPHDCDH/2023 10/03/2023 | trong NDTC 2021 — 2022 va chi tiéu, ké hoach kinh
doanh hop nhét trong NDTC 2022 — 2023.

- Thong qua Béo céo tai chinh riéng ctia Coéng ty
me va Béo cdo tai chinh hop nhéat cua Tép doan
trong NDTC 2021 — 2022 di duoc kiém toan boi
Céng ty TNHH KPMG:; va Gi4 tri giao dich véi
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay ban hanh

No¢i dung

cic bén c6 lién quan, bao gom: Gia tri cic giao
dich di duoc ghi nhan trong cac Béo cdo tai chinh
da duogc kiém toan va gia tri cac giao dich phat
sinh, s& duoc ghi nhén trong cac Bdo cdo tai chinh
cua NDTC 2022 - 2023, phu hop vdi quy dinh

phéap luét hién hanh.

- Thong qua Béo céo két qua chi tra ¢b tic cia
NDTC 2020 —2021; Bao cao mic trich 1dp cac quy
chinh thirc cia NDTC 2021 — 2022; Bao céo thu
lao, chi phi hoat ddng ctia HDQT va cac chiic danh
truc thuge HPQT trong NDTC 2021 —2022.

- Thong qua phuong an chi tra ¢d tire cia NBPTC
2021 —2022; Ty 18 trich 14p tdi da dbi voi cdc quy
trong NDTC 2022 —2023; Ty 1€ trich ldp kinh phi
thu lao, chi phi hoat dong cua HDQT va cac Don
vi tree thuge HPQT trong NDTC 2022 — 2023,

- Théng qua Béo céo tién d6 va chu truong tiép
tyc trién khai cong tac tai cdu tric, chuyén dbi méd
hinh quan tri Tap doan, da dugc DPHDCD thong
qua tai Hoi nghi thuwong nién PHDCDH NDTC
2021 — 2022,

- Théng qua Béo cdo ciia Uy ban Kiém to4n va
Thanh vién HDQT Déc lap vé két qua va ké
hoach trién khai cong tac kiém toan ndi bd; giam
sat hoat dong ctia HDQT va Ban Diéu hanh; céng
tac kiém tra, giam sat cac giao dich voi cac bén
c¢6 lién quan va ké hoach giao dich, phét sinh
thuomg xuyén trong NDTC tiép theo.

- Tﬁﬁng qua danh sach Céng ty Kiém toan doc
lap va 0y quyén cho HPQT lua chon Cong ty
Kiém toan ddc lap cho cac bao céo tai chinh hop
nhét, bdo cdo tai chinh riéng ctia Cong ty C6 phan
Tép doan Hoa Sen va cic Cong ty con trong
NPTC 2022 — 2023 trong sb 04 (bén) Céng ty
Kiém toan hang dau Viét Nam hién nay.
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II.LHQI PONG QUAN TRI
1. Théng tin vé Thanh vién HPQT va cic cude hop ciia HDQT

Ngay bit dAu/khéng con 1a

Thanh vién HDQT/HPQT
Stt | Thanh vién HDQT Chire vu Hieelp
Ngay bé nhiém | Ngay mién nhiém

1 | Ong Lé Phuéc Vii Chu tich HDQT 16/01/2018

2 5 Ph6 Chi tich HDQT
2 | Ong Tran Ngoc Chu Thhudinis tryte—Dikn Haih 16/01/2018

- B v vor Thanh vién HDQT Diéu hanh
3 | Ong Tran Quoc Tri kiém Téng Gidm déc 16/01/2018

T Thanh vién HDQT Khong
4 | Ong Ly Van Xuéan didu hanh ; 16/01/2018
5 | Ong Nguyén Van Luén | Thanh vién HPQT Doc lap 16/01/2018
6 | Ong Dinh Viét Duy | Thanh vién HPQT Déc lap 16/01/2018

2. Cic cude hop Hbi ddng quén tri
* 86 cude hop HPOT duoc thong ké tir 01/01/2023 dén ngay 31/12/2023
E—— S6 buébi hop HPQT Ty 1§ tham Ly do kKhéng
Stt Thanh vién HDQT diiin, 2 i linp tham dy hop

I | Ong Lé Phude Vil 53 100%
2 | Ong Tran Ngoc Chu 53 100%
3 | Ong Trén Quéc Tri 53 100%
4 | Ong Ly Vin Xuan 53 100%
5 | Ong Nguyé&n Van Luan 53 100%
6 | Ong Pinh Viét Duy 53 100%

3. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam doc

Hoat dong giam sat ciia HPQT duoc thue hién théng qua Quy ché hoat déng cia

HDQT va cac quy dinh phan cép/phéin quyén, théng qua cac budi lam viée truc tiép giira
HDPQT/Thanh vién HDQT va Ban Téng Giam dbe, cac bao cdo giam sat tinh hinh thuc
hién nhirng ndi dung chi dao cia HPQT/Thanh vién HPQT va ché dd bao cdo thong tin
dinh ky phuc vu hoat dong giam sat va quan tri cia HDQT.
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Ban Tdng Giam déc t& chirc cude hop dinh ky hang tuin véi cac Truong Pon vi tai
Van phong Tap doan va Ban Giam dbc Cong ty con, Nha mdy dé xem xét, ddnh gid cic
béo c4o vé tinh hinh san xuét kinh doanh (“SXKD™); bdo cao tién do va két qua thuc hién
cong viée dugce giao; cdp nhat thong tin vé dién bién cia thi truong va dé ra ké hoach cong
viéc can trién khai trong tuan. Tai cac cudc hop nay, HDQT déu ctr Thanh vién tham dy
nhdm gidm sat, theo ddi cong tic quan Iy diéu hanh va kip thoi cd ¥ kién diéu chinh cho
phu hop voi chu truong, dinh huong cua HDQT.

Ngoai céc cude hop dinh ky, dé giai quyét kip thoi cac vAn @& phat sinh trong hoat
dong SXKD, Ban Téng Giam ddc con o chitc cic cude hop bat thuomg. Trong mot sd
truong hop can thiét, cdc Thanh vién HPQT duoc mdi tham du hop dé giam sat, theo ddi
va dua ra y kién chi dao.

HDPQT t6 chire hop dinh ky véi cac thanh vién Ban Téng Giam ddc va mét s6 can bd
quéan 1y cht chét (Chu tich Uy ban Kiém toan, Truéng/Phé Ban Ho tro Kiém todn, Ké toan
Trudng, Phy trach Quan tri Cong ty va Thu :k}" Cong ty) dé danh gia tinh hinh hoat déng
hang quy, hang thang va dinh huéng céc nhi¢m vu trong tam can trién khai trong thoi gian
t6i; ddng thoi chi dao cdc giai phap nhim hd tro, giai quyét cac vudng mic, kho khiin phat
sinh, tao diéu kién cho cong téc diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc
dung hudng va dat hiéu qua cao.

Trong nam 2023, HPQT da thyc hién cong tac chi dao va giam sat hoat dong ciia Ban
Téng Giam dbc vé céc nodi dung sau:

- Chi dao céc chi truong SXKD linh hoat, can trong nhim tg phé véi bdi canh
khiing hoang kéo dai ctia tinh hinh kinh té néi chung va nganh thép noi riéng;

- Chi dao thuc hién gop von vao Cong ty con (CTCP Hoa Sen Yén Bai);

- Chi dao tiép tuc trién khai chu truong tai cAu trtic, chuyén d6i mé hinh quan tri
Tap doan véi cac dinh huéng: Tiép tuc cling ¢6 hiéu qua SXKD ctia CTCP Nhya Hoa Sen,
chudn bj cac diéu kién cin thiét cho viéc phat hanh ¢b phiéu ra cong ching (TPO) va niém
yét trén san giao dich ching khoan vao thoi diém phu hop; Cing c6 higu qua kinh doanh
cua Hé théng Hoa Sen Home, df“:»ng thoi nghién clu, chuén bi nguén luc, didu kién cin
thiét dé thanh 1ap CTCP Phan phdi VLXD — Noi that Hoa Sen (CTCP Hoa Sen Home) v
td chirc chuyén giao méang phan phdi VLXD — Noi thit cho CTCP Hoa Sen Home vio mjt
thoi diém phit hop;

- Gidm sit, chi dao coéng bd théng tin nhim dam béo tinh minh bach, kip thoi theo
dung quy dinh cua phap luat;

- Chi dao viéc thurc hién B4o cdo tai chinh ban nién, Bao cao tai chinh Quy, Bao cdo
tai chinh NDTC 2022 — 2023 va Bao céo thuong nién;

- Kiém tra viéc chAp hanh va tuan tha cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu I¢,
Quy ché ndi bo vé quéan tri Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc;

- Giam sat viéc thyce hién cac Nghi quyét khac ctia PHPCP va HPQT da ban hanh.
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Nim 2023, HPQT dénh gid Ban Téng Giam ddc da hoan thanh t6t vai trd bing viéc
dua ra cac giai phap diéu hanh kip thoi, linh hoat, phti hgp v&i chu trwong va dinh hudng
ctia HDQT. Céc chi dao ctia HDQT ludn dugc Ban Tong Gidm déc va céc don vi x4c dinh
la nhiém vy trong tim, cip bach dé tap trung, chu trong thyc hién.

4. Hoat dong ciia cac Uy ban thujc HPQT

Hién tai, Tdp doan Hoa Sen c6 04 Uy ban truc thuoc HPQT, thuc hién cac chic
nang, nhi¢ém vy dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& va Quy ché quan tri Tap
doan hién hanh.

Trong nam 2023, cac Uy ban da thuc hién diy du, kip thoi theo ding chire ning,
nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché td chire va hoat dong cua tiing Uy ban. Chi tiét vé tén

i gx 6 o A
goi, chirc ndng cua cac Uy ban cu thé nhu sau:

Stt | Uy ban thugec HDQT

Ban chuyén trach

Chite nang, nhiém vu

giiip viéc cho Uy ban

1‘ - Hoach dinh chién lvoc kinh doanh, dau tu
va nghién ciru, thdm dinh, dénh gia céc khoan

dau tu thudc thdm quyén cua HDQT.
Ban Chién luoc & |- Nehién clu, phén tich va hoan thi¢n
Uy ban Phit frién Piu tu phat trién p?uong 4n, 10 ,tlrinhxt.riénh kh‘ai chién lm._:rc tfii
& i cau tric, chuyén d6i mé hinh quan tri Tép

| chién luge (Ban Chién lugc —

Phdt trién)

doan theo huéng chuyén mon héa cac Mang
SXKD Nhua, Mang kinh doanh phan phbi
VLXD — n6i thit vd Mang SXKD Ong thép.
- Nghién ctru mé rdng linh vue hoat dong ctia
Tap doan.

Uy ban Quén tri

. Congty & Bb

‘ nhiém, lwong thudéng
(Uy ban Quan tri & Bé
nhiém, lwong thuong)

Ban Téi céu triic &
Nhén sv, lvong thudng

(Ban Tdi cdu triic)

- Xay dung va td chirc thuc thi cac phuong
an, ké hoach tai cAu tric nguén Iuc cho phu
hop v6i hoat dong SXKD cua Téap doan va
dién bién cia tinh hinh khéch quan theo timg
thoi ky.

- Nghién ctru, tham muu va kién nghi vé
cdc vin dé lién quan dén hé théng Quan tri
ndi bd cua Cong ty.

- DPanh gia tiéu chudn va ning luyc cta céc
Ung vién HPQT.

- Gidm sat, danh gia vé két qua thyc hién
chirc nang, nhiém vu cta timg Thanh vién
HDQT.

- Panh gi4, kién nghi viéc bd nhidm, mién
nhiém, bai nhiém céac chirc danh quan tri cép
cao, quan 1y cAp cao ciia Tap doan.

- Xem xét, kién nghi mic thu lao va cac lgi
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Stt

Uy ban thudc HPQT

Ban chuyén trach
giiip viéc cho Uy ban

Chire ning, nhiém vu

ich khéc voi cac chirc danh truc thuoc HDQT.
- Xem xét, kién nghi viéc khen thuong, ky
lugit d6i véi cac Thanh vién HDQT, Ban Diéu
hanh ciing nhu t§ chitc trién khai phwong 4n
luong thudng, phic loi cho toan thé CBCNV
Tép doan.

- Xem xét, kién nghi cdc phuong 4n phat
trién nhan su cua Tép doan.

ﬂy ban Kiém todn

Ban HO tro Kiém toan

- @Giam sat tinh trung thl,ré cua cac bao cao
tai chinh va cdc cong bd chinh thic lién quan
dén tinh hinh, két qua tai chinh ciia Cong ty.
- Raso4t hé théng kiém so4t ndi bd va quan
ly rdi ro.

- Xem xét, phé duyét va theo doi, ra soat
giao dich voi ngudi ¢6 lién quan thude thim
quyén phé duyét va dua ra khuyén nghi vé
nhiing giao dich can ¢6 phé duyét cia HDQT
hodac PHDCD.

- Gi4m st chirc nang kiém to4n.

- Kién nghi Iwra chon Céng ty Kiém toan doc
1ap, mixc thit lao va céc didu khoan lién quan
trong hop ddng kiém toan d& HPQT thdng qua
trudce khi trinh 1én PHDCD phé duyét.

- Theo ddi va danh gia su doc lap, khach
quan ctia Céng ty Kiém toan va hidu qua cia
qua trinh kiém toén.

- Giam sat nhim bao dam Cdng ty tuan thu
cac quy dinh phap luit hién hanh.

Uy ban Tai chinh &
Quan hé ¢é dong

- Giam sét va dua ra ¥ kién chi dao trong
céc nghiép vu lién quan dén cb dong, quan hé
cd dong, cong bd thong tin trén thi trudmg
chirng khoan.

- Thiét l4p, kién nghi va tham muu cho
HPQT trong viée quyét dinh céc vin dé 1ién
quan dén cdng tac tai chinh, huy dong vén,
phét hanh ¢6 phiéu ¢b phan ctia Cong ty.
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Co chu va thanh phén nhén su cta cac Uy ban va Ban chuyén trach truc thue HDQT
cu thé nhu sau:

Stt Tén Don vi Ho va tén Chiic vu
' Ong LE PHUOC VU i s
UY BAN PHAT TRIEN el B
Pho Chu tich HDQT Thanh vién Uy ban
Thudng truc — Diéu hanh
Ong LE PHUGC VU
~ Chutich HDQT g
Ong TRAN NGOC CHU
BAN CHIEN LUGC - Ph6 Ch tich HDQT Phé Ban
PHAT TRIEN Thuong tryc — Piéu hanh
Ong TRAN QUOC TRi
Thanh vién HPQT DPiéu hanh Phé Ban
. kiém Téng Gidm dbc
Ong LE PHUGC VU .
_, , , . Chitich Uy ban
UY BAN QUAN TR] & BO | CmigehWbdl.
NHIEM, LUONG “Ong TRAN NGQC CHU
THUONG Phé Chi tich HDQT Thanh vién Uy ban
Thudmg truc — Diéu hanh
Ong LE PHUGC VU o
Chi tich HDQT & =an
Ong TRAN NGQC CHU
Ph6 Chu tich HDQT Pho Ban
T Thuong trye —Picuhanh |
BAN TAI CAU TRUC Ong TRAN QUOC TR
Thanh vién HPQT Piéu hanh Phé Ban
kiém Téng Gidm doc
Ong BUI THANH TAM <
Phé Ban
Phu trach Quan tri Céng ty
Ong NGUYEN VAN LUAN ;
Chu tich Uy b
Thanh vién HPQT Boc lip A Yk
, : , Ong PINH VIET DUY p
Y BAN KIEM TOAN Thanh vié
= Thanh vién HDQT Déc lp gl i Uy e
Ong LY VAN XUAN _
Thanh vié b
Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh Ve Lo e
Ong LE VU NAM Truong Ban
T Ong LE PINH HANH s
- = el 0 Ban
KIEM TOAN _Glam do:: Didu hanh Kiém 50%1; noi bo
Ba DPONG THI THANH HANG
4 DO ' Thanh vién

Phoé Giam doc Kieém soat ndi bo




| stt Tén Don vi Ho va tén Chire vu

| " UY BAN TAI CHINH & Ong DINH VIET DUY T
| QUAN HE CO DONG Thanh vién HDQT e lap e

Cac ny ban tryc thuoc HPQT Ia nhitng Don vi truc tiép dé ra va to chirc thuc hién
cac chu truong, dinh hudng cua HPDQT lién quan dén hoat dong SXKD cua Tap doan trén
co s&'y kién, tham muu, dé xuét ctia cac Pon vi chire nang thude Tap doan, dong thdi, thay
mit HPQT theo dbi, gidm sat cac Don vi chirc ndng thudc Ban Tong Giam déc trong viée
thue hién cac Nghi quyét, chi truong da duge HDQT/DHDCD thong qua.

Trong nam 2023, céc Uy ban tryc thude HDQT di trién khai cac cong tac sau:

Tén Don vi

Két qui hoat dong

Uy ban Phat trién
chién lrge

La don vi hoach dinh chién luoc kinh doanh, chién luge dau tu cua HPQT,
trong niim 2023, Uy ban Phat trién chién lugc da trién khai cac hoat dong cu thé
nhu sau: '

1. Déi véi viée phat trién muc tiéu, chién lwge Tép doan

- Nghién ctru, hoach dinh chién luge phét trién, danh gia két qua thuc hién
chién luoc kinh doanh va d& xudt'thay ddi vé chién luge kinh doanh cia toan
Tép doan, hoach dinh chién luoc dau tu, xay dung chinh sdch va nguyén tic dau
fu ngén, trung va dai han; nghién ctru, tham dinh, danh gia céc khoan dau tu
thudc thAm quyén ctia HDQT.

- Tiép tuc danh gié két qua thuc hién tai cu tric va d& xudt cac chién lugc
kinh doanh ciia toan Tap doan, bao gdm thiic déy viée thuc hién chién luge va
ké hoach niém yét ctia CTCP Nhya Hoa Sen trén thi truomg chimg khodn vao
thoi diém phit hop.

- Ban Chién lugc — Phat trién da va dang tap trung phat trién, mé rong Hé
théng cita hang Hoa Sen Home trén thi truong, song song véi vige tiép tuc
nghién ctru, phén tich, dénh gid hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cdc cira hang
trong hé théng dé dinh huéng phu hop voéi chién luoc phét trién chung ctia Tap
doan trong NDTC 2022 — 2023.

2. Pbi véi cac Nha mdy san xuit

Té chirc, chi dao va giam sat cac Pon vi chire ning, theo doi sat sao, dam
bao qua trinh vdn hanh 6n dinh, c¢6 hiéu qua ctia cic Nha méy san xuét d3 di vao
hoat dong. Uy ban van dang tiép tuc nghién ctru va d xuét phuong 4n céi tién
k¥ thuét dbi v6i cdc Nha may san xuat nhim dam bao ning sudt, ning cao chat
luong san pham, tiét giam chi phi nhan sw/chi phi san xuit va cting ¢6 nang luc
canh tranh cua Téap doan.

3. D6ivoi cic Dy 4n khac

Xem xét, kién nghi HPQT théng qua chu truong chuyén nhugng Du 4n
Trung tAm thuong mai, khach san, nha hang & td chirc su kién Hoa Sen Yén
Bai d& dam bao ding tién do da cam két véi UBND Tinh Yén Béi, phit hop voi
ngudn luc hién tai cua Tap doan.




Tén Don vi

Két qua hoat ddng

Uy ban Quin tri
Cong ty & Bo
nhiém, lwong

thwong

1. Céng tac sip xép, kién toan b may hoat dong

- Nghién ciru, d& xuft dinh bién nhan sy phit hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia Tap doan nhung van dam bao tdi uvu hiéu sudt cong viée.

- Xay dung, cap nhat, didu chinh va tham muu cho HDQT xem xét, phé duyét
co ché phan ngach, bac dbi voi hé thong chirc danh quan 1y tai Vin phong Tap
doan, cac Cong ty con, Nha mdy truc thude va Hé théng Hoa Sen Home; phan
cép cac Phong/Ban chirc ning cic don vi trén toan Tap doan theo chi truong
tinh gon bd mady, tiét giam chi phi, nng cao hiéu suét lam viéc, cing c¢b hiéu
qua cOng tac quan tri, ndi vu va kiém soét ndi bo dé quan 1y chit ché hoat dong
cua Tép doan, tang cudong hi¢u suat SXKD.

- Dbng thoi, Ban T4i cAu tric d3 ban hanh c4c van ban iy quyén, phan quyén,
phén cong, phan nhiém cho cac chirc danh Cén bd quan Iy mdi duoc bd nhiém
nham tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai thuc hién nhiém vu tai chirc
danh moi. .

2. Cong téc quan Iy, phat trién ngudn nhan lye

- Nghién ctru, xay dung va trinh HDQT phé duyét téng dinh bién nhan su toan
Tap doan trén tinh than tinh gon B6 may, tiét giam chi phi, phu hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh va dinh huéng, chién luoc phéat trién nguén nhan luc
cua Téap doan.

- Nghién ciru, xay dung va trinh HDQT phé duyét cac chuong trinh phét trién
nguon nhan luyc madi song song véi viée tiép tuc gidm sat chit ché viée thuc hién
cac chuong trinh phat trién nguon nhan lwc hién tai nhdm xdy dung d6i ngii
nhén luc du nguén vitng manh, chuén bi cho nhitng buéc phat trién trong tuong
lai cia Tap doan.

3. Mot sb van dé khac lién quan dén coéng téc tdi cAu tric va nhan sw, lrong
thwéng ciia Tap doan

- Trong nam 2023, Uy ban hoan thanh t6t nhiém vu véi vai tro [a Pon vi tham
muu, tu van cho HPQT trong viée dé xuét bd nhiém hodc trinh HDQT b6 nhiém
can bd quan tri/quan 1y cip cao theo thAm quyén. Uy ban da tham muu, h tro
HDPQT va Ban Piéu hanh kién toan co ciu nhan su, 6n dinh bd may diéu hanh,
bd nhiém can bd cip cao va luin chuyén nhén sy theo ding quy dinh phap luét
va Diéu ¢ cua Tap doan.

- Ngoai ra, Uy ban da phdi hop véi Cong doan Tap doan tu van, tham muu
cho HDQT vé chuong trinh nang cao phic loi cling cac giai phap hd tro an sinh,
cham sée stic khoe cho can bd cong nhan vién Tép doan.

- Chinh sach lwvong thuéng dugce xdy dung dua trén co s& cong viée dugce giao
di cling v6i hiéu qua cong viéc thuc hién, dam bao tinh cong bing, phi hop véi
mitc d6 cong hién cua ngudi lao déng va mire canh tranh trén thi trudng chung.
- Nghién ctru, xiy dung va dua ra cac dé xuét, chinh sach vé lvong thuong,
phuc lgi, khen thudng — ky luét, trinh HDQT thdong qua.

- Chuong trinh “Quan tri vién du ngudn”, “Vudn wvom tai ning”, “Quy hoach
Cén bd du ngudn” va “Quy hoach Cén bd ké thira” dwoc thiét ké khoa hoc va
16 trinh 16 rang, két hop gitra dao tao Iy thuyét nén tang cting viée huin luyén,
trai nghidm thye té, nhitng tng vién wu ti nhét s& duge bd nhiém vao nhiing vi
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Tén Don vi

Két qua hoat dong

tri phut hop, gop phan thay dbi dién mao va déng goép vao su phat trién khong
ngimg cua Tap doan trong tuong lai.

- Céc chuong trinh dao tao, bdi dudng dinh k¥ cho can bd cong nhan vién
ciing duge nghién ciru, xay dung, ddm bao phét trién bén viing va cé dinh huéng
rd rang, 1du dai trong tuong lai.

Uy ban Tai chinh
& Quan hé c6 dong

1. Hoat djng tai chinh — ngén hang
- Pam phén, lam viéc v&i cac Ngan hang, T6 chire tin dung trong hoat dong
cp tin dung, giai ngan vbn vay dé thue hién hoat dong SXKD.
- Xem xét, dé xuét, tham muu HDQT quyét dinh céc hoat dong gdp von, diéu
phdi dong tién cho cac Cong ty con, Nha mdy.
2. Hoat djng cdng b thong tin
- Tham muu, @& xuit HDQT phé duyét va t6 chire, don déc cac Pon vi chuyén
trach trong viéc thuc hién th tuc cong b thong tin dinh ky va bit thudng theo
cAc quy dinh hién hanh.
- Chu dong cbng bd thong tin ddi véi nhitng théng tin quan trong, ¢6 anh
huong truc tiép hodc gidn tiép dén quyén loi cling nhu céc quyét dinh diu tu
ctia nha dau tu. : '
3. Hoat dong chi tra cb tire

Dua ra ¥ kién tham muu cho HPQT vé ty 18, hinh thitc va thoi diém chi tra
cb tire phit hop nhdm dam bao khéng anh hudng dén hoat dong ctia Cng ty.
4. Hoat dong quan hé cb dong, nha diu tw
- Tham gia cac cudc hop thuong nién va bét thudmg cia PHDCD; chu tri soan
thao tai liéu hop va cong bd ddy du tai lidu trén website dé cic cb dong tham
khao, 1am co s& dé cd déng thao luan va bidu quyét tai hdi nghi ding theo quy
dinh cua phéap luét; tra loi dﬁy du tit ca céc ciu héi do cb dong dit ra tai hoi
nghi trong thoi han hop ly.
- Tham gia giip g8, trao d6i v&i cac nha dau tu trong va ngoai nuéc, trinh bay,
giai dap cac van dé ma nha dau tr quan tam.
- Tiép xuc, gap g0, giai dap thic méc va hd tro cd dong trong céc cong tac,
tha tuc dang ky luu ky.

ﬁy ban Kiém todn

1. Cong tac giam sat tai chinh

- Dinh ky sodt xét cac bao céo tai chinh ctia Cong ty, dam bao tinh chinh xac,
minh bach trong cac s6 liéu tai chinh khi bao cdo cho co quan quan 1y nha nuée,
c6 dong va nha dau tu.

- Thim tra c4c b4o céo thuc hién chi phi tai chinh hang thang do Ban Tong
Gidm dbc thuc hién, tir d6 dé xudt HDQT vé céc dinh hudéng lién quan dén cong
tac quan tri tai chinh.

- Tién hanh kiém tra bt thuomg ddi vé6i céc sb lidu tai chinh ciia Cong ty nham
dam bao tinh hinh tai chinh cia Cong ty ludn trong trang thai lanh manh.

2. Céng tic kiém so4t ndi b, kiém toin ndi bd

- Giam sat tinh hiéu qua céc hoat dong kiém soat ndi bd cuia Téap doan nhim
phong chéng gian 1an, quan 1y rui ro va dam bao tuan thi Diédu 1&, Quy ché noi
b6 ctia Tap doan cling nhu phéap ludt hién hanh.

- DPé xult HPQT hra chon Cong ty Kiém toan doc l4p cho cac bdo cdo tai chinh
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Tén Don vi

Két qua hoat djng

cia Tap doan dé dam bdo tinh minh bach, khich quan trong hoat dong
tai chinh — ké toén cta Tép doan.

- Pam bao hoat dong kiém to4n ndi bod cia Téap doan: kiém tra, giam sat viéc
thuc hién k& hoach kiém todn ndi bo, danh gid tinh hiéu qua cta hoat dong kiém
toan ndi bo.

3. Cong tac kiém tra, gidm sat, phé duyét cdc giao dich v6i ngudi cé lién quan
- Tham gia gidm sat, kiém tra, phé duyét cc giao dich phét sinh gifta Céng ty
véi cac bén ¢ lién quan.

- Gidm sat, theo doi va dam bao céc giao dich véi nguoi c6 lién quan tudn thu
ding Quy ché v trinh ty thi tuc phé duyét, giao két, thuc hién cac giao dich
voi ngudi co lién quan.

5. Cac Nghi quyét cia HPQT trong ky b4o cdo

Stt

S6 Nghi quyét

N ﬁ ! T» ln
N : Noi dung = ¥
ban hanh thong qua

. A A A A 4 .
0/NQ/HPQT/2023 | 16/02/2023 | Nehi quyét cudc hop Hoi dong Quan tri | 549,

phién hop dinh ky thang 02/2023.

01A/NQ/HPQT/2023 | 16/02/2023 | 'hong qua chi truong thay doi Ngudidimg | g,

dau mot s6 Chi nhanh tryc thude.

02/NQ/HPQT/2023 21/02/2023 Thoéng qua chu treong tang von dicu 1€ cia 100%

Cong ty Co phan Hoa Sen Yén Bai.

03/NQ/HbQT/2023 01/03/2023

Théng qua viée bé sung mot sé nganh,
nghé kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV
Hoa Sen Ha Nam va Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Binh Dinh.

100%

04/NQ/HDQT/2023 01/03/2023

Théng qua viéc bo sung va chi dinh Nguoi
dai dién theo phap luat thir hai tai cac Cong
ty con, Nha may do Tap doan s& hitu 100%
von diéu 18.

100%

05/NQ/HPQT/2023 | 01/03/2023 | Thong qua chii truong thay doi Ngudiding | g0,

dau mét sé Chi nhanh truc thudc.

Lua chon Cong ty Kiém toén dbc lap dé
kiém to4n cho céc bdo cdo tai chinh hop

06/NQ/HDQT/2023 13/03/2023 | nhat, bdo céo tai chinh riéng ctia Cong ty 100%

C& phén T4p doan Hoa Sen va cdc Cong ty
con trong NDTC 2022 — 2023.

Théng qua cht trwong chi dinh va uy quyén

07/NQ/HDQT/2023 15/03/2023 | cho Pon vi t& chic Chubi Su kién tai 100%

Pa Lat — Lam Déng tir 29/04 — 03/05/2023.
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- " Ngay Ty 1€
Stt So Nghi et Ngi d - L
0 INghl quye Wi ik Launz thong qua
Théng qua chi truong tai trg kinh phi t6
9. | 07A/NQ/HPQT/2023 | 15/03/2023 | chitc Chudi Surkién tai DaLat —Lam Ddng |  100%
tir 29/04 — 03/05/2023.
10. | 08/NQHPQT2023 | 17/03/2023 | Thong qua viéc thay doi dia chi Chi nhanh | 450,
truc thude.
11| 09/NQHPQT2023 | 20/03/2023 | Picu chinh théng tin Dy 4n dau twmé rong | 100
Nha may ong thép Hoa Sen Binh Dinh.
12. | 10/NQHDPQTR2023 | 01/04/2023 | Thong qua chii truong thay d6i Ngudi ding | o0,
dau mdt s6 Chi nhanh truc thude.
_ Théng qua viée cp han muc tin dung tai
13. | 11/NQ/HDPQT/2023 | 06/04/2023 | Ngan hang TMCP Québc té Vit Nam | 100%
Q/HDQ g g Q
(“VIB”) — TTKD KHDN Sailing.
Thay dbi nganh, nghé kinh doanh ctia Cong
14, 12/NQ/HDPQT/2023 19/04/2023 | ty TNHH MTV To6n Hoa Sen va Cong ty 100%
TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Bai.
(5. | 13/NQHDQT2023 | 18/05/2023 | Thong qua viée trién khai chi tré c6 tire clia | 1000
NDTC 2021 — 2022 bang co phicu.
Théng qua viée chdm dit hoat dong Chi .
16. 14/NQ/HPQT/2023 19/05/2023 it teectingio: 100%
Nghi quyét cude hop Hoi ddng Quan tri -
1% 15/NQ/HPQT/2023 20/05/2023 phién hop dinh ky thang 05/2023. 100%
Théng qua viéc vay von va thé chép tai
18. 16/NQ/HDPQT/2023 22/05/2023 | Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam 100%
— Chi nhanh KCN Binh Duong.
19. | 17NQ/HDQT/2023 | 01/06/2023 | BO fhiém chinh thic Cin bo Quan| 4,
tri — Piéu hanh cap cao.
Théng qua chi trirong thay dbi Ngudi diing .
20. | 17A/NQ/HPQT/2023 | 01/06/2023 i mbt 56 Chi.sibénh trye thube. 100%
Théng qua viéc chdm dit hoat déng Chi
15 2 18/NQ/HPQT/2023 02/06/2023 | nhanh va thanh 1ap Pia diém kinh doanh 100%
truc thudc.
Thong qua viée diéu chinh thong tin D 4n
i 1 0,
22 19/NQ/HbQT/2023 19/06/2023 Whi iy Hion Sen B - Nk ko 00%
Thoéng qua chu trirong thay déi Nguoi diung
23. 2 HDBQT/202 1/07/202 . 100%
. G SRR LAt MBS dau mot sé Chi nhanh truc thude. .
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

N¢i dung

Ty 1€
thong qua

24,

20A/NQ/HDQT/2023

03/07/2023

Théng qua han mirc mé L/C, vay von va cir
ngudi dai dién Cong ty ky két cac tha tuc
vay ng, nhén no tai Ngan hang TMCP Sai
Gon Thuong Tin — Chi nhdnh Trung Tam.

100%

20B/NQ/HDbQT/2023

03/07/2023

Théng qua viée vay von, phat hanh béo
lanh va bao dam cép tin dung cta Cong ty
TNHH MTYV Hoa Sen Ha Nam tai Ngan
hang TMCP Cong Thuong Viét Nam — Chi
nhanh Ha Nam.

100%

26.

21/NQ/HDQT/2023

06/07/2023

Théng qua bio co két qua phat hanh ¢
phicu dé chi tra ¢ tire NDTC 2021 —2022.

100%

27.

22/NQ/HDPQT/2023

17/07/2023

Thﬁ}lg qua viée vay von, str dung tai san
lam bién phdp dém bdo tai Ngan hang
TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi
nhanh s& giao dich 2.

100%

28.

23/NQ/HPQT/2023

20/07/2023

Théng qua mot sé chi truong lién quan dén
Dy an Ha Nam.

100%

29.

24/NQ/HDQT/2023

26/07/2023

Théng qua viéc thoi nhiém chirc danh Pho
Téng Gidm dbe déi voi Ong Nguyén Tén Hoa.

100%

30.

25/NQ/HDPQT/2023

26/07/2023

Thong qua viéc thdi nhiém chirc danh quan
ly tai céc cong ty con déi v6i Ong Nguyén
T4n Hoa va bd nhiém nhan sy thay thé.

100%

31.

26/NQ/HDQT/2023

11/08/2023

Théng qua viée chip thuin va bao lanh cho
nghia vu trd no ctia Cong ty C6 phin Nhura
Hoa Sen tai Ngan hang TMCP Cong
Thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Ria —
Viing Tau.

100%

27/NQ/HPQT/2023

15/08/2023

Théng qua viéc thay ddi Nguoi ding dau
mét s6 Chi nhanh truc thude.

100%

33.

28/NQ/HDQT/2023

16/08/2023

Nghi quyét cude hop Hdi dong Quan tri
Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen phién
hop dinh ky thang 08/2023.

100%

34,

29/NQ/HDQT/2023

18/08/2023

Théng qua viée didu chinh Gidy ching
nhan dang ky diu tu cia Céng ty TNHH
MTV Hoa Sen Phu M¥.

100%

35;

30/NQ/HBQT/2023

19/08/2023

Thong qua chu trwong xéc 1ap cam két hd
tro tai chinh cho Céng ty C6 phan Hoa Sen
Yén Bai.

100%

Trang 13

:;/(




Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

No¢i dung

Ty 1€
thong qua

36.

31/NQ/HDQT/2023

19/09/2023

Thong qua chu treong ndp tién san nén tai
Du an Hoa Sen Ha Nam.

100%

e 78

32/NQ/HDbQT/2023

26/09/2023

Thong qua chu truong chi lwong thang
13 ndm 2023 cho can bd cdong nhan vién
Tap doan.

100%

38.

33/NQ/HPQT/2023

30/09/2023

Théng qua viéc thay d6i Ngudi dimg diu
Chi nhanh truc thude.

100%

39.

33A/NQ/HDPQT/2023

30/09/2023

Thong qua viéc chia toan bd va chuyén
toan bd loi nhudn chua phan phdi NDTC
2022 — 2023 ctia cdc Cong ty con vé Cong
ty Cf) phin T4p doan Hoa Sen.

100%

40.

34/NQ/HDQT/2023

12/10/2023

Théng qua viée thay déi Nguoi ding dau
Chi nhanh cua Cong ty va Nguoi dai dién
phap luat ciia mot so Cong ty con.

100%

41.

35/NQ/HDQT/2023

12/10/2023

Thong qua viée thay déi Nguoi dimg dau
Chi nhanh truc thudc.

100%

42.

36/NQ/HPQT/2023

14/11/2023

Thong qua viée chép thuan cho Cong ty
TNHH MTV Hoa Sen Nghé An vay vin vi
str dung tai san dé dam bao cho khoan vay tai
Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam.

100%

43.

36A/NQ/HDQT/2023

21/11/2023

Nghi quyét hop HPQT dinh ky théng
11/2023.

100%

44,

37/NQ/HPQT/2023

27/11/2023

Thong qua viée vay von, thé chép tai san va
clr nguoi dai dién thuc hién céc thi tuc lién
quan tai Ngan hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam — Chi nhanh Nam Binh Duong.

100%

45.

38/NQ/HPQT/2023

01/12/2023

Théng qua chi truong tiép tuc thuc hién
cée Nghi quyét v& viéc chdm dit hoat dong
cua mdt s0 Chi nhanh tryc thude.

100%

46.

38A/NQ/HDQT/2023

01/12/2023

Thong qua viée thay d6i Nguoi dimg diu
mdt s6 Chi nhanh Céng ty truc thudc.

100%

47.

39/NQ/HPQT/2023

06/12/2023

Théng qua viéc gia han thoi gian td chire
Dai hdi ddng cb ddng thudng nién NDTC
2023 — 2024,

100%

48.

40/NQ/HPQT/2023

08/12/2023

Théng qua ngay chét danh séch dé 6 chirc
Dai hoi ddng ¢b dong thudong nién NDTC
2023 —2024.

100%
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; : Ngay Ty 1€
Stt So Nghi quyét Noi dun o
SRR ban hanh ) = thing qua
49. | 41/NQHBQT2023 | 12/12/2023 | [20ng qua cdc giao dich véi nguti 6 | 4500,
lién quan.
Théng qua viée didu chinh théng tin Dy an
50. 42/NQ/HPQT/2023 14/12/2023 | Nha may Hoa Sen Nam Cim — Nghé An. 100%
Théng qua viéc dé nghi cAp méi han muc
S1. | 43/NQ/HDQT/2023 | 19/12/2023 | U dune va cungudi dai dién thuchién cdc | - 0
thu tuc vay no, nhan ng tai ngdn hang Pai
chung Kasikornbank — Chi nhanh TPHCM.
Thong qua chu truong tai tuc hiéu luc cua
_ _ cac van ban phéan cép, uy quyén cho mét sb 0
52. 44/NQ/HDQT/2023 22/12/2023 chis®: daih Lanh dao, Quis trj — Dida hinh 100%
thude Tép doan.
Thong qua viéc phan cong thuc hién céc
53. 45/NQ/HPQT/2023 22/12/2023 | céng viéc lién quan dén hoat dong tin 100%
dung — ngén hang.
Thong qua vi¢éc phan cong thuc hién cac
54. | 45A/NQ/HDPQT/2023 | 22/12/2023 | cong viée lién quan dén hoat dong ding ky 100%
kinh doanh.
Théng qua chii truong ddu tu theo hinh
55. 46/NQ/HDQT/2023 26/12/2023 | thirc tham gia von gép thanh 1ap Céng ty 100%
Cé phén Hoa Sen Sai Gon.
L. UY BAN KIEM TOAN
1. Théng tin vé Thanh vién Uy ban Kiém toan (“UBKT”)
- L A
Thanh vién Ngay bat dau/ )
Stt Brelen i o Chike vu khéng con 1a Trinh d§ chuyén mén
ALl Thanh vién UBKT
Phé Gido su, Tién s§
I | OngNguyén Van Ludn| Chu tich Uy ban 16/01/2018 chuyén nganh Kinh té
chinh tri
” ; a Thac s§ Quan tri dy a
2 | OngDinh Viét Duy | Thanh vién Uy ban 16/01/2018 e b e
K¥ su xay dung
. , Phé Gigo su, Tién s¥
3 Ong Ly Van Xuan | Thanh vién Uy ban 16/01/2018 0 4inik fi 1 o
Y khoa
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2. Cudc hop ciia Uy ban Kiém toan

Thanh vién S6 budi hop ; Ty 1€ Ly do khong
Stt | ’ * | Ty 1é tham dy h il
Uy ban Kiém todn tham dw e b BT quyét tham dy
Ong Nguyén Vin Luan 6 100% 100%
Ong Dinh Viét Duy 6 100% 100%
Ong Ly Vin Xuén 6 100% 100%

3.  Hoat dong gidm sit ciia Uy ban Kiém toan d6i véi HDQT, Ban Tong Giim
dbe va ¢ dong

Trong nam 2023, nham thyc hién chiic ning dugc quy dinh tai Piéu 18 va Quy ché
Quan tri Cong ty, Uy ban Kiém toan thuoc HPQT da té chuc trién khai cac cong tac sau:

- Giam sat vi¢c thyc hién cac Nghi qu’yét cia PHPCD, Nghi quyét/Quyét dinh cta
HBQT da ban hanh trong nam 2023.

- Giam sat viéc ghi sb sach, ching tir ké toan, thuc hién ra soat va danh gia tinh hinh
tai chinh — ké toan ctia Tap doan. ’ '

- Theo dai, danh gid hoat dong ciia Pon vi Kiém toan doc 1ap (Céng ty TNHH
KPMG) dé dam bao tinh dgc lap va khach quan trong hoat déng kiém todn céc bdo cdo tai
chinh cua Téap doan.

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin nhim dam bao tinh minh bach, kip thoi theo
ding quy dinh cua phap luat.

- Thyec hién, giam sat va danh gia hoat dong kiém toan, kiém soat ndi bd ciia Tap doan.

- Theo ddi viéc thuc thi ké hoach san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam dc Tap doan.

- Tham gia gidm sat, theo ddi va dam béo céc giao dich véi ngudi cé lién quan tudn
thi dung quy dinh phap ludt va Quy ché vé trinh ty thi tuc phé duyét, giao két, thuc hién
cac giao dich v&i ngudi ¢6 lién quan cia Tap doan.

Uy ban Kiém toan nhan dinh hoat dong cua HPQT Tap doan Hoa Sen phu hgp véi
quy dinh ctia phap luét, Nghi quyét cia PHDCD, Diéu 1& va Quy ché Quan tri cta Tap
doan; Ban Tdéng Giam dbc da thuc hién dang chtc ning, nhiém vu va phan cap dé trién
khai c4c Nghi quyét cia PHPCPD va HDQT.

4. Su phdi hop hoat djng giira Uy ban Kiém toan déi véi HPQT, Ban Tong
Giam dbc va cac Can bd quan 1y ¢6 lién quan khac

Uy ban Kiém toan luén phéi hop tét véi HDQT, Ban Téng Gidm ddc va cac Cén bo
quan ly ¢o lién quan trong qua trinh td chire thue hién quyén han, nghia vu ctia Uy ban theo
quy dinh.

Uy ban Kiém todn da tham dy ddy du cac cudc hop HPQT dinh ky, xem xét tinh hinh
quan tri, tinh hinh hoat dong SXKD, danh gia tinh hinh tai chinh — ké toan cuia Tap doan,
dua ra cac khuyén nghi dé tham vén, hd tro HDQT dua ra quyét dinh, quyét sach phu hop,
hiéu qua, dam bao thyc hién ding chu truong cac Nghi quyét da dugc DHDCD théng qua.
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HPQT, Ban Tong Gidm dbc va cdc Can bd quan ly khac ctia Tap doan da tao didu
kién thudn lgi trong qua trinh thyc hién chirc nang, nhiém vu cua Uy ban Kiém toan; Thuc
hién giai trinh, cung cip tai lidu, sé liéu cho UBKT kip thoi, diy du theo yéu cau.

5. Bao cdo hoat dong ciia Ban Hb trg Kiém toan/Uy ban Kiém toan

5.1. Két qua gidm sdt tinh hinh tai chinh — ké todn cua Tdp dodn

Trong nam 2023, nham thuc hién chic nidng dugc quy dinh tai Piéu 1¢ va Quy ché
Quén tri Cong ty, Uy ban Kiém toan thuoc HDQT da t6 chirc trién khai cic cong téc sau: (i)
ra soat, danh gi4 tinh hinh tai chinh — ké to4n cia Tép doan; (ii) 1am viéc véi Pon vi Kiém
todn doc 1ap (Coéng ty TNHH KPMG) dé dam béo tinh doc 14p va khach quan trong hoat
dong kiém toan cac bao cdo tai chinh ctia Tép doan.

HDQT dé dua ra két ludn v& tinh hinh tai chinh — ké toan cta Tap doan trong nim
2023, cu thé nhu sau:

s V& tinh hinh tai chinh:

- Tép doan tuéin thu ddy di yéu cau cia cdc chudn myc ké toan va ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viée t6 chirc cong tac tai chinh — ké toan.

- Céc chirng tir ké toan duoc Tap doan quéan 1y chit ch& va luu trit ¢6 hé thdng theo
quy dinh, dam béo truy xuét nhanh chéng, ddy du khi c6 yéu cu kiém tra, kiém toén.

- Viéc m& s0 ké toan va so quy dugce thuc hién ding theo quy dinh hi€n hanh, thuc
hién ghi chép, cap nhat kip thdi, chinh xac cac phiéu thu, phiéu chi va gidy bio no/bao ¢
cua ngan hang hang ngay.

- Céc chi s6 co ban vé tinh hinh cong ng, vén vay, tinh thanh khoan, hiéu qua si
dung tai san, trich 14p du phong, vén chu sé hiru d4p ting cac quy dinh, nguyén tic, tiéu
chuén vé tai chinh — ké toan.

- Tap doan da nd luc trong cong tac tiét giam chi phi, diy manh ban hang dé ghi
nhin loi nhuén thudn tir hoat déng san xuét kinh doanh, kéo giam du no vay hiéu qua, dam
béo tinh hinh cén dbi tai chinh cta Tép doan.

- Hoat dong san xuét kinh doanh duge duy tri on dinh, dong tién duge dam bao, tinh

‘hinh tai chinh lanh manh, D4y 14 tin hiéu tich cuc trong bdi canh kho khan ctia nén kinh té

thé gi6i cling nhu Viét Nam.

% V@ Bdo cdo tai chinh:

- Théng tin trong céc bao céo kinh doanh va céc bao cao tai chinh quy, 6 thang va ndm
cta Tap doan (bdo céo cac bao cdo riéng va béo cdo hgp nhat) duge trinh bay mot cach trung
thue, hop 1y, nhét quéan, pht hgp voi cac quy dinh cua Phap luat. Ban Tong Giam déc duy tri
mtrc d6 c4n trong hop 1y trong té chirc cong tac ké todn, thong ké va lap béo cdo tai chinh.

- Céc bao cao déu duoc Ban Téng Giam dbc trinh bay tai cac cudc hop HPQT dinh
ky. Két qua kiém tra thue té ciing nhu sé liéu kiém toan cia Pon vi Kiém toan doc lap
(Céng ty TNHH KPMG) da cho thdy tinh hinh tai chinh ctia T4p doan Hoa Sen dang &
trang thai hoan toan lanh manh.

5.2. Bdo cdo hoat déng kiém sodt Chi nhanh/Cira héng va cde Pon vi kinh doanh

- Trong nam 2023, Ban HO trg Kiém toan/Uy ban Kiém toan da thyuc hién kiém
tra/kiém toan cdc Chi nhanh/Ctra hang (“Cira hang”) va c4c Pon vi kinh doanh nhim phét
hién kip thoi cac sai pham va thuc hién ché tai theo quy dinh.
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- Tap trung ra sodt chi phi phat sinh tai cdc Cira hang Hoa Sen Home, ddm bao diling
thuc té phét sinh.

- Theo ddi, giam sat, d4nh gi4 viéc xir 1y hang kém phim chét, hang giam cap tai
cdc Chi nhanh/Cira hang.

- Kiém soat chat chg, ddng bd san phiam thurong mai tir khau nhén hang, nghiém thu,
luru kho, bdo quén dén ban hang hod va thanh toan cho nha cung cap.

- Thim dinh ning luc khach hang méi, thdm dinh c6éng no @& phat hién kip thoi cac
cong ng co rui ro.

- Ban HJ trg Kiém toén va Phong Kiém so4t ndi bo @ phéi hop thuc hién cong tac
kiém ké thudng xuyén, lién tuc nhdm kip thdi phat hién cAc sai pham, ddm bao qué trinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap dodn dugc thuc hién minh bach va thong sudt.

5.3. Bdo cdo hoat ddng kiém tra, gidm sdt cdc giao dich véi nguoi cé lién quan

Trong nam 2023, viéc gidm sat, kiém tra cac giao dich véi ngudi ¢6 lién quan duoc
thue hién chit ché, theo diing quy dinh phapluat, chi tiét nhu sau:

- Viéc giao két, thuc hién cac giao dich déu phai thong qua HDQT theo quy dinh tai
Diéu 1&, Quy ché quan tri va Quy ché giao dich vOi nguoi co lién quan hi¢n hanh cua Tap
doan, phtt hop v&i quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Luét Ching khoan hién hanh.

- Tai céac cudc hop dinh ky, cac Thanh vién HDQT déu thao luén, trinh bay y kién,
quan diém vé cac giao dich vai ngudi c6 lién quan. Di véi nhing giao dich dugc danh gia
quan trong, HPQT di t6 chirc cude hop bét thuong dé thong qua Nghi quyét riéng dbi véi
giao dich va cong b thong tin theo quy dinh phap luat.

- Ddi véi cac giao dich thuong xuyén, Ban Téng Giam dbc chiu trach nhi€ém lap dé
XUuat, chuyén Trudng Ban H tro Kiém toan soét xét, tham muu dé trinh Uy ban Kiém todn
thudc HPDQT xem xét, phé duyét theo ding quy dinh.

- Viéc giao két, thuc hién cac giao dich déu dua trén co so binh déng, tu nguyén theo
dung quy dinh phéap luat va Tap doan. Céc giao dich déu duge giao két bing vin ban, dam bao
tinh minh bach, hai hoa lgi ich ctia ¢b déng va loi ich ctia cAc bén tham gia giao dich.

HDQT da xem xét, théng qua céc chi truong vé giao dich véi ngudi ¢é lién quan cuia
Cong ty. Céc chu truong da dugc cong bd théng tin theo quy dinh ciia Luét Chimng khoén
hién hanh, cu thé nhu sau:

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

38/NQ/HPQT/2022

30/09/2022

Théng qua cac giao dich voi ngudi 6 lién quan phat
sinh trong giai doan tir 01/10/2021 dén 30/09/2022
(NPTC 2021 —2022) va ké hoach giao dich du kién
phat sinh tir 01/10/2022 dén 30/09/2023 (NPTC
2022 — 2023).

41/NQ/HPQT/2023

12/12/2023

Théng qua két qua cac giao dich véi nguoi co lién
quan phat sinh trong giai doan tr ngdy 01/10/2022
dén dén thoi diém thong qua Nghi quyét va ké hoach
giao dich du kién phat sinh tir 01/10/2023 dén
30/09/2024 (NDTC 2023 — 2024).

Trang 18




5.4. Pdnh gid méi truong kiém todn, kiém sodt ngi bé va dich vu kiém todn déc lgp

% MBéi triecomg kiém sodt nji b cht ché

Tép doan Hoa Sen hi¢én dang duy tri m¢t khuon kho kiém soat ndi bo hi€u qua nhu sau:

- Hoat dong kiém tra/kiém soat va danh gia rai ro duoc thue hién dinh ky, duoc theo
doi va giam sat lién tuc nham kip thoi tmg phé véi cac rai ro méi phat sinh.

- Céc bién phap quan 1y rii ro duge dp dung kip thoi, phit hop va nhét quan véi quan
diém quan tri ctia Tap doan.

- Céc quy trinh nghiép vy duoc ban hanh, cip nhét, huéng dan thyc hién va quan ly
boi Don vi chuyén trach. Viéc tudn thi cac quy trinh dugc thuc hién tot va ghi nhén nhiing
chuyén bién tich cire theo thi gian.

- Thong qua Uy ban Kiém toan va cac Don vi tham muu, gitip viéc, HDQT da nhan
dién dugc cdc i ro trong yéu trong nam, xéc dinh cic quy trinh san xuét kinh doanh ¢6
khé niing rii ro va té chic danh gi4 tinh phit hop ctia hé théng kiém soat ciing nhu tinh
tuén thu trong cac quy trinh tdc nghiép.

*

% MB@i trwong kiém todn minh bach

- Téap doan ludn chu truong tao moi truong minh bach, thuan loi nhét cho hoat dong
kiém toan, thanh tra ciia cac Pon vi Kiém toan doc 14p ciing nhu co quan nha nude.

- Kiém toan ndi bd hoat dong dua trén cac phuong phap thuc hanh t6t nhét va chuin
muec ctia qudc té, ddng thdi phit hop véi cac hudng dan do BO Tai chinh ban hanh.

- Su phdi hop gitta Ban Téng Giam déc va Uy ban Kiém toan trong quéan ly da gitp
Kiém toan ndi bo phat huy tét vai trd ciia minh.

- Kiém toan nodi bd chu dong thyc hién cac hoat dong phéi hop, tu vén trong hoat
d6ng quan tri rii ro, kiém soat n6i bd thay vi chi thuc hién kiém toan, danh gia thuan tay.

- Ké hoach kiém toan ndi by dugc hoan thanh tdt trong pham vi nguén luc.

- Céc khuyén nghi cia Kiém todn ndi bd dugc cac Pon vi ddng thuén, tiép thu va
thuc hién nghiém tac thong qua céac ké hoach khic phuc va dugc Kiém toan ndi bod theo
doi sat sao.

- Kiém toén noi b0 di hoan thanh nhiém vu va ké hoach kiém toan duoc giao, gop ph.'f:in
cai tién quy trinh quan I, ning cao hidu qua san xuét kinh doanh va ci thién hiéu qua hoat dong.

% Gidm sdt dich vu kiém todn déc lap

- Uy ban Kiém toéan thuc hién theo déi va danh gia su doc lap, khach quan cua Cong
ty Kiém toan va hiéu qua ctia qué trinh kiém todn. Uy ban da trao ddi v4i Don vi Kiém
toan ddc lap cua Tap doan la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam dé 1am rd céc vAn dé phat
sinh va/hoic cac rii ro dugc phat hién trong qué trinh kiém toan doc lap, dong thoi kién
nghi cac giai phap xu Iy hodc ngin ngua rii ro.
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- Qua trinh kiém toan nira ddu nam 2023 ctia Cong ty Kiém toan doc lap duoc dam
bao phit hop v6i yéu cdu ctia Tap doan Hoa Sen, dap img yéu cau dam bao chét lwong, tinh

ddc 1ap, khong xung dot 1gi ich cua kiém toan doc lap.

- Coéng ty Kiém toén da hoan thanh nhiém vu, dép tmg k¥ vong ciia Uy ban Kiém

toan, dam bao do tin cay va trung thuc cua bao cao tai chinh ma Tap doan di cung cap.

IV. BAN PIEU HANH

Théng tin Thanh vién Ban Piéu hanh:

Ngay thang

Stt Thanh vién L Trinh d) chuyén mén | Ngay b6 nhiém
nam sinh
f)ng Trin Ngoc Chu
Phé Chu tich HDQT Thuong truc Cie nlikn
L. — Piéu hanh kiém Phé Ban cac 10/05/1962 oy g 16/01/2018
i , . } Tai chinh Ké toan
Ban chuyén trach tryc thude
HDQT va Chu tich Cong ty con
A A A -
’ Ong Tl:an Quoce Tri Cit nhén .
2. | Téng Giam dbc kiém Phé Bancac | 19/05/1979 T3 chinh K& tod 16/01/2018
Ban chuyén trach truc thuoe HDQT a1 i he toan
ﬁng Hoang Dirc Huy .
3. ; : 23/07/1958 Pai hoc 16/01/2018
Pho Tong Giam doc
Ong Vii Van Thanh
4. Ph6 Téng Gidm dbc Truc kiém 29/07/1966 Thac s§ Kinh té 16/01/2018
Chu tich Cong ty con
Ong Trin Quéc Phim ¥ A A
s, £ T Qutle P 07/03/1973 | I suxdydmmgdin o001
Pho Tong Giam doc dung va cong nghiép
Ong Nguyén Ngoc Hu
6. " gq - - , J 08/07/1978 Cu nhan Ngoai ngit 02/01/2019
Pho Tong Giam doc
C)ng Trin Thanh Nam Thac s§
T " 22/04/1988 R = 01/01/2020
Pho Téng Giam dbc Quan tri kinh doanh
f)ng Nguyén T#n Hoa
Ph6 Téng Giam dbc kiém
Cha tich Cong ty con
Ghi cftti:~TL}' Ingdy 26/07/2023, Cir nhan chuyén nganh
8. ong Nguyén Tdn Hoa théi nhiém 14/10/1978 Cor khi — Dong e 01/08/2020
chite danh Phé Téng Giam déc
kiém Chii tich Céng ty con dé dam
nhdn chite vu méi theo sw diéu
déng, sdp xép cia HPOT
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Av thé
Stt Thanh vién NEAYIhBNE | b 36 chuyn mbn: | Nedy 58 nililom
nam sinh
()ng Nguyén Minh Phie Cie 1}2&1};]1uyén Hginh
. . K¥ thuat Cong

g 5 i4 oc kié 1981 21/02/2022

Ph6 ']:c)r.lg Glahm doc kiém 15/08/ nghiép/Khoa Co khi — /

Chu tich Cong ty con Ché tao méy
Ong Biti Thanh Tam
10, | Phutrich Quén tri Cong ty kiem | 4 /04/1957 | [rungcdpketoanxi |0, 000
Pho Ban chuyén trach truc thudc nghiép lam nghi¢p
HDQT

Ba Nguyén Thi Ngoc Lan Ctr nhan Ké toan —

Ll : 21/01/1969 .2 , 16/01/2018
K¢ to4an Truong Kiém toan
Ong Lé Vii Nam t e o
12. - 20/06/1966 | T10 Gido s TIEnsy | 501110020
Truong Ban Ho tro Kiém toan Luét Kinh t€
Ong Lé Pinh Hanh o| GEshanngeah |

13. e ; 02/08/1980 Tai chinh — Tién té — 27/11/2020

Phé Ban Ho tro Kiém toan ;

Tin dung
V. KE TOAN TRUONG
Stt Ho va tén Ngdy thang | Trinh 89 chuyenmin. | ..o 18 s
: nim sinh nghiép vu :
: X o Ctr nhan Ké toén —

1. Ba Nguyén Thi Ngoc Lan 21/01/1969 Ridm tosi 16/01/2018

dén mang phap 1y va quan tri Cong ty tham du nhiing hdi nghi, hdi thao va cdc khoa dio

VI. PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Trong nam 2023, HPQT da khuyén khich va tao diéu kién cho c4c nhén su lién quan

tao, dong gop y kién trong Iinh vuc quan tri Cong ty bao gbm:

- Hoi thao vé cong tac quan tri Cong ty, cdc thong 18 t6t v& quan tri Cong ty trong
khu vuc va trén thé gidi, cdp nhét cac quy dinh mai lién quan dén linh vuce chitng khodn,
dau tu do Uy ban Ching khoan Nha nuée, Trung tim Luu ky Chimg khoén Viét Nam, S&

Giao dich Chirng khoan Thanh phd HO Chi Minh... phdi hop t6 chire.

- Céc hoi thao chuyén d& quan tri do Cong ty td chirc.
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