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BAO CAO TiNH HiNH QUAN TRI CONG TY

(tir 01/01/2023 dén 31/12/2023)

Kinh gtri: - Uy ban Chirg khoén Nha nude

Tén cong ty
Dia chi tru s& chinh

Dién thoai
Email

Vén diéu 18
Ma chirng khoan

M6 hinh quan tri cong ty

- S& Giao dich Ching khoan Ha Noi

: CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - BAC LIEU

: L6 B5, KCN Tra Kha, Phuong 8, Thanh Phé Bac
Li€u, Tinh Bac Liéu, Viét Nam

: 02913780781 Fax: 02913780567

: bsgbaclieu@gmail.com

: 120.120.000.000 dong

: SBL

: Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri (HDQT),
Ban Kiém soat (BKS) va Giam ddc

V& viéc thuc hién chirc ndng
kiém todn ndi bd

: Chua thuc hién.

L Hoat dong ciia Pai hi dong cd dong:
STT S(‘;ggélt“ Ngay Noi dung
- Théng qua bao c4o ciia HPQT vé két qua hoat dong nam
2022 va dinh huéng nam 2023;
- Thong qua bdo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nim
2022;
- Thong qua bao céo tai chinh nam 2022 da kiém toan;
- Théng qua to trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap ndm
ol 01/2023/NQ- 22/03/23 20%3; . A o o
bHDCD - Thong qua t& trinh phédn phoi loi nhudn nam 2022;

- Théng qua t& trinh ké hoach phan phbi lgi nhuén ndm

2023;

- Théng qua t& trinh quyét toan thii lao nam 2022 cia

HDQT va Ban kiém soat;

va Ban kiém soat;

Théng qua to trinh ké hoach thu lao ndm 2023 cua HDbQT
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S6 Nghi
STT] > | Ng3 Noi d
Quyét gay 01 dung
- Thong qua td trinh PHDCD tiy quyén cho Giam déc Cong
ty ky két céc hop dong nam 2023 véi TCT CP Bia - Rugu
—NGK Sai Gon va Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia
Sai Gon, ¢6 gié tri bang hodc 16n hon 35% gi4 trj téng tai
san cua Cong ty;
IL. Hbi dong quén tri:
1. Théng tin vé thanh vién Hoi déng quan tri:
Ngay bit diu/khéng con 1a thanh
STT | Thanh vién HDQT Chire vy vien HDQT
Ngay b6 nhiém |[Ngay mién nhiém
01 | BaPham Thi Héng Hanh | Cha tich HBQT 19/04/2022
A . . TV HPQT
&n Vin Dbi ; 19/04/2022
02 | Ong Nguyén Vin D6i khéng diu hanh
R . TV HDQT
in Nguyé , 19/04/2022
03 | Ong Tran Nguyén Trung khéng didu hanh
\ . TV HPQT
3 i ; 19/04/2022
04 | Ong Pham Hong Minh khéng didu hanh
; < _ TV HDQT
3n Xuan H3 ; 19/04/2022
05 | Ong Nguyén Xuén Hai khéng didu hanh 9
2. Cdc cuéc hop HPQT:
S6 budi hop / _— . .
STT | Thanh vién HDQT | HDQT tham dy | 19 1€ tham dw | Ly do khéng
/nim hop tham dy
01 | Ba Pham Thi Héng Hanh 5/5 100%
02 | Ong Nguy&n Vin Déi 5/5 100%
03 | Ong Trin Nguyén Trung 3/5 100%
04 | Ong Pham Hong Minh 5/5 100%
05 | Ong Nguyén Xuén Hai 5/5 100%

3. Hogt djng gidm sdt ciia Hpi dong qudn tri (HDQT) ddi véi Ban Diéu Hanh(BDH):

Can ctr Diéu 1¢, qui ché quan trj ciia cong ty va quy dinh UBCK, HPQT di chi dao
giam sat hoat dong san xuét kinh doanh dinh ky cua Ban lanh dao trong qua trinh diéu hanh
thue hién cac Nghi Quyét/Quyét dinh/Théng bao cia Pai hdi dong cb dong va HPQT.

Hoi déng quan tri duy tri ddy du cac phién hop dinh ky hang quy. Nam 2023 HDQT
da hop 05 lan, 14y ¥ kién bing van ban 12 lan, ban hanh cac Nghj quyét/Quyét dinh kip
thoi dép (ing hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cu thé:
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3.1Bdnh gid tinh hinh hoat déng cua Céng ty nam 2023
- Tinh hinh kinh té hét strc khé khan va kéo dai, tinh hinh tiéu thu gap nhiéu khé khan,
Sabeco san lugng giao hang giam manh chi dat 30% so v6i cong suét thiét bi ctia nha may.
Gid nguyeén vat liéu chinh ndm 2023 tang cao hon so v6i nam 2022 (malt ting 31%. nhan
bia ting 15%, nut nhom ting 3.7%...).
- Do san lugng giao hang thap lam anh huéng:

+ Lyc lugng lao dng bi doi du nhiéu trong thoi gian khong c¢6 ké hoach san xuit,

Céng ty chiu chi phi tién luong va ché do bao hiém cao.
+ Binh murc kinh té k¥ thuat ting cao do san xuét ngimg 2 tuan/thang.
+ Hi€u qua hoat dong cta cong ty c6 thang, quy bi 16, nhung HPQT da chi dao tiét
giam dinh phi va tiét kiém nén két qua cudi nam khong bj 13

HDQT da lam viéc va chi dao sdt sao BPH thure hién cdc bién phadp nam 2023:
- Sipxépca kip san xuét hop ly, chay lién tuc 2 tuan/thang, ndu & 1én men luong bia
du de chiét, giao hang theo ké hoach hang thang nhim gidm chi phi nang lugng.
- Tiép tuc b tri lao dong, giam dinh bién, ting cuong dao tao dim nhiém dugc nhiéu
vi tri, str dung linh hoat chinh sach ché d6 khi nghi cho viée hodc nghi doi du .
- Ap dung cac giai phap tiét kiém nang lugng, cong nghé nén giam mot sd dinh mire
nguyén vt liéu va nang lugng chinh, dam bao chét luong san phédm 6n dinh va dat theo
quy dinh ctia Sabeco. Piém cam quan nim 2023 cao hon nam 2022,
- Chu dong két hop voi Cong ty thuong mai Séng Hau dé ddy manh giao hang.
- Tinh hinh san xuét kinh doanh khé khan, san lugng thép, thoi gian td chire san xuét

khong du ngay cong, két qua kinh doanh thdp nhung HPQT van ¢ géng dam bao thu nhap
cho nguoi lao dong.

3.2 Dinh hweong hoat dong gidm sdt cua HPQT doi vdi Ban diéu hanh nam 2024
- Kinh té xa hoi tiép tuc kho khan, tinh hinh tiéu thu bia chai rat kho, Sabeco giao san
lwong thip, dat 36% cong suét thiét bi. Gia ca nguyén nhién vat lidu tidp tuc ting cao.
- Véiké hoach san lwong san xuat nam 2024 thi sé lwong lao dong va quén ly cap trung
con doéi du va khong hiéu qua.
Giai phép:
-~ Sap xép diéu chinh lai m6 hinh 5 chirc cong ty tinh gon, giam bét vi tri chire danh
cép trung, giao thém viéc. Tiép tuc lam lao dong doi du dé phu hop véi san lugng san xuit
thap.
- Diéu hanh quan 1y san xut: tang cuong ap dung cong nghé trong quan tri va diéu
hanh.
- Vé cong tac kiém soat chét luong, dinh mirc kinh té ky thuat:
+  Tiép tuc tdng cudng cong tac kiém soat chit luong san pham dam bao dung quy
dinh Sabeco.
+  Tiép tuc phat dong phong trao thi dua, sdng kién. cai tién k¥ thuat, tiét ki¢m, hop
ly héa san xuat mang lai hiéu qua cho Cong ty.
- Vé cong tac sira chita. bao tri thiét bj may méc:
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Thyc hién cOng tac bao tri, bao dudng, thay thé phu tung theo ké hoach, dam

b&ao may méc thiét bi hoat dong 6n dinh, nang cao tay nghé tu béo tri khong thué
ngoai.

+ Dao tao, nang cao tay nghé cho nhan vién bao tri, can bg ky thuét, nguoi lao dong
dé chi dong nguon nhan luc trong cong tac béo tri, sira chira.

- V& cong tac giao hang:

Phéi hop chit ché voi Cong ty Thuong mai Bia Sai Gon Song Hau, Song Tién,
cac chi nhanh, don vi vén tai dé giao hét thong bao 1énh hang tuén.

o=

4. Hoat ddng cia cdc tiéu ban thudéc Hpi dong quan tri: Khong

5. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh cua Hpi dong quan tri:

S6 Nghi Quyét/ | Ngay Ty 1é
T 3 Noid ¢
STT!  QuyétPinh  |ban hanh " e théng qua
Chét danh séch cb déng tham du
-HPQT]20/01/2 ' 100%
L |0L2023/NQ-HDQT 20/01/23 DHPCP thudng nién nim 2023 W
Bd nhiém cht h Giam DPéc Co
2 02/2023/NQ-HPQT| 15/03/23 tyo HRd S Gkih Gt Beo Ciing 100%
B6 nhiém chtrc danh Gidam Péc C8
3 |03/2023/QP-HPQT] 15/03/23 tyo R SRR St 100%
Chot danh sach ¢6 dong chi ¢d tirc na
4 |04/2023/NQ-HPQT)| 30/03/23 20202 SRGCCRERN e MEIRI. |y
Phé duyét Ké hoach Tai chinh n3
5 |05/2023/QD-HDQT| 05/04/23 | _ 0; . et 5 Mo bl oam 100%
Chét d Ach c6 dong chi ¢ tirc nim
6 [0612023/NQ-HPQT| 15/06/23 | enisdehietding:ch off 100%
Chdt danh sach c¢d déng chi ¢b tirc nam
7 (07/2023/NQ-HDQT|21/06/23 | 2022 (thay thé NQ sé 07/2023/NQ- 100%
HDQT)
hé duyét Iwa chon don vi hop tac 13
8 |08/2023/NQ-HPQT|12/07/23 | "1 duyét lua chon don vi hop téc lap 100%
dat dién nang luong mit troi
9 09/2023/QD-HPQT]|27/07/23 | Lya chon don vi kiém toan nam 2023 100%
Phé duyét phuong an st dung
23/QP- 23 ; ; - 100°
10 [10/2023/QD-HDPQT|06/11/ R S 00%
Théng qua chu truong thuc hién
11 111/2023/Qb-HDQT|29/11/23 | chuong trinh khuyén mai cung voi 100%
Sabeco
Théng qua chu truong thuc hién
12 (12/2023/QD-HPQT|20/12/23 | chuong trinh khuyén mai ciing v6i 100%
Sabeco (dot 2)
13 |13/2023/QD-HPQT|21/12/23 | Quyét toan quy luong nam 2023 100%
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I11.

Ban kiém soat:
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sodt:

STT Thanh vién BKS Chirc vu | Ngay bit dau| Trinh dd chuyén moén
5 e Truéng Ban s
0l | Ong Nguyén Tan Phién n_I; & . 19/04/2022 Cu nhan kinh té
Kiém soat

Cr nhan luét, cir nhan
02 | Ba Tran Thj Ngoc Diép | TV. BanKS | 19/04/2022 | kinh té chuyén nganh ké
toan

Ba Duong Thi Thuy

03 TV.BanKS| 19/04/2022 Ctr nhan kinh té

Hong

2. Cugc hop cuia BKS: nam 2023 BKS c6 04 cugc hop, cdc thanh vién tham duw c?cfy du.

STT|  Thanh vién BKS Sf;h';“rgi d"l_l‘;"’ Tif;g;m Tf’qugité“ tl;l";l‘::’ d“;‘ﬁgﬁ
01 | Ong Nguyén Tén Phién 4/4 100% 100%
02 | Ba Tran Thi Ngoc Diép 4/4 100% 100%
03 H]?;Ill ;Duong Thi Thay 4/4 100% 100%

3. Hogt dpng gidm sdt ciia BKS déi véi HDQT, Ban diéu hanh va cé dong:

- Ban kiém soat (BKS) da thuc hién céac hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy
ché cua Cong ty cling nhu tuan thi céc quy dinh cta Phap ludt, da thuc hién viéc kiém tra,
giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dong quan trj va Ban Diéu hanh Cong ty:

- Hoi dong quan tri va Ban Didu hanh hoat dong dung chirc nang, nhiém vu tap trung
vao cdc muc tiéu Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023, tuin thu
Piéu 1¢ Cong ty.

- Hoi dong quan trj giam sét hoat dong cta Ban Piéu hanh, hop dinh ky hang quy va
dot xuat dé kip thoi chi dao giai quyét cac van dé phat sinh.

- Ban Diéu hanh chu trong cong tac quan tri san xuét, thuc hién nhiéu giai phap ky
thuat dé glam dinh muc tiéu hao nguyén vét liéu, ning lugng, .. ., tiép tuc ra so4t, cit giam
céc chi phi ¢6 dinh.

- Tham tra Béo céo tai chinh quy 1-4/2023. HPQT, Ban diéu hanh da thuc hién
nghiém tic, ddy du viéc CBTT theo quy dinh cua phép luat, UBCKNN, s GDCK dbi véi
cac Cong ty dai chung.

4. Sw phéi hop hoat dong giita BKS doi véi hoat dong cua HPQT, Ban Gidm déc diéu hanh
va cdc cdn bé quan Iy khdc:
BKS da tham du tat ca céc cudc hop cua HDQT, da tham gia céc v kién véi Nghi

quyét, Quyét dinh cua HDPQT, dé dam bao cac Nghi quyét. Quyét dinh duoc ban hanh phu
hop v6i cac quy dinh cua Phédp luat va dam bao loi ich cua Cong ty.
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Ban kiém soét ciing thuong xuyén trao ddi, ¢ y kién phan héi véi HPQT, Ban
diéu hanh dé dam bao thuc hién dung dinh hudng theo Nghi Quyét cia PHDCD.

5. Hoat dong khdc cua BKS: Khong

1V. Ban diéu hanh:

anh vién Ban dié Ay thi Ngay bo
STT Than v1e‘n an diéu | Ngay t .ang Trinh d3 chuyén mén g )‘/‘
hanh nim sinh nhiém
01 | Ong Trinh Cong Vinh | 28/11/1966 | Cir nhan kinh té 15/03/2023
K¥ su cong nghé thuc
. . pham, ctr nhan quan tri
ran Vian S 22/07/1981 01/11/2014
G2 | Kng Tran Vén Sang . kinh doanh, Brewmaster-
VLB Berlin
03 | Ong Huynh Van Bong| 27/02/1983 | K§ su co khi 01/01/2018
V. Ké toan truéng:
5 th N -. bJ-’.
STT Ho va tén Neay .ang Trinh d¢ chuyén mén gay: 0
’ nam sinh nhiém
; , Cur nhan kinh té chuyén nganh
01 | BaTrin Thi Chét | 03/02/1981 | , | oon K SHERAERR 9171012016
ké toan, kiém toan
VL. Pao tao vé Quin tri cong ty: Khong
VIIL. Danh sach vé ngudi ¢6 lién quan ciia cong ty dai ching va giao dich ciia ngudi

¢6 lién quan cia cong ty véi chinh Cong ty:

1. Danh sdch vé nguoi cé lién quan cua céng ty: Phu luc 01

2. Giao dich gitia cong ty voi nguoi co lién quan cua céng ty; hodc giita cong ty voi co

dong lon, nguoi ndi bg, nguoi co lién quan cua nguoi ngi bo: Phu luc 02

3. Giao dich giita nguoi ngi b eéng ty, nguoi co lién quan cua nguot ngi bg voi cong ty

con, céng ty do céng ty nam quyén kiém soat: Khong

4. Giao dich giita céng ty véi cde doi tuong khdc: Khong

4.1. Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém

soat, Giam ddc va nguoi quan ly khac dd va dang 1a thanh vién sang lap hodc thanh
vién HDQT. Giam doc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam trd lai ddy (tinh tai thoi
diém lap bao cao): Khong

4.2. Giao dich gitra cong ty vai cong ty ma nguoi co lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soat, Giam ddc va ngudi quan Iy khac 1a thanh vién HDQT, Giam
ddc didu hanh: Khong
4.3. Céc giao dich khéc cta cong ty (néu ¢6) co thé mang lai lgi ich vat chat hodc phi

vat chat doi voi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc va nguoi quan
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VIIIL

IX.

ly khac: Khong

Giao dich c6 phieu cia nguwdi ndi b§ va ngwoi lién quan cia ngudi ndi bo:

1. Danh sdch nguoi néi b va nguoi cé lién quan cua nguoi néi bé: Phu luc 03
2. Giao dich cua nguoi ngi bo va ngueoi ¢o lién quan doi véi cé phiéu cua cong ty: Khong

Cic vin dé can lru y khac: Khong

Noi nhin: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; K7, ¢ ho tén va déng diu)

- HPQT 7CONG TY O
COPHAN _\

Digitally signed by CONG TY CO PHAN BIA SAI GON-BAC LIEU
DN: C=VN, L=BAC LIEU, CN=CONG TY CO PHAN BIA SAI

CONG TY CO PHAN isg)gégggc_léwéu, 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:
BIA SAI GON-BAC LIEUSSES s icaar o™ o~
: == Akt L o
¥ Thi Hong Hanh
. 0
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