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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: (5 /BC-LI1.69-3/2023 Hdi Duong, ngéy 50 thang 1 nim 2024

BAO CAO TINH HiNH QUAN TRI CONG TY
(nim 2023)

Kinh gwti: - Uy ban chirng khoan nha nuéce
- S& giao dich ching khoan

- Tén Cong ty dai ching: CONG TY CP LILAMA 69-3

- Dia chi tru s& chinh S6 515, dudong Pién Bién Phu, phudng Binh Han, thanh phd
Hai Duong, tinh Hai Duong

- Pién thoai: 02203. 852584  Fax: 02203. 853 958
- Vén didu 1é: 82.793.610.000 dong.
- M ching khoan: L63

- M6 hinh quén tri cong ty: Hoat dong theo md hinh Cong ty cb phan.
+ Dai hoi ddng c6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong giam doc.
I. Hoat dong clia Pai hi ddng cb dong:

Gawednn AR 0 o T0dE G

- Thong qua Béo céo két qua hoat dong san xut
kinh doanh ndm 2022, ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2023;

- Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2022 da dugc
kiém toan;

- Thong qua Phuong 4n phan phdi lgi nhudn nam
2022 va bu dép loi nhuén sau thué am bang quy
dau tu phat trién va qu§ khac thudc vén chu sé
htiu ciia Cong ty;

; - Thong qua Béo céo hoat dong cia Hoi ddng
SOOUNQ- 1 2842023 | quan tr; ,
DHDCD - Thong qua Béo cédo hoat dong cia Ban kiém
soat;

- Thong qua muirc thu lao cua Hoi déng Quan tri,
Ban kiém soét nim 2022, ké hoach ndm 2023;

- Théng qua uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong
ty phé duyét Iva chon Cong ty kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2023;

- Thong qua Phé chuin két qua mién nhiém va
bau bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky IV (2023-2027)




II. Hoat ddng ciia Hoi ddng Quan tri
1. Théng tin vé thanh vién Héi dong quén trj

Ngay bit ddu/ khong con 1a thanh
STT Thanh vién HDQT Chikrc vu vién HDQT/ HDQT dgc l4p
Ngay b6 nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Ong P4 Trong Toan Chu tich 11/4/2016
2 | Ong Cao Viét Cuong Thanh vién 29/9/2015
3 | Ong Nguyén Qubc Khanh Thanh vién 27/4/2017
4 | Ong Pham Vin TAm Thanh vién 28/4/2020
5 | Ong Nguyén Vin Cong Thanh vién 06/8/2021 28/4/2023
6 | Ong Nguyén Manh Cuong | Thanh vién 28/4/2023
2. Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri:
o S6 budi hop Ty 18 Ly do khong
TT Thanh vien HDQT i die %) s o
1 | Ong D3 Trong Toan 31 100
2 | Ong Cao Viét Cuong 31 100
3 | Ong Nguyén Qubc Khanh 31 100
4 | Ong Nguyén Vin Cong 6 19,35 Mién nhiém 28/4/2023
5 | Ong Pham Van TaAm 3l 100
6 | Ong Nguyén Manh Cuong 25 80,65 B6 nhiém 28/4/2023

3. Hoat ddng giam sat ciia HPQT ddi voi Tong Giam dbc:

Trong nam 2023 Hoi ddng quan tri Cong ty da luén bam sat, phdi hop cing Téng
Giam dbc trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong
quén tri d4 hop va dua ra cac quyét dinh kip thoi phuc vu cho cong tac didu hanh ctia Tong
giam dbc va ciing thuong xuyén kiém tra, giam sat ddi véi Téng giam dbe trong viée trién
khai thyc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong, Hoi ddong Quan tri, cu thé:

+ Thuong xuyén giam sat cong tac chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh, céng tac
vay von va thu hdi vén phuc vu san xuét kinh doanh.

+ Giam sat viéc mua sim may moc thiét bi phuc vu thi cong dam viée trién khai theo
ding cac quy dinh hién hanh.

+ Giam sat cong tac quy hoach, bd nhiém can bd va viéc trién khai thue hién cac quy
ché ndi bd ciia Cong ty da ban hanh.

Nhin chung cong tac chi dao diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, d4u tu cua
Téng giam ddc trong nam 2023 dam bao dung cac quy dinh hién hanh va céc nghi quyét
ctia Pai hoi déng cb dong, Hoi ddng quan tri da thong qua.

AC-AN



4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri (Khéng co):

5. Cac Nghi quyét/ quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

| S6 Nghi quyét/ . .
STT Ouyet dinh Ngay ’ No¢i dung /
: Phé duyét b nhiém lai chirc danh Pho T8 i
1 | S621/QD-HPQT | 09/01/2023 |, . .>c >0 e fal chue daiiy THO 10ng glam
doc Cong ty.
; Phé duyét chdt ngay ding ky cudi cing d thuc hié
3| SbgpEBaT | 0303R0EE | . o . =) calE s SHOLERIR GRTIYE Men
quyén tham du hop DPHDCD thuong ni€én nam 2023.
Phé duyét dau tu va két qua lwa chon nha thiu thi
p cong lap dat Hé thdng phong chay, chita chay — Hang
3 | S623/Qb-HDPQT 08/03/2023
hesl Q muc cong trinh Nha nghi gitta ca va Nha phun hat
mai va son.
Phé duyét thong qua phuong 4n vay von, phat hanh
4 | S624/QD-HPQT 15/03/2023 | bao ldnh, mé L/C, tai san dam bao tai Ngin hang
TMCP Tién Phong
. Phé duyét diéu chinh phu luc 01 t hé tra
5 | $625/QD-HPQT | 20/03/2023 | F 1° duyét dicu chinh phy lye 01 trong Quy che tra
lvong Cong ty
. Mién nhiém chitc danh ké toén trudng Céng ty ddi
6 | S626/QD-HPQT | 20/04/2023 | = o Muett catic danfi ke foan truong Long ty ot
v6i Ong Nguyeén Van Cong
. Phé duyét thanh 1ap Ban Té chtitc DHPCD thut
7 | S527/QD-HDQT | 01/04/2023 | - )¢, "W P Ban 10 e e
nién nam 2023
: Phé duyét thanh 14p Ban kiém tra tu cach ¢b dong dur
8 | S028/Qb-HPQT 20/04/2023 ; ' i
i PHDCD thudng nién nim 2023,
. Phé duyét thoi giao nhiém vu Trudng ban Kiém toan
9 | S029/Qb-HPQT 28/04/2023 . ", ’
BEdiD-REN n6i bd dbi v6i ba Nguydn Thi Thanh
& 30/ o Phé duyét giao nhiém vu Truéng ban Kiém toan noi
10 | 90 8UIQDRDT WA2023 | 15 881 chio b Bodn. Thi Thily.
Phé duyét thong qua phwong an vay vdn, cdp tin
11 | 86 31/0P-HPOQT 18/05/2003 dunﬂg Vél‘dl‘lng tai san df’lm bao dé thé (.:Ijép’ cdm cb ta%
Ngén hang TMCP cong thuong Viét Nam - Chi
nhanh Khu cong nghiép Hai Duong.
, Phé duyét dau tw va két qua lwa chon nha thi
12 | S632/QD-HPQT | 22/05/2023 |, CWY& cau W va Kt qud fua chon nhd thau cung
cap méy phay CNC
: Phé duyét bd nhiém chitrc danh K& to4 ong Co
13 | S833/QD-HPQT | 06/06/2023 |, ¢ duyét b6 nhiém chue danh K¢ todn trudng Cong
y.
Phé duyét quyét toan vén dau tu hoan thanh Du 4n
14 | S6 34/QD-HPQT 08/06/2023 | dau tu mua sim mdy moc thiét bi phuc vu thi cong

nam 2020.




15

S 35/QP-HPQT

12/06/2023

Phé duyét quyét toan vbn diu tu hoan thanh Dy 4n
dAu to mua sdm may moc thiét bi phuc vu thi cong
niam 2022.

16

S6 36/QD-HPQT

20/07/2023

Phé duyét du an dau tu mua sém mday moc, thiét bi
nam 2023.

17

S8 37/Qb-HDPQT

20/07/2023

Phé duyét ké hoach lya chon nha thau va phuong an
thué tai chinh dv 4n déu tw mua sém may moc, thiét
bi nam 2023.

18

S6 38/QP-HPQT

24/7/2023

'Phé duyét két qua lya chon thué tai chinh May xiét

bu 16ng thuy lwc, Mdy phay giuong, mdy doa, may
phay CNC thudc du an d4u tu mua sim may moc,
thiét bi nam 2023.

19

S6 39/QP-HPQT

26/07/2023

Thanh 14p t5 thAm dinh Dy 4n va cic ndi dung lién
quan dén trién khai du an du tu ctia Cong ty

20

S6 40/QP-HDQT

04/08/2023

Phé duyét E-HSMT va Thanh lap t6 chuyén gia ddnh
gia lya chon nha thAu goi thau: Phén x4y dung — Nha
xudng sd 3 - du 4n dAu tu mua sém may moc, thiét bi
nam 2023.

21

S6 41/QD-HPQT

04/08/2023

Phé duyét dau tu san thao tic Nha may CTTB Lilama
va Nha may CTTB Hai Duong.

22

S6 42/QD-HPQT

04/08/2023

Phé duyét trién khai dau tu x4y dung hang muyc cong
trinh Nha xudng sb 3 tai Nha méy CTTB Lilama 69-3

23

Sé 43/Qb-HPQT

06/9/2023

Thoéng qua phuong an cAp han mirc vbn luu dong va
han mtrc bao ldnh; phuong an vay vbn ddu tu mua
sdm may moc thiét bi, phwong tién van tai, tai sin
khac phuc vu san xuét kinh doanh va viéc dung tai
san dam bao @& thé chép, cdm cb tai Ngan hang
TMCP dAu tu va phét trién Viét Nam

24

Sb 44/QD-HPQT

12/9/2023

Phé duyét quyét toan quy tién lwong thuc hién nam
2022 va xdy duyng Quy tién lwong k& hoach nim
2023.

25

S6 45/QP-HDQT

15/09/2023

Phé duyét két qua lya chon nha thau goi thdu: Nha
xuong sd 3 - Phén x4y dung thudc dy an dau tw mua
sim mAay moc, thiét bi nam 2023.

26

Sé 46/QD-HPQT

12/10/2023

Phé duyét lya chon Cong ty kiém toan bdo céo tai
chinh ndm 2023.

27

S6 47/Qb-HPQT

12/10/2023

Quyét dinh phuong 4n thanh 1y va thanh 1ap hoi dong
thanh 1y




28 | S6 48/Qb-HPQT

25/10/2023

Quyét dinh phé duyét ban tai san thanh ly

29 | S6 49/Qb-HPQT

22/11/2023

Thanh 18p ban du an lép dat day chuyén san xuét
Clinker 6000T/d Hoang Long, Hoa Binh

30 | S6 50/QD-HPQT

24/11/2023

Phé duyét chu truong diéu chinh Dy 4n Nha méy
CTTB Lilama 69-3.

31 | S6 51/QP-HPQT

01/12/2023

Phé duyét phuong 4n cip han mtc tin dung dy phong
cho Du 4n didu chinh Nha may CTTB Lilama 69-3
tai Ngan hang TMCP DAu tu va Phat trién Viét Nam
- Chi nhéanh Hai Duong

32 | S6 52/QP-HPQT

04/12/2023

Phé duyét bd nhiém chic vu Phé Téng Gidm dbc
Cong ty

33 | S6 53/QP-HPQT

05/12/2023

Phé duyét ky hop ddng han muc tin dung tai Ngan
hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam — Chi
nhanh Hai Duong

34 | S6 54/QD-HPQT

18/12/2023

Phé duyét phuong 4n bd sung ngudn vén dai han
béang phwong thiic tai thué tai chinh may méc, thiét bi
tai Cong ty cho thué tai chinh TNHH BIDV Sumi
Trust chi nhanh Ha Noi

35 | S6 55/Qb-HPQT

26/12/2023

Phé duyét noi dung diéu chinh Dy 4n Nha mdy
CTTB Lilama 69-3.

IIL. Ban kiém soat.

1. Théong tin vé thanh vién Ban kiém soat (BKS)

Thanh vién , iy bat daw/ Trinh d¢ chuyén
STT Ban kidm soit Chire vu khéng con la mén
ki thanh vién BKS
1 | Cao Thi Du Trudng ban 21/4/2016 Cit nhan kinh té
2 | Luu S§¥ Hoc Thanh vién 26/4/2012 Cir nhan kinh té
3 | Nguyén Thi Nga Thanh vién 27/4/2017 Cir nhén ké toan
2. Cic cudc hop ciia Ban kiém soat:
S Thanh vién S6 budi hop | Ty 18 tham | Ty 1é biéu | Ly do khéng
Ban kiém soat tham duw du hop quyét tham dw hop
1 | Cao Thi Dy 2 100% 100%
2 | Luu S§ Hoc 2 100% 100%
3 | Nguyén Thi Nga 2 100% 100%




3. Hoat dfng giam sat ctia BKS ddi v6i HPQT, Ban Gism dbc didu hanh va cb
dong:

- Giam sat qud trinh chudn bi va td chirc Pai hoi dong cb dong (PHDCD) thuong
nién nam 2023.

- Gidm sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCPD nim 2023.

- Giam sat viéc thurc hién theo Pidu 18 va cac Quy ché quan ly cua Cong ty.

- Giam sét viéc thyc hién cac Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri (HDQT).

- Tham du cudc hop li€n quan ctia HPQT.

4. Sw phéi hgp hoat dgng giita Ban kiém soat ddi véi hoat dong ciia HDQT, Ban
gidm déc didu hanh va cic b quén ly khac.

-Ban Kiém soat Cong ty ludn phdi hop chit ch& véi HPQT, Ban Tong giam dbc
nhdm ndm bt kip thoi tinh hinh thuc t& hoat dong san xuét kinh doanh dé tham gia dong
g6p ¥ kién trén nguyén tic tudn thi quy dinh Phap luat va vi lgi ich cuia ¢ dong.

-Céc van dé trong yéu cua Cong ty ludn c6 sy phdi hop chit ch& va hiéu qua gitta
BKS, HPQT, Ban Téng giam dbc.

5. Hoat dgng khac ciia Ban kiém soat:

- Trinh PHPCP uy quyén cho HPQT lua chon Cong ty Kiém toan doc 1ap nim 2023
theo danh sach cac Cong ty kiém toan.

- Xem xét, thAm dinh Béo céo tai chinh nim 2022 d3 duoc kiém toan dé bao cdo
DHDCD thuong nién nam 2023.

IV. Ban diéu hanh (BPH)

Ngfiy < A N R °A o R oA
TT | Thanh vién BDE fhiding Trlilh d(.: Ngay t‘)o nh%gm/mlen nhiém
g chuyén mon thanh viéen BDH
nam sinh
Ifé-‘( ;‘I‘l;il?h - Ngay 01/09/2015 bb nhiém chirc
1 | Cao Viét Cudng 30531975 | ey gc danh Téng gidm déc cong ty
Y q - B nhiém lai ngay 1/9/2020
EYTSE fc“slh - Ngay 01/9/2012 B nhiém chiic
2 | Nguyén Quéc Khanh | 14/8/1976 Q"l:KD. u g . danh Phé Tong Giam ddc Cong ty
Y d - B4 nhiém lai ngay 09/1/2023
K sy oo ki | - N&Y 24/01/2017 b6 nhiém chirc
3 | B3 Vin Vuong 28/5/1973 ckié ta0 may, | 441 Pho Téng Gidm dbc Cong ty
20| _ B3 nhiém lai ngay 28/01/2022
Ko suthoy | - Nedy 13/5/2017 bd nhiém chirc
4 | Pham Xuén Dinh 15/01/1976 | o Y| danh Phé Téng Gidm déc Cong ty
i - B6 nhiém lai ngdy 16/5/2022
X : ) . | - Ngay 04/12/2023 bd nhiém chirc
5 | Nguyén Manh Cuong | 16/07/1981 | K¥ su co khi danh Phé Téng Giém déc Cong ty




V.K¢ toan truéng

TT

Ho va tén

Ngay
thang
nam sinh

Trinh do
chuyén
mon nghiép
vu

Ngay bo nhiém/mién nhiém

Nguyén Vin Cong

05/8/1986

Cir nhan Tai
chinh ngén
hang.

Mién nhiém 20/04/2023

Nguyén Thi Thanh

11/7/1980

Thac s¥
Kinh doanh
va Quaén ly;

Ctr nhan

Kinh té

nganh K&
toan

B4 nhiém 06/06/2023

VI. Pao tao vé Quan tri cong ty: Khong

N

Wi\
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