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Tinh hinh quan tri cong ty nam 2023

Kinh guri:
- Uy ban chimg khoan Nha nudc;
- S& Giao dich chirng khoan.

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Van tai duong sit Ha Noi

- Dia chi tru sé chinh: s6 130 duong Lé Duan, phudng Nguyén Du, quéin Hai
Ba Trung, Thanh pho Ha Néi.

- Dién thoai: 024.3942.1117 Fax: 024.3822.4736

- Vén diéu 1é: 800.589.700.000 Pdng

- Ma ching khoan: HRT

- M6 hinh quan tri: Pai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va
Tong Giam déc.

- V& viée thuc hién chiic ning kiém todn néi bo: Chua thuc hién.

Thue hién Théng tu sé 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 cua Bo
truong B6 Tai chinh vé viéc viéc hudng dan cong bd théng tin trén thi trudong chimg
khoén, Cong ty c6 phan Van tai duong sdat Ha Noi bdo céo tinh hinh quan tri Cong ty
nam 2023 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Pai hoi dong cb dong

Cong ty cb phan Van tai duong sat Ha Noi da t6 chirc Pai hoi ddng cs déng
thudng nien (PHDCD) nam 2023, cu theé:

- Thoi gian: Ngay 12 thang 4 nam 2023

- Pia diém: Phong hop Céng ty c¢b phan Van tai duong sit Ha Noi, s 130
duong Lé Duan, phudong Nguyen Du, quan Hai Ba Trung, Thanh pho Ha Noi.

- N6i dung Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023:

Stt | S Nghi quyét Ngay Noi dung
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Théng qua cac ndi dung:

1. Bao cédo hoat dong cia HDQT

2. B4o céo clia Ban kiém soat vé két qua kinh
doanh cua Cﬁng ty

3. Noi dung vé viée hop nhét 02 Céng ty cb
phan Vin tai duong sat Ha Noi va Sai Gon

4. Bao co Tai chinh nam 2022 da duoc kiém
toan va phuong én phén chia lgi nhudn nam

1 Ogéi)/g(}- 121402023 | 2022
b 5. Uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty ¢
phan Van tai dudng sit Ha Noi lua chon mét
trong cac Cong ty kiém toan doc lap, trong
danh séach cac Cong ty kiém toan du diéu kién
kinh doanh dich vu kiém toan nam 2023 :
6. Ké hoach s:éln xuat kinh doanh nam 2023, |
loi nhudn va c6 trc nam 2023 :
7. Phuong an va muc tra thu lao, Iuong,
thuong cho HDQT, BKS nam 2023
I1. Hji dong quan tri:
1. Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan trj (HDQT):
st Ngay bét dauw/khong con la thanh vién
Thanh vién HDQT Chire vu HDPQT/HDQT doe lap
Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Ong B Van Hoan Chu tich 18/01/2016
2 | Ong Nguyén Viét Hiép | Thanh vién 16/4/2018
3 | Ong Nguyén Tién Hiép| Thanh vién 16/4/2018
4 | Ong Lé Minh Tuin Thanh vién 18/01/2016 |
2. Céc cugc hop HDQT:
. S bubi hop | e 1 Ly do khong tham duj
Stt Thanh vién HDQT HDQT tham du Ty 1¢ tham du hop Hop
1 | Ong B4 Van Hoan 14 14/14
2 | Ong Nguyén Viét Hiép 14 14/14
3 | Ong Nguyén Tién Hiép 14 14/14 |
4 | Ong Lé Minh Tuan 14 14/14

Ngoai céc ky hop cia HPQT, dé giai quyét cdc van dé trong cong tac diéu
hanh san xudt kinh doanh theo tham quyén, HDQT da td chic lay y kién bang van
ban theo ding quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.
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3. Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban Gidm ddc:

HPQT di c6 Quyét dinh sé 193/QD-HDQT ngay 27/11/2019 cia Hoi dong
quan tri Céng ty vé viéc ban hanh Quy ché Kiém tra gidm sat cua Hoi dong quan tri.

HDQT c6 K& hoach sé 53/KH-HPQT ngay 10/4/2023 cta Hoi déng quan tri
vé viéc kiém tra ctia Hoi ddng quan tri Céng ty nim 2023 ddi véi cac Chi nhanh: Van
tai duong sit Hué, Toa xe Hang. Quyét dinh sé 67/QD-HPQT ngay 19/5/2023 cia
Hoi ddng quan tri vé viéc thanh 14p Poan kiém tra gidm sat ciia Cong ty. Poan kiém
tra d hoan thanh viéc kiém tra tai Chi nhanh Van tai duong sit Hué va Toa xe Hang.

Ngoai ra, HDQT thudng xuyén gidm sat chit ch& céc hoat dong quan ly diéu
hanh ctia Ban Téng Giam ddc, cac don vi, phong ban chuyén moén nghiép vu, kip thoi
¢6 v kién didu chinh cho phui hop véi céc quy dinh hién hanh.

4. Hoat dong cua céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri (néu co):
HDQT khéng thanh 14p cac tiéu ban truc thude.
5. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri

2023

X . A £ TS’ lé
ste| SO Nehi quyet Quyet| .., Noi dung thong
dinh
qua
I | Nghi quyét
1| 01-23/NQ-HPQT |13/02/2023| 10 chte Dai hoi dong c6 dong thuong,
nién nam 2023 '
2 | 02-23/NQ-HPQT |16/02/2023 ggzghmm vu san xuat kinh doanh nam 4/4
Didu chinh théng tin vé loai ching
i = 23/02/202 -
3 | 03-23/NQ-HDPQT |23/02/2022 BHos i, Cie ty 4/4 |
K& hoach nhiém vu san xuét kinh doanh |
) Z 2023 : Ggnii /
4 | 04-23/NQ-HDQT | 19/4/2023 quy 11 nam 2023 4/4 !
05-23/NQ-HDBQT | 25/7/2023 Vé cong tac t6 chitc can bo Cong ty 4/4 !
6 | 06-23/NQ-HPQT |15/12/2023| V& xdy dung ké hoach SXKD nam 2024 | 4/4 |
I1 | Quyét dinh
. | Quy luong thuc hién nam 2022 cua Ngudi |
s 202
1| 12/Qb-HDQT 30/01/2023 lao déng Cong ty 4/4
Y ién nam 2022 ciia Nouoi
2| 14/QD-HPQT  |30/01/2023 | QU luomg thue hién ndm 2022 ctia Nt
quan ly Cong ty
Thanh lap cac Ban va Tiéu ban t6 chiic
3| 16/Qb-HDQT 06/02/2023 | Pai hi dong co dong thuong nién némi 4/4

L
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20/QD-HPQT

17/02/2023

Ban hanh Quy dinh phan cong nhiém vu
c4c Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

4/4

53/Qb-HDbQT

10/4/2023

Ké hoach kiém tra ciia Hoi dong quan
tri Cong ty

4/4

55/QP-HPQT

12/4/2023

Pheé duyét ké hoach kinh doanh, loi nhuan
va co tirc nam 2023 cua Cong ty

4/4

62/QD-HPQT

27/4/2023

Cho phép chuan bj dau tu cong trinh: Lam
m&i hé théng dudng ong cép nudc lén tau
thudc Chi nhanh VIDS Hué

4/4

67/QD-HPQT

19/5/2023

Thanh lap Poan kiém tra gidm sat cua
Cong ty

70/QD-HDQT

24/5/2023

Diéu chinh, bb sung quy hoach Lanh dao
quan ly cua Cong ty
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71/QD-HPQT

29/5/2023

Diéu chinh hinh thic 16 chic 1ap dé an
“Xa hoi hoa dau tu mai toa xe khach”
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72/QD-HPQT

31/5/2023

QP v/v cho phép chuan bj dau tu dy an:
Mua méi 01 xe 6 t6 dudi 9 cho - Chi
nhanh Dich vu van tai da phuong thirc
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74/QD-HDPQT

01/6/2023

Qb v/v cho phép chuén bi dau tu dy an:
Pau tr méi méay han g& banh toa xe — Chi
nhanh Toa xe Hang

4/4

13

75/Qb-HDQT

07/6/2023

Qb v/v cho phép chuan bi dau tur dy an:
Thay m6i hé thong am thanh hdi nghi tai
phong hop so 1 — Co quan Cong ty

4/4

14

78/QD-HDQT

14/6/2023

Cho phép chudn bi dau tu cong trinh:
Lam mdi mai toén duong stra chira toa xe,
t6 Ninh Binh — Tram kham chita toa xe
Bim Son thugc Chi nhanh Toa xe Hang

4/4

15

83/QD-HPQT

30/6/2023

Cho phép chuan bi dau tu du an: Pau tLr|
md&i 01 bo may cat Plasma Inverter - C hv
nhanh Toa xe Vinh

4/4

16

90/Qb-HDQT

12/7/2023

B6 nhiém lai Thu ky Cong ty

4/4

17

92/Qb-HDQT

21/7/2023

Cho phép chuan bj dau tu cong trinh: Nha
kho vat tu hang vai sgi thuéc Chi nhanh
Doan tiép vién duong sat Ha Noi

4/4

18

93/Qb-HDbQT

26/7/2023

Cho phép chuan bi dau tu cong trinh: Xay
dung mdi nha xudng suta chira toa xe

duong X6 thudc Chi nhanh Toa xe Vinh |
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18| 10s0pEDOT | 0o/mmo0zs | FRA dUYELAS in XA hohow dau tir ml)
toa xe khach i
QD v/v cho phép chuan bi dau tu dy an:
; Pau tu méi may gia nhiét vong bi, banh
20| 122/QD-HBQT  |05/1¢/2023 gidng tai phan xudng Yén Vién thuée CN St
Toa xe Hang
Phé duyét BC KTKT cong trinh: Xay |
21| 128/QP-HPQT  24/10/2023| dung mdi nha xuong sira chita toa xe, 4/4 |
duong X6 thugc CN Toa xe Vinh
Phé duyét ké hoach lwa chon nha that..
.| cong trinh: Xay dung mai nha xudng sua|
2 .
22| 129/QP-HPQT  |03/11/2023 chita toa xe duong X6 thuéc CN Toa xe 44
Vinh | |
23| 158/QD-HDQT  |20/12/2023 Ban hanh Quy dinh gia cudc van chuyén | 4/4
hang hoa bang dudng sat ]_
24| 159/0D-HPQT  |26/12/2023| €O €dn bo Cong ty di cong tic nuoc) 4/,
ngoai
Ban hanh Quy ché quén Iy bén vé dién ti|
2 = 2 A 4 g :
25| 152/Qb-HPQT |28/12/2023 oiia Cong ty C phin VTDS Ha Néi | 4/4
IIL. Ban kiém soat:
1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)/Uy ban Kiém toéan:
Ngay bit diwkhong _
Stt Thanh vién BKS Chirc vu con la thanh vién | Trinh d§ chuyén mon
BKS [
B, s . K¥ sur kinh té van tai,
f) g
1 | Tran T Anh Trudng ban 18/01/2016 Thac sy QTKD
Ty : . - Ky su kinh té van 1ai, |
£} o) :
2 | Lé Tran Hung Thanh vién 16/04/2018 Thac s QLVT |
, L K¥ su kinh té vén tai.
3 | Vuong Phuong Thao| Thanh vién 26/04/2017 | Thacsy QLVT
2. Cudc hop cua BKS:
St Thanh vién BKS S6 budi hop tham|Ty 1¢ tham du| Ty I¢ 1‘:1(":11 Ly do khong
du hop quyét tham du hop
1 | Trdn TG Anh 02 02/02 100% l
2 | Lé Tran Hing 02 02/02 100% %
3 | Vuong Phuong Théo 02 02/02 100%

3. Hoat dong gidm sat ctia BKS dbi véi HDQT, Ban TGD va cb dong:
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BKS thuc hién ché do giam sat theo quy dinh sé 206/QD-BKS ngay 20/4/2021

ciia Quy ché hoat dong BKS ciing nhu viéc tudn thu céc quy dinh ctia Piéu 1é Cong
ty va cac van ban phap luat khac cua Nha nudce.

BKS giam sat HDQT théng qua viée ndm bét ddy du kip thoi céc théng tin vé
quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia HDQT, tham du va trao déi y
kién tai tat ca cdc cudc hop dinh ky ciia HDQT.

BKS giam sat Ban diéu hanh thong qua cac bdo céo vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh, tién d¢ thuc hién ké hoach, t& trinh xin y kién HDQT ciaa Tong
giam ddc, td trinh xin y kién cia cic phong ban chuyén mén va don vi truc thude gui
Ban diéu hanh. BKS tham du diy du cac cudc hop giao ban hang thang va mdt s6
cudc hop khéc cta Cong ty.

Trong nidm 2023 BKS di tap trung giam sat toan bo cong tac chuén bi, 16 chire
PHDCD thudng nién, cdng tac trién khai ké hoach SXKD va ké hoach dau tu sau
khi ¢6 nghi quyét PHPCP Céng ty, tham gia thdm dinh cac bdo céo tinh hinh san
xuit kinh doanh, bao céo tai chinh ctia Cong ty, tién hanh cdc cudc kiém tra tai cdc
don vi theo ké hoach da xay dung.

Qua giam sat BKS nhén thiy: Hoi dong quan tri da trién khai ddy di Nghi
quyét PHPCPD dén cac don vi thanh vién va b phan lién quan; HPQT da thuc hién
chirc nang quan tri hoat dong Coéng ty theo diing pham vi quyén han va nhiém vu di
quy dinh theo Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT. HDQT da xdy dung
nhirng dinh huéng tir ké hoach dau nim va da cé nhimng chi dao quyét liét dé hoan
thanh ké hoach nam. Két qua doanh thu van tai nam 2023 dat 99% so vai ké hoach va
c6 tang trudng so véi cung ky. Tong giam dbc da trién khai thuc hién ddy da nghi
quyét cia DPHPCP va HPQT, thuc hién cac giai phap ting thu giam chi tiét kiém
nhiéu chi phi trong cong tdc quan tri va trong hoat dong van tai, st dung lao dong
hop 1y hiéu qua bam sét theo ké hoach sir dung lao dong da duoc HDQT phé duyét,
t6 chirc chay thanh cong doan tiu chét lugng cao ciing nhiéu bién phap nang cao chit
lugng phuc vu nhiam thu hat hanh khach di tau .... Thuc hién nghiém tic cac quy dinh
ctia Nha nuée trong linh vure tai chinh ké todn, thué. Két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2023 Céng ty co loi nhudn, dat cac chi tiéu theo Nghi quyét cua Dai hot
ddng cbd dong nam 2023. Héi dong quan tri da thuc hién ddy du cac cude kiém tra va
cac nhiém vu theo ké hoach hoat dong dau nam.

4. Su phéi hop hoat dong gitra BKS déi vai hoat dong ctia HDQT, Ban Téng
Giam dbc va cac can bo quan ly khac:

4.1. Quan hé voi HDQT:

HDQT cung cap day du, kip thoi céc thong tin vé quan ly, diéu hanh hoat dong



san xuat kinh doanh ctia Céong ty.

Ban kiém soét dugc moi tham du ddy du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky
cua HDQT.

4.2. Quan hé v6i Ban Tong Giam doc

Téng Giam ddc chi dao cac phong ban chirc ning, don vi truc thuge Cong ty
cung cap day du kip thdi cac s6 liéu, tai liéu, thong tin va giai trinh cac hoat dong
theo yéu cau cua BKS.

Khi Téng Giam déc giri t6i HPQT céc bao céo vé két qua danh gia hoat dong
san xut kinh doanh, tién d6 thuc hién ké hoach, t& trinh xin ¥ kién HPQT thi déu
duoc giri toi Ban Kiém soat dé lam co s kiém sodt.

Cin ctr két qua kiém tra, kiém soat, Ban Kiém soat kién nghi dé xuat véi Tong
Gidm ddc Cong ty dé kip thoi xir 1y, chdn chinh nhiing vi pham, sai pham trong trong
san xuét kinh doanh.

Téng Giam ddc b tri cac phuong tién, trang thiét bi can thiét phuc vu cho hoat
dong cua Ban Kiém sodt.

4.3. Quan hé véi céc don vi, bd phéan khac:

Cung cap diy du thong tin, tai liéu va phuong tién phuc vu kiém tra, kiém toan
theo yéu cdu ctia Ban Kiém soat, doan kiém tra va y kién cua Téng Giam déc.

Thu truedng cac don vi kiém tra chiu trach nhiém trudc phép luat, truée HDQT vé
tinh day dd trung thue va hop phép ctia cac tai liéu cung cAp cho BKS, doan kiém tra.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat nhan dugc su phéi hop va ho trg
cua HPQT, Ban Téng Giam dbc cling nhu cac Phong nghiép vu, Pon vi truc thudc
dé BKS thuc hién nhiém vu DPHDCD giao.

5. Hoat dong khac cua BKS:

- Pau nim BKS hop thong qua:

+ K& hoach hoat dong nim 2023

+ Céng téc chuan bi cho Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023

+ Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ctia béo céo tinh hinh SXKD,
bao céo tai chinh quy 1/2023

- Thuc hién nhiém vu tham gia céc doan kiém tra theo ké hoach da xdy dung;

- Lé‘iy y kién cac thanh vién Ban Kiém soét 4 lan;

- Lap bao cao giam sét 6 thang gui HDQT Cong ty;

- Tham gia tap huan nang cao nghiép vu do Téng cong ty DSVN 6 chire;

- Xay dung ké hoach hoat dong nam 2024;
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- Thue hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phéap luat va diéu 1€.

IV. Ban Diéu hanh

Ngay bd nhiém/

STT | ThanhviénBan TGD | 183y thang p. b 46 chuyén mon mién nhiém thanh
nam sinh iR Gk o g
vién Ban diéu hanh
1 | Ong Nguyén Viét Hiép | 08/4/1963 Pai hoc 01/01/2018
2 | OngLé Minh Tuén 18/9/1964 Pai hoc 01/02/2016
3 | Ong Nguyén Hong Linh | 27/9/1968 Pai hoc 06/10/2017
4 | Ong Tran Van Nam 11/9/2965 Pai hoc 01/01/2022
V. K¢ toan trudng
Hlovitdn Ngay t}:xe’mg nam| Trinh do c-:l:iuyén mon Ngay bo nﬁif_':mf mién
sinh nghiép vu nhiém
Luong Van Chién |  16/9/1982 Thac sy 15/11/2019

VI. Pao tao vé quan tri cong #y:

Cac khéa dao tao vé quan tri céng ty ma céc thanh vién HPQT, thanh vién
BKS, Giam déc (Tédng Gidm dbc) diéu hanh, cc can by quan ly khéc va Thu ky cong
ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty: Khong

VIL. Danh sich vé ngudi ¢6 lién quan ciia cong ty dai ching va giao dich
ctia nguwoi ¢o lién quan cia cong ty voi chinh Cong ty

1. Danh sach vé ngudi ¢ lién quan cua cong ty

Phu luc s6 1 kém theo

2. Giao dich giira cong ty voi nguoi co lién quan cta cong ty; hodc gitra cong
ty véi cd dong 16m, nguoi ndi bo, nguoi cd lién quan cua ngudi ndi bo:

Hop déng sé 03/HD.DHGTVTDS/2023 ngay 26/4/2023 gitia Cong ty va Tong
Cong ty Puong sit Viét Nam (Cé doéng 16n nam gitt 91,62% phan vén tai Cong ty) vé
cung cép va sir dung dich vu diéu hanh giao thong duong sét, cac dich vu hd trg lién
quan nam 2023.

3. Giao dich gifta nguoi ndi bd cong ty, nguoi cb lién quan cua nguoi noi bo
vai cong ty con, cong ty do cong ty ndm quyén kiém soat: Khong co

4. Giao dich gitra cong ty véi cac dbi tuong khac

4.1. Giao dich giira cong ty v6i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban
Kiém soat, Giam dbc (Tong Giam dbc) va nguoi quan ly khac da va dang la thanh
vién sang lap hoac thanh vién HPQT, Giam dbc (Tong Giam dbc) didu hanh trong
thoi gian ba (03) nam tra lai déy (tinh tai thoi diém 1ap bao céo): Khéng co
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4.2. Giao dich giira cong ty voi cong ty ma ngudi co6 lién quan cua thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam dbc (Téng Giam ddc) va ngudi quan ly
khac 1a thanh vién HDQT, Giam dbc (Tong Giam dbc) didu hanh: Khéng cé

4.3. Céc giao dich khéc ctia cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vat chét
hodc phi vat chat déi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam ddc
(Téng Giam ddc) va ngudi quan ly khac: Khong cé

VIII. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bd va ngwdi lién quan ciia ngudi ndi bo:

1. Danh sach nguoi ndi bg va nguoi co lién quan cia ngudi ndi bo

Phu luc s6 2 kém theo

2. Giao dich ctia nguoi ndi bé va nguoi cé lién quan dbi véi cd phiéu ciia cong
ty: Khong co

IX. Cac van dé can luu y khac: Khong c6

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI]
- Nhur trén; 3
- HDQT Cong ty

- Ban Kiém soat Cong ty;

- Céc phong CMNYV Cong ty;
- Website Cong ty;

- Luu: VT, TK.
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