CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e Poc lap — Ty do — Hanh phic

mMIDQT TP. Ho Chi Minh, ngay ~ thdng — ndm 2024
: -
l CéNG TY C'\,A

3 copuiy . BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
2 TY CO PHAN CANG SAI GON TRINH
ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gui: Dai hi dong ¢ dong
Céng ty Co phan Cang Sai Gon

Thuc hién nhiém vu dugc Pai hi dong co dong phé duyét, Hoi ddng quan tri (goi tét
1a “HPQT”) Cong ty ! C& phan Cang Sai Gon (goi t4t 1a “Cong ty”) bao cdo tinh hinh thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023
1. Thuén lgi, kh6 khin:
a) Nhirng mat thuan loi

Nam 2023 12 mot ndm réat nhiéu khé khan thach thire va blen dong ve kinh té vi md
cta thé gii va Viét Nam, tac dong tidu cuc va truc tiép dén nén kinh té Viét Nam noi
chung va Cong ty ndi riéng. Trong bdi canh d6 Cang Sai Gon ludn dugce sy quan tam, dong
hanh, tao diéu kién cta cac co quan quan ly Nha nudc chuyén nganh va su hé tro tir Téng
cong ty Hang hai Viét Nam.

Déi véi ccéc chi nhanh cua Cang Sai Gon, Cang Tan Thuan la mot trong nhimg don vi
chu luc c6 mbi quan hé tét véi cac dai 1y va khach hang 16n nén tiép nhan dugc lugng hang
sit thép nhidu hon céc cang trong khu vue; Chi nhanh tai Ba Ria Viing Tau gia han dugc
hop dong thué¢ Cang cua Nha may thép Mién Nam trong nam 2024. Cac don vi khac cling
¢6 ¢ géing nd luc rit cao trong cong tac san xuat kinh doanh nam 2023.

Sau thoi gian dai do dich bénh; céc dich vy khac ngoai hang hoa dén cang nhu du
lich, cdc dich vu tau song, tau khach; kinh doanh bAt dong san bt dau hoat dong; khoi
dong lai sy phat trién du lich bing duong bién néi riéng va du lich toan thanh phd néi
chung.

b) Nhirng khé khin:

Nim 2023 c6 nhiéu kho khin thach thire anh huong dén hoat dong kinh doanh khai
thac ctia Cong ty nhu phi co so ha tang cang bién 4p dung tr ngay 01/4/2022 tai Thanh phd
Hb Chi Minh di tac dong tiéu cuc dén cdc mit hang chu lyc cua cang nhu sit thép, phan
bén nhap khu, thirc an gia sde, container. Viéc thuc hién quy dinh thu phi ha tang cang
bién ctia TP. HS Chi Minh dé lam ting chi phi cua khéch _hang, giam kha ndng canh tranh
cua cac cang truc thude Cang Sai Gon trén dia ban TP. Ho Chi Minh so véi cac cang chua
ap dung viéc thu phi nay ¢ khu vuc Long An, Pong Nai, Ba Ria Ving Tau (Mot s6 mit
hang nhu duong, mudi, cdm mi vién da chuyén toan bo tir Cang Hiép Phudc vé Cang Quéc
t¢ Long An (Long An)). Thong tin vé viée xdy dung cu Thu Thiém, qua cang Tan Thuan
ciing khién khach hang e ngai khi dua hang vé cang trong dai han. San lugng hang hoa
thong qua cang déu sut giam manh theo tinh hinh thi trudng chung.

1.2. Két qua kinh doanh ciia cdng ty:



Thuc hién cac nhiém vu cua PHDCD nam 2023 da giao, Hoi ddng quan tri Cang Sai
Gon da trién khai céc hoat dong theo Quy dinh cua Dieu 1€ Cong ty, tuan thu luit Doanh
nghiép va phap luat hién hanh. Theo d6, vé cac chi tiéu san lugng, lgi nhuén va doanh thu

- San lugng nam 2023 dat 8,648 tridu tan, dat 94% cung ky twong duong giam
526.000 tan va dat 86% so ké hoach nim 2023.

- Doanh thu nim 2023 giam 10% so ké hoach tuong duong giam 102,691 ty ddng, do
san luong giam, kéo theo cac dich vu lién quan nhu luu kho bai, budec m¢ day. Nam 2023,
do thay d6i co cdu mat hang nén du hang container ¢ tang nhung doanh thu container noi
dia thap, chua du bu dép cho doanh thu hang st thép bi sut gidm trong nam.

- Loi nhuan khai thac niam 2023 cia cong ty me 1a 389,464 ty dong, dat 72% so véi
ké hoach do Tong cong ty giao (540 ty ddng): Loi nhuan khai thdc ndm 2023 cua cong ty
hop nhét 12 363,055 ty dong, dat 65% so véi ké hoach do Tdng cong ty giao (555 ty ddng).

- Nop ngan sach nam 2023, Cang Sai Gon thyc hién ding nghia vy theo quy dinh cta
nha nudc, da nop so tien 1a 157 ty dong.

2. Bdo céo tinh hinh quén 1y sir dung va bio toan von gép cia chii sé hiru:

2.1. Tinh hinh dau tw va huy dong von dé thue hién vao cic dw 4n dau tw hinh
thanh tai sin ¢6 dinh va xiy dung:

Tinh hinh thuc hién céc du 4n dau tu mua sim va xdy dung co ban trong nam 2023:
DVT: triéu dong
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+ V& dau tu trang thiét bi: Ty 1é thuc hién dat 42% so ké hoach ding ky, trong do tiét
giam chi phi 12 7,139 ty dong.

+ V& dau tu xay dung cong trinh: Ty 18 thuc hién dat 22% so ké hoach dang ky, trong
do tiét giam chi phi 1a 142 triéu dong.

+ V& cong tac sira chia: Cong tac stra chita trang thiét bi va xay dung cdng trinh:
trong nam thyc hién dugce 55% (twong duong 42,165 ty ddng) so voi dang ky (76,412 ty
dong); tiét kiém 5,054 ty dong. Trong do, trang thiét bi thuc hién dat 48% (28,949 ty dong)
so voi muc dang ky (60,906 ty dong) xdy dyng cong trinh thuc hién dat 14% (10,638 ty
dong) so véi mire diang ky (77,438 ty dong).

Trong nim mét sé hang muc dimg thue hién hodc chuyén sang 2024:
+ V& diu tu phuong tién thiét bi:

- 03 xe dau kéo cho Cang Téan Thuén: HDPQT da c6 quyet dinh dau tu va diéu chinh
du toan. Dy kién chuyén t1ep thue hién sang nim 2024 (dy kién TMDT diéu chinh: 8,78 ty
dong). Tuy nhién, theo dé xudt cuia Cang Tan Thuéan, Ban diéu hanh béo cao HDQT tam
ngung dau tu, béo cdo Dai hi dong c6 dong thong qua dua ra khoi ké hoach du tu 2024.



- Mua Cano 10-12 chd cho Trung tdm Dich vu hang hai Cang Sai Gon: HDQT da co
quyét dinh dau tu (ud6c TMDT: 1,4 ty dong). Du 4n sé dugc tiép tuc chuyén sang thyc hién
nam 2024.

- Péu tu 01 ngéng tu dong RTG va 01 ngang tu dong Gottwald cho Cang Tan Thuan:
c6 gia tri dy toan la 10 ty dong. Tuy nhién, theo bao gia du toan thAp nhit tham khao trén
thi trudong, tong gia tri dy toan mua sdm cho 02 khung chup ude tinh 11,47 ty dong, cao
hon so véi gia ké hoach phé duyét 1,47 ty ddng. Vi véy, sau khi tién hanh kiém tra, dénh
gié hién trang 02 khung chup hién hitu cling nhu tham khao gia phuong 4n dai tu, sua chita
trén thi truong, Cang Sai Gon tam ngung dau tu 02 khung ngang tu dong cho cau RTG va
Gottwald trong nam 2023 va chuyén sang nidm 2024 thay bang hinh thirc dai tu sua chita
nhdm tiét giam I6n chi phi dAu tu ban dau, cling nhu rat ngan thoi gian thuc hién, dap Gng
kip thoi cho nhu cau khai thac tai don vi..

+ V& dau tu xdy dung cong trinh:

- Bén phao Long Hoa: dang trinh B Giao thong véan tai dé nghi chap thuén chu
truong dau tu va chd quy hoach. Dy 4n dang tam ngung thuc hién do Ban diéu hanh dang
xem lai hidu qua dau tu.

- Cang tau khach quéc té Nha Rong Khanh Hoi: dang thuc hién cdng tac 14p bao cao
d& xuét chu truong dau tu; chuyen tiép thuc hién sang nim 2024.

2.2. Tinh hinh huy dgng von va sit dung von huy dong; phat hanh trai phiéu:

Trong ndm 2023 Cang Sai Gon khong huy dong vbn va khong phét hanh trai phiéu.
Tuy nhién, Cang Sai Gon cung phdi hop véi Téng cong ty Hang hai Viét Nam lam viéc voi
cac cang lién doanh tai khu vgc Cai Mép - Thi Vai dé tai co cAu tai chinh céc khoan vay
cua cac lién doanh.

2.3. V& tinh hinh bao toan va phat trién von:

Vén chti so hitu tai ngay 31/12/2022: 2.814,37 ty dong
Vén chu so hitu tai ngdy 31/12/2023: 2.968,74 ty dong
Vén chii s& hitu duge bao toan va phat trién.

2.4. Kha ning thanh toan ng¢; hé s0 ng phai tra; hé s6 bao toan von cia Cong ty
nam 2022:

Kha ning thanh to4n ng ctia doanh nghiép: 2,13
Heé sb no phai tra trén vén chu s¢ hiru: 0,89
Hé s bao toan von: 1,24
~ Cang Sai Gon da tan dung toi uu ngudn von nhim mang lai hiéu qua cho vigc san
xuat kinh doanh.
3. Tinh hinh thye hién nghia vu véi Ngan sach nha nudc:

Cong ty da thuc hién vigc ké khai béo cao thué va cac khoan ndp ngan sach dung quy
dinh va dinh k¥ kiém tra viée cép phat sir dung hoa don cua cac don vi phu thude, bao cao
st dung héa don ty in 4n phat hanh v6i Co quan Thué theo luat hién hanh. Nam 2023 s6
tién ndp ngan sach 12 157,124 ty dong.

4. Bao cdo thue hién hoat dong kinh doanh khai thac:
- Vé hang container:

+ Thi trudng container ndi dia khu vuc Quén 7, nam 2023 dat 1.042.000 teus, dat
121% so cung ky.




+ San lugng container tai Cang Tan Thudn nam 2023 QIat 230.771 teus, ‘dat 174%
cung ky (tang 95.000 teus). Trong nam Cang Tan Thuén da tiep thi duoc 2 tuyén dich vu
container la Véan Son va Vinafco. Tuy nhién, tir quy IV/2023 tuyén Van Son gdp kho khan
vé tai chinh dan den ngung cung cap dich vu do do san lugng container vé cang sut giam
trong cac thang cudi ndm. Thi phan dat 22% (ting 8% so cung k).

- Vé hang phéan boén:

+ San luong phén bén nhép khau tai khu vuc H6 Chi Minh, Long An, Ba Ria Viing
Tau ndm 2023 wde dat 1.527.000 tan dat 121% ciing ky (ting 266.000 tin).

+ San lugng phén bén nhap khau tai Cang Sai Gon dat 359.000 tén, dat 122% cung ky
(tdng 64.695 tan). Thi phan dat 22%.

- V& hang sit thép:

+ Thi truong sét thép xuat/nhap khau tai khu vue HO Chi Minh ndm 2023 phuc hoi
trong céc thang cubi nam, cu thé sit xuét nhap khéu dat 4,43 triéu tin, dat 98% cung ky.

+ San lugng sat thép xuat nhép khau tai Tan Thuan nam 2023 udc dat 1,5 triéu tan
(dat 102% cung ky, ting 28.323 tdn). Thi phan dat 35%.

+ Sit noi dia dat 933.000 tan (dat 62% cung ky, giam 567.000 tan). Thi phan dat
100%.

- Vé hoat djng ciia cic cing lién doanh tai khu vue Cai Mép - Thi Vii trong nim
2023:

+ Lién doanh SP-PSA (Lién doanh gitra VIMC, CSG va PSA - Singapore): do tinh
hinh thi trudng container suy giam nén SP-PSA van chua khai thac dugc hang container
nhu trong ngén sach 2023.

+ Lién doanh SSIT (Lién doanh gitra VIMC, CSG, SSA - "USA): sy sut giam san
lugng container cua SSIT ndm 2023 dén tir viéc d]Ch chuyen tuyén dich vu PN2 cua The
Alliance vé lai TCIT tir thang 5 ndm 2023 sau hon 3 nim gan bo.

+ Lién doanh CMIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, APMT - Pan Mach): san lugng:
644.273 Teus, cao hon ké hoach 6% nhd vao 17 chuyén tau tang cuong tr ZIM, MAE,
MSC, EMC, 7 chuyén tau tir hop dong phdi hop khai thic v6i cang lién ké va 22 chuyén tur
tuyén dich vu méi VGI & AUE. San lugng cua MAE va MSC chi dat khoang 92% ngan
sach nhung ZIM vugt 28% so vdi ude tinh.

- Cong tac di doi, chuyén déi cong ning khu Nha Rong - Khanh Héi:

Vige di doi khu cang NRKH theo Quyet dinh s6 46/2010 QD-TTg cua Thu tudng
Chinh phu, dang cho két qua giai quyét cia cip thim quyén sau khi Poan khao sét di doi
cac Céng trén séng Sai Gon do B¢ Giao thong van tai chu tri.

- Céc ton tai vwéng mic khi c6 phan héa lién quan dén dit dai, thué:

Pdi v6i céc co sé nha, dét cua Cang Sai Gon tai Tinh Ba Rja - Viing Tau (04 co so
nha, dat) va Tinh Lam Dong (01 co s nha, dat) da duoc cac dja phuong cho phép Cong ty
Cb phén Cang Sai Gon tiép tuc ké thira sur dung sau khi cd phan hoa va da hoan thanh thu
tuc cdp nhat, diang ky thay déi tén cong ty co phan trong gidy chung nhan quyen su dung
dat; con 01 co so nha dét cua chi nhanh tai BRVT cho ky lai hop dong thué dat.

Péi véi cac co s0 nha, dat cua Cang Sai Gon tai Thanh phd Ho Chi Minh tir khi
chuyén thanh cong ty ¢6 phan thang 10/2015 cho dén nay van chua duoc cép thdm quyén
phé duyét chap thuén cho Cang Sai Gon tiép tuc ké thira sir dung do Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh chua c6 y kién chinh thitc vé& Phuong an sdp xép lai, xir Iy nha,
dat theo Nghi dinh s6 167/2017/QD- -TTg.



- Vé cong tac dao tao: ctr can b cong nhan vién tham gia cac 16p dao tao tryc tuyen
do Téng coéng ty Hang hai Viét Nam td chirc: Smart Port & Logistics; Kiém toan ndi bo;
Lay khach hang lam trung tdm; Elearning; Lap ké hoach kinh doanh; Quan tri myc tiéu
bang BSC, KPI va OKR; X4y dung vin héa doanh nghiép va ning cao minh bach.

- V& Ilya chon cong ty kiém todn thuwe hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2023:

Thuyc hién uy quyen ctia Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri Cang Sai Gon da
lura chon don vi tu van la Cong ty TNHH Hang kidm toan AASC la don vi 1ap va kiém toan
cac Béo cdo tai chinh ndm 2023 (day la don vi ¢6 gia chao thép nhét, chét lugng, co uy tin,
kinh nghiém va du didu kién dé kiém toén doi véi cong ty dai ching). Cong ty TNHH
Hang kiém todn AASC da thyc hién va phat hanh xong cac Béo cdo tai chinh riéng va hop
nhat nam 2023 cua Cang Sai Gon.

Cong ty da cong bd cong khai cac Bdo cdo tai chinh trong nam 2023 theo ding quy
dinh vé “Cong b thong tin ctia cong ty dai chung quy mé 1én”.

5. Cong tac tai co clu, sip xep lai doanh nghi¢p:

Thue hién chi dao ciia Chu sd hitu von nha nudce tai doanh nghi¢p (cb dong 16n cua
Cang Sai Gon (Téng cong ty Hang hai Viét Nam)) ve tai co cau, sap x€&p cac phong ban,
chi nhanh truc thuéc Cang Sai Gon va cac cong ty cd phan c6 vbn gép ctia Cang Sai Gon.
Nam 2023, Cb dong 16n - Tong cong ty Hang hai Viét Nam da to chire 08 cude hop voi Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh Cang Sai Gon vé cong tac tai co cAu. Trén co so do, Hoi
dong quan tri Cang Sai Gon da ban hanh 10 nghi quyét, quyét dinh, vén ban chi dao Tong
giam doc va Ban diéu hanh tr1en khai thuc hién cong tac tai co céu, sip xep lai co cau b
mady t6 chiic, hoat dong san xuat kinh doanh... Theo do:

5.1. V& sép xép lai cac phong ban, chi nhénh truc thugc Cang Sai Gon:

Hoi dong quan tri da phé duyét phuong an sép xép, chirc nang nhiém vy, co cau to
chirc cac phong ban thuge Cang Sai Gon giai doan 2023 - 2025, gom:

a) Ban Kiém toan ndi bd: Giit nguyén nhu hién nay.

b) Phéong Tai chinh Ké todn: T4 chiic lai va bd sung, diéu chinh chirc nang, nhi¢gm
VU,

¢) Phong Nhin sy: D6i tén Phong Nhén sy Phap ché thanh Phong Nhan su va b
sung, diéu chinh chtrc ning, nhi¢m vu.

d) Phong Kinh doanh: Doi tén Phong K& hoach Thi trudong thanh Phong Kinh doanh
va bd sung, diéu chinh chic ndng, nhiém vu.

e) Phong Tong hgp: T chirc lai va bd sung, diéu chinh chiic nang, nhiém vu.

f) Phong Cong nghé théng tin: Thanh 14p méi trén co s¢ tach bd phan cong nghé
thong tin ciia Phong Ky thuat Cong nghé va An toan.

g) Phong Ky thuit Cong trinh: D6i tén Phong K§ thuét Cong nghé va An toan

thanh Phong K¥ thuat Cong trinh, tiép nhan thém chuc nang “ky thuat cong trinh” tir Phong
Du 4n Cong trinh va bo sung, diéu chinh chirc nang, nhiém vu.

h) Phong Dy an: Dbi tén Phong Dy 4n Cong trinh thanh Phong Dy an (sau khi
chuyén chirc ning “k¥ thuat cong trinh” cho Phong Ky thuat Cong trinh) va bd sung, didu
chinh chirc nang, nhiém vu.

5.2. V& sip xép lai céc chi nhanh truc thude Cang Sai Gon va cac cong ty o cd phan
von goép cua Cang Sai Gon: Pang tiép tuc thuc hién.



5.3. Co cAu, sip xép lai hoat dong san xuét kinh doanh tai bén Cang Sai Gon - Hi¢p
Phude thude Cong ty C6 phan Cang Sai Gon - Hiép Phudc:

- Co cAu tb chirc: Hoi déng quan tri Cang Sai Gon da thuc hién co cAu, sép xép lai
nhan sy 1anh dao cua Cong ty CO phan Cang Sai G(‘Jq - Hi¢p Phude (Chu tich HbQT,
Thanh vién HPQT va Ban diéu hanh) dé ddp Gmg yéu cau, chu truong trién khai khai thac
tai bén Cang Sai Gon - Hiép Phude dat hiéu qua.

- Thuc hién ddu tu trang thiét bi phuc vu khai thac tai bén Cang Sai Gon - Hiép
Phudc.

5.4. Cong tac trién khai network: két ndi chudi logistics; phat trién co so ha tang cla
cac cang lién doanh; cac don vi thanh vién dé tan dung, phét huy thé manh tong hop.

1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Thuc hién cac nhiém vu cia DPHDCD nam 2023 da giao, Ho1 ddng quan trj Cang Sai
Gon da trién khai cac hoat dong theo Quy dinh cua Dicéu I¢ Cong ty, tuan thu ludt Doanh
nghiép va phap luét hi¢n hanh.

1. Béo cao tong két cac cude hop va cic Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT:

Trong nam 2023, Hoi déng quan trj da t chirc thanh cong ky hop Dai hoi dong ¢b
déng thudng nién ngay 26/5/2023 - hinh thure truc tiép.

Tuan thu va duy tri cdc cudc hop thuong ky, gdm 09 cude hop truc tiép va truc tuyén;
123 14n td chtrc 14y phiéu y kién vé viéc chi dao, dinh hudéng cac chién lugc, hoat déng dau
tur, san xudt kinh doanh ctia Cong ty; ban hanh 70 Nghi quyét va 53 Quyét dinh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT duge ban hanh ding tham quyén, phu hop véi Diéu 1é Cong
ty va quy dinh cua phép ludt. Cac cudc hop cua HDQT duoc td chire va tién hanh theo
dung Didu 1& Cong ty co su tham du Tong giam dbc, Truong Ban kiém soat va Ké toan
truémg/Truéng phong Tai chinh ké toan Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung. Ddi véi céc hoat dong
cia Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri da dam béo thuc hién day du vé
quyén va nghia vu cia HDQT theo quy dinh va nhiém vu dugc phan cong.

Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HPQT trong vigc 1ap va thuc hién chuong trinh cong tdc ndm, phan
cong nhiém vy gita cac thanh vién HDQT, 6 chuc hop, l4y v kién bang vin ban, ban hanh
céc Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao ctia HDQT; chi dao quan 1y va giam sat Ban diéu
hanh thuc hién cac Nghi quyét cua HPQT; giao nhiém vu cho cac Tiéu ban va Ban Kiém
toan ndi bd phat huy chiic ning tham muu, tu vAn cho HPQT dbi véi céc véin dé thudc
thdm quyén.

Céc Thanh vién HPQT da c6 nhiing dong gop tich cyc trong qua trinh ra soat, xay
dung, hoan thi¢n hé théng quy ché quan tri ndi bd cua Cang Sai Gon, cung HDQT quan Iy
va giam sat hoat dong didu hanh kinh doanh, gép phan trong céng tac hoan thanh cac chi
tidu do Dai hoi dong co dong giao.

Hoi dong quan tri da nhén dinh ndm 2023 la m6t ndm ¢6 nhiéu rui ro va nguy co
céc bién dong thi truong va kinh té thé gidi, ddc biét con dnh huong dai han sdu rong cua
dich Covid-19 va chién tranh Nga - Ukraine. Do dd, bén canh vai tro dinh hudng chién
luoc, quan tri rui ro, viée td chirc ting cudng quan ly, giam sat ddi véi viéc thuc hién cac
hoat déng SXKD cua Cong ty luon duge chu trong.

2. Bio c4o vé hoat dong clia cdc thanh viéen HPQT ddc 1ap va két qua danh gid
cita thanh vién ddc lap vé hoat dong cia HDQT:

Cang Sai Gon khong c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap.



3. Bao cao cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim giir
quyen kiém soat trén 50% tré 1én von di¢u 1¢ véi Thanh vién HPQT va nhirng nguoi
¢6 lién quan ciia thanh vién; giao dich giira Céng ty voi cong ty trong dé thanh vién
HDQT la thanh vién sing lap hodc ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 3 nam
gan nhat truéc thoi diém giao dich: Cang Sai Gon khong c6 giao dich thude truong hop
ndy trong nam 2023.

4. B4o cio thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hgi dong quan tri
va tirng Thanh vién Hgi dong quan tri:

Pi duoc thuc hién theo ding quy dinh tai Piéu & Cong ty, Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH va cac van ban hién hanh khac.

Quy tién luong thuc l}ién nam 2023 cua Ngudi quéan ly chuyén trach 1a cac thanh vién
HDQT la: 4.089.854.500 dong.

Quy tht lao thyre hién nam 2023 cua Ngudi quan ly khong chuyén trach ciua Cang Sai
Gon la: 1.242.000.000 dong.

5. B4o cdo vé hoat dong ciia cic tiéu ban thuéc HPQT:

HDQT da thanh lap 03 tiéu ban, gom Tiéu ban chi dao xdy dung, stra doi, bd sung,
hoan thién h¢ thong cac quy ché, quy dinh, quy trinh, tiéu chuén, dinh mtrc ndi bo phyc vu
cOng tac quan tri diéu hanh cta Cong ty: Tiéu ban chi dao xay dung chién lugc, ké hoach
phat trién giai doan 2022-2025, tAm nhin dén nim 2030 ctia cdc doanh nghiép c6 von gop
chi phdi ctia Cong ty Ch phan Cang Sai Gon; Tiéu Ban xay dung Chién luge phat trién giai
doan 2022 - 2025, tdm nhin dén nim 2030 cua cac cong ty c6 von gop chi phdi clia Cong ty
Cb phan Cang Sai Gon, cu thé nhu sau:

- Tiéu ban chi dao xdy dung, sua d6i, bd sung, hoan thién hé thong céc quy ché, quy
dinh, quy trinh, tiéu chuan, dinh muc ndi bd phuc vu cong tac quan tri diéu hanh ctia Cong
ty da tham muu cho HDQT ban hanh nghi quyét sb 615/NQ-CSG ngay 12 thang 10 nam
2022 vé viéc “phé duyét ké hoach x4y dung, stra ddi, bd sung, hoan thién hé thong cac quy
ché, quy dinh, quy trinh, tiéu chudn, dinh mirc ndi b”: Pa hoan thanh.

- Tiéu ban chi dao xay dung chién lugc phét trién giai doan 2021-2025, tdm nhin dén
nam 2030 cua Cong ty ¢6 phan ctia Cang Sai Gon da trién khai mot s6 cong viéc theo chi
dao: Tiéu ban da trién khai cong viéc va dang thyc hién.

- Tiéu Ban xay dung Chién lugc phat trién giai doan 2022 - 2025, tAm nhin dén nim
2030 cua cac cong ty c6 von gop chi phéi ctia Cong ty C6 phan Cang Sai Gon: Tiéu ban da
trién khai cong viéc va dang thuc hién.

 ILKET QUA GIAM SAT VA HO TRG CUA HOI PONG QUAN TRI POI
VOI BAN PIEU HANH CONG TY

Cin cir Didu 18 va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty, hoat dong glam sat cua Hoi dong
quan tri déi voi Ban diéu hanh thong qua viée trao doi, chit van vé két qua kinh doanh
trong ky tai cac phién hop dinh ky, ddng thoi gidm sat nhiéu hoat déng khéc va tang cuong
céc hoat dong quan tri doanh nghi¢p, chi dao tryc tiép kip thoi Ban dlcu hanh nham dam
bao viéc thuc thi ding va ddy di cac nghi quyét cua Dai hoi ddng c¢b dong; Nghi quyet
quyét dinh cta Hoi ddng quan tri. Xay dung va trién khai thyc hién cac nhiém vu san Xuat
kinh doanh va dau tu trong nam 2023.

Chi dao Ban diéu hanh trién khai va hoan tit cong tac kiém toan cho nam tai chinh
2023 va cong bd cic thong tin theo quy dinh cua phép ludt.

Hbi dong quan tri kip thoi xur ly, giai quyét cac kho khén, vudng méc trong hoat déng
san xuat kinh doanh va céc cong tac khéac thudc tham quyeén.
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Phéi hop chat ché véi Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty, kip thoi giai quyét
nhiing vudng méc, khé khan va tao diéu kién thuan loi hd trg Tong giam ddc trong hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty nham mang lai hiéu qua chung cho toan Cang.

Dbanh gia chung: Ban diéu hanh va doi ngii cdn bo quan ly 1a nhirg nguoi ¢6 nang
luc, tmh than trach nhiém cao, tuin thu va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cua Dai héi
dong c6 déng va Hoi déng quan tri, to chic chi dao, didu hanh hoat dong ctia Cong ty theo
ké hoach san xuat kinh doanh va dinh huéng dau tu phét trién theo Nghi quyét cua Dai hoi
déng cb dong thudng nién ndm 2023.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Dy bao tinh hinh nim 2024:

Trong béi canh kinh té thé gi0i va trong nudge con nhiéu khé khan, cc chuyén gia du
bdo vé tang truong GDP ca nam 2023. Trién vong nim 2024, véi da phuc hoi hién tai cung
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voi sy quyet liét cua lanh dao cac clp, ctia doanh nghiép, nguoi dan va da ¢ ‘tot 1én” cua
kinh té thé gidi, du bo kinh t& Viét Nam s& phuc hdi tot hon, c6 thé ting trudng 6-6,5%.

Nam 2024, Cang Sai Gon hién tai chiu nhiéu téc dong khach quan tur hoat dong cua
cac lién doanh; cac tac dong vé chinh sach, co ché ...: viéc xdy dung cau Tha Thiém 4 s&
dugc khoi cong vao nam 2025 lam anh huong dén tam I} khach hang trong nim 2024; dién
tich khai thac tai Cang Tén Thuén bj thu hep; kha nang tiép nhén tau bi sut giam. Tuy
nhién, Cang ciing s& nd luc dé tim kiém thém khich hang mai; tép trung phat trién tai cac
khu vue con lai nhu Hi¢p Phude, Tan Thuén 2 . khu vye Ba Ria Viing Tau; phét trién cac
dich vu gia ting dé bu dip phan suy giam do cac yéu td trén.

2. Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2024:
Déi véi Cong ty me:

- San lugng: 9.050.000 tan.

- Doanh thu: 973,87 ty ddng.

- Loi nhuén: 238,109 ty déng.
Doi véi cac chi tiéu hop nhit:
- San luong: 9.250.000 tan.

- Doanh thu: 1.100,34 ty ddng.
- Loi nhuén: 237,329 ty dong.
3. Gidi phap thyc hién:

3.1. V& khai thac Cang;

- C6 chinh sach, ké hoach chim soc cac khach hang hig¢n hitu dé canh tranh véi cac
cang trong khu vyc do tinh hinh kinh té nam 2024 dy bdo s& tiép tuc c6 nhidu khé khan,
Chinh sach uu dai khéch hang sit thép 16n ca néi dia va xuét nhap khau;

- Tiép tuc khai théc téi da cong suat tai khu cang Tan Thuén; nang cap cai tao bai tai
ca 2 khu TT1 va TT2 dé tiang kha ning tiép nhén tau va nang cong suat chat xep tai bai.

- Lam tt cong tac truyen thong vé vige cang Tan Thudn 2 ddp mg kha ning tiép
nhan tau khi kéo dai 60m cau cang va nang cap kho bii.

- Trién khai khai thac tai Cong ty C6 phan Cang Sai Gon Hiép Phudc; tiép tuc hd tro
khai thac cac mat hang hién hiru, hang roro, hang container. Cong ty CP Cang Sai Gon
Hiép Phude s& hoat dong khai thac doc 1ap trén co s& ha tang hién c6; khong cho thué ha



tang nhu trudc ddy. Cang Sai Gon s& tiép tuc thyc hién khi Téng Cong ty phé duyét
phuong an tai co cau giai doan 2024 -2030.

- Cung cép dich vu tét nhét, gitr méi quan hé t6t dep voi Thép Mién Nam dé tiép tuc
duoc thué khai thac tai Cang Thép. Lién két voi cac cong ty lién doanh lién két ciing voi
chi nhanh Cang Sai Gon tai Ba Rja Viing Tau dé phat trién tai khu vue Cai Mép Thi Vai.

- Phat trién khu NRKH thanh cang du lich vin ho4, lich sir. Tang cuong khai thac cac
di_ch vu cho thué kho bai; tau khach; trg thanh khu thuong mai, dich vu thu hut cua thanh
pho.

- Trién khai dy 4n Cang trung chuyén quéc té Can Gid va cac du an hgp tac khéc.

- Khai théc ¢6 hiéu qua cic bén phao hién c¢; tang cuong tiép thi tim kiém ngudn
hang khac ngoai hang than, clinker,... va trién khai thém dich vu méi 1a chuyén tai hang
hoa cho céc tau 1on.

- Téng cudng cong tac truyén thong, quang ba, tiép thi bang nhiéu hinh thire. Thuong
xuyén danh gia va diéu chinh cac trang web, fanpage dua trén thong ké tin suét theo ddi,
tuong tac cua khach hang va cac d6i tac.

- Tlep tuc thuc hién cai tién cac qui trinh, cai thién chét luong dich vu, dép tng cac
nhu cau cta khach hang phi hop véi hoat dong

3.2. V& tai chinh, & chirc tién luong:
+ V& tai chinh:
- Xay dung ké hoach chuan bi phuong an Ve nguon von va phan ky dau tu doi voi cac

du an Cang trung chuyén quoc té Can Gid va mdt sO dy an phat trién co so ha ting cla
Cang Sai Gon, bao dam can déi dong tién, khong tao ap lyc tai chinh cho doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach, tién do sap xép, co cAu lai vén d4u tu, nang cao hiéu qua hoat
dong cua cac cong ty co c¢b phan, von gép phu hgp véi muc tiéu, dinh hudng chién luge
cua Cang Sai Gon.

- Tang cuong thu hdi cong ng dam bao c6 dong thu tién én dinh dé dap tmg nhu céu
von luu ddng cho san xuat kinh doanh.

- Bam bao vige tudn thu cac quy dinh, hudng dan cua phap luat nha nudc trong cong
tac dau tu mua sdm dé khong gay lang phi, thét thoat tién von khi trién khai céc dw an dau
fiL;

- Thue hién tiét giam chi phi thong qua cai tién, img dung Kaizen dé dat hiéu qua khai
thac.

+ V& tb chi, tién luong:

- Giai quyét cac van dé phat sinh lién quan td chirc nhan sy, phap ly tai céc lién
doanh, céc cong ty ¢b phan ¢ von gop cua Cang.

- T chirc cac khoa dao tao niang cao nhan thuce cling nhu kién thirc vé cac hoat dong
cua cang.

3.3. V& dAu tu xdy dung co ban, trang thiét bi:
- Trién khai cac dy 4n da dugc Tong Cong ty phé duyét nhur:

+ Chuén bi dAu tu Cang nuGce sdu Can Gid (1ap Béo cdo nghién ciru kha thi, lap hd so
PTM....).

+ Pau tu mua thiét bi (3STS, 6RTG) khai théc tai khu Hi¢p Phudec.




+ Kéo dai cdu tau Tan Thuén 2 thém 60m: trién khai cac thu tuc lap va trinh HBQT
phé duyét béao cdo nghién ctru kha thi va hé so thiét ké thi cong néu dugc B6 GTVT & Cuc

HHVN chap thuén dau tu.

+ Cai tao nang cap khu Tan Thuén 2.

+ Trién khai cdc thu tuc cho Cang Du lich qudc t& khu Nha Réng Khanh Hbi.

4. V& ¢b tire:

Nam 2024, tuy thudc vao két quéa san xuét kinh doanh nam 2024 Héi ddng quan tri
Cang Sai Gon sé trinh PHPCD xem xét.

Hoi dong quan tri danh gia cao va cam on Ban diéu hanh, tap thé CB-CNV Cong ty
Co phan Cang Sai Gon, da déng goép dé Cong ty vuot qua cac kho khin nam 2023, va ké
hoach tlep theo Hoi dong quan tri s& cting Ban diéu hanh dinh hudng, phat trién mo rong
chién luge, muc tidu va ¢ cac bién phdp giam thiéu rii ro, thuc hién ké hoach kinh doanh
nim 2024 duoc trinh tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024.

Hoi dong quan tri Cang Sai Gon tran trong bao céo va kinh chtic Pai hdi thanh céng

tot dep./.
Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Héi ddng quan tri CSG;
- Ban kiém soat CSG:

- Ban diéu hanh CSG;

- Ding tai website CSG;
- Luu: VT, HPQT.

Huynh Vin Cuong
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