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Kinh giti: Quy ¢b dong Cong ty c6 phin Vinaconex 39

Ban Téng Gidm dbc Cong ty Vinaconex 39 xin bio cio Dai hoi dong cb dong thudng
nién Cong ty nam 2024 vé két qua hoat dong SXKD ndm 2023 va tridn khaj ké hoach SXKD
nam 2024 ctia Cong ty véi cac ndi dung nhu sau:

I. Két qua san xuit kinh doanh hop nhit nim 2023;

Trong ndm 2023, Céng ty da nd luc trong san xuit kinh doanh va dat duoc mot sb két
qua kha quan. Tuy nhién do ¢6 rat nhiéu kho khan, t3n tai tir nhitng nam trude, vi thé két qua
san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nim 2023 chua dat duoc theo ké hoach da déatra, cu
thé céc chi tidu thue hién duge nhu sau:

Don vi: Ty ddn

TT Chi tiéu Thuc Ké Thue % Thue hién | Ghi
hién nim | hoach | hién nim chua
2022 Thuc 2023 Sovéi | So vei
hién nim KH naim
2023 nim 2022
2023
A | Gia tri san luong 25,395 15,26 12,8 | 83,88% | 50,40%
Doanh thu 22,61 23,87 17,234 | 72,20% | 76,22%
Loi nhuén -33,962 0,5 -32,70

1. Mbt s6 nhiém vu da dat dugce trong nim 2023:

Truée tinh hinh kh6 khan chung ctia nén kinh té néi chung, trong 9 thang dau nam 2023
Ban Téng giam déc cong ty da rat nd luc va linh hoat trong cong tic didu hanh SXKD, tap
trung chi yéu vao linh vuc tai co cdu cac du 4n ddu tu va thu hdi vén cac cong trinh da thi
cong xong chua quyét toan. Qua d6 nam 2023 cong ty da thuc hién duge mot sb cong viée
nhu:

—  Trién khai thi cong lai g6i thiu Hé théng khu cang thudc dy an Nha may Nhiét dién Thai

Binh 2, dén 30/06/2023 cong trinh d& hoan thanh cac hang muc va ky bién ban nghiém

thu dua céng trinh vao sir dung.




e

Trién khai cong téc stra chita, ning cap dich vu tai van phong CT2A véi muc tiéu cung
cap dich vu cho thué vin phong cao clp, ning cép gia tri phin van phong cho thué cua
cong ty lam tién d phat trién mang kinh doanh dich vu cho thué vin phong.

Lam vigc v6i Tap doan Nam Cuong Ha Noj dé quyét toan cac cong trinh d4 thi cong
xong tir ndm 2013 dén nay. Trong ndm 2023 d4 hoan thanh thy hdj vén duoc 530 triéu
dong va ndp hd so quyét toén hop ddng s 21D/201 1/HDKT. Du kién trong nam 2024
s€ hoan thanh céng tac quyét toan cac hop déng con lai (03 hop ddng).

Hoan thanh cong tc téi co cu tai cong ty PVV-IC, Céng ty CP B4t déng san Réng Viét.

Mot s6 ton tai trong naim 2023:

Chua ky dugc quyét todn cdng trinh Hé théng khu Cang Nha may Nhiét dién Thai Binh
2 (da thi cong xong tir thdng 6/2023).

Theo ké hoach dét ra, trong nim 2023 cbng ty phai khoi cong du 4n Phan Trong Tué, tuy
nhién do vudng méc vé tha tuc phép Iy nén du 4n chua thé trién khai dugc.

Chua co cdu duoc cac khoan vay cuia Ngan Hang dan dén chi phi tai chinh cao (chi phi
14i vay 1a 23,443 ty). Hién tai cdng ty van con ton tai khoan no qua han nhém 5 (s6 du
no 1a 2 ty dong) tai ngan hang Ngén hang TM TNHH MTV bai Duong.

Chua thu hdi duoc céc thiét bi cho cac dbi tac thué.

IL. K& hoach SXKD hop nhét dw kién thwc hién nim 2024,
1. Uéc thye hién SXKD nim 2024 nhw sau:

Don vi: Ty déng

F Thue Kéhoach | % Thue G T
TT Chi tiéu hién nim | Thyc hién hién So véi i
2023 nam 2024 | nim 2023
A Gia tri san lwgng 12,8 59,87 467,73%
Chuyén tiép 9.87
Ky méi 50
B | Doanh thu (Trong d6) 17,234 51,47 298,65%
1. Doanh thu di x4c dinh duoc: 21,47
Cho thué tai san 8,97
Quyét todn cée cong trinh da
o 12,5
thi cong
thu cdc Du 4n/Cd
5 D‘oanh : ‘u céc 1;1 an/Cong 30,00
trinh méi trong nam 2024
L¢i nhuin trwée thué:
C | (Khong bao gdm chi phi 1ai 0,5
vay cho céc khoan no cfi).

2. Cic giai phép thuwe hién:

Trong bbi canh cong ty con gip nhiéu khé khén, chi phi tai chinh cao (chu yéu la 1ai vay),

3




trong truong hop khong ¢ giai phép dot phé tr cong tac tai chinh, cong ty s& tiép tuc bi

16 trong ndm 2024. Ban diéu hanh cong ty xin dé xuit cc giai phap diéu hanh SXKD cha
yéu ctia cOng ty trong nim 2024 nhu sau:

Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi quan Iy doanh nghiép, cit giam hop, héi nghi khong
can thiét, gidm chi phi vin phong...

Tiép tuc tai co cAu danh myc thibt bi ctia cong ty theo hudng: Thanh 1y céc thiét bi da
hong hoc, khéong sir dung duoc dé thu hdi ngudn tién lwu ddng cho cdng ty va trd ng ngin
hang.

Tap trung thyc hién t6t cong viéc quan Iy toa nha tai dy dn 60B Nguyén Huy Tuong, xay
dung luc luong dé dau thiu quan ly toa nha tai du 4n CT2 va céc du an khic.

Thu hdi quyén quén ly mit bing tai tang 6 toa nha 60B Nguyén Huy Tuodng dé trién khai
cOng tac cho thué vin phong.

Thyc hién co cdu dy 4n Nam An Khanh theo noi dung to trinh bdo céo dy 4n diu tu va
hoan thanh c4c thu tuc phép 1y dé trién khai du 4n Phan Trong Tué trong ndm 2024 (theo
ndi dung to trinh béo cdo dau tu dinh kem) khi duoc Pai hoi ddng cb déng thong qua.
Tich cuc lam viée véi céc t6 chie tin dung @& co cu lai cac khoéan vay, xin gidm lai vay
dé giam chi phi tai chinh cho cong ty.

Lam viéc v6i Ngan hang TM TNHH MTV Dai Duong (14 cb dbng 16n cua cong ty) dé
giai téa khoén no qua han va tang bac tin dung cho cong ty.

Déy manh va tich cuc thu hdi cong no tai cdc cong trinh d4 thi cong hoan thanh. Tap
trung hoan thién hd so quyét toan cac Hop déng ky véi Tép doan Nam Cuong, quyét tim
hoan thanh cong tac quyét todn trong nam 2024.

Tép trung tim kiém cac cong viée trong Iinh vuc Xay lép; Tu vén quan ly du 4n. Lién
danh, lién két véi cac dbi tac c6 ning luc dé tham gia dau thdu va trién khaj cac cong
trinh, du 4n.

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh thue hién ndm 2023 va ké hoach thuc

hién ndm 2024 cia Cong ty cé phin Vinaconex 39. Xin gti dén toan thé dai hoi, rét mong
nhén dugc céc y kién déng g0p clia quy vi cd dong.

Xin tran trong cam on!
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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh thwa: Quy c6 dong Cong ty cb phan Vinaconex 39

- Cén ctr diéu 16 té chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Vinaconex 39.
~ Can ctr vao nghi quyét Dai hi dong cb dong ngay 19/04/2023.
- Hoi ddng quan tri cbng ty c6 phan Vinaconex 39 kinh béo cdo Dai hoi dong ¢ dong

cdng ty vé hoat dong ctua Hoi dong quan tri (HPQT) ndm 2023 va phuong huéng hoat dong
nam 2024 nhu sau:

1. Co ciu tb chire:

Tai thoi diém thang 01 nam 2023 s6 lugng thanh vién HPQT 1a 07 ngudi bao gbém: 01
thanh vién la Chu tich HDQT; 01 Phé Chu tich HDQT hoat dong chuyén trach; 01 Pho Chu
tich HDQT khéng chuyén trach; 01 thanh vién kiém nhiém chirc vu Tong gidm déc Cong ty,
03 thanh vién bén ngoai Céng ty.

Dén thoi didm thang 04 nam 2023. sé lugng thanh vién HDQT 14 07 nguoi; 01 thanh
vién la Chu tich HDQT; 01 Phé Chu tich HDQT hoat dong chuyén trach; 01 thanh vién
kiém nhiém chirec vu Tdng gidm déc Cong ty, 04 thanh vién bén ngoai Cong ty.

Sau thang 10 nam 2022, 01 thanh vién thoi gitr chirc Toéng Giam déc, khong tham gia
diéu hanh Cong ty, 05 thanh vién khong diéu hanh tai Cong ty.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

Thuc hién va trién khai Nghi quyét cta Pai hoi dong Cd dong Cong ty ndm 2023, cac
thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Téng gidm

déc, dong thoi hd trg va thao g& kho khin cho viéc diéu hanh cia Ban Téng giam déc cu
thé:

- Tham du va ¢6 y kién trong cac cudc hop giao ban cong téc dinh ky ctia Ban Téng
giam ddc.

- Theo d&i va nim bt qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh thong qua céc bdo céo,
vén ban ctia Ban Téng gidm dbc giri HDQT,




- Truc tiép chi dao va g6p vy dbi véi Ban Téng giam dbc trong mot sb vén dé quan trong
phét sinh trong qud trinh diéu hanh.

Nam 2023 Hdi ddng quan tri d& ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh 1am co s& cho Ban
Téng Giam dde thuc hién viéc:

- Thyc hién thanh cong Dai hoi dong ¢ dong thuong nién Cong ty nam 2023. Dai hoi
da dua ra cac quyét sach pht hop véi diéu kién thue tidn cia Cong ty.

- Lua chon don vi kiém toan ddc 1ap soét xét bdo cdo tai chinh ban nién va ca nim 2023;

- Ngén hang Thuong mai ¢ phan Pai ching Viét Nam PVComBank cdp bao lanh thuc
hién dé thi cong co ban hoan thanh Dy 4n: Hé théng khu cang - Nha méy nhiét dién
Théi Binh 2.

- Phuong én tra tién thué dat nam 2023 cua Cong ty.
Mot s6 viéc chua dat dugc trong ndm 2023:
- Chua théng nhat duoc viéc co clu védn tai Doanh nghiép du 4n — Cong ty ¢ phén Pau
tu Phuong Pong Hoa Binh.
- Chua co cdu dugc cac khoan vay cia Ngén Hang dan dén chi phi tai chinh cao.
- Cong tac dau thiu, tim kiém viéc 1am, hop tac véi cac ddi tac khong thyc hién duoc vi
thé trong ndm cdng ty khong ky duoc hop dong thi cdng x4y dung mai.
3. Ké hoach hoat dgng ciia HPQT trong nam 2024:

Trong bdi canh Cong ty con gip rat nhidu khé khin trong hoat dong san xuét kinh
doanh, kho khan chung linh vuc bét dong séan, chimg khoan trong nudc tiép tuc kéo dai, kho
ludong; véi phuong chdm nam 2024 tiép tuc dn dinh lai cdc ngudn luc, co cdu td chirc cua
Cong ty, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc chi dao va gidm sét diéu hanh, quyét tam théo g0 kho
khan giup Ban diéu hanh Cong ty thuc hién ddm bdo ké hoach san xuét kinh doanh ctia
Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2024.

Cu thé:

- Tiép tuc co c4u td chirc bd mdy ctia Cong ty gon nhe giam b may san xuit gidn tiép.

- Tiép tuc nang cao cong tac quan tri Cong ty,

- Tap trung cong tac thu hodi vén céc cong trinh da thi cong xong dé dam bao dong tién
trong Cong ty.

- Két hop chit ché va tham gia cung vé6i Ban diéu hanh trong cong tac tim kiém ddi tac
dé huy dong vén, co ciu ng. Dic biét d6i v6i Dy 4n dau tur phai c¢6 giai phap thuc hién quyét
liét ddng bo dam bao dung ké hoach cua Dai hoi déng cb dong thong qua.

V6i vai tro, trach nhiém 1a nguoi dai dién ctia CH dong, la co quan quan Iy cao nhét cua
Cong ty, trong ndm 2024 HPQT sé tiép tuc chi dao sét sao viéc thuc hién ké hoach SXKD
do Dai hoi ddng cd doéng dé ra, ddng thoi HDQT s& ddy manh cong tac kiém tra, giam sat
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hoat ddng cuia Cong ty thong qua bd phan kiém soat noi bo, ting cuong cOng tac quan tri rui
ro nhim dam bao Cong ty 6n dinh nim 2024, 1am nén tang cho sy phat trién trong giai doan
tiép theo.
Kinh thua toan thé Pai hpi

Trén day 1a bao céo hoat dong cia HDQT nam 2023 va phuong huéng hoat dong nim
2024, kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong nghién ctru, xem xét thong qua.

Tran trong cam on!
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