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CHE TAO PIEN CO HA NOI Poc lap — Ty do — Hanh phiic

| HEMm

S6: 01/BC-HPQT

Ha Néi, ngay 23 thang 02 nam 2024

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI ;
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Panh gia két qua hoat dong ciia Céng ty trong nim tai chinh:

Niam 2023, tinh hinh kinh t& x4 hoi trong nudc va thé gioi tiép tuc c6 nhiéu bién
dong, anh hudng bét 1¢i téi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty nhu lam phat
tang, lai sudt tién vay céc thang dau nam tang, gia nguyeén vat liéu dau vao tang. Nhiing
yéu t6 nay da anh hudng true tiép dén nhu cdu cua thi truong va hoat dong san xuét va
ban hang ctia cong ty. Ap luc tir lam phat, gia nguyén vat liéu bién dong cung voi canh
tranh cua thi trudng trong nude din dén nganh hang dong co - san phim chinh cta cong
ty bi anh huong déng ké. Két thiic nam hoat dong 2023, két qua hop nhit toan Cong ty
nhu sau:

Doanh thu thudn hop nhét thuc hién dat 405,9 ty ddng, giam 22,1% so véi ndm
2022 va dat 65,5% ké hoach Pai hoi dong cb 'ddng giao; Loi nhuén sau thué hop nhit
thuc hién 1a 43,4 ty dong, dat 121,6% so véi ké hoach va tang 2% so v6i ndm 2022. Loi
nhuén chi yéu dén tir két qua tir hoat dong san xuét kinh doanh ctia TNHH SAS-
CTAMAD - don vi lién két cia HEM véi dic thu kinh doanh trong linh vuc khéch san va
van phong cho thué.

Hoat dong tai Cong ty me HEM:

Nim 2023, Céng ty me HEM tiép tuc trién khai cic nganh hang cot 161 - nganh
dong co dién va dich vu stra chita dugc hoach dinh chién lugc cu thé, r5 rang; ddng thoi
cdng ty van dang trién khai hoat dong SXKD nganh hang méy bién ap va mé rong hoat
dong kinh doanh du én, géi giai phdp tong thé vé thiét bi dién, phat huy cic wu thé cta
HEM trong linh vuc co dién.

Bén canh d6, Hem ciing tiép tuc co cdu lai td chic theo hudng tinh gon, hi¢u qua;
Cai td cong tac R&D, cong téc kinh doanh ban hang, tap trung ctru thi truong, quang ba
hinh anh va san phdm cia HEM; Thuc hién td chure lai san xudt cho phit hop, kiém soat
chat luong vat tu va ban thanh pham/thanh phim, sap xép va sang loc hang t6n kho, ning
cap va toi uu dién tich str dung va nhén sy san xuat. Tép trung kiém soat chat lvgng san
phdm san xuét.

Két qua hoat dong SXKD nam 2023 tai Cong ty m¢ HEM, doanh thu thuén thuc
hién 1a 378,2 ty dong (dat 65,0% ké hoach), 1gi nhudn sau thué 1a 46,6 ty dong.
Hoat dong tai cac Céng ty con, Cong ty lién két:

Pén thoi diém 31/12/2023, Coéng ty dang c¢6 von dau tu tai Cong ty con la Cong ty

cb phan Pién co Ha Noi (HECO), Cong ty TNHH san xudt thiét bi luéi dién G-POWER
(G-POWER) va Céng ty lién két 1a Céng ty TNHH SAS-CTAMAD.




HECO la dai dién ciia HEM tai thi trudng Mién Nam, 13 co s& cung cdp san phim
ctia HEM va céc dich vu stra chita, bao dudng dong co 16n, may phat va cac thiét bi
dién tai mién nam. Nam 2023, HECO khong dat ké hoach, ngoai khé khan gép phai
do tac dong cia nén kinh té néi chung thi cdng ty con ciing gip khé khin trong viée
trién khai phat trién thi truong phia Nam tir rat nhiéu ddi tht canh tranh, dic biét 1a
dong co tir Trung Quéc.

Coéng ty G-POWER duoc thanh 14p do HEM sé hitu 100% vén diéu 1€, chuyén san
xuit va kinh doanh may bién ép, thiét bi lud¢i dién. Trong nim, G-POWER dang
duoc co cdu lai theo dinh hudéng phét trién cic nganh hang ciia HEM cho nim 2024.

Cong ty TNHH SAS-CTAMAD - don vi lién két cia HEM. Py 1a cong ty hoat
dong trong linh vire kinh doanh khach san va vin phong cho thué. Két qua hoat
dong nam 2023 ciia Cong ty lién két vurot 137,5% ké hoach dé ra.

Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri (HPQT)

HDQT Cong ty hién nay gom c6 cac thanh vién::

1. Ong B4 Duy Hung Cha tich HDQT
2. Ong Nguyén Trong Trung Uy vién HDQT
3. Ong Piang Xuan Tan Uy vién HPQT chuyén trach
4. Ong Pham Tuin Tu Uy vién HPQT chuyén trach
5. Ong Mai Xuén DPtrc Uy vién HDQT

Téng két cdc cube hop va quvét dinh ctia Hoi dt’}ng quan tri

Hoi ddng quan tri duy tri cac cude hop thudng ky, ngoai ra tridu tip cac phién hop

d6t xuét hodc xin y kién bing vin ban dé kip thoi giai quyét nhitng vudng méic nay sinh
trong qué trinh hoat dong ctua Cong ty.

Trong ndm, HDQT d4a triéu tdp 13 phién hop tip trung, ban hanh 14 Nghi quyét va

01 Quyét dinh dé chi dao cac mit hoat dong ciia Cong ty theo thim quyén, bao gdm:

V& hoat dong san xuét kinh doanh: HPQT di théng qua céc chi tiéu ké hoach; két
qué hoat dong va bio céo tai chinh dinh ky; phé duyét ké hoach va quyét todn quy
tién lwong ctia Cong ty; phé duyét cac giao dich phét sinh c6 lién quan.

V& hoat dong tai chinh: HDQT phé duyét viéc vay von luu dong tai céc té chirc tin
dung VietinBank, ShinhanBank, SinoPac, MB Bank, TechcomBank....dé phuc vu
SXKD; Phé duyét chi tra cb tirc ndm 2022, va tam (g cb tirc nim 2023 bang tién.

Triéu tdp hop PHDCD thudng nién, Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu
PHDCD.

Nbi dung cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dugc thong qua véi su nhat tri

100% ctia cdc thanh vién du hop va duoc ban hanh mét cach hop 1€, ding v6i thdm quyén.

Trong nam, cac khoan thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT va timg thanh vién HDQT

nhu duge néu trong Béo céo tai chinh kiém toén niam 2023 di dugc trinh Dai hoi.
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Trién khai va gidm sit viéc thiec hién Diéu 18, Nghi quyét Dai hoi dong co dong
va cdc Nghi quyét cia Hji dong qudn tri doi véi Ban diéu hanh.

V6i vai tro dai dién cho cac ¢d dong, Hoi dong quan tri ludn chi dong trién khai
céc nhiém vu theo quy dinh tai Didu 1& va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong, linh
hoat trong chi dao, diéu hanh dé dinh huéng céc hoat dong ciia Cong ty phit hop véi thuc
tidn san xudt kinh doanh. Chi dao va hd trg Ban diéu hanh trién khai nhiém vy, ddng thoi
v6i hoat dong kiém tra, giam sat theo quy dinh.

HDQT di chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc: Td chirc thuc hién nghi quyét
cua Dai hoi déng ) dong; thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, quy ché cua
Cong ty dam bao pht hop véi quy dinh cta phap luat, tuan thi Diéu 1é t6 chirc va hoat
déng cia Cong ty. HDQT danh gia cao nhitng nd luc va tinh than trach nhiém cia Ban
didu hanh trong viéc trién khai cac nghi quyét cia HDQT.

Phé duyét giao dich voi cdc bén co lién quan.

Trong nam 2023, HPQT da phé chuin viéc ky két va thuc hién mét sé giao dich
gitta HEM véi bén c6 lién quan. Bén c6 lién quan nay chi yéu 1a cic cong ty thanh vién
trong hé théng GELEX. Chi tiét cac giao dich dugc trinh bay tai Béo cdo tai chinh nim
2023 da dugc kiém todn va céng bd thong tin theo quy dinh.

Viée phé chuén giao dich dugc thyuc hién phit hop véi quy dinh phap ludt, cac diéu

khoan hgp dong trén co s& cong bang, canh tranh va nghi quyét théng qua tuan thu
nguyén tic minh bach trong céng bd thong tin.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024.

Nam 2024, Hoi dong quan tri Céng ty xac dinh ké hoach hoat dong voi cac dinh
hudng chinh nhu sau:
2 Thay dbi phuong thirc hoat déng kinh doanh, céng ty s& chuyén tir mé hinh truc
tiép SXKD sang mo hinh dau tu, quan ly vén tai cdc don vi kinh doanh. Theo dé, s&
chuyén toan by hoat dong san xuit vé mdt mit biang va giao cho médt cong ty con do HEM
s& hitu 100% vén tiép quan dé tap trung phat trién cic nganh hang cbt 18i - nganh déng co
dién va dich vu stra chita mang thuong hiéu cia HEM. Péng thoi, mang kinh doanh
thuong mai s€ khong dugce chu trong.

- Chui truong sép xép lai lao dong dé phu hop v6i quy md san xuét, giam chi phi,
nang cao ning suét lao dong.

- Déi vOi viée quan ly mang san xudt thi ph01 hop, dinh huéng cong ty con — don vi
dam nhan, tiép quan mang san xuét, kinh doanh cét 16i cia HEM trong cong tac quan ly
hoat dong san xudt kinh doanh

- Hoan thién cac co ché, chinh sach; thay ddi hop Iy hoa céc quy trinh cdng viéc
dén cac quy ché, quy dinh; ting cudng cong tac quan ly nhim nang cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty, dam bdo cdc quy trinh, quy dinh cla cong ty dugc thuc hién nghiém
tuc.

- Co céu lai vén dau tu ra bén ngoai theo hudng hiéu qua nhét trong cong tac dau
tw. Théng qua ngudi dai dién von, tham gia thiét 1ap mé hinh t§ chirc, dinh huéng phat
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trién dai han céc cong ty con, cong ty lién doanh lién két. Kiém soat t6t ngudn vén dau tu
vao cac Cong ty nay.
- Tép trung chi dao, giam sat va hd trg Ban Piéu hanh trong hoat dong san Xuét

kinh doanh dé hoan thanh céc chi tiéu k& hoach do Pai hoi déng cb déng thudng nién
2024 giao.

- Cing cd va phat trién Van hoa doanh nghiép, tao tién dé cho sy phat trién bén
vitng, tiép ndi truyén thdng va hudng téi twong lai.

Trén déy la bao cdo vé két qua 1hoz,1§ dong ndm 2023 va ké hoach hoat dong ndm
2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢o phan Ché tao dién co Ha Noi.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong.
TRIL

Noi nhin:

- Céc c6 dbng;

- TV HPQT;

- Luu thu ky Cong ty.
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