CONG TY CO PHAN NANG LUQNG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT DONG SAN MCG Doc Idp - Ty do - Hanh phie

SH: 43./CBTT-MCG Ha Noi, ngay 48 thang 3 ndm 2024

- CONG BO THONG TIN
TREN CONG THONG TIN BIEN TU CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC
VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Kinh giti: - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc,
- S¢ giao dich Chimg khoan Ha Noi.

1. Tén t6 chive: Cong ty ¢6 phan Ning lwong va Bt dong sin MCG

- Ma ching khoan: MCG

- Dia chi: Ng& 102 Dudng Truong Chinh, P. Phuong Mai, Q. Dng Da, TP. Ha Noi
- Dién thoai lién hé: 024.38694773

- Email: vanphong@mcger.com

2. Noi dung thong tin cong bo:

Tai ligu hop Pai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty ¢d phan Ning lugng
va Bat dong san MCG niam 2024.
3. Thong tin nay di dugc cong bd (rén trang théng tin dién tr cua Cong ty vao ngay
AB./.3.../2024 theo duong dan:

https://www.mcger.com/dang-bai/categories/tin-tuc

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la dang su that va hoan

toan chiju trach nhiém trude phap luat vé noi dung céc thong tin da cong bd néu trén.

Tai liéu dinh kém: DAI DIEN TO CHUC

- Noi dung théng tin can cong bo
va cac tai liéu co lién quan.

Noi nhin: CO' PHAN

- Nhu trén; NANG LUONG
- Luu: TCHC. VA BAT DONG
~ ,-,-;_ A » AF
TONG GIAM BOC
Signature Not Verified y

Ky boi: CONG TY CO PHAN N/\N(‘C/)QNG VA BAT DONG SAN MCG
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_ THU MO
Hop Pai hdi dong c6 déong thwong nién nam 2024

Kinh gtti: QUY CO BONG CONG TY CP NANG LUQNG VA BAT DONG SAN MCG

Héi déng Quén tri Cong ty ¢b phan Nang lwong va Bat dong san MCG (MCK: MCG) xin théng
bao vé viéc td chirc hop Pai hoi dong cd dong thwong nién nam 2024 véi nhivng ndi dung sau:
1. Théi gian : 08"00’ ngay 15 thang 4 nam 2024
2.Pjadiém :Héi trwdng Tang 15 - Téa nha Office Tower - Meco Complex,
Ngd 102 dwong Trwdng Chinh, Phwong Phwong Mai, Quan Déng Pa, TP. Ha Néi.
3. Thanh phan tham du:
Cb déng nam gilr ¢ phiéu MCG theo danh séach chét ngay 11/03/2024.
4. N6i dung chinh cua Bai hoi:

- Bao céo hoat déng ctia Hoi dong quan tri/Bao cdo hoat déng ctia Ban Tdng giam dbc vé két

qua SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nam 2024

- Bao cao hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2023

- Bao cdo clia cac thanh vién Hoi dong quan trj doc lap

- Bao cdo tién lwong, thi lao ciia HPQT, BKS, ngwdi UQCBTT, nguwdi PTQT kiém thw ky Cong

ty, ngwoi PTKTNB nam 2023; Phwong an tién lwong, thi lao cho cac thanh vién HDQT, BKS,

ngwoi UQCBTT, ngwdi PTQT kiém thw ky Cong ty, nguwdi PTKTNB nam 2024

- Béo cdo tai chinh nam 2023 d& dugc kiém toan

- Lwra chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024

- Céac van dé khac.

5. Tai liéu Dai héi: Duoc cong bb tai website www.mcger.com tir ngay 18/3/2024.
6. Dang ky tham dw Dai hoi:

Dé tao diéu kién thuan loi cho cong tac tb chirc, d& nghj Quy cd déng vui long gtvi trwde Gidy
xac nhan/Gidy Gy quyén tham dy/Xac nhan tham dy Pai hi qua dwong buu dién/email/dién thoailzalo
vé Cong ty.

- Lién hé: Phong Té chtrc - Hanh chinh

bién thoai : 0981.507687 (zalo) / (024) 38694773 / (024) 22138518

Email : vanphong@mcger.com.
- Hodc gtri thong tin qua dwdng buwu dién:
Noi nhan : Phong Té chirc - Hanh chinh
Cong ty ¢ phan Ning lwong va Bat dong san MCG.
Bia chi : TAng 7 - Tda nha Office Tower - Meco Complex,

Ngé 102 Budng Trwdrng Chinh - P. Phwong Mai - Q. Péng Pa - TP. Ha Noi.
Ghi chii: D& nghj Quy c6 déng lwu y:
- Khi d@én tham dy Dai hdi, d& nghj Quy ¢ déng vui Idng mang theo: Thu mai / Gidy xac nhan
tham dy Pai hoi / Gidy ty quyén tham dw Pai héi (néu cé), CMND / CCCD / hé chiéu (ban chinh) dé
lam tha tuc dang ky.

Tran trong!
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DY THAO CHUONG TRiNH
DAl HOI BONG CO PONG THWONG NIEN NAM 2024
Ngay 15 thang 4 ndm 2024

TT NOI DUNG THO'l GIAN PIEU HANH

1 | Dén tiép, kiém tra tw cach Dai biéu 08"00 - 09"00 Ban t6 chivc
On dinh t6 chivc, bao cao tinh hinh ¢b déng dw

2 e e o o s o b, ey | 09700005 | Banté oo
ché PHCP; Poan Chu tich didu hanh DPai hoi

3 | Bao cao HBQT 0905 - 09M5 Poan Chu tich

4 | Bao cao Ban Diéu hanh 09"5 - 09"25 | Ban Piéu hanh

5 | Bao cao ctiia Ban Kiém soat 09"25 - 09"35 | Ban Kiém soat

6 | Bao céo cia Thanh vién HDQT doc lap 0935 - 0ghas | THANT HIE0 HPAT

7 | T& trinh cac van dé bidu quyét cin théng qua | 09M45 - 09"55 |  Poan Chu tich

8 | Tra l&i chat van 09"55 - 10M5 | Poan Chu tich
Y kién clia Cong ty TNHH [fiér:n toan va Tw vén ) ! Pai disn Cong ty

9 A?‘C Chi nhanh Ha Noi vé két qua kiem toan | 10M5 - 10"25 " Kidm toan
nam 2023 cua MCG

1O et e vin i oot et Doy | 10°25-10%5 | Ban i phidu

11 | Nghi giai lao 10M45 - 11h00

12 | Tra I&i chat van 11"00 - 11"20 | Doan Chu tich

15 ohe i 68 oo M8 11020 10090 | Ban kidm phiy

14 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi 11130 - 11P45 Poan Thw ky

15 | B& mac Dai hoi 1145 Poan Chu tich
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~ BAOCAO
\ HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PINH HUGONG HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

ICinh thwa: Céc quy vi ¢d dong Cong ty CP Niing lwong va Bit déng sin MCG!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty ¢b phan Nang luong va Bit dong san
MCG xin nhiét liét chao mimg cac Quy vi Dai biéu, quy vi ¢b dong da dén tham dy cude

hop Dai hoi ¢b dong thudng nién 2024 cia ching ta ngay hém nay.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phin Nang luong va Bit dong san MCG xin trinh bay
Béao cao két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri nim 2023 va dinh huéng hoat dong cia

HDPQT nam 2024 vaéi mot ) no1 dung chinh nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2023

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

- Nam 2023 la mot ndm kho khdn chung cho nén kinh té thé gidi, voi sy giam sut
ca tang trudng GDP, thuong mai va dau tr toan ciu; no xdu tang va lam phét van duy tri &
miic cao, kém theo la nhimg dién bién cang thing cia cac xung dot dia chinh tri va phin
manh cong nghé, thoi tiét cuc doan va dich bénh dién rong...

- Kinh té Viét Nam trong nam 2023 ciing bi anh huéng khéng nhé bi tinh hinh
kinh t€ thé gi6i. Cac dong luc cia nén kinh té chua phét huy dwoc hiéu qua nhu nhitng nam
trude, dac biét trong giai doan nira diu nam, nhiéu dong luc ting truong chinh cham lai,
dbi mat voi nhiéu khé khan; sire chdng chiu cta nhiéu doanh nghiép da dén mire t&i han;
hoat déng san xudt, kinh doanh kho khan. Phat trién lyc lwgng doanh nghiép c6 diu hiéu
chitng lai, ning luc hip thu von giam.

- Dbi dién voi nhiéu khé khan thach thic, dién bién phire tap cua thi truedng noi
chung, thi truong Bit dong san noéi riéng va nhitng anh hudng do thay ddi chinh sach,
nhung trong nam 2023 Hoi déng quan tri di luén bam sat tinh hinh dién bién kinh té trong
va ngoai nude, cac thay doi trong chi truong, chinh sach ctia Nha Nude dé c6 nhitng nhén
dinh va dua ra cac quyét dinh kip thoi cho tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta

Cong ty dam bao an toan va hiéu qua.




CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT BONG SAN MCG
Dia chi: 102 Trudng Chinh - Phuong Mai - Dong Da - Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 38694773 | (84-24) 2213 8518

L i Email: vanphong@mcger.com | Website: www.mcger.com

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023:

1.1. Vé diu tie Bit dong sdan va Dién ning:

- Viée hop tac khai thac cac tai san tai Dy an 102 Truong Chinh 6n dinh dam bao
doanh thu theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc ndp bd sung ho so dé xin chuyén dbi mot phéan chic niang
toa viin phong HH1B sang nha & dé ban; nép ho so trinh phé duyét 1am chu dau tu truong
hoc trén 6 dat 2.700m? tai dy an 102 Truong Chinh theo hinh thire xa hdi hoa.

- Da thyce hién lap ho so xin dau hop tac dau tu, khao sat chuin bi dau tu mét sb
du dn Nang lugng: dién gi6 tai Bao Lac, Bao L.am Cao Béng...

- Dy én ¢6ng trinh Thiy dién Nam Hoéa | cong suit 18MW chua hoan thanh dua
vao khai thac van hanh do cong tac giai phong mit bang cho khu vue long hd chwa hoan
thanh do gip mot s6 kho khin, vuéng mic vé chinh sach.

- Dur én cong trinh dir én thiy dién Subi Choang (cong suit 4MW) chua hoan thanh
cong tac gidi phong mat bang véi dién tich gin 8ha, do vuéng mic, khé khan vé chinh \
sach.

- Trong bdi canh tinh hinh kinh t& di&n bién khé khiin cing véi viéc ludt va cac
chinh séch vé dét dai duoe sira ddi nén trong nam 2023, vi vay Hoi déng quan tri chua
quyét dinh trién khai dau tr cac du an Bt dong san theo ké hoach.

- Hoi ddng quan tri da tiép tuc thdm dinh, da 5 chire danh gid mot sb dy an Bét
dong san dé 1am co s6 lwa chon trién khai dau tu trong nhitng niam tiép theo.

1.2. V@ Thi cong xiy lip:

- Hoan thanh viéc quyét toan cong trinh Thuy dién Song Tranh 2 véi '1‘6ng cong ty
Xay dung thuy lgi 4 - CTCP.

- Hoan thanh quyét toan géi thau thau sb 20: Dap chinh Séng Céi va Dap phu sb 1
thude dy an Hé théng thay lgi Tan MY tinh Ninh Thuén.

- Chua thuce hién thi cong xdy dung ha téng k¢ thudt Dy an: Péu tu xdy dung ha
ting k§ thudt cum cong nghiép lang nghé Van T, huyén Pha Xuyén, thanh phé Ha Noi

do du dn bi vudng mac vé tha tuc Phap ly.
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- Khong thue hién cac hop dong nhin thiu thi cong Khu trung chuyén hang hoéa,
thudc khu KTCK Ddng Ping, tinh Lang Son; Thi cong xay dung biét thy, lién ké va co s&
ha t?mg Dy an Hateco Kim Chung, Dong Anh.

2. Két qué hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2023:

Don vi tinh: ty déng

Hop nhit
g Bl MY o 0, & A
Ll SR Ké hoach | Thwe hién tg"ﬁ{lllf?:%
nim 2023 | niim 2023 ‘
hoach
A 1 2 3=2/1
1 | SAN LUQNG 55,53 48,11 87%
- | Xay dung 9,52 14,74 155%
- Séan xudt céng nghiép; Thuong mai va dich vy 46,01 3337 73% _
2 | DOANH THU 89,13 38,49 43%
- | Xay dung 43,12 5,12 12%
= Séan xuit ¢6ng nghiép; Thuong mai va dich vu 46,01 33,37 13%
3 | LOI NHUAN SAU THUR 0,891 -1,03 -116%

3. Két qua cong tac quin tri tai chinh:

Dé tang cudng ngudn tai chinh cho hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty da thuc
hién:

+ Thye hién céac bién phdp, gidi phap nhu tryc tiép, gian tiép, thong qua céc vin
phong ludt dé thu hdi céng ng tén dong: trong ndm 2023 Céng ty di thu hdi dugc
17.716.339.000 ty dong tir cong trinh Thity dién Séng Tranh 2 do Cong ty Téng cong ty
xdy dung thay logi 4 1am tong thau.

+ Thodi toan bd vbn dau tu tai Cong ty ¢b phin co khi Vin Lam.

SR e O 0 s T gt et 0 o e St ook o TS R S ST e VT T e S S e S S e e e
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- Cong tic thu hdi céng no voi cac cong trinh dang thi cdng va mai hoan thanh dat
két qua (6t. Cac cong trinh tdn dong lau nam phai (rich 1ap dy phong va gap nhiéu khé khin
trong viée thu hdi ng di ting bude thao g0, tiéu biéu Cong (rinh thiy dién Song Tranh 2
thu duoc toan bo sb ng. Cong ng voi Cong ty CP Linh Gas Viét Nam chuyén ddi thanh
von gop.

4. Danh gid nguyén nhin khong dat cia chi tidu lgi nhuin da dit ra:

- Hoat dong dau tu dbi véi cac du an nang lugng chua c6 loi nhuin chu yéu do lai
vay va khéu hao tai san ¢6 dinh chiém chi phi lén.

- Viéc thu hdi céng no: giam dang ké so véi ky truede do da thu hdi duge mot phin
cong no lau nam va mot sb cong no phai thu khé doi da trich 1dp du phong tuy nhién sb no
con phai thu van con la 54,11 ty dong.

- Chua hoan thanh thu tuc phap ly chuyén dbi mot phan chire nang toa vin phong
HHIB sang nha & dé ban.

- Do ¢6 sy thay doi ciia mot so chinh sach trong nim 2023 khién cho cong tac dau

2 et . . &3

tw cdc dy an bi gidn tién do.

- Mot s6 cong trinh dy dn cong ty du kién trién khai trong ndm 2023 khong thyuc
hién dugce do Chu dau tw chwa hoan thanh thu tuc cap phép xdy dyng.

- Loi nhudn sau thué cua cong ty Me 16 15,3 ty déng va loi nhudn trén bdo cdo hop
nhit 15 1,03 ty dong chi yéu 1a do trich lap dy phong cong ng phai thu khé doi 1du nim

21,7 ty déng; Trich lap du phong tdn thét tai chinh vao cong ty con 5,92 ty dong.
IL. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2023
1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2023:

Trong ndm 2023 hoi déng quan tri da tién hanh hop 14 cudc hop, Hoi déng quan tri
da ban hanh 18 nghj quyét, quyét dinh nhadm trién khai thue hién nghi quyét cta dai hoi ¢d
dong thudng nién ndm 2023, chi yéu la cic vin dé quan trong phuc vu kip thoi cong tac

san xudt kinh doanh, dau tu phat trién va céng tac tai chinh.
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S6 Nghi quyét

STT 2 s
/Quyét dinh

Ngay Noi dung

Nghi quyét phé duyét, thong qua cac hop
| 38/2023/NQ-HDQT 27/02/2023 | dong/giao dich véi cac bén lién quan trong nim
2023

L s , | Nghi quyét théng qua viée chdt danh sach ¢b
= 3972023/NQ-HDbQ1 232023 dong dé t6 chirc PHDCD thudng nién nam 2023

Nghi quyet thong qua viéc lién danh véi Cong ty
¢d phan Quan ly va Khai théc tai san Thién Nam
ky hop dong thi cong g6i thau “Thi cong xdy
dung ha lz“mg k¥ thuat - Du 4n Van T

3 40/2023/NQ-IDQT | 30/3/2023

Quyét dinh thanh lap Ban chuén bi PHDCD

4 04/2023/QD-HDQT 07/472023 thudng nién nam 2023

Nghi quyét gia han thoi gian to chic PHDCD A

> 41/2023/NQ-HDQT SR thudmg nién nam 2023

Nghi quyet théng qua viéc sir dung tai san dam
bao dé bao lanh cho Cong ty co ph-m Quan ly va
6 42/2023/NQ-HPQT 22/5/2023 | Khai thac tai san Thién Nam vay von tai BIDV )
Ha Thanh theo HDTD 03A/HDTD ngay :
06/3/2023

Nghi quyet théng qua viée st dung tai san dam

bao dé bao lanh cho Cong ty ¢o phan Quén ly va

Khai théac tai san Thién Nam vay von tai BIDV

i 43/2023/NQ-HDQT 24/5/2023 | Ha Thanh theo HDTD 03A/HDTD ngay

06/3/2023 (bo sung ndi dung dé cong bd thong

tin theo yéu cdu ciia S¢ Giao dich Chimg khoan
Ha Nai)

Nghi quyet thong qua viéc sir dung tai san dam
bao dé bao lanh cho Cong ty co phan Quan ly va
Khai théc tai san Thién Nam vay von tai BIDV
8 44/2023/NQ-11DQT 26/5/2023 | Ha Thanh theo HDTD 03A/HDTD ngay
06/3/2023 (tiép tuc bo sung ndi dung dé cong bd
thdng tin theo yéu cau cia S& Giao dich Chimg
khoan Ha Ngi)

Nghi quyét thong qua thoi gian, dia diém t&
( . . 3 U
) 45/2023/NQ-HDQ1 06/6/2023 chirc PHDCPD thuong nién 2023
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Nghi quyét théng qua viéc Hiy danh sach cé
dong thue hién quyén tham dy DHDCD thudng
nién nim 2023 (ngay DKCC: 21/4/2023) theo
I 46/2023/NQ-HDQT 07/6/2023 | danh sich tong hop ngudi o hitu chimg khoén
s0 V728/2023-MCG/VSD-DK ngay 25/4/2023
do Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam
cung cép

Nghi quyet thong qua vigc chét lai danh sach cb
dong dé thyc hién quyén tham du PHDCD
thuomg nién nim 2023 va ngay té chirc PHPCD
thudng nién nam 2023

121 47/2023/NQ-HPQT | 08/6/2023

Q,uyét,dilm mién nhiém chirc vu Phé téng gidm
13 07/2023/QD-HPQT 30/6/2023 | doc doi véi 6ng Trinh Thai Son ké tir ngay
01/7/2023

Nghi quyét théng qua phuong 4n kinh doanh

14 48/2023/NQ-HBQT Ooriat2s chimg khoén

R

02/8/2003 | Quyét dinh phan cong nhigm vy trong Ban Téng

15 09/2023/QD-HDQT piam déc 1

Nghi quyet thong qua phuong an bu mot phfm 16
16 49/2023/NQ-HPQT 22/9/2023 | lily ké ctia Cong ty me va hop nhit bang ngudn
quy dau tu phat trién

Nghi quyét tl}éng nhét tho4i toan bd vén ca
17 50/2023/NQ-HDQT 20/12/2023 | Cong ty da dau tu vao Cong ty con - CTCP Co
khi Van Lam

Nghi quyét trich 1ap dy phong phai thu khé doi,
18 51/2023/NQ-HDQT 31/12/2023 | dy phong gidm gia hang ton kho tai thoi didm
31/12/2023

2. Danh gia két qua hoat déng cui cic thanh vién Hi ddng quén tri trong nim
2023:

- Trong niam 2023, da phén céc thanh vién Hoi ddng quan tri da tham gia diy du cic
cude hop hdi ddng quan tri véi tinh than trach nhiém cao, phat huy ning lyc lanh dao cia
cac thanh vién Hdi ddng quan tri vi loi ich cta ¢d ddng va su phat trién bén viing cta Cong
ty.
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- Bén canh viéc thyc hi€n va hoan thanh cic trach nhiém chung dbi voi cac hoat
dong cia Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi déng quan tri da hoan thanh nhiém vy duge
giao theo phan cong nhiém vu, cu thé:

+ Chu tich da hoan thanh nhi¢m vu cua Chu tich HDQ'T theo ludt doanh nghiép,
diéu 1¢ va quy ché hoat dong cua Hoi (1611g quan (ri trong vi€éc 1ap va thuc hién chuong
trinh cong tac nam, phin cong nhiém vy giiia cac thanh vién Hoi dong quan tri, td chic
hop, liy v kién bang van ban, ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, théng bao cia Hoi ddng
quan fri.

+ Thanh vién hoi dong quan (ri doc lip da ¢ nhitng déng gop tich cuc trong quéa
trinh hoan thién hé théng quan tri ndi bo cua Cong ty, cing Hoi dong quéan tri quan 1y,
gidm sat hoat dong diéu hanh kinh doanh.

+ Cac thanh vién Hoi df“)ng quan tri duge giao phu trach cac linh vyc hoat dong kinh

doanh cia Cong ty cling da nd luc hoan thanh (6t nhiém vu duge giao.
3. Cic cong tiac chi dao va giam sat thye hién ke hoach kinh doanh:

Hoi déng quan tri da thudng xuyén bam sat hoat dong hang ngay va trén cic dia ban
thue hién dy 4n ctia Cong Ly, chi dao giam sat Ban diéu hanh va can b quan ly trién khai
thuc hién nghi quyét cua Dai hoi déng ch dong va Hoi déllg qudn tri trong cac hoat dong
san xuét kinh doanh; Truc tiép kip thoi giai quyét cac kho khian vuéng méc, dinh huéng,

chi dao cac cong vigc quan trong cap bach cua Cong ty.
A . v - A o A . A
4. Cong tic gidm siat doi véoi Ban Tong giam doc:

- Trong diéu kién hoat déng cia cong ty khong it khé khiin nhung Ban tdng giam
dbe da c6 nhidu cb ging, nd luc trong cong tac diéu hanh, truc tiép trién khai thuc hién
nghi quyét cha dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri tuy nhién két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty trong nam 2023 khong dat ké hoach dé ra.

- Trong nam 2024 dy bao tiép tuc s& con ¢6 nhiéu thach thirc va truée nhing yéu
cau phat trién moi, Ban tdng giam déc van cin phai tiép tuc ra soat, hoan thién va ning cao
kha ning chuyén mén, chii dong séng tao hon nita dé ting hiéu qua, tién do, chét lugng
trong cong tac quan ly diéu hanh doanh nghiép; Ban Tdng giam déc can nghiém tic danh
gia nguyén nhan khach quan, chi quan trong cong tac diéu hanh san xuat kinh nim 2023,
dé ra cac giai phap, thao g& cac kho khin, quyét tim va nd lyc nhiéu hon niva dé thue hién
t6t cac chién luge, muc ti€u va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2023 da duoc dai hoi

dong co dong va Hoi dong quan tri giao pho.
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PHAN II
DINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024

DE ti€p tuc hanh trinh phat trién bén virng theo chiéu sau trong nam 2024, i dong
quan tri s€ tdp trung day manh tién dd thuc hién cac du an dy kién dau tu, tich Iy céc du
an gia (ri dé gia tdng nguon lyc phat trién dai han, hién thuc hoa doanh thu, loi nhuin cac

dy an da rién khai tao dong tién phyc vu tai dau tu cac dy dn mai cu thé:
A A A ~ 2 x .n w
1. Vé dau tw Bat dong sin va Dién ning:

- T'6 chire trién khai cic ndi dung hop dong hop tac véi Cong ty Linh Viét Nam dé
Hop tac dau tu & kinh doanh khu dich vu vui choi ngoai troi thuge Dy an Khu nghi mat &
du lich sinh thdi FSEC do Céng ty TNHH Dau tv Linh Viét Nam lam cha ddu tw.

- Tap trung cic ngudn lye phuc vu cong tac giai phong mit bang dé phin ddu dua
du an Dy an cong trinh Thuy dién Ngm Hoa | cong sudt 18Mw phat di¢én thuong mai vao
nam 2024.

- Pay nhanh thi cong xay lip va cong tac gidi phéng mit bing dy 4n Dy 4n cong
trinh du 4n thiy dién Subi Choang céng suit 4MW dé dua vao khai thac van hanh phat
dién trong nam 2024.

- Tiép tue vige hop tac véi Cong ty ¢6 phin quan ly va khai thac tai san Thién Nam
dé khai thac (ai san tai Du an 102 Truwong Chinh.

- Bam sat va hoan thién ho so, vin ban phap ly dé xin chuyén déi mét phéan chirc
nang toa van phong HH1B sang nha & dé ban;

- Tiép tuc dé nghi xin phé duyét lam chu dau tu truong hoc trén 6 dat 2.700m?2 tai
du an 102 Truong Chinh theo hinh thirc xa hdi hoa.

- Tiép tuc danh gia dé trién khai thye hién dau tu, hop téc diu tu mot sé Bat Dong
San: du 4n tai Nha Trang - Khanh Hoa, va du an Nha lién ké tai duong Hoang Qubc Viét
- Ha Noi; Dy dn Khu db thi tai xa Kim Chung huyén Péng Anh - Ha Noi; Dy 4n bét dong
san tai Van Lam - Hung Yén.

- Tiép tuc xét xét danh gié dé thuc hién dau tu, hop tac dau tu, xin khéo sat diu tu
mot s6 du an Nang luong: Dy 4n thiy dién M§ Hung - Cao Bang, du 4n dién gi6 tai Bao

L.ac, Bao Lam Cao B?mg..., du 4n thuy dién tai Ha Giang.
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2. V& Thi cong xay lap:

- T6 chire trién khai thi céng xay dung ha tang ky thuat Dy an: Dau tu xdy dung ha
ting k¥ thudt cum cong nghiép lang nghé Van Tu, huyén Phi Xuyén, thanh phé I1a Nbi
khi dy an hoan thanh thu e phap ly.

- Béam sat ké hoach dau tu céc cong trinh cua cac Bg, S¢, Ban, Nganh dé diu thau
tham gia thi céng cdc cac goi thiu vé xdy dung cac cong trinh xay dung déan dung, thuy
loi, giao thong.

- Dam phén, thuong thao céc hop ddng nhin thau thi céng céc cong trinh thuy dién

phu hop véi nang luc ciua Cong ty.
3. V& cong tac tai chinh:

- Dé ting cuong ngudn (ai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty sé tiép
tuc thyce hién:

- DAy manh cong téc thu hoi ¢éng ng bing nhiéu gidi phap khac nhau nhw truc tiép,
gidn tiép, thong qua céc viin phong luat.

- Dy nhanh cong téc thanh quyét toan cac cong trinh di hoan thanh, ban giao dua
vao sur dung.

- Giam sat chat ché hiéu qua cac Hop ddng hop tac dau tu, gop von déu tu.

- Tang cudmg tim kiém thém céc cong trinh dé td chirc thi cong tao ra sén lrgng va
doanh thu;

- Tiép tuc thoai vén diu tu tai mot sb cong ty lién két hoat dong khong hiéu qua

- Tiép tuc céu tric va kién toan hé thdng tai chinh doanh nghiép bén ving, lanh

manh ddm bdo tinh an toan tai chinh cao.
4. Ve dinh hwéng quéan tri nim 2024:

- Tiép tuc hoan thién cdng tac quan trj diéu hanh, phat trién nhén lue, xay dung hinh
anh thuong hiu uy tin va minh bach.

- Thyce hién chu yén dbi s6 trong cdng tac quan tri, dicu hanh.

- Xy dung mot hé lhéng ¢6 ndi lye manh mé nham nang cao hi€u sut hoat dong
cua tirng thanh vién.

- Giam sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban diéu hanh. Duy tri
tinh hinh tai chinh lanh manh, nghi€n ctru va ap dung céc cong cy quan tri rii ro tai chinh,
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Kinh thiea toan thé quy vi cé dong!

Trén day la két qua hoat dong cua HDQT nidm 2023 va phuong huéng hoat dong

ctia 1161 dong quén tri trong nam 2024.

Mdc du trong nam 2023 va nhitng nam ticp theo s& con c6 kho khin, song HDQT
cling in twéng ring voi sy phan dau, doan két va trach nhiém Hoi ddng quéan tri s& hoan

thanh cac muc tiéu, nhiém vu dé ra.
Kinh chac quy vi ¢6 dong manh khoe, hanh phiic va thanh céng!

Chiic Dai hji thanh cong (6t dep!
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Ha Néi, ngay/AGthding 2 néim 2024

~ BAO CAO DANH GIA VE HOAT PONG CUA HPQT
CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI DQC LAP NAM 2023

Trong nam 2023, HDQT cua Cong ty ¢b phan Nang lugng va Bét dong san MCG c6 tong cong
05 thanh vién, trong d6 ¢ 02 thanh vién doc 1ap. Toan bo thanh vién HDQT tham gia tich cyc vao
céac hoat dong hoach dinh chién lugc, kiém soat tuan thi, gidm sat hoat dong cia Ban Téng giam dbc
va dam bao céc chudn muc vé quan trj cong ty theo quy dinh phap luat.

Cung véi céc thanh vién con lai, cac thanh vién HPQT doc 1ap da tham gia vao phan bién, kiém
soat muc tiéu ké hoach kinh doanh, tham gia xay dung cac quy ché, chinh sach van hanh nham dam
bao lgi ich chung cia Cong ty. Dong thoi, true tiép chia sé kién thirc voi Ban Téng giam dbe nhim
nang cao hiéu qué cong tac quan trj Cong ty.

1. VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP HPQT

- Nim 2023, HDQT da (6 chire céc cude hop dinh ky va bat thudng, céc cude hop cia HDQT
da duoc triéu tdp va thyc hién véi lich trinh cy thé, chudn bi tai liéu chu ddo, theo ding cic nguyén
thc, tuan thi quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phép luat. Noi dung cac cude hop dugc cac
thanh vién HDQT thao Iudn, phan bi¢n, danh gia day du va cén trong dé dua ra nhimg dinh hudng,
giai phap 16t nhét cho Cong ty.

- Céc vén dé lién quan dén chién luge kinh doanh, chién luoc tai chinh, viin hoa doanh nghiép.
xdy dung h¢ théng quan ly... déu da duoc thao ludn, kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va Ban
Tong giam déc.

- Céc dau tu cho du 4n méi déu duge nghién ctru va thao luan, phan bién trong cdc cudc hop
gitra HDQT va Ban Téng giam ddc, co su tham gia clia cac chuyén gia doc 1ap.

2. VE VIEC GIAM SAT TONG GIAM DOC VA CAC THANH VIEN TRONG BAN TONG
GIAM POC

- V& téng thé, HDQT da thyc hién tot cong tac giam sét dbi véi Ban Téng giam doc, dam bao
hoat dong cia Cong ty lubn kiém soat chit ché dé di ding dinh hudng chién luoc va diéu chinh cic
quyét dinh kip thoi khi c6 nhiing bién déng anh hudng dén hoat dong kinh doanh cta cong ty.

- HDQT thuong xuyén theo doi va dinh hudng tién trinh diéu hanh cta Téng giam doc va Ban
Tdng giam ddc, dam bao tuan theo cac quy dinh phan quyén va cac chinh séch, k& hoach ctia HDQT,
dong thoi tudn thi cic quy dinh cta phap ludt.

- Céc quyét dinh cua Ban Tong giam ddc da duogc phan tich, phan bién va tham vén tir céc thanh
vién HPQT nhim ¢6 cée giai phéap i uu cho lgi ich cia Cong ty. Qua d6, HDQT luén ndm 1o tinh
hinh hoat ddng ctia Cong ty cting nhu duge cap nhét nhanh nht cac yéu cau tir thye té.
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- Céc thanh vién HDQT nhén dién mdt cach chi dong vai tro, trach nhiém ho tro déi véi Ban
Téng giam dde va thue hién nhiéu budi chia sé kinh nghiém va huin luyén vé quan trj cong ty va quan
ly doanh nghiép ddi véi quan Iy cip trung va Ban Tong giam ddc.

- HPQT dic biét quan tim dén cac giai phap quan ly rai ro, nham ho trg Ban Tong giam doc
nhén dién sém céc van dé, giup Cong ty duy tri tinh bén viing va 6n dinh.

3. DPANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

- Theo ké hoach hoat dong ctia HDQT, céc cong viée cia HDQT da thyc hién trong nam 2023
tap trung dang theo Nghi quyét ctia DHDCD va tudn tha Diéu 1§ cong ty, Quy ché quan tri va cac
chuan muc vé quan tri cong ty

- Tét ca thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém va c6 tinh chuyén nghiép cao, rd rang vé
trach nhiém duge phan céng va cin trong trong viée thuc hién vai trd bao vé loi ich cua Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT da dé xudt va tham muu cho HDQT vé viée ning cao nang lyc quan tri
cong ty, thay ddi co cdu to chire, cac chinh séch quan Iy va cac giai phap xi 1y rui ro phét sinh trong
hoat dong cua Cong ty

- Céc thanh vién HDQT da tham gia cing Ban Tong gidm ddc trién khai cac hoat dong xay dung
va duy tri vin héa doanh nghiép.

- HPQT da dinh hudng nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé gitip Ban Téng giam déc vuot qua
mdt s6 thach thic trong qua trinh van hanh Cong ty, thuc hién tot vide giam sat va kiém soat dé dam
bao tiéu chi tuéin thi phép luat duge Cong ty tuyét ddi ton trong.

-HDQT da ¢6 thai do hanh xur rat chuyén nghiép, vai trd chi dong mang tinh cam két cao, co
hoach dinh r6 rang va quan ly rti ro cao, diéu tiét cdc muyc tiéu ngan han va dai han hiéu qua dé phat
trién bén ving ctia MCG trong nam qua.

THANH VIEN HPQT DOC LAP

Sy

Tran Ngoc Chién
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DU THAO
BAO CAO BAN PILU HANH

ICinh trinh: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Niing lwgng va Bit dong sin MCG

Ban didu hanh (BDH) Céng ty ¢b phan Ning lwong va Bit dong sin MCG (MCG

E&R) xin gii t6i Quy C6 dong bao cido gdm ba phéin nhu sau:
L. Thye hién ké hoach SXKD va Diu tw niim 2023
2. K& hoach SXKD va diu tw niim 2024
3. Bai hoc kinh nghi¢m.
Noi dung cu thé nhw sau:
L. THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023.

1. Thue hign ké hoach SXKD cita Céong ty.

K&t qua san xuét kinh doanh niim 2023 dugc thé hién qua bang so li¢u sau:

Don vi: ty dé;ng

Hop nhiit
mw ChtniEu K¢ hoach Thue hién tf]‘ 1}111(1) E;:é
niam 2023 nim 2023 1

hoach

A 1 2 3=2/1

1 | SAN LUONG 55,53 48,11 87%
- | Xay dung 9,52 14,74 155%
) fin xudt cong nghiép; Thuong mai va dich 46,01 3337 3%
2 | DOANH THU 89,13 38,49 43%
- | Xay dung 43,12 5,12 12%
) sin xuét cong nghiép; Thuong mai va dich 46,01 3337 713%

3 | LOINHUAN SAU THUL 0,891 -1,03 -116%

e ssRdee S e e s Ny § e P AT e e e B e e S e et e R i A 5 ]
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1.1. Thi cong xiy lip:

- Cong (rinh thuy dién Nim Hoa 1, tinh Son La doanh thu va san luong khong dit ké
hoach nam 2023, nguyén nhin do cong tac giai phéng mit bang con rit nhidu khé khin vé
phép 1y vi ndm trén 2 tinh Son La va Dién Bién, dién tich thu hdi dit 1én (trong dé ¢6 rimg tw
nhién) nén chua thi cong nat céng dan dong, chua tich duge nudce dé phat dién.

- Cong trinh thuy dién Binh Long, tinh Cao Bing két qua gia tri san lugng thuc hién
14,738 ty ddng dat 240,8% ké hoach. Gia trj doanh thu thyc hién 1,924 tj ddng, dat 31.4% ké hoach.
San lugng tang 14 do da thue hién xong quyét toan khoi lugng cong trinh.

- Cong tinh thuy dién Song Tranh 2, tinh Quang Nam: Da hoan thanh xong cong tac
quyét toan va thu hdi cong no. Gid tri doanh thu la 3.23 ty va thu hoi duoc toan bo sb no 1a
17,716 ty ddng.

- Hoan thanh quyét toén géi thiu thiu s 20: Dép chinh Song Cai va Péap phu sb 1
thude dy an Hé théng thuy loi Tén My tinh Ninh Thuén.

1.2. Doanh thu thiwong mai va dich vy

Viéc hop tac khai thac céc tai san tai Dy an 102 Trudng Chinh bn dinh dam bao doanh
thu theo ké hoach. Mang cho thué vin phong, nha xuéng dat doanh thu 6,9 ty dong va kinh
doanh bén I¢ dién, nudc dat 12 ty dong.

1.3. Piu tw cic dy dn:

- Cong ty dang tiép tuc ndp bd sung hd so dé xin chuyén déi mot phén chirc ning toa
van phong HHI1B sang nha & dé ban; ndp hd so trinh phé duyét lam chi diu tu truwong hoc
trén & dit 2.700m? tai du 4n 102 Trudng Chinh theo hinh thirc xd hdi hoa.

- Da thyc hién lip hd so xin dau tu, hop téac dau tu, khéo sat chuén bi dau tu mot sb du
4n Ning lugng, dién gi6 tai Bao Lac, Bao Lam Cao Bing...

1.4. Cic nguén thu khdc: Thanh Iy may moc thiét bj cii da qua st dung védi gia tri
3,035 ty dong.

2. Danh gid két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Cong ty dd hoan thanh dwgc mot s& céc chi tiéu dé ra tai Dai hoi ¢b dong nam 2023.
Tuy nhién c6 mot s6 cong viéc gip nhidu khé khin trong qué trinh trién khai do céc nguyén
nhin chu yéu sau:

- Neuyén nhin khach quan:

+ Cong trinh thiy dién Nam Hoéa 1 bi chdm do cong tic DB GPMB cia cha diu tu
cham dan dén mot s6 hang muc bi cham tién do theo;

+ Céc chinh sach tai dia phuong lién quan dén hoat dong diu tu chinh sach vé giai
phong mit bang cho cic du an kho khin phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh cong trinh
anh huong truc tiép dén tién do hoan thanh dy an, tang chi phi, thoi han vay va tra no... cia
doanh nghiép.

P bemd & 13 . ™M\

rr
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+Thoi tiet tai cdc dia phuong c6 cong trinh, dy 4n ma cong ty dang trién khai thi cong

bi€n doi phirc tap, anh hwéng tryc tiép dén viée hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh di
dé ra. :

- Neguyén nhin chii quan:

+ Cong tac thu hoi cong ng gap rat nhiéu kho khin do cdc doanh nghiép dang no cling

gap kho khin din dén cong tac thu hoi cong no bi anh hudng, chua dat yéu ciu dé ra.

+ Trong ndm cong ty da va dang kién toan phuong phap quan ly, t& chire thi cong. ..

bude dau chua dat duge két qua nhu mong muén.

+ Mot s6 cong trinh dy an chua trién khai do chinh sach thay déi dan dén viéc Chu diu

tu chua thye hién xong cong tac giai phong mét bang nén du an bi cham lai: Goi thiu thi cOng
xdy dung ha tang k¥ thudt cum cong nghiép lang nghé Van Tir , huyén Phu Xuyén Ha Noi.

+ Doanh thu linh vure kinh doanh bét dong san khong hoan thanh ké hoanh 1a do thu

tuc phap ly chuyén ddi mot phén chire niing toa vin phong HH1B sang nha & dé ban con gip
vuéng méc vé chinh sach chung ctia cic co quan quan ly nha nuéce. Cong ty 1ap ké hoach thiic
diy nhanh cong tac hoan thanh thu tuc chuyén ddi trong nam 2023 dé sém ghi nhén phin
doanh thu.

+ Cong tac phén tich lap ké hoach, can doi nguon von phuc vu cic du 4n con chua dap

ang tién do thuc hién céc du an, cong trinh. 1
I Kt HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2024 |

1. Ké hoach SXKD niim 2024 cita Cong ty:
Cén cir ‘.5/510 kha ning, nang lyc SXKD cia cong ty va cac hgp dong di ki véi déi tac,

HDQT va BDH Cong ty xiy dung ké hoach SXKD cho nim tai chinh 2024 (nién do ké toan
tir ngay 01/01/2024 dén hét 3 1/12/2024) nhu sau:

Don vj tinh: Ty dong

_ : Hgp nhit
T - Chi tiéu Thuwe hién K& hoach Ghi
nim 2023 nim 2024 chi
7 : 1 2
1 | SAN LUQNG 48,11 125,482
- Xay dung 14,74 96,452
- SX cﬁng‘righiép; thuong mai va dich vu 33,37 29,030
2 | DOANH THU 38,49 161,691
- | Xay dung 5,12 130,660
- SX cdng nghiép; thuong mai va dich vu 33,37 29,030
- | Ngudn khac B 2,000
3 | LOINHUAN SAU THUL -1,03 1,53

—“
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2. K& hoach diu tw niim 2024 cia Cong ty:

DE thyc hién thanh cong ké hoach nam 2024 dugce Dai hdi ¢b dong, HDQT thong qua,
Cong ty dé ra cac giai phap céan thiét dé hoan thanh cac muc tidu, cy thé sau:

2.1. Ning cao hi¢u qui hogt dpng ciia Cong ly:

2.1.1.Vé diéu hanh truce Iiép hoat dong sdn xudt kinh doanh:

a. Téap trung chi dao va diéu hanh thi cong xay lﬁp Du 4n thuy dién Nam Hoa 1, hoan
thanh va phat dién thuong mai khi cong tdc DB GPMB dép (g yéu ciu.

b. Tip trung cong tac thu hoi von tai Cong trinh Thity dién Binh Dién.

¢. Tap trung chi dao diy nhanh thoi gian hoan thién thu tuc phap ly chuyén dbi mot phén
chire nang khdi viin phong thanh nha & dé ban.

d. Tap trung chi dao va diéu hanh thi cong xay lap céc dy 4n vé bit dong san: Cum cong
nghiép lang nghé Vin Tu, huyén Pha Xuyén, TP Ha Noi.

e. Tim kiém cac cong viéc méi dé nang cao san lugng va doanh thu, hién tai cong ty
dang tdp trung vao céac cong trinh sau:

- Céc cong trinh thuy lgi do Ban 1 va cac ban khac cia B NN&PTNT lam chua dau tu:

- Cong (rinh Thay dién M§ Hung, tinh Cao Bing;

- Cong trinh ha tang k¥ thuét thuoe Khu cong Cong nghiép Béc Tién Phong tai Quang Ninh.

2.1.2. Pau i 2024:

- ’l‘iép tuc xin dau (v va diéu chinh quy hoach, chuyén dbi muc dich st dung 6 dat
3.000m? tai du 4n 102 Trudng Chinh.

- Tim kiém cac du 4n diu tu khic nhu: Bét dong san, ndng lwong sach va dy an thay
di€én va thuy loi.

2.1.3. Vé céng tdc tai chinh:

- Cén déi tai chinh kip thoi, wvu tién cac du én trong diém va c6 hiéu qua ro rang,.

- Thanh lip céc ban chuyén trach dé quyét dinh phé duyét, bd sung nhén su, cOng cu,
bién phap thu hdi ¢éng no nhim tang cudng hidu quéa ciia cong téc thu hoi cong no.

2.2, Hoan thién hé thoéng quan Iy vi nhin s Cong ly:

- Tiép tuc xdy dyng van hoa va giir viin g thuong hiéu MCG E&R.

- Hoan thién quy ché tai chinh, quy ché khoan quén, quy ché lvong thudng.

2.3. Cong tic quan iri:

- Day manh va ky hop dong vé chuyén ddi s6 trong céc cong tac Iinh vuce hoat dong,
quan ly cua cong ty da dugc HDQT thong qua.

- Qudn tri Nhén su: Theo huéng tinh gon, hi¢u qua, phén cong quéan ly phu trach theo

[inh vure, nganh, khoi nham danh gié chinh xdc ning lyc va hig¢u quéa thue hién cong viéc.

P e e e R R R R e S = T TR PR, el
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- Quan tri tai chinh:

+ Xay dung ké hoach tai chinh gin lién véi cong tac quan tri chi phi, quan trj rii ro cia
tirng du an.

+ T chirc huy dong nguén von dam bao cho ké hoach san xuit kinh doanh ma dai hoi
cb déng da théng qua bang nhiéu kénh khac nhau dé giam thiéu t6i da chi phi vén.

- Quan tri tai san: Xy dung ké hoach st dung tai san phd hop v6i chién luge san xudt
kinh doanh, kién quyét xir Iy cic tai san khai thac khong higu qua.

- Quan tri k& hoach san xuét: Bam sat chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh nim da
duge DHCD phé duyét, xdy dung ké hoach san xuét ngén han tirmg thang, timg quy dé phat
hién va diéu chinh kip thoi nhiing viéng méc phét sinh trong qué trinh thye hién.

- Quan tri dau tu: Thong qua Ban diu tu cia cong ty dé danh gia cu thé loi ich cta tirng
dy 4n dau tu trong timg giai doan, xéc dinh nhitng chi phi co hdi va nhitng rti ro tiém tang
c6 thé xay ra déi véi timg du an dé co nhitng quyét dinh dau tu hidu qua .

1. BAIX HQC KINH NGHIEM.

trang san ILr(mg thi nhiéu nhtr d()'mh thu lai thap

2. Kién toan chinh séanh lwong, thuéng véi cac phong, ban trong cong ty dé cic t:
cé nhén phat huy duge hét nang luc, phdm chét 1am sao hiéu qua cbng viéc cao nhit. >

3. Pua ra cac phuwong phap, giai phép, chinh séch, co ché dé viec phéi hop giira cac
phong, ban trong cong ty dugc nhip nhang, thong sudt, nhanh gon dam bao cong viéc dugc
cdc bo phan lam bat ro rang dé trién khai 5t va ding chic ning, nhiém vu.

4. Néng cao trach nhiém dong thoi dwa ra cac giai phap dé Ban tai chinh va Ban thu
hdi cong no hoat dong hiéu qua nhét.

5. Hoan thanh c4c ISO, quan ly chét lugng, v.v.. cia cong ty dé tao ra mot trudng lam
viée chuyén nghiép, hiéu qua dam bao tidu tri phat trién bén viing.

Trin trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT.

CO'PHAN

NANG LUGNG
VA BAT aows A e
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Kinh trinh: Dai héi cb déng Cong ty C6 phin Ning luong va Bit dong san MCG

Kinh thuwa cdc quy vi cd dong!

Thuc hién chitc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat theo Luat doanh nghiép va Pidu 16 t6
chire hoat dong ctia Cong ty cb phin Nang luong va Bét dong san MCG, Ban kiém soét ching
t61 xin bdo c4o tinh hinh va két qua hoat déng san xut kinh doanh nam 2023 ciia Cbng ty Cb
phan Ning lugng va Bt dong san MCG truéce Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2024 2bm
3 ndi dung nhu sau:

1. Tinh hinh hoat ddng cta ban kiém so4t nim 2023

2. K&t qua gidm sat cac mit hoat dong ndm 2023

3. K& hoach cong téc nam 2024 ciia Ban kiém so4t

PHAN L TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Xem xét, danh gia hoat dong cia Hoi dong quan trj, ban Téng gidm ddc va hé théng quin
1y cua Cong ty trong subt nién 40 lién quan dén viéc thuc hi¢n ké hoach ctia Céng ty nim 2023,
da dugce Dai hoi ¢b dong thong qua.

Thuc hién gidm sat va phéi hop véi Ban Téng giam dbc t6 chirc kiém tra hoat dong sén
xuét kinh doanh va tai chinh ciia Céng ty. Truc tifp lam viéc v6i Ban lanh dao trong Cong ty
nhim phét hi¢n nhitng rui ro; thiéu sét dé kién nghi nhimg giai phap pht hgp d6i véi Ban lanh
dao, ban didu hanh Céng ty va cac don vi;

Theo di, kiém tra viée xay dung quy ché, quy dinh ciia Céng ty va viéc thuc hién céc
quy ché, quy dinh d& ban hanh;

N&m 2023 lwa chon c6ng ty kiém toan 13 Cong ty TNHH kidm toan va tu vin A&C theo
dang nghi quyét Dai hi ddng cb dong;

Thim dinh Bdo céo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh (quy, 6 thang va mdt nam)
ctia Cong ty, xem xét cac chi sd, ty trong;

Tham gia ¥ kién d6i voi viée Tap doan da chuyén nhuong toan bd vbn gop tai Cong ty
C4 phin Co khi Véan Lam cho céc ¢6 dong ca nhén;

Tham gia quyét todn hoan thanh va thu hoi céng ng céc cong trinh tdn dong 4u ndm clng
ban diéu hanh va céc phong ban trong cdng ty cua cdng trinh Thiy dién Séng Tranh 2 véi Téng
cong ty xay dung thity lgi 4 - CTCP; goéi thiu thiu sb 20 ctia Pap chinh Séng Cai va Dap phu
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sé 1 thude dy 4n Hé thdng thiy lgi Tan M tinh Ninh Thuén; D3 dat duge thoa thuin ban déu
vé thuc hién viée chuyén déi Du ng véi Cong ty CP Linh Gas Viét Nam thanh vdn gop.

Tham gia ra so4t kiém tra mét s6 cong trinh cong ty thi cong chua hoan thanh nhu: Nam
Héa 1, Sudi Choang;

Thye hign mot sd cong viéc khéac theo chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soat.
PHAN IL KET QUA GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG NAM 2023

L Cong tic quan Iy, didu hanh ciia Cong ty.

1. Hbi dong quén tri:

- Céc hoat dong ctia HDQT nam 2023 d4 tuan thi Diéu 1€ t& chirc va hoat dong ctia Cong
ty cling nhur cdc quy dinh cia phap lut hi¢n hanh;

- Diy manh cong tac gidm sat cac hoat déng clia ban Gidm déc, tudn thi phéap luét, thue
hién ding nghi quyét ciia Hoi ddng cb dong va cac nghi quyét cta 161 ddng Quan tri;

- Thue hién céc chire ning, nhiém vu theo quy dinh, t& chirc cac phién hop dinh ky va
ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh kip thoi trén co s& tinh hinh thyc té ciia Cong ty nham dwa
cong ty phét trién dung dinh hudng ma Pai hdi ddng cb dong da théng qua;

- Trong nam 2023 hoi d6ng quan trj da tién hanh hop 14 cudc hop, Hoi dbng quan trj da
ban hanh 18 nghi quyét, quyét dinh nhim trién khai thyc hién nghi quyét cua dai hi ¢b dong
thudng nién nim 2023, cht yéu 13 cac vAn d& quan trong phuc vu kip thoi céng tac san xuét kinh
doanh, dau tu phat trién va cong tac tai chinh.

- Bén canh viéc thyc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung d6i v6i cac hoat ddng cia
Hoi df“)ng quan tri, cdc thanh vién Hoi déng quan tri dd hoan thanh nhiém vu dugc giao theo
phén c6ng nhiém vy, cu thé:

- Chu tich di hoan thanh nhiém vu cta Chit tich HPQT theo luit doanh nghiép, diéu 18 va
quy ché hoat dong ctia Hai d@)ng quan tri trong viée 14p va thyc hi¢n chuong trinh céng tac nam,
phéin céng nhiém vy gitra cc thanh vién Hoi ddng quén tri, td chirc hop, ldy ¥ kién bing vin
ban, ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, thong bao cha Hoi ddng quan trj.

- Thanh vién hdi déng quan tri ddc 1ap da c6 nhimg déng gép tich cuc trong qua trinh hodn
thién hé théng quan trj ndi bd ctia Cong ty, cing Hoi dbng quan tri quan Iy, gidm séat hoat dong
diéu hanh kinh doanh.

- Trong nam 2023, do 4nh huéng tinh hinh khé khin kinh té chung, Cong ty di khong
hoan thanh mét sé chi tiéu d& ra tai dai hoi cd dong.

2. Ban diéu hanh Céng ty:

- Hoat dong clia Cong ty dugc Ban diéu hanh trién khai thue hién trén co s& nghi quyét,
quyét dinh ciia Dai hdi ddng cb dong, HDQT va Diéu 1& Céng ty:
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- Trong diéu kién hoat déng ctia cong ty khong it khé khin nhung Ban didu hanh da chu
dong va nd luc, ¢6 nhidu ¢é ging dé hoan thanh cac nhiém vy, di c6 cdc giai phap diéu hanh
linh hoat, kip thori tuy nhién két qua sén xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2023 khong dat
ké hoach dé ra.

V& thi cong xay lip:

- Hoan thanh viéc quyét toan cbng trinh Thiy dién Soéng Tranh 2 véi Téng cong ty xdy
dyng thity lgi 4 -CTCP. Trong nim 2023 Céng ty da thu hdi duge 17.716.339.000 ty dong.

- Hoan thanh quyét toan goi thdu thiu sé 20: Dap chinh Séng Cai va Dép phu s6 1 thude
dy 4n Hé théng thiy lgi Tén M§ tinh Ninh Thuén.

- Chura thuc hién thi céng xay dung ha thng k¥ thudt D 4n: Ddu tr xdy dung ha téng 4%
thudt cum cong nghiép lang nghé Van Tir, huyén Pha Xuyén, thanh phd Ha Nbi do du 4n bi
vuéng méc vé thi tuc Phép 1y.

- Khéng thyce hién cac hgp dong nhén thau thi céng Khu trung chuyén hang héa, thudc khu
KTCK Déng Ping, tinh Lang Son; Thi cong x4y dyng biét thw, lién ké va co s¢ ha tang Dy 4n
Hateco Kim Chung, Déng Anh.

V& dau tu Bt d6ng san va dién ning:

- Viéc hop tac khai thac cic tai san tai Du én 102 Trudng Chinh 6n dinh dam bao doanh
thu theo ké hoach. Mang cho thué vin phong, nha xudng dat doanh thu 6,9 ty déng va kinh
doanh ban 18 dién, nuée dat 12 ty déng.

- Céng ty dang tiép tuc ndp b6 sung hd so dé xin chuyén ddi mot phan chirc niing toa vin

phong HH1B sang nha & d& ban; ndp hd so trinh phé duyét lam chi du tw trudng hoc trén 6 dét
2.700m?2 tai dy 4n 102 Truong Chinh theo hinh thire x& héi hoa.

- P4 thye hién lap hd so xin dau tu, hop tac dAu tu, khdo sat chuén bi diu tur mét sé du an
Ning lugng: tai Trang DPinh Lang Son, dién gi6 tai Bdo Lac, Bao Lam Cao Bing...

- Péy nhanh tién d¢ cong trinh thity dién Nam Hoéa 1 cong suit 18Mw nhung vin chua dat
ké hoach v& thdi gian hoan thanh, nguyén nhan do cOng tac giai phéng mat bing con rit nhidu
kho khan vé phép Iy vi ndm trén 2 tinh Son La va Dién Bién, dién tich thu héi dét 16n (trong d6
¢6 rimg tu nhién) nén chura thi céng nit cbng din dong, chra tich nude duge. Cong ty s& cb ging
phébi hop chit ché véi Chu dAu tu théo gd, gidi quyét cde vuéng méc dé dwa dy 4n phét dién
thuong mai vao ndm 2024.

- Céng trinh Thity dién Sudi Choang céng sudt 4Mw cfing khong hoan thanh dugc ké
hoach, do vuéng v& hd so phép 1y, giai phéng mat bing véi dién tich gin 8ha. Céng ty s& ¢b

ging phéi hop chiit ché véi Chit diu dé phén déu phat dién thwong mai vao nam 2024,
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V& cong tac thu hdi no:

- - Thoéi dau tu va mit quyén kidm so4t: Tai ngay 21 thang 12 nidm 2023, T4p doan da
chuyén nhirgng toan bd vén gbp tai Cong ty Cb phan Co khi Véan Lam cho céc ¢b déng c4 nhan;
- Pi Thue hién c4c bién phép, giai phap nhu truc tiép, gidn tiép, thong qua cédc vin phong
luat dé thu hdi cbng ng. Cong tac thu hdi cong no cil dat két qua tét giam dang ké so véi ky
trude. Cac cong trinh tdn dong 14u nim phai trich 1&p dy phong va gip nhiéu khé khin trong
viée thu hdi no da timg bude thio g, tidu biéu Céng trinh thity dién Séng Tranh 2 thu dwgc toan
b6 s6 ng véi s tidn 12 17.716.339.000 ty ddng. Du ng véi Cong ty CP Linh Gas Viét Nam buée
dau dat dugc thoéa thuan chuyén dbi thanh vén gop; mot s6 cong ng phai thu khé doi da trich lap
du phong tuy nhién sé ng con phai thu van con 12 54,11 ty déng;

- S&p x&p, b chirc va co chu lai bd may nhan sy nhim ddp (mg yéu ciu hoat ddng san
xuét kinh doanh ctia cong ty tai timg thoi diém;

- Hoat ddng ctia Ban diéu hanh Céng ty trong ndm 2023 chua hoan thanh duge chi tiéu
doanh thu theo k& hoach ma Dai hoi ¢b déng da dé ra. Tuy nhién Két qua kinh doanh cua tip
doan vin tiép tuc bi 13, lgi nhugn trén bao céo hop nhat 13 1,03 ty ddng chil yéu 1a do trich lap
dy phong cong no phai thu kho doi 14u ndm 21,7 tf ddng; Trich 14p dyu phong tén that tai chinh
vao ¢bng ty con 5,92 ty ddng; Hoat dong khong hidu qué ciia céng ty con, cdng ty lién két, doanh
thu thi cong x4y dung cic cdng trinh thiy dién gidm. Sy kho khin chung cua nén kinh té, cdc
viréng méc tir thii tuc phép Iy chung clia nha nude ma Cong ty chua hoan thanh duge mot s6
cong trinh d& dang va danh gia, trién khai thi cong cho cdc du 4n m&i trong nim 2023.

I1. Tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh nidm 2023:

Trén co s¢ thong tin, tai lidu v& céc cong tac quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh
ctiia Cong ty do Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc va cac phong ban chirc ning Cong ty cung
cdp dugc Cong ty TNHH kiém toan va tu vén A&C, kiém tra chép thuin c6 ¥ kién ngoai trir,
céc thanh vién Ban kidm soét da thue hién cac cdng vide kiém tra, soat xét va dua ra nhan xét
danh gia sau:

Béo cdo tai chinh hop nhét duge phan 4nh trung thure va hop 1y trén cac khia canh trong
yéu v& tinh hinh tai chinh ciia don vi tai thoi diém 31/12/2023 dugc Cong ty TNHH kiém todn
va tu vin A&C kiém toan, kiém tra chép thudin va c6 y kién ngoai trir: tai thoi diém lap Béo céo
nay, Chung t6i khong thé x4c nhin ddy da hoiic kidm tra bing céc thil tuc kiém todn thay thé d6i
voi 86 du cac khoan cong ng phai thu, phéi tra tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, '

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh vi hru chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic
cling ngay ddng thdi phit hop céc chudn muyc, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phép 1y lién quan.
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* Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nim 2023:

Bown vi tinh: dé‘ng

Stt TAISAN M sé Tg‘gft $6 cubi nim $6 ddu nim
A - | TAI SAN NGAN HAN 100 112.804.969.983 | 148.934.287.933
I. | Tién va cdc khodn tuong duwong tién 110 V.1 11.326.533.872 4.098.054.436
1. | Tién 111 6.434.413.946 4.098.054.436

2. | Céc khoan trong duong tién 112 4.892.119.926 -

IL | Pu tw t3i chinh ngén han 120 - 194.750
1. | Chimg khoan kinh doanh 121 - 237.860
5 Dy phdng gidm gia ching khoan kinh 122 ) (47.110)

doanh
3. | Phu tu nim gitr dén ngay d4o han 123 - -

IIL | CAc khoén phai thu ngin han 130 54.119.384.151 62.450.973.859
1. | Phai thu ngén han ctia khéch hang 131 V.3 53.101.481.672 36.637.695.772
2. | Tra trude cho ngudi ban ngin han 132 V.4 17.207.295.183 20.456.168.775
3. | Phai thu néi bd ngén han 133 - -

4, | Phai thu theo tién 46 ke hoach hop dong 134 ] ]

xdy dyng
5. | Phai thu vé cho vay ngén han 135 V.5 1.333.020.468 1.150.000.000
6. | Phai thu ngéin han khac 136 V.6 74.903.098.365 99.362.366.765
7. | Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 V.7 (92.425.511.537) | (95.155.257.453)
8. | Tai sén thiéu chd xur ly 139 - -

IV. | Hang tén kho 140 V.8 42.244.485.858 75.449.071.287
1. | Hang tbn kho 141 42.244.485.858 75.671.799.618
2. | Du phong giam gia hang t6n kho 149 - (222.728.331)
V. | Taisan ngéin han khac 150 5.114,566.102 6.935.997.601
1. | Chi phi tra truée ngén han 151 125.814.104 23.162.727
2. | Thué gia trj gia ting duge khiu trix 152 4.988.145.191 6.911.903.653
3, z&;‘s va edc khoan khéc phai thu Nha 153 | V.15 606.807 931.221

Giao dich mua bén lai tréi phiéu Chinh 154 ] ]
phi
5 | Tai san ngan han khac 155 - -

B- | TAISAN DAI HAN 200 1.206.875.029.026 | 1.183.849,749,688
1. | Cac khoén phai thu dai han 210 - -

I. | Taisan c6 dinh 220 249.327.008.227 | 263.409.668.266
1. | Tai san cb dinh hiru hinh 221 V.9 249.327.008.227 | 263.409.668.266

Nguyén gid 222 385.486.783.009 | 444.354.773.021
Gid tri hao mon liy ké 223 (136.159.774.782) | (180.945.104.755)
2. | Tai sén cb dinh thu8 tai chinh 224 - -
3. | Tai sén c¢b dinh v6 hinh 227 - -
IIL. | BAt dong san diu tu 230 V.10 97.959.606.366 100.656.196.614
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Stt TAISAN Ma s | Lhuyét S6 cudi nam $6 diu nim
minh
Nguyén gia 231 132.036.029.974 | 132.036.029.974
Gi4 trj hao mon liiy ké 232 (34.076.423.608) | (31.379.833.360)
IV. | Taisan d& dang dai han 240 847.136.810.827 | 805.327.807.569
L g:; phi san xuft, kinh doanh dé dang dai 241 i i
2. | Chi phi x4y dyng co ban d& dang 242 V.11 847.136.810.827 | 805.327.807.569
V. | Dhu tu tdi chinh dai han 250 12.449.500.574 14.016.653.381
1. | Dau tur vao cong ty con 251 - -
2. | DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 - -
3. | Déu tu gop vén vao don vi khic 253 V.2 19.891.470.000 19.891.470.000
4. | Dy phong dAu fir tai chinh dai han 254 V.2 (7.441.969.426) (5.874.816.619)
5. | Dlutr ndm giir dén ngay d4o han 255 . -
VL | Taisén dai han khac 260 2.103.032 439.423.858
1. | Chi phi tra truée dai han 261 2.103.032 56.953.539
2. | Tai san thué thu nhép hodn lai 262 V.12 - 382.470.319
TONG CONG TAI SAN 270 1.319.679.999.009 | 1.332.784.037.621
C- | NO PHAI TRA 300 1.080.815.804.933 | 1.092.887.147.115
I | No ngin han 310 397.603.645.933 | 433.675.870.791
1. | Phai tra ngudi ban ngén han 311 V.13 122.879.328.294 | 149.263.971.152
2. | Ngudi mua tra tidn trude ngan han 312 V.14 13.049.905.146 13.271.719.854
3. | Thué va cac khoan phai nép Nha nuéce 313 V.15 2.097.471.151 4.742.575.511
4. | Phai tra ngudi lao dong 314 1.224.916.339 1.576.611.205
S. | Chi phi phai tra ngén han 315 V.16 156.856.742.374 | 126.927.274.223
6. | Phai tra ndi bd ngfn han 316 - -
;| Phai tra theo tién d6 ké hoach hop déng 317 ] ]
xdy dung
Doarnh thu chua thyc hién ngén han 318 - 12.181.833
9. | Phai tra ngén han khic 319 V.17a | 93.753.472.096 90.400.274.712
10. | Vay va ng thug tai chinh ngén han 320 V.18a 400.640.000 40.060.091.768
11. | Dy phéng phai tra ngén han 321 - -
12. | Qu¥ khen thudng, phic lgi 322 7.341.170.533 7.421.170.533
13. | Qu¥ binh bn gia 323 - -
14, ;}ﬁzo dich mua ban lai trdi phiéu Chinh 324 ) )
IL. | N¢ dai han 330 683.212.159.000 | 659.211.276.324
7. | Phai tra dai han khac 337 V.17b | 136.800.000.000 | 144.400.000.000
8. | Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.18b | 546.412.159.000 | 514.811.276.324
D - | NGUON VON CHU SO HUU 400 238.864.194.076 | 239.896.890.506
L | Vbn chii sé hitu 410 V.19 | 238.864.194.076 | 239.896.890.506
1. | Vén gop ctia chit s& hitu 411 5§75.100.000.000 | 575.100.000.000
- | C6 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 41la 575.100.000.000 | 575.100.000.000
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Stt TAI SAN mass | ROV | 5 i nim $6 ddu nim
minh
- | C6 phiéu wu dai 411k - -
2. | Thang du v6n ¢b phin 412 32.960.749.348 32.960.749.348
3. | Quyén chon chuyén dbi trai phidu 413 - -
4. | Vbn khéc cia chil s& hitu 414 | - -
5. | Cb phiéu quy 415 (73.426.398.513) | (73.426.398.513)
6. | Chénh léch danh gia lai tai sén 416 - -
7. | Chénh léch ty gia héi dodi 417 - -
8. | Quy dhu tu phat trién 418 - 28.817.258.755
9. | Quy hd tro sép xép doanh nghigp 419 . -
10. | Qu¥ khéc thude vén chi sé hiru 420 - -
11. | Loi nhudn sau thué chua phén phdi 421 (437.572.515.317) | (473.310.490.341)
i ﬁ]ﬁf chica phin phot 1y ke dén cuoi by 421a (444.493.231.586) | (473.310.490.341)
- | LNST chiea phdn phéi kp ndy 421b 6.920.716.269 -
12. | Ngudn vén du tu xdy dung co ban 422 - -
13. | Loi ich cb déng khong kiém soét 429 141.802.358.558 | 149.755.771.257
IL. | Ngudn kinh phi v3 qu§ khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 1.319.679.999.009 | 1.332.784.037.621
2. Két qua SXKD niim 2023:
CHI TIEU Mass | Thuvét Nim nay N#m trude
minh
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 VI.1 38.486.208.802 | 46.122.331.939
Céc khoan gidm trir doanh thu 02 - -
Doanh thu thudn v& ban hang va cung cip dich vu 10 38.486.208.802 | 46.122.331.939
Gi4 von hang ban 11 VI2 | 36.557.371.951 | 40.782.069.007
Loi nhuén gbp v& bén hang vi cung cp dich vu 20 1.928.836.851 5.340.262.932
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 V1.3 30.936.380.805 | 3.377.179.274
Chi phi tai chinh 22 V1.4 16.690.252.720 46.550
Trong d6: chi phi 181 vay 23 14.260.801.826 -
Phin 14i hodc 18 trong cOng ty 1ién doanh, lién két 24 - (6.662.935.988)
Chi phi ban hang 25 - -
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 VIS 30.661.847.212 | 87.239.801.771
Loi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh 30 (14.486.882.276) | (85.185.342.103)
Thu nhap khac 31 V1.6 14.918.083.051 | 2.146.724.179
Chi phi khac 32 V1.7 1.081.426.886 1.446.856.874
Loi nhuén khac 40 13.836.656.165 699.867.305
Téng o1 nhudn ké toan trudc thué 50 (650.226.111) | (84.485.474.798)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 . -
Chi phi thué thu nhip doanh nghigp hodn lai 52 VL8 382.470.319 .
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60 (1.032.696.430) | (84.485.474.798)
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CHi TIEU Mzsh | Thuyét Niim nay Nim truée
minh
Loi nhudn sau thué ctia céng ty me 61 6.920.716.269 | (84.485.474.798)
Loi nhun sau thué cua ¢d dong khong kiém soat 62 (7.953.412.699) -
Lii co ban trén ¢b phiéu 70 VL9 133 (1.623)
L& suy giam trén cb phidu 71 V1.9 133 (1.623)

(Nguon : Trich BCTC hgp nhdt ndm 2023)

Nhu vy, ndm 2023 chi tiéu doanh thu cling nhu loi nhuén khéng dat duge nhu ky vong
so v6i Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong dua ra, 16 thudn 1,032 ty VND ctia T4p doan, 15 lity ké
ctia Tap doan 1a 437,5 ty; ng ngén han 1én hon tai san ngfin han 284,7 ty ban kiém so4t danh gia
nhr sau:

1/ Nguyén nhin khiach quan:

- Niim 2023 12 m6t ndm kh6 khin chung cho nén kinh té thé gi6i; ng x4u ting va lam phat
van duy tri & mirc cao, cing thing ctia cc xung dot dia chinh tri va phin manh cdng nghé. Kinh
té Viét Nam trong nim 2023 ciing bi anh huéng khéng nhé boi tinh hinh kinh & thé gisi. Cac
dong luc cha nén kinh té chua phat huy duge hi¢u qua, @61 m3t voi nhidu khoé khin; sire chéng
chiu ciia nhiéu doanh nghiép da dén mirc t&i han; hoat dong san xuét, kinh doanh khé khin,
nhitng anh huéng do thay di trong chii trwong, chinh sdch ciia Nha Nude;

- Hoat dong dau tir d6i v6i cac du 4n ning lugng nhu: Thiy dién Ngm Héa 2 chua sinh
161 trong giai doan ngén do phai ganh chi phi 13i vay, chi phi khéu hao 16n trong giai doan déu
phat dién thuong mai; Thiay dién Nam Hoa 1; Sudi Choang chua phat duge dién thwong mai;

- Cong trinh Thiy dién Nam Hdéa 1 chua thi cong dugc nat cbng dan dong nén chua tich
nude duge dé thir tai thiét bi nghiém thu dua cbng trinh vao sir dung.

- Thoi tiét tai cdc dia phuong c6 du 4n, nha miy ma cong ty dang déu tu bién ddi phirc
tap, anh huéng true tiép dén vide hoan thanh ké hoach sén xuét kinh doanh d4 dé ra.

- Cac chinh sach tai dia phuong lién quan dén hoat dong d4u tu con nhiéu bét cip, nhét
la cong tac gidi phong mit bing ctia dy 4n gip nhidu kho khan din dén kéo dai thdi gian hoan
thanh cong trinh anh huéng truc tiép dén tién d6 hoan thanh du 4n, ting chi phi, thoi han vay va
tra ng... cla doanh nghiép.

2/ Nguyén nhin chi quan:

- Cong téc thu hdi cong ng da giam dang ké so véi ky trude, mdt sb cong ng phai thu kho
doi da trich 1ap dy phong tuy nhién sé ng con phai thu van con 1a 54,11 ty ddng;

- Chua thuc hién duge tha tuc phap 1y chuyén d6i mot phin chirc ning tda vin phong
HHIB sang nha & dé ban con gip vuéng méc vé chinh sich chung ciia céc co quan quan 1y nha
nuée nén chua ghi nhan dwoe phdn doanh thu linh vue kinh doanh bt ddng san theo ké hoach
dé ra;
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- Do ¢6 sy thay dbi ciia mot s6 chinh sach trong ndm 2023 khién cho céng tic dau tu céc
du 4n bi gisin tién do;

- Mbt sb cong trinh dy an cong ty du kién trién khai trong nam 2023 khéng thuc hién
duoc do Chu dau tu chwa hoan thanh thi tuc cAp phép x4y dung nhu G6i thiu thi céng xay dung
ha ting k¥ thuat cum céng nghiép lang nghé Van Tir , huyén Phi Xuyén Ha Néi.

- Chi phi tai chinh I6n do tén thit dAu tur tai chinh vao c4c céng ty con, cdng ty lién két
hoat ddng kinh doanh khong hiéu qua;

- Vén déu tu tdn dong & cac dyr 4n chua di vao khai thac thuong mai nén khéng thé tai

san xuét kinh doanh ciing nhu céng tac thu xép tra ng vay.
3/ Kién nghj ctiia Ban kiém soat:

3.1. Tir nhitng dinh gid va kién nghi vé két qua hoat dong néu trén, Ban Kiém sodt dé
nghi Dai hoi dong co dong thong qua:

Bo cdo cia HPQT va Ban diéu hanh Cong ty vé két qua san xuét kinh doanh nim 2023,
ké hoach san xuft kinh doanh nim 20234 da trinh Dai héi.

3.2. Kién nghj ciia Ban Kiém sodt déi véi HPQT va Ban Tong gidm déc Cong ty

Trén co s& cac vin dé trén, dé timg bude ning cao hidu qua cdng tac chi dao, didu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty, Ban kiém soat c6 mot 36 kién nghi sau:

- Tich cuc thyc hién cac bién phap thu hdi céng no, ddc biét ddi voi céc khoan cong no
Jau nam nham ting kha ning thanh toén, can dbi dong tién;

- Tiép tuc thuc hién cOng tac ti clu tric téng thé Cong ty theo hudng hiéu qué, phu hgp
v6i tinh hinh thyc té ctia hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty: Chuyén nhuong ¢ phiéu
quy, bét dong san dau tir; chuyén nhuong vén gop tai cac cdng ty con va cong ty lién két hoat
dong khong hiéu qua dé giam ton thit ddu tu, tao ngudn Iuc tai chinh ting vn va tai dau tu khéc;

- T4p trung hoan thién cac thi tuc phép 1y xin chuyén déi mét phan chirc ning tda nha
van phong sang nha & thuwong mai ¢6 co s& dé ban va tao doanh thu cho hoat dong kinh doanh
bét dong san;

- Bam sat cong tac ddu tu du 4n thily dién Nom Héa 1, Subi Choang theo dung tién do dé
dam bao ké hoach phat dién thuong mai;

- Pénh gid, luya chon céng trinh, dyg an, vi tri ¢6 du dia du tur 16n dé tap trung cc nguf“)n
Irc trién khai ¢ hiéu qua cling nhu tao dong tién cho Doanh nghiép;

- T chirc trién khai 4p dung cbng nghé thdng tin trong cong tac quéan tri, diéu hanh &
chire san xuét, kinh doanh.
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- Thue hién t6t ké hoach san xuit kinh doanh; cdng tac tai chinh, quan ly va nhin sy ndm
2023 da dugc dai hoi df‘)ng cb dong thong qua. Cac chinh sach ’cuyén dung, phtic 1gi, khen thudng
d6i v6i nguoi lao déng cn duoc ddi méi va hoan thién qua cac nim phit hgp véi timg giai doan,
tirng thoi ki tir tinh thin, vat chit dén cong tac dao tao nghiép vy, vin héa doanh nghiép. DE bo
may nhén su vitng vang vugt qua duge moi kho khan, thach thirc va yén tam, tp trung phat trién
ban thin, cbng viéc, nghién ciru tiép cén thi trudng, céng nghé méi. Cac hoat dong nay ciing

gitip Cong ty dat duge tiéu chuan cong nghé cao hon, m& rong thi trudng va da dang linh vuec.

III. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

- Tham gia soat xét Béo céo tai chinh ndm 2024 cting véi Kiém toén dbc 1ap,

- Kiém tra céc hoat dong diu tu, xdy dung, thuc hién cac du an ciia Cong ty.

- Kiém soat hoat dong cia HDQT va Ban didu hanh trong viéc:

+ Thuyc hién chién lugc ctia Cong ty do Pai hai ddng cb déng, HDQT thong qua.

+ Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

+ Str dung hiéu qua ddng vén ciia cd dong.

+ Chép hanh dung diéu 1 ctia Cong ty.

Té chirc thAm dinh B4o cdo tai chinh quy, 6 thdng, nim cling véi viée kiém tra, t& chiic
thyuc hién cong tac tai chinh ké toan, cong tac khac.

Trén déy 1a nhimg ndi dung co ban ctia Ban kiém soét vé tinh hinh hoat déng séan xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2023 va ké hoach hoat déng nim 2024.

Ban kiém so4t xin kinh trinh dai hoi!
Chiic dai hi thanh cong t6t dep!

TM. BAN?KIEM SOAT
TRUONG BAN

Dinh Thj Vin
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BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO CUA HPQT, BKS NAM 2023

PHUONG AN TRA LUONG, THU LAO CHO THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT,
PHU TRACH KIEM TOAN NOI BO, PHU TRACH QUAN TRI KIEM THU KY CONG TY,
PHU TRACH CONG BO THONG TIN NAM 2024

I, Tién lvong, tha lao da chi nim 2023:

{. Tong tién lwong thi lao cia HHi ddng quan tei nim 2023: 599.094.545 d.

1.1 Tién lwong Hpi dong qudn tri:

ST

HO VA TEN

Cnie pANIl

TIEN LUONG
KE HoACH

TIEN LUONG
THUC HIEN

GHI CcHU

| Nguyén Ngoc Binh Cha tich HbQT 624.000.000d 479.094.545 Chuyén trach
1.2 Thit lao héi dong quin tri:
i ;% w s THU LAO THU LAO . —
STl HOQ VA TEN Culic AN KE 1H0ACH THYC HIEN GHI CHU /fg{at
Tong tién tha lao 240.000.000 | 120.000.000 O:/ b
; TR =1 VNG
| Nguyén Van Huyén Thanh vién HDQ'1 60.000.000 30.000.000 Khéng chuyén trgzh Vi BAT
s}
2 i . - e n 5 o\ M
2 | Tran Hai Anh Thanh vién HDQ'1 60.000.000 30.000.000 Khéng chuyén tra Oif\--
Xy
N . R/
3 D6 Quang Tuan Thanh vién HDQT ddc lap 60.000.000 30.000.000 Khéng chuyén trach )
4 Trén Ngoc Chién Thanh vién HDQT ddc ldp 60.000.000 30.000.000 Khéng chuyén trich
2. Tong thit Iao cia Ban kiém soat niim 2023: 39.000.000 d.
- T — THU LAO THU LAO .
ST 1O VA TEN CHUC DANIL Ki HOACH THYC NIEN Gl cng
Téng tién thi lao 78.000.000 39.000.000
I | Binh Thi Van Truéng Ban kiém soat 30.000.000 15.000.000 Khéng chuyén trach
2 | Hoang Thi Kim Anh Thanh vién Ban kiém soat | 24.000.000 12.000.000 Khéng chuyén trach
3 | Nguyén Thiét Thanh vién Ban kiém soat | 24.000.000 12.000.000 Khéng chuyén trach

3. Téng tha lao cia PT kiém tofin ndi b, PT quan tri kiem thw ky, phu trach CBTT néim 2023: 36.000.000 d.

sTr HO VA TEN B CHUC DANII I;‘E*Sﬂ];;\g' 'L‘TIlEfiélfﬁgN Guicno
Tong tien tha lao 48.000.000 | 36.000.000
N 1 Pham Hong Sang Phu trach kiém toan noi bd 24.000.000 12.000.000
2 | Tran Hai Anh Phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty 24.000.000 12.000.000
3 | Nguyén Ngoc Hung Phu trach céng bb théng tin 24.000.000 12.000.000
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. Ké hoach tién lwong, tha lao HDQT, BICS nam 2024:

7” CHOC DANI TIEN Lh‘()NGn‘u.imu THU LAO/THANG GHICHU
| Chu tich I-[DE)’I‘ 52.000.000 15.000.000
2 _:I‘hﬁnh vién HDQ'T 37.000.000 5.000.000

i 3| Truong Ban kiém sodl 22.000.000 2.500.000
4 Thanh vién Ban kiém soat 12.000.000 ' 2.000.000

L ICE hoach thi lao Ph g (rich kiém todn ndi b, phy trich quin trj kiém thw ky cong ty, phu trach CBTT
nim 2024:

i ST CHUC DANIL TIEN LUONG/THANG THU LAO/THANG GHICHU
1| Phu trach kiém toan ndi bd 15.000.000 2.000.000
2 Phu trach quan tri kiém thu ky cong ty 15.000.000 2.000.000
3 Phy trach coéng bd théng tin 12.000.000 2.000.000

QLDONG QUAN TRI

Ucf)’ PHAN
NANG LUGNG

* \ VA BAT DONG SAN/ )
9 e AS
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DU THAO

TO TRINH CAC VAN DI CAN BIEU QUYET
TAI DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2024
Ngay 15 thang 4 nim 2024

Kinh gii : Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Niing lwong va Bit dong sin MCG.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va théng qua cac vén dé
cin biéu quyét sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh niim 2023 va phan phéi loi nhuéin nim 2024:

Cic chi tiéu chinh:

- San lugng : 48,11 ty dong

- Doanh thu : 38,49 ty dong

- Loi nhudn sau thué: -1,03 ty df‘)llg

- Cb tire : Khong chia

2. Bdo cfo hoat dong ciia Hoi dong quén tri, Bdo cdo citia Ban Téng giam dbe,
BAo cdo ciia Ban kiém soat

3. B#o céo tai chinh niim 2023 da dwoc kiém to4n

4. K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2024 va ¢b tire nim 2024:

- San lugng : 125,482 ty dong

- Doanh thu : 161,691 ty ddng

- Loi nhuén sau thué: 1,53 ty dﬁng

- Co tirc : Khéng chia

5. Tién lwong, Thi lao ciia thanh vién HDQT va BKS, Phy trach kiém toan ndi
bd, phu trich quan tri kiém thw ky Cong ty, Phu trach cong b thong tin (bao gdm ca
thué)

HDQT kinh trinh PHDCD tdng tra tién lvong cho Chu tich HDPQT va tha lao cho
cdc thanh vién HDQT, BKS, trong nam tai chinh 2023 13 638.094.545a ddng (Sdu trim ba
mueoi tam trigu khong trim chin muwoi te ngan, nim trim bon muwoi liim dong); thng tra
thu lao cho Phy trach kiém toan noi bo, phu trach quan tri kiém thu ky c6ng ty, phu trach
cong bd thong tin trong nam tai chinh 2023 13 36.000.000 (Ba muoi sau triéu déng) va dé
xuét muc th lao dbi véi thanh vién HDQT va BKS, Phu trach kiém toan ndi bg, Phu trach
quan tri kiém thu ky cong ty, Phu trach cong bé thong tin trong ndm tai chinh 2024 nhu

sau.

e e e e e ey
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-
i ( i i .

1| Chu tich HBQT 52.000.000 15.000.000

2 | Thanh vién HDQT 37.000.000 5.000.000

3 | Truéng Ban kiém soat 22.000.000 2.500.000

4 | Thanh vién Ban kiém sodt 12.000.000 2.000.000

5 | Phu trach kiém toan noi bd 15.000.000 2.000.000

6 | Phy trach quan tri kiém thu ky céng ty 12.000.000 2.000.000

7 | Phu trach cong b thong tin 12.000.000 2.000.000

6. ny quyén cho HDQT:

6.1. Chép nhén céc giao dich ¢6 gi4 tri nhé hon 35% tong tai san duge ghi trong bao
céo tai chinh gan nhét véi nguoi lién quan la:

- T4 chirc, ¢4 nhan c6 lién quan véi Cong ty gdbm: Cong ty CP Péu tu Thuy dién An
Pha; Cong ty CP Quan ly va khai thac tai san Thién Nam; Cong ty CP co khi Vin Lam;
Cong ty CP xdy dung MCG; Céng ty CP ning lugng tai tao Binh Long; Cong ty CP thiét
bi phu ting co di¢n; Cong ty CP thiy dién Khanh Khé; Cong ty CP Déu tu va Phat trién
dién Meco; Cong ty CP Xay dyng Thuy lgi Meco Sai Gon; Cong ty CP Khoang san MECO;
Cong ty CP Co dién va xdy duyng Hoa Binh; Cong ty CP BP Tu vén va Diu tu Xay dung;
Cong ty CP Van nhén tao Yén Bai; Cong ty CP Dau tu va PT cic KCN Ha Tinh; Cong ty
c¢d phan HTC Toan Ciu; Cong ty TNHH Kinh Long Giang; Cong ty TNHH kinh Long
Giang Hung Yén; Cong ty TNHH Piu tr Linh Viét Nam. Cong ty c¢d phin Ning meg
Tai Tao M§ Hung; Cong ty c6 phan Dau tu Phat trién Tién Thanh,

- Chép nhan cac giao dich v6i cac ¢ nhén, td chire 1a ngudi ndi bd va ngudi ¢b lién
quan dén ngudi ndi b cua Cong ty.

- Noi dung trong céc hop dong, giao dich lién quan dugc chip thudn bao gdm:

+ Thi cong xay lap;

+Mua ban hang héa, ¢b phan, gop vbn dau tu; hop tac lién doanh, lién két (bao gbm
ca cac Hop déng/Th(’)a thuén dgt coc phyc vu cac giao dich néu trén);

+ Vay, cho vay, bao lanh va nhén bao lanh;

S S S S S Y00 |
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+ Thanh toan, bu trir, hoan ddi cong no thude thim quyén cua Hoi déng quan tri sau
khi dugc DPHCD déng y thong qua.

6.2 Lua chon thoi diém dé quyét dinh thay dbi ty I& s& hitu, thoai von tai mot sb
Céng ty con, Cong ty lién két.

6.3. Chép thuén hoan doi cOng ng cua Co dong tai Cong ty Me bang ¢b phin ¢ cac
cong ty lién quan thudc sé hitu ciia ¢d déng.

6.4. Lua chon thdi diém ban c¢6 phiéu quy, ¢ phiéu dau tu khéng thap hon gié' thi
truong tai thoi diém ban; ban phin tai san con lai cia Cong ty tai Dy an 102 Trudng Chinh
va thanh 1y tai san khac dé tra no va duoc huy déng vdn ctia Thanh vién Hoi df)ng quan tri,
Ban diéu hanh hoic ngudn khéc véi 1ai sudt trong dwong ngan hang tai thoi diém dé Cong
ty giai quyét co cdu tai chinh.

6.5. Xoa ng phai thu, phai tra ton dong cia cac cong trinh /du 4n theo ding quy dinh
hi¢n hanh. Trich 1ap du phong phai thu kho doi, xit ly c4c khoan no phai thu kho doi bing
ngudn trich 1ap du phong theo quy dinh phap luat. :

Kinh trinh Dai hi dong c¢b dong xem xét thong qua cac van dé trén!

Tran trong cim on!
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TO TRINH

Vé viée Ira chon Pon vi kidm todn Bdc cdo tai chinh nim 2024

Kinh gtri: Pai héi dong ¢b déng Cong ty CP Niing lwong va Bit dong san MCG.

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 dugc Qude hoi nude Cong hoa xa
héi chi nghfa Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cén cir Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 cita Chinh pht nude Cong
hoa x4 hoi chii nghia Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu ctia Luat
ching khodn;

Cén cr Diéu 1¢ Céng ty CP Ning hrong va Bt dong sin MCG,

Ban kiém sodt Céng ty c6 phin Ning luong va Bit dong san MCG kinh trinh Pai
hoi dong cb dong xem xét, thong qua viée Iua chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thye hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty nhu sau;

1. Cac tiéu thire lra chgn Céng ty kiém toan doc Iap:

- La cong ty hoat ddng hop phép tai Viét Nam va duge Bo tai chinh, Uy ban Chimg
khodn Nha nudc chip thudn thye hién kidm toan cho Don vi ¢6 lgi ich c6ng ching nim
2023;

- C6 kinh nghiém kiém toan cc don vi c6 loi ich cOng chiing tai Viét Nam;

- C6 uy tin trong linh vue kiém toan;

- C6 doi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 chuyén mén (5t va nhiéu kinh nghiém linh
vue twong ddng vai linh vie hoat dong ctia Cong ty;

- Dép tng dugc yéu ciu vé pham vi kiém todn, ké hoach kiém toén cia Cong ty;

- Khong c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan Bdo cao tai chinh cia
Cong ty;

- C6 mGc phi kiém toan phil hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan cua
Cong ty.

2. Dé xuiit cu thé vé lya chon céng ty kiém toan doe lap:

Cén cir cac tiéu thitc trén, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua

danh sach céc cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém todn thuc hién soét xét Bao céo

tai chinh ban nién va ki€ém todn Béo céo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty, bao gdm:
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- Chi nh4nh Céng ty TNHH kiém todn va Tw vin A & C tai Ha Ngi

Dia chi: 40 Giang V&, Phuong Cat Linh, Quén Béng Pa, TP Ha Noi.

- Céng ty TNHH hing kiém todn AASC

Dia chi: S8 1, phé L& Phung Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi,

Viét Nam.

- Cong ty TNHH kiém todn Nhin tAm viét

Dia chi: Ting 2, tda nha Platinum Residences, s6 06 Nguyén Céng Hoan, Phudng

Ngoc Khanh, Quan Ba Dinh, Ha Ngi, Viét Nam.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b déng ty quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh lya chon
mdt trong ba cong ty kiém toan trong danh séch trén dé thyc hién soét xét Bdo cdo tai chinh
bén nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Céng ty phit hop véi quy dinh ciia
phap luat.

Kinh trinh Pai hi ddng cé déng xem xét théng qua céc vin dé trén!

Trin trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Neinhgn: TRUONG BAN
- Paj héi dong c6 dong;
- BKS, HDQT, Ban TGD;
- Vin phong, cic Ban; —
- Luu: VT 3
Pinh Thi Vin
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_GIAY XACNHAN THAM DY
DATHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Cong ty ¢6 phan Ning lwong va Bit dong sian MCG

=T8N CANNAN/TO ChUC ....iise i,
- CMIND/CCCD/GONDKDN: L.t e e et
Cap ngay: ..o vveeeid . NOT CAP: et
= Dia chi thuong trl/ Tru SOt .o e e,

Hign toi/chimp 661 dang sl B .c: oo come venos com o 850 50005 6855 55 665 b i os s c¢b phan
(BANG CRIT: .. oo oo s oo oo e et et e e e e e e e e e eee e e e €O phan)

phd théng ctia Cong ty ¢d phan Nang lugng va Bat dong san MCG.

Béng giéy nay, t6i/chiing t6i x4c nhan cé tham du hop Pai hoi dong ¢ dong thuong

nién nim 2024 ciia Cong ty c¢6 phan Ning lugng va Bat déng san MCG.

e e, QY. thang ... .....ndm 2024
CO DONG DANG KY
(Ky vaghird ho tén/
Ky, dong ddu doi vai co dong la to chirc)

Ghi chi: Dé tao diéu kién thugn lgi cho cong tac td chire, dé nghi Quy ¢b déng vui long giri trude Gidy xéc nhdn tham du
Dai hoi qua dudng buu dién/email/zalo/dién thoai v& Céng ty ¢d phin Niing lwgng va Bt dong sin MCG.

- ia chi: Tang 7 - Toa nha Office Tower - Meco Complex, Ngd 102 dudng Trudng Chinh, phudong Phrong Mai, quin Péng
Da, TP. Ha Noi.

- Bién thoai: 0981.507687 (zalo) / (024) 38694773 / (024) 22138518 - email: yvanphong@mecger.com.
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GIAY UY QUYEN THAM DY HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gui: Cong ty ) ph‘m Ning luwgng va BAt dong sin MCG.,
1. Ngwoi iy quyén:
- T&n ¢A NDANSTO ChITC: ...ovivirvusiiirimiunsosonsnmssosesnnmrersosmmussessos e,
- CMND/CCCD/GCNDKDN ........................ Céap ngay: .....[....... Joo s NOTCADP: e,
- 86 ¢6 phan so hitu: ............oooeenn, ¢b phan.
< Eiaald -t O TOEE0 e vervonio cosmmne sems s s s e o T A e S A
2. Ngwdi nhin iy quyén:
R Y n——
- CMND/CCCD/H) chiu: ..o veeiiiieeeiii, Cép ngay: ..... I oimamos [oee s NOTCAD: e,
=BIaChi: L Dién thoai:................cue

Hodc vy quycn cho:

Ong Nguy&n Ngoc Binh - Chu tich HDQT Ba Dinh Thi Vén - Truéng BKS
3. Nji dung iy quyén:

- Tham du cudc hop PHPCP thudng nién 2024 cia Cong ty ¢d phan Nang lwong va Bét dong
san MCG.

- Thue hién quyén phét biéu va biéu quyét tit ca cac van dé tai Dai hoi vé6i sb ¢b phan ma t6i
dang s& hiru theo quy dinh ctia Phap luit.

4. Thoi han iy quyen

Gmy iy quyén nay chi co hi¢u luc trong thoi gian hop PHDCD lhtrong nién nam 2024 cua Cong
ty c6 phan Nang luong va Bit dong san MCG. Truong hop Cong ty phai t6 chire PHPCD thudng nién
lan thir 11 hogc 1an the 111 thi Gidy fly quyén nay c6 gia tri cho céc 1an td chire Dai hoi do.
5. Trach nhi¢m ciia Nguoi iy quyén v 1 Nguwdi duoc ity quyén:

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé vige uy quyen nay va cam két tuan thi nghiém chinh cac quy
dinh hién hanh cua Phép luét va Diéu 18 ctia Céng ty ¢ phan Ning luong va Bét dong san MCG, dong
thoi cam két khong dwa ra bit ctir mot khiéu nai, kién céo gi dbi véi Cong ty.

Lueu y: Ng:rm dirgc uy quyén khong dwoe 1ty quyén cho ngueoi thir 3 dé thiee hién cdc cong viéc néu tai
Gidy 1y quyén nay.

., hgay.. ... thang ... ... ndam 2024
NGUOI NHAN UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi vé ho tén) (Ky va ghiré ho tén/ .
Ky, dong dau doi véi co déng la to chire)

Ghi chii: Dé tao digu kién thugn lgi cho céng tac 16 chire, d& nghj Quy cb dong vui long giri truée Gidy ty quyén tham du
Dai héi qua duong buu dién/email/zalo/dién thogi vé Céng ty cd phian Niing lwgng va Bét dong sain MCG.

- Dia chi: Tang 7 - Toa nha Green Office - Meco Complex, Ngd 102 dudng Trudng Chinh, phudng Phuong Mai, quin Déng
Pa, TP. Ha Noi.

- Dién thoai: 0981.507687(zalo) / (024) 38694773 / (024)22138518 - email: vanphong@meger.com.
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