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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xdy di,mg ili?n 3 (TV3) 

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Ten giao dich: Cong ty cb phftn Tu vdn xay d\ffig di�n 3.
- Gidy chung nh� dang ky doanh nghi�p s6: 0301475102 do S& K6 ho�ch va Dftu
tu TP. H6 Chi Minh cdp lftn dftu ngay 17/11/2007 va dang ky thay d6i lftn thu 15,
ngay 18/01/2024.
- V6n di€u l�: 95.173.030.000 d6ng.
- v6n dftu tu cua chu scr hfru: 95.173.030.000 d6ng.
- Dia chi: 32 Ngo Thai Nhi�m, Phuang Vo Thi Sau, Qu�n 3, Tp. H6 Chi Minh.
- s6 di�n tho�i: 028.22211169
- s6 fax: 028.39307938
- Website: www.pecc3.com.vn
- Ma c6 phi€u: TV3

2. Qua trinh hinh thanh va phat tri�n
- Ti€n than cua Cong ty c6 phftn Tu vdn xay d\l'ng di�n 3 la Phong Thi€t k€ di�n tn,rc
thu('>c Cong ty Di�n l\l'C mi€n Nam (1975), do nhu cftu phat triSn ngubn va lu6i di�n
nen ngay 13/02/1979 B('> Di�n va Than da c6 QD s6: 04/DT/TCCB thanh l�p Phan
vi�n Qui ho�ch va thi6t k€ di�n, thay th€ cho Phong Thi6t k6 di�n cua Cong ty Di�n
l\l'c mi€n Nam. D€n ngay 07/5/1986 B('> Di�n L\l'C c6 QD s6: 128/DL/TCCB cho d6i
ten Phan vi�n Qui ho�ch va thi�t k€ di�n thanh Trung tam Nang lm;mg tn,rc thu('>c
Cong ty Di�n h,rc 2 (ten m6i cua Cong ty Di�n l\l'c mi�n Nam).
- Nam 1995, ngay sau khi thanh l�p T6ng Cong ty Di�n l\l'C Vi�t Nam, Trung tam
Nang luqng duqc tach tu Cong ty Di�n l\l'c 2 chuy�n v€ trµc thu('>c T6ng Cong ty
Di�n h,rc Vi�t Nam theo QD s6: 429/DVN-TCCB-LD ngay 24/6/1995.
- Ngay 07/4/1999 theo QD s6: 17 /1999/QD-BCN cua B('> trucrng B('> Cong nghi�p,
quy6t dinh chuySn Trung tam Nang luqng thanh Cong ty Tu vdn xay d\ffig di�n 3.
- Ngay 26/01/2007 theo QD s6: 335/QD-BCN cua B('> trucrng B('> Cong nghi�p phe
duy�t phuong an va chuy€n Cong ty Tu v� xay d\l'Ilg di�n 3 thanh Cong ty c6 phftn
Tu vdn xay d\l'Ilg di�n 3.
- Cong ty da chinh thuc niem y€t cb phi€u tren san giao dich chung khoan t�i Ser
giao dich chung khoan Ha N('>i. Phien giao dich cht'rng khoan dftu tien cua Cong ty
da duqc thµc hi�n ngay O 1 thang 12 nam 2009.
- Trai qua 45 nam xay d\l'Ilg va phat tri€n, Cong ty c6 phftn Tu vdn xay d\l'Ilg di�n 3
khong ngung 16n m�h. luon hoan thanh xuftt s�c moi nhiem V\l. Ghi nhan nhfrng
dong g6p trong sµ nghi�p phat tri€n di�n lµc, Cong ty da duqc Nha nu6c tijng O 1
Huan chuong D9c l�p h�ng Nhi, 01 Huan chuong D('>c l�p h�ng Ba, 01 Huan chuong
Lao d{>ng h�ng Nhdt, 01 Huan chuong Lao d('>ng h�ng Nhi, 03 Huan chuong Lao
d{>ng h�ng Ba va nhi�u bing khen cua Thu tu&ng Chinh phu, B('> Cong thuong va
T�p doan Di�n l\l'c Vi�t Nam.
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xdy dt;ng tli�n 3 (TVJ) 

3. Nganh ngh� va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh ngh� kinh doanh

- L�p quy ho�ch phat tri€n di�n h.rc cac huy�n, tinh, thanh ph6 va quy ho�ch phat
tri€n cac dl,l' an nha may di�n: thuy di�n, nhi�t di�n, di�n h�t nhan, va nang lu()'llg tai
t�o (nang lu()'llg gi6, nang lu()'llg m�t trai, khi sinh h9c, dia nhi�t).
- L�p bao cao ddu tu, dl,l' an ddu tu, h6 SCY moi th�u, h6 SCY d§.u th�u cac dl,l' an nha
may thuy di�n, nhi�t di¢n, di�n h�t nhan, nang lu()'llg tai t�o; dl,l' an xay d\l'flg cong
trinh dan dvng, cong nghi¢p; dµ an duong day tai di�n va tr�m bi€n ap.
- Khao sat dja ch§.t, dja hinh, thuy van xay dµng cong trinh nha may di�n, duong
day tai di�n, tr�m bi€n ap, cong trinh dan dvng va cong nghi�p.
- Thi€t k€, l�p tbng d\l' toan cong trinh di¢n nang (nha may di�n, duong day tai
di�n, tr�m bi€n ap ); cong trinh thuy lgi ( d�p, duong h�m, c6ng, kenh tu6i, cong trinh
bao v� ba song); thi€t k€ tbng m�t bing xay d\l'flg cong trinh; thi�t k€ xay d\l'flg cong
trinh dan dvng va cong nghi�p; thi€t k� ket c§.u cong trinh dan dvng va cong nghi�p;
thi€t k€ h� th6ng thong tin lien l�c Cong trinh dan dµng Va cong nghi�p; thi€t k� xay
dµng cong trinh h� t�ng ky thu�t.
- Thfim dinh dµ an ddu tu, thfim dinh thi�t k€, thfim djnh tbng d\l' toan va h6 sa mai
thdu cac dl,l' an xay dµng nha may di¢n, duong day tai di¢n, tr�m bi€n ap va cong
trinh dan d1,mg va cong nghi�p.
- Giam sat thi cong xay dl,l'Ilg cac cong trinh thuy l(Ji, cong trinh nha may di�n: thuy
di�n, nhi�t di�n, di�n h�t nhan va nang lu()'llg tai t�o; cong trinh dan dvng va cong
nghi�p, duong day tai di�n va tr�m bi�n ap. Giam sat cong tac l�p d�t phk di�n cong
trinh cong nghi�p. Giam sat thi cong va hoan thi�n cong trinh h� tkg ky thu�t va cong
trinh giao thong cdu - duong b9. Giam sat cong tac khao sat dia chat, dia hinh, thuy van
cac cong trinh xay dl,l'Ilg nha may di�n, lu6'i di�n dan dvng va cong nghi�p.
- Quan ly dl,l' an ddu tu xay dl,l'ng cong trinh nha may di�n, luoi di�n, dan dvng va
cong nghi�p.
- Thi nghi�m d§.t, da, cat, nu6'c, be tong, thep va cac lo�i v�t li¢u xay dl,l'ng khac.
- Thu nghi¢m va nghi¢m thu cac cong trinh nha may thuy di�n, nhi�t di¢n, nang
lu()'llg tai t�o va cac cong trinh duong day tai di�n, tr�m bi€n ap va cac cong trinh
xay dl,l'Ilg dan dvng va cong nghi¢p.
- Ki€m dinh, giam dinh ch§.t lu()'llg cong trinh xay dl,l'ng, chfrng nh� du di�u ki�n
dam bao an toan chiu 11,l'c va chung nh�n sµ phu hgp v� chit lu()'llg cac cong trinh
xay dl,l'Ilg.
- Cac djch V\l thi nghi�m tinh ch§.t co ly d§.t da va v�t li�u xay dµng.
- Giam dinh trong IInh V\l'C xay d\l'flg cong trinh nha may di�n, nang lu()'llg tai t�o,
duong day tai di�n, tr�m bi€n ap, cong trinh dan dl,lilg va cong nghi�p.
- Do d�c ban d6 dja hinh, dia ch§.t, va ve ban db dia chinh, chuyen nganh, Atlas.
- Khao sat, l�p dl,l' an ddu tu, thi�t k� cong trinh vi€n thong.
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EVNPECC3 Cong ty c6 phfm Tu vdn xay d1,mg ai¢n 3 (TV3) 

- Thi€t k€, th§.m tra thi€t k€, tu vin giam sat cong tac xay d\l'Ilg cong trinh phl)C V\l
nong nghi¢p va phat tri€n nong them (thuy lqi).
- Thi€t k€, thfim tra thi€t k€ xay d\l'Ilg cong trinh giao thong (duong b9).
- Tu vin l�p h6 S<Y danh gia: tac d9ng moi tnrong, di dan tai dinh cu, do d�c giai
thua, d€n bu giai ph6ng m�t bfulg cong trinh nha may di¢n, lu&i di¢n, c6ng trinh dan
d\lllg va c6ng nghi¢p.
- Khoan tham do, ki€m tra liy m�u thu d€ do chi tieu v�t ly, dia chit.
- Ki€m dinh chit luQ'Ilg c6ng trinh. Dich V\l thi nghi¢m ki€m tra d9 b€n ca h9c be
tong, k€t cftu, v�t li¢u xay dµng. Khoan phun chf>ng thim, gia cf> xu ly n�n m6ng
cong trinh xay d\l'Ilg. Ki€m dinh nha may di¢n.
- Gia cong ch€ t�o, Hip d�t cac thi€t bi di¢n sinh ho�t va cong nghi�p.
- Dfiu tu xay d\l'Ilg kinh doanh c6ng trinh di¢n, cong trinh dan dvng, cong nghi�p,
Cong trinh phl,lC V\l nong nghi¢p Va phat tri€n nong thon Va CO SO' h� tfing.
- Thi cong va llip d�t h� thf>ng pin nang luQ'Ilg m�t troi, may phat di¢n nang luQ'Ilg
m�t troi, may bi€n th€ nang luQ'Ilg m�it troi, thi€t bi di¢n nang luQ'Ilg m�t troi va h�
thf>ng xay dµng khac.
- San xuit di�n tu nang luQ'Ilg m�t troi.
- Thi cong c6ng tac xay dµng cong trinh cong nghi�p nang luQ'Ilg nhu duong day
va tr�m bi€n ap. Thi c6ng litp d�t thi€t bi vao cong trinh. Thi cong khoan ph\lt be
tong, khoan phun ch6ng thdm, gia cf> xu ly n€n m6ng cong trinh xay d\l'Ilg.
- Thi€t k€ ban ve thi cong va giam sat thi c6ng h¢ th6ng phong chay chua chay cho
cac cong trinh.
- Ban buon v�t tu thi€t bi nganh di�n, ban di¢n cho nguoi sir dl,lng.

3.2. l>ja ban kinh doanh: Cong ty cf> phfin Tu vftn xay d\l'Ilg di�n 3 c6 dia ban kinh 
doanh tren toan lanh th6 (bao g6m ca dao) cua nu&c Vi¢t Nam va m9t s6 nu&c trong 
khu vµc Dong Nam A nhu Lao, Campuchia ... 

4. Thong tin v� mo hinh quan trj, t6 chrrc kinh doanh va bQ may quan ly
4.1. Mo hinh qmin trj: D�i h{>i d6ng c6 dong, H(>i df>ng quan tri, Ban ki€m soat va

T6ng giam df>c. 
4.2. CO' ciu bQ may quan ly: xem so d6 t6 chuc. 

- Kh6i cac don vi san xuftt g6m: phong Thi€t k€ tr�m, phong Thi€t kS duong day,
Trung tam Nhi�t di¢n & Nang luQ'Ilg m&i, phong ThiSt k€ thuy di�n, phong Nang
luQ'Ilg tai t�o, phong Tu vin d�n bu, phong Moi truong, phong Tu vin dµ an, Ban
EPC.
- Khf>i cac don vi h6 trq san xuftt gf>m: phong K€ ho�ch kinh doanh, phong Tai
chinh k€ toan, phong T6 chuc & nhan sµ, Van phong, phong Ky thu�t & quan ly
ch§.t luQ'Ilg, phong Nghien cuu & phat tri€n, phong Cong ngh� thong tin, phong Phap
ch€.
02 Chi nhanh trµc thu{>c Cong ty g6m:
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu vdn xdy d1,mg aiin 3 (I'V3) 

- Chi nhanh Xi nghi¢p Khao sat va xay d\l'Ilg di¢n:

+ Dia chi: 32 Ngo Thai Nhi¢m, Phuong Vo Thi Sau, Qu�n 3, TP.HCM.

+ Linh vvc san xudt kinh doanh: Thi nghi¢m mdu ddt, da, cat, nu6c, k€t cfiu be
tong, thep va v�t li¢u xay dvng. Thu nghi¢m va nghi¢m thu cac cong trinh nha
may thuy di¢n, nhi¢t di�n, cong trinh duong day tai di¢n, tr�m bi€n ap va cac
cong trinh xay d\l'Ilg. Thi cong khoan ph\lt be tong, xu ly n�n m6ng cong trinh
xay dvng. Khao sat dia chdt xay d\l'Ilg cong trinh, thi€t k€ do d�c dia hinh cong
trinh. Dfru tu xay dvng kinh doanh cong trinh ngu6n di¢n. Thi€t k€ cong trinh
di¢n nang (nha may di¢n, duong day tai di¢n, tr�m bi€n ap ).

- Chi nhanh mi�n Trung:

+ Dia chi: Duong 23 thang 10 KDC Tay Cfru Dua, Xa Vinh Hi¢p, Tp. Nha Trang,
Tinh Khanh Hoa.

+ Linh VlJC san xufrt kinh doanh: L�p quy ho�ch cac dv an dfru tu, phat tri€n di¢n
Ive. L�p bao cao dfru tu, dv an dfiu tu. L�p hf> so moi thfru, h6 so ddu thfiu dlJ an
cac nha may di¢n (thuy di¢n, nhi¢t di¢n, ngu6n va lu6i di¢n) dlJ an xay d\l'Ilg
cong trinh dan d\lng, cong nghi¢p, dlJ an nang lu(Jllg tai t�o (nang luqng gi6,
nang luqng m�t troi, khi sinh h9c, dja nhi¢t) dg an duong day tai di¢n va tr�m
bi€n ap. L�p h6 S(Y danh gia tac d(mg m6i truong. L�p t6ng dµ toan cac c6ng
trinh. Quan ly dµ an dfru tu xay d\l'Ilg c6ng trinh ngu6n va lu6i di�n. Thu nghi�m
va nghi�m thu cac cong trinh ngu6n va lu6i di¢n, cac cong trinh xay d\l'Ilg dan
d\Ulg. Do d�c khao sat dia hinh xay d\l'Ilg cong trinh truy�n tai di¢n. Thi€t k€ cac
cong trinh di�n nang, cong trinh thuy lqi. Giam sat thi cong xay l�p cac cong
trinh dan d\lng va cong nghi¢p.

4.3. Cac cong ty con, cong ty lien k�t: Khong c6. 
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu vein xay d1P1g di?n 3 (f'V3) 

SO' d6 t6 chuc Cong ty c6 phin Ttr vin xay dvng di�n 3 

D�I H(>I DONG CO DONG 

ff (>I DONG QUAN TRJ BAN KIEM SOAT 

I TONG GIAM DOC I 
I 

BAN 

DIEU 

HANH 
PHO TO�G GL4::vl DOC PHO TO�G GIAM DOC 

PHO TO�G GL4:vl DOC 

(p//{t trtieh li11// \'{re 
(pfl{I trtieft liuft \'{re Lmn tlifll} (pit{/ trtiell li11h l'{re Ng11J11 <1ifll) 

Ddu fir, TruyJ11 t//011g, Tiip t//f) 

Phong Tai chinh ke toan 

Phong Ke ho�ch kinh doanh 

Phong T6 ch1i'c & :\"hiin s1.r 

Van phong 

Phong �ghien ni'u & Phat t 1ien 

Chi nhanh Xi ngbi�p Khao sat & 
Xiiy dt!Dg Difn 

Phong Thiet ke tr�m 

Phong Thiet ke d1r011g day 

Phong Ttr Yan <len bit 

Chi nhanh mien Truog 

Phong Thief ke thuy difn 

Phong �ang lmyng tai t�o 

Phong Moi tnr011g 

Phong Ky thu�t & 
Quan ly chat hrQ'llg 

Tnmg tam �hift di�n & 
�ang hrQ'llg nuii 

Phong Cong nghf thong tin 

Phong Phap che 

BanEPC 

Phong Ttr ,·an dt.r an 
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EVNPECC3 Cong ty c6 phtin Tu· win xay d1,mg tlifn 3 (TVJ) 

5. Djnh hmrng phat tri�n
5.1. Cac m9c tieu chu y�u cua Cong ty

- Su m�nh: Cong ty c6 ph�n Tu vdn xay d\fng di�n 3 cung cdp cac giai phap xay
d\l'Ilg hi�u qua va djch vv h6 trq ky thu�t chuyen nghi�p v6i d(>i ngil c6 nang lµc
cao, tinh thftn df>ng d(>i, g6p phftn phat tri�n kinh t€ ddt nu6c.
- T�m nhin: Cong ty c6 phftn Tu vein xay d\l'flg di¢n 3 se tr& thanh cong ty tu vdn
va thi6t k6 chuyen nghi�p hang dftu ti;ti Vi¢t Nam va khu vµc, cung cdp djch V\l chdt
lUQ'Ilg Va uy tin Cho CaC khach hang trong linh V\JC nang lUQ'Ilg, Cong nghi�p Va CO'
SO' hi;t tftng.
- Gia tri c6t loi:

+ Chinh trlJC - Tin c�y;

+ Chuyen nghi¢p - Sang ti;to - Hi¢u qua;

+ HQC hoi - Phat tri�n;

+ Doan k€t - Hqp tac - Than thi�n.
5.2. Chi�n IU'Q'C phat triin trung va dai htm 

Duy tri khach hang hi�n c6, phat tri�n khach hang tu nhan. 
- M& r(>ng kinh doanh d6n thi truong cong nghi¢p va co so hi;t tftng.
- Xay d\l'Ilg thuong hi�u uy tin.
- Nang cao ch:lt luQ'Ilg san phdm dich V\l tu vdn.

5.3. Cac m9c tieu phat tri�n b�n vfrng (moi trU'rrng, xa hqi va cqng d6ng) va 
ChU'O'Dg trinh chinh lien quan d�n ngin h,n va trung h,n cua Cong ty 
- Gifr vfrng va tang tru&ng doanh thu: gifr vfrng doanh thu khach hang hi¢n c6,
df>ng thoi t�n dl,lng co h(>i xu hu6ng dftu tu tu nhan vao linh vµc nang luQ'Ilg tang
cao, ddy mi;tnh tang tru&ng doanh thu d6i v6i nhfrng khach hang tu nhan.
- Quan ly hi�u qua chi phi, nang cao nang sudt lao d(>ng: mang li;ti sµ gia tang lqi
nhu� cho Cong ty cilng nhu thuc dfty sµ d�u tu vao cac hoi;tt d<';mg mang li;ti gia tri cao.
- Quan ly hi¢u qua m6i quan h¢ khach hang va cac co quan ban nganh.
- Gia tang S\J nh�n bi6t thuong hi¢u: gia tang S\l hi�n di¢n cua thuong hi¢u
EVNP ECC3 d€n cac khach hang ti�m nang va cac hen lien quan.
- Nang cao chdt luqng djch vv: g6p ph�n giup EVNPECC3 phat tri€n b�n vfrng
nang lµc c6t loi cua Cong ty, cv th� hoan thanh cac quy trinh thlJc hi¢n djch vv (quy
trinh san xudt), quy trinh cham s6c khach hang, ti€p thi va ban hang.
- Nghien cuu san phftm va xam nh�p thi truong Cong nghi�p va CO' so hi;t tftng: ti€n
hanh nghien cuu, danh gia va dua ra k€ hoi;tch ti€p c�n khach hang va ban san phdm.
- Phat tri6n nang lµc nhan sµ chu ch6t: xay d\fng k€ hoi;tch dao ti;to d6 phat tri�n
nang Ive ctia cac nhan llJc tf\lc ti€p cung cdp djch V\l nhilm gia tang gia tri va trai
nghi�m cho khach hang.
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xay df!ng ai¢n 3 (TV3) 

- Xay d1,111g d<)i ngfi t�p trung chi€n luge: dao t:;io ky nang cho cac ngu6n h,rc rn)i
b9 de c6 the xay d1,111g chi€n luge va trien khai chi€n luge hi�u qua.
- Xay d1,111g va cung c6 van h6a doanh nghi�p theo cac gia tri c6t loi cua Cong ty:
se mang l:;ii sµ hai long, giln k�t cua nhan vien cfing nhu anh huong m:;inh me d€n
vi�c xay d1,111g thmmg hi�u uy tin.

6. Cac rtii ro

- Cong tac quy ho:;ich phat trien di�n va quy ho:;ich sir d\mg dllt cua cac dia phuong
chua d6ng be), chinh sach dllt dai va gia d€n bu thllp. Tuy€n duang day di qua nhi€u
dia phuang, m6i dia phuang l:;ii ap dl,lng ap gia d€n bu khac nhau, ... din d€n rui ro
trong cong tac tu vlln, thi€t k€ cac dµ an cµ the.
- Rui ro trong cong tac giai ph6ng m�t b�ng, d€n bu giai toa, tranh chllp dllt dai ...
d�n d€n rui ro cho ti€n de) th6a thu� thµc hi�n dµ an d§n d€n bi ph:;it hqp d6ng do
ch�m tr� ti€n d9.
- Khach hang ngay cang doi hoi nang cao chllt lUQ'Ilg tu vlln nen dua vao di€u khoan
hqp d6ng rang bu9c trach nhi�m tu vlln ngay cang khitt khe, cac di€u khoan ph:;it,
b6i thuang rllt cao nen rui ro phai b6i thuang thi�t h:;ii cang Ian.
- Thi truang c:;inh tranh ngay cang quy€t li�t v6i sµ xuiit hi�n cua rllt nhi€u cac doanh
nghi�p tu vlln ngoai nganh, tu vlln tu nhan va tu vfin nu6c ngoai.
- M<)t s6 thi truang truy€n th6ng nhu thi truang tu vfin thuy di�n dang giam m:;tnh.
Phat trien di�n m�t trai bi chfrng l:;ii do quy ho:;ich thi€u d6ng b9 giua ngu6n va lu6i.
- N€n kinh t€ v�n con nhi€u kh6 khan 6 phia tru6c se d�n d€n nhfrng rui ro ti€m tang
trong vi�c trien khai va thanh toan.
- Thu tl,lC dllu thdu tu vftn mllt rllt nhi€u thai gian. Di€u nay t:;io nen rui ro lan len cac
don vi tu vlln vi khi ky xong hqp d6ng thi thai gian thµc hi�n khong con nhi€u nen
gay anh hu6ng t6i ti€n de) va chllt lugng cua cong trinh.

II. Tinh hinh ho�t d<}ng trong nam 2023
1. Tinh hinh ho�t d<}ng san xu!t kinh doanh
1.1. Kit qua th\fc hifn ki ho,ch nam 2023

- K€ ho:;ich doanh thu: 285 ty d&ng (tru6c thu€); 
Doanh thu thµc hi�n: 208,3 ty d6ng (tru6c thu€), d:;it 73, 1 % k€ ho:;ich. 

- K€ ho:;ich gia tri HD ky m6i: 300 ty d6ng (tru6c thu€);
Gia tri HD ky m6i thµc hi�n: 333,4 ty d6ng (tru&c thu€), d:;it 111, 1 % k€ ho:;ich.

- K€ ho:;ich ddu tu xay d1,111g va mua sitm tai san:
Mua slim tai san: thµc hi�n 0,808 ty d6ng, d:;it 11,5% k� ho:;ich. 
Dfiu tu g6p v6n nam 2023: khong c6. 

- K� ho:;ich chi tieu lqi nhu�n: 26 ty d6ng (tru6c thu�);
Chi tieu lqi nhu�n thµc hi�n: 17,7 ty d6ng (tru&c thu€), d:;it 68,1% k€ ho:;ich.
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu vdn xdy dl!ng ili?n 3 ([VJ) 

1.2. Tinh hinh thvc hifn so voi k� ho�ch nam 2023 
- Doanh thu thµc hi�n cua Cong ty khong d�t so v6i k€ ho�ch chu y€u do cac
nguyen nhan sau:
+ K€ ho�ch doanh thu Cong ty duqc l�p thang O 1 nam 2023 tren co so d\l' bao l�c

quan v€ Quy ho�ch phat tri8n di�n h,rc Qu6c gia thoi ky 2021-2030, tfrm nhin
d€n 2050 (QHD VIII) se s6m duqc phe duy�t va tri8n khai dfru tu xay d\fllg
d6ng lo?t. Tuy nhien, thµc t€ QHD VIII d€n thang 5/2023 m&i dm;rc phe duy�t
va d€n nay v§n chua ban hanh k€ ho?ch thµc hi�n QHD VIII da lam anh huong
16n dSn cong tac dfru tu xay dµng chung trong nganh di�n.

+ Kh6 khan v€ thu tµc chfrp thu�n chu truong dfru tu (CTDT) d\l' an: Hfru h€t vi�c
phe duy�t d\l' an dfru tu xay d\fllg cac d\l' an d€u keo dai do phai lam CTDT. D5i
v6i dµ an di qua nhi€u tinh, CTDT phai duqc phe duy�t boi Thu tu6ng Chinh
phu thi d€n nay v§n con rfrt nhi€u kh6 khan. Nam 2023, cong ty co 36 d\l' an
phai l�p h6 so d� nghi chfip thu�n CTDT, d€n cubi nam c6 02 dµ an dugc chfrp
thu�n va 34 dµ an v§n chua thao ga duqc, chua duqc chfip thu�n CTDT nen
khong th8 tri8n khai cac bu&c tu vfin thi€t k€ ti€p theo (nghien cuu kha thi, thiSt
k€ ky thu�t, thiSt k€ ban ve thi cong). Cac dµ an chua duqc chfrp thu�n CTDT
lam anh huong l&n d€n vi�c hoan thanh kS hO?Ch doanh thu 2023 cua Cong ty
da d?t ra, C\l the gia tri doanh thu k€ hO?Ch cua 34 dµ an vu&ng CTDT khong .-

thvc hi�n duqc la: 66 ty d6ng.
+ MQt s6 dv an ngu6n nhi�t di�n, thuy di�n c6 gia tri doanh thu k€ ho?ch cao,

cong ty da ky hgp d6ng va dang tri8n khai thvc hi�n thi bi t?m ngung ho�c tri8n
khai ch�m hon dµ ki€n nhu: Dµ an nha may nhi�t di�n 6 Mon 4 cha thu t1,1c
chuy8n Chu dfru tu (tu EVN qua PVN), Dµ an nhi�t di�n Quang Tr?ch II vu6ng
miic QHD VIII phe duy�t thay d6i ngu6n nhien li�u tu than thanh LNG, phai
thµc hi�n b6 sung bu6c l�p bao cao nghien cuu ti€n kha thi nen chua the tri8n
khai thµc hi�n hgp d6ng tu v!n l�p bao cao nghien cuu kha thi va cac dµ an thuy
di�n khac c6 t6ng gia tri doanh thu k€ ho?ch chua thµc hi�n duqc la: 1 7 ty d6ng.

+ Cong tac dfru tu xay d1,l'ng cua nganh di�n gin nhu khong c6 dµ an m6i tri8n
khai, d�c bi�t dµ an ngu6n di�n, nang lugng tai t?o chua co chinh sach d8 phat
tri8n nen Cong ty g�p kh6 khan trong vi�c tim ki€m vi�c lam khac d8 thay th€
cac dµ an cong trinh dang bi ch�m/dan ti€n d9 ho�c bi dung.

+ Kho khan tir thu t\lC d�n bu, giai ph6ng mijt bitng phuc t�p anh huong d€n keo
dai hoan thanh dµ an, t6n kem ngu6n nhan lµc trong cong tac giam sat tac gia,
dfin den vi¢c quyet toan dµ an keo dai.

Tuy c6 nhi€u kh6 khan trong qua trinh thµc hi�n, cac can b9 cong nhan vien cua 
Cong ty da r!t c6 giing, n6 lµc de diy nhanh tiSn d9 thl,l'C hi�n dµ an va tim ki€m cac 
hgp d6ng m&i mang doanh thu cho Cong ty cling nhu quan ly ti€t ki�m chi phi va 
k€t qua nam 2023 Cong ty da hoan thanh tren 70% kS hO?Ch doanh thu do DHDCD 
d€ ra. 
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EVNPECC3 Cong ty c6 ph<in Tu vein xay d1,mg difn 3 (TVJ) 

- M�c du c6 nhi8u kh6 khan ve thi truong nhu da neu, cong tac tim ki€m cong vi¢c
m6i cua Cong ty d�t 111, 1 %. Day la s6 li�u dang khich 1¢ vi Cong ty da tham gia
them vao nhi8u linh vµc m6i C\l th� nhu sau:

+ T�p trung them vao cac cong tac tu vdn trong vi¢c quan ly v� hanh cac nha
may thuy di¢n nhu: danh gia an toan d�p, Hip d�t h¢ th6ng piezometer cho cac
d�p hi�n hfru, ...

+ Ph6i hQ'P v&i nha cftp hang GE thµc hi¢n dµ an Danh gia v� hanh t6 may H2
sau 27 nam v�n hanh cua nha may thuy di�n Thac Mo.

+ Ph6i hQ'P v6i HEC2 tham gia dµ an thuy lqi h6 chua nu&c Ia Thul.

+ D�c bi�t ladµ an EPC Nha may thuy di¢n N�m Nuen 1 cong sudt 2xl25MW t�i
CHDCND Lao, Lien danh voi cong ty CC4 7 voi gia tri tren 5 tri¢u USD.

- Ddu tu xay dµng va mua siim tai san c6 dinh (TSCD): k€ ho�ch mua siim TSCD
phdn 16n ph\lc V\l cho cong tac thµc hi�n dµ an nhu cac phdn m€m h6 trq trong cong
tac thi€t k€, cac thi€t bi khao sat di�n gi6 ngoai khoi. Trong nam 2023 cac dµ an nay
chua tri�n khai nen k€ ho�ch mua siim se di€u chinh chuy�n sang nam 2024, nh�m
ti€t ki¢m chi phi, dam bao chi tieu lqi nhu�n.
- Lqi nhu�n: do nhi8u y€u t6 kh6 khan nhu da danh gia tren day lam doanh thu
thµc hi�n nam 2023 d�t thdp, phat sinh them chi phi trong cong tac chdp thu�n CTDT
theo quy dinh moi lam tang chi phi san xudt. D� dam bao lqi nhu�n, Cong ty d!y
m�nh cong tac quan ly, thay d6i each thuc quan ly d� SU d\lng chi phi hi¢u qua t6i
da lqi nhu�n cho Cong ty.

2. T6 chrrc va nhan S\J'
2.1. Ban di�u hanh

- Ong L�c Thai Phmrc: T6ng giam d6c
(B6 nhi¢m tu ngay 01 thang 02 nam 2024)

+ Sinh ngay 09 thang 01 nam 1967;

+ Que quan: tinh VInh Long;

+ Trinh de) chuyen mon: Th�c sI ky thu�t di�n, Th�c sI Quan tri kinh doanh;

+ Qu6c tich: Vi¢t Nam;

+ Qua trinh cong tac:
}.,, Tu thang 02/2024 d€n nay: Thanh vien H<)i d6ng quan tri, T6ng giam d6c 

Cong ty c6 phdn Tu vdn xay d1,mg di�n 3; 
» Tu thang 06/2022 d�n O 1/2024: Thanh vien H()i df>ng quan tri, QuySn

T6ng giam d6c Cong ty c6 phdn Tu vdn xay dµng di¢n 3;
» Tu thang 02/2022 d€n thang 06/2022: Ph6 Tfmg giam d6c Cong ty c6 phdn

Tu vdn xay dµng di¢n 3;
}.,, Tu thang 04/2003 d€n thang 04/2022: Truong phong Thi€t k€ tr�m, Cong 

ty Tu vdn xay dµng di¢n 3, sau la Cong ty CP Tu vdn xay dµng di�n 3; 
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EVNPECC3 Cong ty c6 phtin Tu win xay d1,mg di?n 3 (TV3) 

}., Tu thang 10/1999 d€n thang 04/2003: Ph6 Truong phong Thi€t k€ tr�m, 
Cong ty Tu vlln xay dµng di�n 3; 

}., Tu thang 10/1989 d€n thang 10/1999: Ky SU di�n phong Thi€t k€ tr�m, 
Trung tam nang luqng, sau la Cong ty Tu vftn xay dµng di�n 3. 

+ Ty l� c6 phi€u TV3:

� D�i di�n ph�n vf>n cua EVN: 14,63%; 

� Sa hfru: 0,07%. 

- Ong Trin Qu6c Di�n: Ph6 T6ng giam df>c

+ Sinh ngay 29 thang 7 nam 1970;

+ Que quan: tinh Thua Thien Hu€;

+ Trinh d(> chuyen mon: Ky su di�n, Th�c sI Quan tri kinh doanh;

+ Quf>c tich: Vi�t Nam;
+ Qua trinh c6ng tac:

� Tu thang 06/2022 d€n nay: Thanh vien H9i d6ng quan tri, Ph6 T6ng giam 
df>c Cong ty c6 phfin Tu vful xay dµng di�n 3; 

}., Tu thang 05/2021 d€n 06/2022: Ph6 T6ng giam df>c Cong ty c6 phfin Tu 
vlln xay dµng di�n 3; 

}., Tu thang 12/2007 den thang 01/2022: Truong phong Ke ho�ch Kinh 
doanh, Cong ty c6 phfin Tu vfm xay dvng di�n 3; 

� Tu thang 06/2001 dSn thang 11/2007: Ph6 Truang phong KS hOC;l.Ch V�t tu, 
Cong ty Tu vful xay dµng di�n 3, sau la Cong ty CP Tu vlln xay dµng di�n 3; 

}., Tir thang 10/1999 den thang 05/2001: Chuyen vien phong K€ ho�ch V�t 
tu, Cong ty Tu vftn xay dµng di�n 3; 

}., Tir thang 04/1999 d€n thang 09/1999: Chuyen vien Ban Quan ly dµ an 
Lu6i di�n TP. H6 Chi Minh, Cong ty Di�n lµc TP. H6 Chi Minh; 

� Tir thang 08/1996 d€n thang 03/1999: T6 tru6ng phong Hqp tac quf>c t€ -

Xuftt nh�p khfiu, Cong ty Di�n lµc TP. H6 Chi Minh; 
}., Tu thang 06/1995 d€n thang 08/1996: Nhan vien phong Hqp tac quf>c t€ -

Xullt nh�p khfiu, Cong ty Di�n lµc TP. Hf> Chi Minh. 

+ Ty 1� c6 phi€u TV3:
� D�i di�n phfin vf>n cua EVN: 
}., S6 hfru: 

- Ong Trin Le Minh: Ph6 Tbng giam d6c

+ Sinh ngay 02 thang 03 nam 1966;
+ Que quan: tinh Quang Ngai;

14,63%; 
0,67%. 

+ Trinh d(> chuyen mon: Ky su H� th6ng di�n, Th�c sI Quan tri kinh doanh;

+ Quf>c tich: Vi�t Nam;
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xdy d1,mg cli¢n 3 (TV3) 

+ Qua trinh cong tac:
> Tir thang 06/2022 d6n nay: Thanh vien H9i d6ng quan tri, Ph6 T6ng giam

d6c Cong ty cb ph§.n Tu vftn xay dl,lllg di�n 3;
> Tir thang 02/2009 d6n thang 06/2022: Ph6 T6ng giam d6c Cong ty c6 ph§.n

Tu vftn xay dl,lllg di¢n 3;
> Tir thang 12/2007 d6n thang 01/2009: Truong phong Dv an ngu6n, Cong

ty cb ph§.n Tu vdn xay d1,lllg di�n 3;
> Tu thang 10/1999 d6n thang 11/2007: Ph6 Truong phong D\l an ngu6n, Cong

ty Tu vftn xay dl,lllg di¢n 3, sau la Cong ty CP Tu vftn xay d1,lllg di¢n 3;
> Tir thang 01/1991 d€n thang 10/1999: Ky SU di¢n phong Dv an ngu6n,

Trung tam nang luQ'Ilg, sau la Cong ty Tu vdn xay dl,lllg di¢n 3.

+ Ty 1� s6 hfiu cf> phi€u TV3: 0,07%.

- Ong Nguyin Cong Thing: Ph6 Tf>ng giam df>c

+ Sinh ngay 23 thang 03 nam 1970;

+ Que quan: tinh Quang Ngai;

+ Trinh d9 chuyen mon: Ky su H¢ th6ng di¢n;

+ Qu6c tich: Vi¢t Nam;
+ Qua trinh cong tac:

> Tu thang 09/2022 d�n nay: Ph6 Tbng giam d6c Cong ty c6 phfin Tu vdn
xay dl,lng di�n 3;

> Tir thang 03/2006 d6n thang 08/2022: Tru6ng phong Thi€t k€ duong day,
Cong ty Tu vftn xay dl,lllg di¢n 3, sau la Cong ty CP Tu vftn xay dl,lllg di¢n 3;

> Tir thang 07 /2003 d€n thang 03/2006: Ph6 Truong phong Thi€t k6 duong
day, Cong ty Tu vftn xay dl,lllg di¢n 3;

> Tu thang 03/2000 d€n thang 06/2003: Ky SU di�n phong Thi€t k€ duong day,
Cong ty Tu vftn xay dl,lilg di¢n 3;

> Tir thang 07/1997 d6n thang 02/2000: Ky SU di¢n phong Thi€t k€ di¢n, Trung
tam Nang luQ'Ilg, sau la Cong ty Tu vftn xay dl,lilg di¢n 3;

> Tir thang 09/1994 d€n thang 06/1997: Ky su di¢n Phan xuong co di¢n,
Nha may Thep Thu Due, Cong ty Thep mi8n Nam.

+ Ty 1¢ s6 hfru cf> phi€u TV3: 0,0004%.

- Ong Ph�m Hoang Vinh: K€ toan truong
+ Sinh ngay 26 thang 10 nam 1971;

+ Que quan: tinh Quang Nam;
+ Trinh d9 chuyen man: Cir nhan tai chinh k€ toan;
+ Quf>c tjch: Vi�t Nam;

+ Qua trinh cong tac:
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EVNPECC3 Cong ty c6 phtin Tu vein xay dl!ng ai¢n 3 (TV3) 

>" Tu thang O 1/2019 d€n nay: K€ toan truong Cong ty cfJ phdn Tu vin xay 
dµng di�n 3; 

>" Tu thang 05/2007 d€n thang 12/2018: Truong phong Tai chinh k€ toan, Cong 
ty Tu vftn xay dµng di�n 3, sau la Cong ty CP Tu vftn xay dµng di�n 3; 

>" Tu thang 04/2006 d€n thang 04/2007: Ph6 Truong phong ph\l trach Tai chinh 
k€ toan, Cong ty Tu vftn xay d-1,mg di�n 3; 

>" Tu thang 09/1999 d€n thang 04/2006: Ph6 Truong phong Tai chinh k€ toan, 
Cong ty Tu vftn xay dµng di�n 3; 

>" Tu thang 04/1995 d€n thang 09/1999: Chuyen vien phong Tai chinh k€ 
toan, Trung tam Nang lm;mg, sau la Cong ty Tu vftn xay dµng di�n 3. 

+ Ty 1� s& hfru cfJ phi€u TV3: 0,25%.
2.2. Can be), nhan vien 

- TfJng s6 lao d<)ng tinh d€n 31 thang 12 nam 2023 la: 408 nguoi;
- Cong ty c6 lµc lu911g lao d<)ng tre, tri thuc va nang d<)ng v&i hon 400 can b9 cong
nhan vien trong d6 tren 85% c6 trinh d<) cao di�.ng, trung cip, d�i h<;>c va tren d�i h9c,
C\l th� nhu sau:

>" Ti€n sI: 01 nguoi; 
>" Th�c sI: 33 nguoi; 
>" E>�i h9c: 263 nguoi; 
� Cao dilng, Trung cip: 52 nguoi; 
>" Cong nhan ky thu�t: 32 nguoi; 
>" Lao d<)ng phfJ thong: 27 nguoi. 

- Lµc lu911g lao d<)ng cua Cong ty bao g6m nhi�u chuyen nganh nhu: di�n, xay
dµng, ki€n true, thuy cong, nang lu911g, ca khi, triic dia, dia chit, thuy van, kinh te,
tai chinh, lu�t, tin h<;>c, moi truong ... duqc dao t�o tu cac truong d�i h<;>c trong va
ngoai nuoc.
- D6i v&i nguoi lao d<)ng, Cong ty ap d1,mg cac ch€ d<), chinh sach tra luang thuong
va phuc lqi theo dung quy dinh cua phap lu�t, d6ng thcri ap d\mg h� th6ng tra luang
3P d� khuy€n khich nguoi lao d<)ng lam vi�c hi�u qua hon, g6p phdn tang nang suit
lao d9ng va hi�u qua cho doanh nghi�p.

3. Tinh hinh dAu ttr, tinh hinh thl}'C hi�n cac di}' an
3.1. Tinh hinh d§u tu gop v6n nam 2023

- Cong ty khong c6 cac khoan dfru tu g6p v6n trong nam 2023.
3.2. Tinh hinh thl}'c hifn cac d\f an {DA) 

a. Nhi?t tli?n:

- Cac dµ an da hoan thanh:
� L�p bao cao nghien cuu ti�n kha thi nha may di�n khi LNG Nghi San, 

Thanh H6a; 
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EVNPECC3 Cong ty c6 ph<in Tu vein xay d1,mg difn 3 ([VJ) 

� Thi€t k€ ky thu�t (m<)t s6 h,;mg m\}c) nha may nhi�t di�n Quang Tr�ch I; 
� BCNCKT xufit tro xi b�ng duong bi€n t�i cang nh�p than nha may nhi�t 

di�n Viing Ang 1; 
� BCNCKT nha may nhi¢t di�n khi LNG Son My 2 (3x750MW). 

- Ben c�nh do, Cong ty luon chu d<)ng, xuc ti€n tim kiSm va lien h� v6i Chu d!u
tu cac DA di�n t�i Vi�t Nam d€ bay to sµ quan tam, gui ban chao va dam phan
cac hqp d6ng d6i v6i cac DA nhi�t di�n.

b. Thuy dijn:

- Cac dµ an da hoan thanh:
� Danh gia hi�u qua dµ an thuy di�n Tan Thuqng; 
� Ki�m dinh an toan d�p, h6 chua thuy di�n D6ng Nai 5 ( chu ky 2); 
� L�p PA ung pho tinh hu6ng kh!n d.p cac thuy di�n Song Ba H�; 
� Tu vfin danh gia t6 may H2 sau 27 nam v�n hanh t�i nha may thuy di�n 

Thac Ma;

� Thi€t k€, l�p dµ toan h�ng m\}c 6ng piezometer do luong bao hoa thfrm 
trong than d�p Ham Thu�n va Da Mi. 

- Xue ti€n cong tac dfiu th�u, tim ki€m hqp d6ng cac cong vi�c thuy di¢n nhu: dm
m6c ranh long h6, quan tric chuy€n dich cong trinh, l�p phuong an phong ch6ng
Hi l\lt h� du, ki�m tra va chfrng nh�n an toan cac d�p thuy di�n.

c. Lirui dijn:

- Dong di�n dua vao v�n hanh nam 2023 cac cong trinh: TBA 500kV Due Hoa va
duong day dfiu n6i do�n dfiu n6i sf> 1; TBA 500kV Long Thanh; DD 500kV
Long Thanh - re Phu My - Song May.

- DA duqc phe duy�t:
� TKKT-BVTC: TBA 500kV Thanh Hoa, TBA 220kV Lfip Vo va DD dfru n6i 

Th6t N6t-Lfip Vo, TBA 220kV Binh My va dfiu n6i, TBA 220kV Long Son 
va dfiu n6i, TBA 220k V Chan May va dfiu n6i; 

� BCNCKT: TBA 220kV Lfip Vo va DD dfru n6i Th6t N6t-Lfip Vo, TBA 
220kV Binh My va dfiu n6i, TBA 220kV Long Son va dfru n6i TBA 220kV 
Chan May va dfru n6i. 

- DA da hoan thanh, cha phe duy�t:
� BCNCKT: TBA 500kV Tay Ninh 1 va dfiu n6i, TBA 500kV Long An, 

TBA 500kV Hai Phong va dfiu n6i, TBA 220kV AN Lao va dfiu n6i, DD 
220kV Thai Binh -Thanh Nghi, TBA 220kV Dftt Do, TBA 220kV Cai Be 
va dfru n6i, TBA 220kV L�g Giang va dfiu n6i, TBA 220kV D6ng Mova 
dfru n6i, TBA 220kV H6ng Ng\I, DD 220kV H6ng Ng\I - Chau D6c, TBA 
220kV Phu6c Dong, DD 220kV Phu6c Dong -Tay Ninh 1, DD 220kV 
Tan Son Nhfrt -Thu�n An; 
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» TKKT: TBA 220kV Hoa Binh va diu n6i, TBA 220kV SAm Son va DD
Thanh Hoa - sAm Son.

- Cae DA da xong giai do<;1n TKKT va dang thi eong: DD 500kV Song H�u - Due
Hoa, DD 500kV Due Hoa - Chon Thanh, TBA 220kV Nam Can va DD 220kV
Nam Can - Ca Mau 2, TBA 220kV Dinh Quan va diu n6i, DD 500kV 6 Mon -
Th6t N6t, M<;1eh 2 duong day 220kV Bao L{>e - Song May, DD 220kV R<;1eh Gia
2 - Kien Binh, TBA 220kV Long Khanh va TBA 220kV KCN Nhon Tr;;tch,
Duong day Pleiku 2 - Krong Buk M2.

ti. Nang lir(fng tai t{IO: 

- ThtJe hi�n Danh gia SO' b{> lu6i di�n va Danh gia Sai ph<;1m Moi truong d6i v6i
m{>t di�n gi6 6 huy�n Song CAu, tinh Phu Yen; M'Dak, tinh Dak Lak; huy�n Ba
To, tinh Quang Ngai; thi xa Ninh Hoa, tinh khanh Hoa.

- Xin giiy phep Khao sat di�n gi6 tren ba tinh Binh Dinh, tinh L<;1ng Son.
- Danh gia vi tri dv an va hf> trq khaeh hang trong qua trinh th�m dinh phe duy�t

ehu truong khao sat dv an NMDG M'Dak, dlJ an NMDG Song cAu, dlJ an
NMDG Ninh Hoa.
Cae Khaeh hang chu y�u la nha dAu tu tu nhan.

3.3. Cac cong ty con, cong ty lien k�t: Khong c6. 

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tieu Nam 2022 

* D6i vbi t6 chitc khong phai la t6 chitc tin
'd1,mg va t6 chitc tai chinh phi ngan hang:

Tf>ng gia tri tai san 269.461 

Doanh thu thuAn 251.241 

Lqi nhu�n tir ho<;1t d{>ng kinh doanh 23.204 

Lqi nhu�n khac 399 

Lqi nhu�n tru6e thu� 23.603 

Lqi nhu�n sau thu� 19.886 

Ty 1� lqi nhu� tra cf> tire 23,93% 

Bao cao thuang nien nam 2023 

DVT: Tri�u d6ng 

Nam 2023 0/o tang, giam 

283.949 5,38 

200.926 -20,03

17.598 -24,16

117 -70,68

17.715 -24,95

14.828 -25,43

77,02% 221,8
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4.2. Cac chi tieu tai chinh chu y�u 

Chi tieu 

1. Chi tieu vJ kha nang thanh to<in

+ H� s6 thanh toan ngi\n h�n:

[ai san ngin hi;m/Nq ngin h� 

I+ H� s6 thanh toan nhanh: 

[ai san ngin h�n - Hang t6n kho/Nq ngin h�n 

12. Chi tieu vJ ca cdu v6n

I+ H� s6 N q/T 6ng tai san 

I+ H� s6 N q/v6n chu so hfru 

3. Chi tieu vJ niing hrc ho<;1t a(mg

I+ Vong quay hang t6n kho: 

Gia v6n hang ban/Hang t6n kho binh quan 

I+ Vong quay t6ng tai san: 

Doanh thu thudn/T6ng tai san binh quan 

4. Chi tieu vJ kha niing sinh l&i

+ H� s6 Lqi nhu?n sau thu�/Doanh thu thudn

+ H� s6 Lqi nhu?n sau thu�N6n chu so hfru

+ H� s6 Lqi nhu?n sau thu�/T6ng tai san

I+ H� s6 Lqi nhu?n tu ho�t dc;mg kinh 
doanh/Doanhthuthudn 

Nam 2022 Nam 2023 Ghi chu 

1,21 

1,00 

0,47 

0,90 

6,60 

0,84 

7,91% 

14,00% 

7,38% 

9,24% 

1,33 

1,03 

0,47 

0,90 

4,00 

0,73 

7,38% 

9,92% 

5,22% 

8,76% 

5 C J.. 

A
d" th d

A
• J.. d

"' 
t " h" "h-• ff cau co ong, ay m von au U' cua c us« U'U

5.1. C6 phin 
- T6ng s6 c6 phdn: 9 .517.303 c6 phdn trong d6 c6 14 c6 phi�u quy, s6 con l�i la c6
ph�n duqc chuyen nhuqng tl,f do.

Danh sach nguai d�i di�n phdn v6n cua T?p doan di�n lµc Vi�t Nam: 

+ Ong Nguy�n Nhu Hoang Tufin: d�i di�n 1.857.082 c6 phdn, chi€m 19,51 % v6n
di€u I�;

+ Ong L�c Thai Phu&c: d�i di�n 1.392.811 c6 phdn, chi€m 14,63% v6n di€u I�;

+ Ong Trdn Qu6c E>i�n: d�i di�n 1.392.811 c6 phdn, chi�m 14,63% v6n di�u I�.
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xdy d1,mg di?n 3 (I'VJ) 

5.2. CO' ciu c6 dong 

(Theo danh sach t6ng h()'p nguai SO' hfru ch{mg khoan ngay 08 thang ] 2 nam 2023 
cua T6ng Cong ty luu Icy va bu trit chung khoan Vift Nam) 
- V6n di€u 1� cong ty: 95.173.030.000 d6ng; 
- V6n nha nu6c (EVN): 46.427.040.000 d6ng; 
- V6n ca nhan trong nu6c: 31.929.440.000 d6ng; 
- V6n t6 chuc trong nu6c: 62.969.170.000 d6ng; 
- V6n nu6c ngoai: 274.420.000 d6ng. 

HQ ten S6 Dia chi Qu6c 
DKSH tjch 

ca nhan 

HSIEH, YU - CHANG ID2322 No. 216-1, Jianshan, Gongguan Taiwan 
Township, Miaoli County 363 , 
Taiwan (R.O.C.) 

Ishizuka Y osuke IS0617 Kanagawa-ken, Y okohama-shi, Japan 
Kohoku-ku Hiyoshi-Hocho 6-31-
2-103

Ong Kian Soon IA2281 29B Clementi, Crescent Singapore 
S599542, Singapore 

Yamamoto Kenji IS0692 4260-6 Shirasuka Kosai-shi Japan 
Shizuoka, Japan 

Yamazaki Atsushi IS0469 165 Ongi, Yotsukaido-shi, Japan 
Chiba-ken, Japan 

T6 chfrc 

FINANSIA SYRUS CA3202 9,12,14,15,17 FLOOR, ALMA Thailand 
SECURITIES PUBLIC LINK BUILDING, PLOENCHIT 

COMPANY LIMITED ROAD, LUMPINI, PATUWAN, 
BANGKOK 10330, THAILAND 

InnovestX Securities CA7408 No.18 Tower 1, 2nd Floor and No.19 Thailand 
Co., Ltd. Tower 3, 2nd and 20111 Floor, SCB 

Park Plaza, Ratchadapisek Road, 
Chatuchak Sub-District, Chatuchak 
District, Bangkok Metropolis 

- C6 dong 16n:
+ T�p doan di�n h,rc Vi�t Nam: 4.642.704 c6 phdn (48,78%); 

+ Cong ty TNHH VP INVEST: 1.041.503 c6 phdn (10,94%). 

S6 lm}'ng 
CP 

100 

322 

19.000 

5.245 

280 

2.400 

95 

5.3. Tinh hinh thay abi v6n d�u ttr cua chu s6' hfru: v6n ddu tu cua chu so huu 
nam 2023 khong thay d6i: 95.173.030.000 d6ng. 

5.4. Giao djch c6 phi�u quy: Khong c6 giao djch. 
5.5. Cac chung khoan khac: Khong c6. 
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6. Bao cao tac dQng lien quan d�n moi trmrng va xa h{>i

6.1. Tac dQng len moi trmmg
- Cong ty c6 phfui Tu vfin xay d\l'Ilg di¢n 3 la cong ty ho�t d(mg chu y€u trong linh
V\l'C Tu vfin xay d\ffig cac cong trinh di¢n, ho�t d(mg sinh ra phat thai khi nha kinh
la khong dang k€. Khuon vien Cong ty tr6ng cac lo�i cay xanh, noi lam vi¢c cfing
khuy�n khich cac mang xanh t�o nen moi trucmg lam vi¢c than thi�n, trong lanh.

6.2. Quan ly ngu6n nguyen vit li�u 
- Cong ty c6 phl1n Tu v§n xay d\l'Ilg di�n 3 la cong ty ho�t d(mg chu y�u trong linh
V\l'C Tu vdn xay d\ffig cac cong trinh di¢n. Cac san phim ctia Cong ty la cac san
phim mang y€u tf> tri tu¢ cao trong d6 ty l� ham Im.mg tieu tf>n nguyen v�t li¢u d�
san xudt va dong g6i la rdt nho.

6.3. Tieu th\l nang lll'Q'ng 
- Nang luQ'Ilg tieu thv t11Jc ti€p: ngu6n nang luqng tieu thv trµc ti�p ctia Cong ty la
di¢n nang v6'i phv tai chu y€u la cac thi€t bi phvc vv cho cong tac cua Van phong
nhu chi�u sang, may di�u hoa khong khi va cac thi€t bi van phong.
- Nang luQ'Ilg ti€t ki¢m duqc thong qua cac sang ki€n su dvng nang luqng hi¢u
qua: cong ty da ti€n hanh l�p d�t d6ng h6 do d€m di¢n d€n tung phong ban lam vi¢c,
tu d6 da tang cucmg cong tac quan ly luQ'Ilg di�n nang tieu thv, quy dinh v� thoi gian
su d1,mg may di�u hoa, g6p phdn quan tr<;mg vao mvc tieu ti�t ki¢m di¢n nang tieu
thv trong toan Cong ty.

6.4. Tieu th\l nU'O'C 
- Ngu6n cung cdp nu6'c va luqng nu6'c su dvng: Cong ty su dvng ngu6n nu6'c duqc
cung cfip tu Cong ty cfip nu6'c Tp. H6 Chi Minh, luQ'Ilg nu6'c trung binh tieu thv
hang nam la khoang 2.000m3

. LUQ'Ilg nu6c nay chti y�u duqc SU dvng cho cac nhu
cdu sinh ho�t hang ngay cua toan b(> cac nhan vien trong cong ty.
- Ty 1¢ phdn tram va t6ng luQ'Ilg nu6'c tai ch� va tai su dvng: Cong ty khong su
dvng ngubn nu6c cho mvc tieu san xufit, luqng nu6'c tieu chu y€u cho sinh ho�t, do
d6 khong c6 nu6c duqc tai su dvng.

6.5. Tuan tho phap lujt vi bao v� moi trll'cmg 
- S6 lftn bi XU ph�t vi ph�m do khong tuan thu lu�t phap va cac quy dinh v� moi
trucmg: Cong ty da chfip hanh nghiem chinh cac quy dinh va phap lu�t v� bao v¢
moi trucmg, cac doan ki�m tra cua cac ca quan chuc nang d�u danh gia cao y thuc
chip hanh phap lu�t va quy dinh v� moi trucmg cua Cong ty.
- T6ng s6 ti�n do bi xu ph�t vi ph�m do khong tuan thu lu�t phap va cac quy dinh
v� moi trucmg: Khong bi ph�t.

6.6. Chinh sach lien quan d�n ngll'oi lao dqng (NLB) 
a. Sb IU'()'ng Lao ilpng, mfrc IU'ung trung binh il6i vui NLD

Sf> nguoi lao d(>ng tinh d�n 31/12/2023: 408 nguoi.
- Muc luong trung binh cua NLD nam 2023: 16.389.730 d6ng/nguoi/thang.
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu vdn xay d1,mg ai�n 3 (J'V3) 

b. Chinh stich Lao tlpng nh&m dam bao SU'C khoe, an toan va phuc l()'i cua NLD
Cong ty da xay dµng n9i quy an toan v� sinh lao d9ng, quy trinh PCCN v6i dAy
du cac n9i dung quy dinh va dugc treo t�i cac vi tri lam vi�c.
Hang nam, Cong ty dinh ky mm cac d<Y11 vi c6 chuc nang chuyen mon d�n do �c,
giam sat di€u ki�n moi trucmg lam vi¢c. Cac thong s6 do moi trucmg lam vi�c �i Cong
ty d€u d�t tieu chuful v¢ sinh an toan, dam bao sue khoe lam vi�c lau dai cho NLD.
Cong ty da trang bi tu thu6c va dt.mg Cl,l cftp cuu, phac d6 cftp CU'U dAy du �i nai
lam vi�c cua NLD. Trang bi tui cftp cuu cho cac d9i cong tac & cong trucmg. M�c
du Cong ty khong thu9c dan vi trµc ti�p San xufit nhung da xay dµng phu<Y11g an
cftp cuu t�i ch6 va t6 chuc t�p huftn cho cit cac d6i tugng c6 m�t t�i trv s& Cong ty.

- Nam 2023 Cong ty t6 chuc kham sue khoe dinh ky 01 lfin cho NLD, ty 1¢ kham d�t
99,5% v6i t6ng chi phi: 608.173.500 d6ng. Chi phi cho cong tac phong ch6ng dich
b�nh, cong tac y t� thucmg xuyen la: 56.959.250 d6ng.

- D6i v6i NLD mic b¢nh man tinh, don vi da thong bao tinh tr�ng sue khoe d�n
tung ca nhan va yeu cAu dinh ky ph6i hgp v6i y t� ca quan trong vi¢c theo doi
tinh hinh b¢nh ly ding nhu phuang phap di€u tri nh�m 6n dinh b�nh va nang cao � 
sue khoe cua NLD.

c. Ho(!t llpng llao t(!O NLD
- Nam 2023, Cong ty t�p trung vao cong tac dao t�o can b9 quan ly va dao t�o

nang cao nang lµc cho d<)i ngfi Chu nhi¢m dµ an, nang cao nang lµc tu vfin cua
Cong ty d€ phl,lC V\l da d�ng khach hang, df>ng thoi thucmg xuyen t6 chuc, cu
CBCNV tham dµ cac kh6a dao t�o b6 sung, nang cao trinh d<) chuyen mon
nghi¢p V\l cho d<)i ngfi nhan vien.

- T6ng c9ng c6 62 chuang trinh g6m dao t�o can b9 quan ly, dao t�o ky nang, b6
sung ki�n thuc chuyen mon da dugc tri€n khai. T6ng s6 lugt nguoi dugc dao t�o
la 1.469 nguoi. Chi ti6t du6i day:

S6 hrqt S6 gicr dao t,o 
TT ChU'ong trlnh, nc)i dung dao t;w ngU'cri dU'Q'C bq/ngU'cri 

dao t,o (gicr) 

1 Dao t�o can b9 quan ly 20 50 

2 
Dao t�o b6i duong chuyen mon nghi¢p V\l 208 27 
cho nhan vien 

3 Dao t�o n(>i b9 256 7,5 

4 Dao t�o e-leaming 985 

T6ng cc)ng 1.469 
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6.7. Bao cao lien quan d�n trach nhifm deli voi c(>ng d6ng dja phtrO'ng 
- Cac ho�t d{mg tham gia, quyen g6p ling h<): ling h<) chuong trinh di b<) "Vi n�n
nhan chfit d9c mau da cam va nguai khuy�t t�t ngheo nam 2023" do H9i chfr Th�p
do Tp.HCM ph6i hqp v6i Dai truy€n hinh VN va Cong ty CPPT Truy€n thong Vi�t
Nam t6 chuc, thµc hi�n ho�t d9ng tir thi�n, vi c<)ng d6ng, h6 trg thanh nien cong
nhan kh6 khan vao dip T�t Nguyen dan v6i t6ng s6 ti€n la 16.000.000 d6ng;
- Nh�n nuoi duong, bao trg 03 tre m6 coi sau d?i dich Covid-19 cho d€n khi cac
em du 18 tu6i, day la m<)t trong nhung ho?t d('mg co y nghia to 16n, da ti€p them
d('mg lµc cho cac tre bi mb coi do d�i dich Covid-19 ti�p t1,1c d€n truong;
- Huong ung "TuAn 1€ h6ng EVN" do T�p doan Di�n lµc Vi�t Nam phat d9ng,
Cong ty c6 phAn Tu v!n xay dl,l'Ilg di�n 3 da phat d9ng chuong trinh "TuAn 1€ h6ng
EVNPECC3" v6i tinh thftn "V?n trai tim, m<)t tim long" vao ngay 08/12/2023. T6ng
c9ng co 101 luQ't CBCNV da tham gia hi€n mau nhan d?o.

III. Bao cao va danh gia cua Ban T6ng giam d6c
1. Danh gia k�t qua ho,t d{>ng san xuAt kinh doanh

Nam 2023, ho?t d<)ng san xuit kinh doanh cua Cong ty chua d?t k€ ho?ch d€ ra b&i
cac nguyen nhan:
- Thu�n lgi:
+ Thuong hi�u Cong ty ngay cang dugc khimg dinh tren thi truong n('>i dia lfin

qu6c t€.
+ D('>i ngfi ky su va chuyen gia giau kinh nghi�m, nhi�t tinh, lam vi�c trong cac

linh Vl,l'C t�o ra nhi€u th€ m� cho Cong ty.
-Kho khan:
+ K€ ho?ch doanh thu Cong ty dugc l�p thang O 1 nam 2023 tren ca s& dµ bao l?c

quan v€ Quy ho�ch phat tri€n di�n lµc Quf>c gia thoi ky 2021-2030, tftm nhin
d�n 2050 (QHD VIII) se s6m dugc phe duy�t va tri€n khai dftu tu xay dl,l'Ilg
d6ng lo?t. Tuy nhien, thµc t€ QHD VIII d�n thang 5/2023 m6i dugc phe duy�t
va d€n nay vfin chua ban hanh k€ ho?ch thµc hi�n QHD VIII da lam anh huong
16n d€n cong tac dftu tu xay dl,l'Ilg chung trong nganh di�n.

+ Kho khan v€ thu t1,1c chfip thu�n chu truong dAu tu (CTDT) dµ an: Hftu h�t vi�c
phe duy�t dµ an dftu tu xay dµng cac dµ an d�u keo dai do phai lam CTDT. D6i
v6i dµ an di qua nhi€u tinh, CTDT phai dm;rc phe duy�t b&i Thu tu6ng Chinh
phu thi d�n nay vfin con rit nhi€u kh6 khan. Nam 2023, cong ty c6 36 dµ an
phai l�p h6 so d€ nghi chip thu�n CTDT, d�n cuf>i nam c6 02 dµ an duqc chip
thu�n va 34 dµ an van chua thao go duqc, chua duqc ch§.p thu� CTDT nen
khong th€ tri€n khai cac bu6c tu v!n thi€t k€ ti€p theo (nghien cuu kha thi, thi€t
k� ky thu�t, thi�t k� ban ve thi cong). Cac dv an chua duqc ch!p thu�n CTDT
lam anh huong 16n d€n vi�c hoan thanh k€ ho?Ch doanh thu 2023 cua Cong ty
da d�t ra, C\l th€ gia tri doanh thu k€ hO?Ch cua 34 dv an vu6ng CTDT khong
thµc hi�n dugc la: 66 ty d6ng.

Bao cao thu<Yng nien nam 2023 21 



EVNPECC3 Cong ty c6 phtin Tu vdn xay d1,mg iliin 3 (I'V3) 

+ M(>t s6 dv an nguf>n nhi�t di�n, thuy di�n c6 gia tri doanh thu k� hoi;ich cao,
cong ty da ky hqp df>ng va dang tri�n khai thvc hi�n thi bi ti;im ngung ho�c tri€n
khai ch�m hon dv ki�n nhu: Dv an nha may nhi�t di�n 6 Mon 4 cho thu tµc
chuy€n Chu dftu tu (tir EVN qua PVN), Dv an nhi�t di�n Quang Tr�ch II vu6ng
mlic QHB VIII phe duy�t thay df>i nguf>n nhien li�u tir than thanh LNG, phai
thvc hi�n bf> sung bu6c l�p bao cao nghien c(ru ti€n kha thi nen chua th€ tri€n
khai thµc hi�n hqp df>ng tu vfin l�p bao cao nghien cuu kha thi va cac dv an thuy
di�n khac c6 t6ng gia tri doanh thu k€ hoi;ich chua thvc hi�n duqc la: 17 ty df>ng.

+ Cong tac d§.u tu xay dµng cua nganh di�n gftn nhu khong c6 dv an m6i tri€n
khai, d�c bi�t dv an ngu6n di�n, nang luqng tai t�o chua c6 chinh sach d€ phat
tri€n nen Cong ty g�p kh6 khan trong vi�c tim ki�m vi�c lam khac d€ thay th€
cac dv an cong trinh dang bi ch�m/dan ti€n d(> ho�c bi dung.

+ Kho khan tu thu t\!C d€n bu, giai ph6ng m�t b�ng ph(rc ti;tp anh huong d�n keo
dai hoan thanh dv an, t6n kem nguf>n nhan Ive trong cong tac giam sat tac gia,
dlln d€n vi�c quy€t toan dv an keo dai.

Tuy c6 nhi�u kh6 khan trong qua trinh thvc hi�n, cac can b(> cong nhan vien cua 
Cong ty da rdt c6 gling, n6 Ive d€ dlly nhanh ti€n d(> thµc hi�n dv an va tim ki�m cac 
hqp df>ng m6i mang doanh thu cho Cong ty cung nhu quan ly ti�t ki�m chi phi va 
k�t qua nam 2023 Cong ty da hoan thanh tren 70% k� hoi;ich doanh thu do BHBCB 
d€ ra. 
K€t qua thvc hi�n k� hoi;ich nam 2023: 

NQi dung 

Doanh thu 

Hqp df>ng 

Mua slim tai san 

Lqi nhu�n 

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Bang can d6i k� toan

Chi tieu 

K� hofch 

285 

300 

7 

26 

Mas& S6 diu nam 

DVT: ty d6ng 

Thy·c hi�n l>ft 

208,3 73,1% 

333,4 111,1% 

0,808 11,5% 

17,7 68,1% 

S6 cu6i nam 
Chenh l�ch so 
voi nam trmrc 

I. Tai san ngin h,n 100-BCDKT 153.815.229.889 178.379.172.634 24.563.942. 7 45 

1. Ti€n va cac khoan tm:mg 110-BCDKT 17.305.776.510 26.229.294.323 8.923.517.813 
duong ti�n

2. Cac khoan d!u tu tai chinh
120-BCDKT 220.790.000 220.790.000 

ngi\n h�
-

3. Cac khoan phai thu 130-BCDKT 108.394.593. I 34 11 I .295.846.049 2.901.252.915 

Trong d6: Nq phai thu kh6 
(30.321.126.434) (33.123.672.302) -2.802.545 .868

doi 
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Chi tieu MasA 

4. Hang t6n kho 140-BCBKT

5. Tai san ngful h:µi khac 150-BCBKT

II. Tai sin dai h�n 200-BCBKT

1. Cac khoan phai thu dai h�n 210-BCBKT

2. Tai san c6 dinh: 220-BCBKT

Tai sim c6 ajnh huu hinh 221-BCDKT

Tai san c6 ajnh thue tai 224-BCDKTchinh 

Tai san c6 ajnh VO hinh 227-BCDKT

3. B�t d(mg san dfiu tu 230-BCBKT

4. Chi phi xay d\lllg ca ban da
240-BCBKTdang

5. Cac khoan dfiu tu tai chinh
250-BCBKTdai h:µi

6. Tai san dai h:µi khac 260-BCBKT

III. N 'f phai tra 300-BCDKT

1. N Q' ngful h:µi 310-BCBKT

Trong d6 : Ng qua h:µi

2. Nq dai h:µi 320-BCBKT

IV. Ngu6n v6n chu SO' hfru 400-BCBKT

l. v 6n cua chu SO' huu 410-BCBKT

Trang d6: v6n adu tu cua 411-BCDKT
chu SO' him 

2. Ngu6n kinh phi va quy khac 430-BCBKT

2.2. Tinh hinh tai san, DQ' phai tra 

S6 diu nam 

26.546.339.757 

1.34 7. 730.488 

115.646.141.003 

42.311.651.884 

17.003.447.583 

8. 409.17 4.876

-

8.594.272. 707 

-

291.600.000 

53.150.000.000 

2.889.441.536 

127.412.651.562 

127.412.651.562 

-

-

142.048.719.330 

142.048.719.330 

95.173.030.000 

-

s,( ,(, V 

Chenh lfch so o cum nam 
voi nam trmrc 

39.916.171.590 13 .369.831.833 

717.070.672 -630.659.816

105.570.317 .593 -10.075.823.410

35.648.088.819 -6.663 .563 .065

15 .386.676.290 -1.616. 771.293

6. 904.291. 767 -1.504.883.109

- -

8.482.384.523 -111.888.184

- -

- -291.600.000 

53 .150.000.000 -

1.385.552.484 -1.503 .889.052

134.520.751.240 7.108.099.678 

134.520. 751.240 7.108.099.678 

- -
- -

149.428.738.987 -7.380.019.657

149.428. 738.987 -7.380.019.657

95.173.030.000 -

- -

- Tf>ng tai san cua Cong ty bi€n d<)ng tang 5,38% so v6i nam tru6c chu y€u la 
khoan hang t6n kho nam nay tang so v6i nam tru6c. K€t qua ho�t d(>ng san xuftt 
kinh doanh nam nay giam so v6i nam tru6c do tinh hinh tim ki€m hqp d6ng m6i 
gijp kh6 khan va thu t\lc chftp thu�n chu trm:mg d�u tu dugc phe duy�t ch�m, nhftt 
la cac d\l' an di qua 2 tinh phai bao cao Thu tu6ng phe duy�t. 
- Tinh ng phai tra: Tinh hinh Ng phai tra trong nam 2023 bi€n d(>ng tang 5,58% so
v&i nam tru&c chu y�u cac khoan phai tra nguoi ban ngful h�n tang so v6i cung ky.

3. Nhirng cai ti�n v� cO' ciu tA chirc, chinh sach, quan ly
3.1. T6 chuc quan ly theo m1,1c tieu

- Tren co so M\lc tieu chftt lugng nam 2023 da dugc phe duy�t, Cong ty da xay
d1Jng BSC cua Cong ty v&i 4 vi€n canh:

+ V� tai chinh: doanh thu tv lam 285 ty d6ng, lgi nhu�n 26 ty d6ng;

Bao cao thuang nien nam 2023 23 



EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu vdn xdy d1,tng ai¢n 3 (TV3) 

+ V€ khach hang: quan ly t6t m6i quan h� khach hang va cac ca quan ban nganh;
gia tangsµ nh�n bi€t thuong hi�u EVNPECC3 d6i v6i cac khach hang m\lc tieu;

+ V€ quy trinh n(>i b(>: nang cao chdt luQ11g cac san phAm chi€n luqc, thuong
xuyen c�p nh�t cac cong ngh� m6i; nghien cuu va xam nh�p thi truang ( cong
nghi�p va CSHT);

+ V€ h9c hoi va phat tri€n: phat tri€n nhan SlJ tr\JC ti€p cung cdp djch V\l, nhdt la nhan
S\I chu ch6t; xay dlJilg d(>i ngfi t�p trung chi€n luge; xay d\Illg va cung cf> VHDN.
D6ng thoi, Cong ty da phan ra nhi�m V\l cua Cong ty va phan bf> thanh nhi�m
V\l cho 18 don vi dfiu m6i thu(>c Cong ty d€ tri€n khai th\IC hi�n.

- Ti�p tvc ap dvng neu guong di€n hinh xudt slic trong ho1;1t d(mg SXKD.
3.2. Cong tac nang cao nang h.rc quan tri va dao tilO ngu6n nhan ll}'C 

- K€ ho1;1ch nang cao chdt luQ11g ngu6n nhan lµc Cong ty la m(>t phfin cua K€ ho1;1ch
nang cao chdt luQ11g san phAm, djch V\l cua EVNPECC3, gin v6i vi�c xay d\Illg van
h6a chdt luQ11g cua Cong ty. Nam 2023 Cong ty da xay d\Illg va th\IC hi�n k€ ho1;1ch
dao t1;10 nhu sau:
+ Can b<) quan ly va can b<) duqc quy ho1;1ch tham gia kh6a dao t1;10 theo chuong

trinh chuful cua EVN, chdt luQ11g cao, phu hqp v6i can b<) di�n quy ho1;1ch;
+ Ti€t ki�m chi phi: khi tri€n khai chuong trinh dao t1;10, P.TC&NS da khai thac

cac chuong trinh dao t1;10 cua EVN, dao t1;10 On Job Trainning (OJT), d?c bi�t la
cac kh6a h9c tren e-leaming nen da giup ti�t giam chi phi. M?t khac, cac kh6a
h9c b6 sung chuyen mon danh cho ky su thi�t k€, nhan S\I chu tri - chu nhi�m
thi€t k€ vdn duqc t6 chuc;

+ T6 chuc 26 kh6a h9c nglin h1;1n b6i duong chuyen mon, nghi�p V\l cho can b<),
ky su ph\lc V\l cac cong vi�c: quan ly chdt luQ11g, ATTT, an toan BHLD, PCCC,
hqp d6ng FIDIC ... , 29 16p dao t1;10 n<)i b<) t1;1i cac don vi nh�m truy€n d1;1t ki€n
thuc, kinh nghi�m trong cong tac thiSt kS;

+ Xay dµng m6i 02 kh6a e-leaming v€ "Cong ngh� truy€n tai di�n HVDC" va
"Moi truang du li�u dung chung CDE trong vi�c quan ly xay d1Jng mo hinh
thong tin cong trinh (BIM)" va 02 bai micro-learning "ThlJc hanh hu6ng ddn
5S" va "Ung dvng SmartPlot trong vi�c in t\I d<)ng hang lo1;1t ban ve trong phfin
m€m ZWCAD";

+ Nang cao nang llJC tu vdn cua Cong ty: da b6 sung cac nang lµc sau:
;;:,, Chung chi hanh ngh€ thiSt k�, giam sat va b6 sung linh vµc chi huy thi 

cong dBi v&i h�ng ffi\lC cong trinh PCCC cho 03 ca nhan; 
;;:,, Chung chi hanh ngh€ ho1;1t d<)ng xay dµng (thi€t k€, giam sat, djnh gia, ... ) 

h1;1ng I cho 41 ca nhan; 
;;:,, Chung chi hanh ngh€ ho1;1t d(>ng xay d\Illg (thi�t k�, giam sat, dinh gia, ... ) 

h1;1ng II va h1;1ng III cho 25 ca nhan; 
;;:,, Chung chi hanh ngh€ ho1;1t d<)ng ddu th�u cho 28 ca nhan. 
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3.3. Cong tac nghien CU'U khoa h9c, phat hoy sang ki�n cai ti�n 
- Cong ty luon khuy€n khich cac don vi, ca nhan ti;ti cac Chi nhanh/ phong ban
trong Cong ty tham gia hoi;tt d{mg nghien cuu khoa hQc, phat huy sang ki€n cai ti€n
va ung d1,1ng khoa h9c cong ngh� vao san xufrt, g6p phfrn nang cao nang su§.t va chfrt
luqng san phclm dich v1,1 tu v§.n.
- D6i v6i d€ tai nghien cuu: trong nam da va dang tri€n khai 04 d€ tai nghien cuu
khoa hQc. Trong do bao g6m:
+ Trong linh vµc thi€t k€, d�t bi�t ung d\lng BIM trong thi€t k€, co cac d� tai: (i)

BIM SD (3D+dµ toan) ung d1,1ng c1,1 th€ cho dµ an TBA 220kV Chan May va
E>N da duqc H<)i d6ng khoa h9c ky thu�t Cong ty danh gia cao & nghi�m thu
d€ tai; (ii) Phan tich mo hinh k€t cftu nha di�u khi€n cua tri;tm bi6n ap 220kV
trong phfrn m�m Revit da hoan thanh, cha bao cao.

+ Trong linh vµc khao sat C\J th€ c6 cac d� tai: (i) Nghien cuu va ung d\lng Huong
d§n khoan va lay m�u trong d�p dftt dip cua C\lc Khai hoang - B<) N<)i V\l Hoa
Ky vao cong tac khoan khao sat dia chit ph\IC V\l cong tac danh gia 6n djnh cac
n�n d�p dip hi�n hfru - d� tai da nghien cuu va tri€n khai thµc dja ti;ti Thuy di�n
Ham Thu�n - Da Mi; (ii) Nghien cuu t�n d\lng thi€t bi ky thu�t s6 hi�n co d€
thµc hi�n thir nghi�m phep thir modun dan h6i cua da nguyen khai, be tong trong
cong tac thi nghi�m trong phong - d€ tai da duqc Phong thi nghi�m tri€n khai
nghien cuu, gia cong ch€ ti;to va k€t n6i v6i phfrn m€m d€ d9c s6 li�u tren may
tinh thay Vi dQC thu cong tren df>ng hf> SO.

- D6i v6i cong tac phat huy sang ki6n cai ti€n trong hoi;tt d<)ng san xuftt thi trong
nam 2023, H<)i d6ng khoa h9c Cong ty da xet duy�t va cong nh�n 38 sang ki6n cua
don vi, ca nhan trong Cong ty.

3.4. Cong tac truyin thong, ti�p thj 
- Cong tac ti6p thi: thµc hi�n theo dung k6 hoi;tch ti€p thi hi�u chinh duqc duy�t. Tuy
nhien, chua hoan thanh l�p chi€n luqc marketing, se chuy€n sang nam 2024 thµc hi�n.
- Cong tac truy€n thong: da thµc hi�n truy€n thong dfry du tren cac kenh va ti;to ra
k6t qua nhu:

+ 88 bai vi�t website;

+ 36 bai tren Linkedin va 52 bai tren Facebook.
- Cong tac ti6p c�n khach hang ti€m nang: da tham gia 13 h<)i thao, v&i 08 lfrn lam
di�n gia; thong qua ti€p xuc cac co quan ban nganh nhu D�i su quan/Lanh sµ quan,
So cong thuong, UBND cac tinh, ...

3.5. Cai ti�n h� th6ng Quy ch�, Quy trinh, Quy djnh trong cong tac quan ly 
- Cong tac theo doi va quan ly H� th6ng Quy ch€ quan ly n<)i b<): nam 2023, v&i
m\}C tieu ngay cang hoan thi�n h� thf>ng quan trj n<)i b<) Va cac chinh sach, ·cong ty
da co k€ hoi;tch tri€n khai cong tac ra soat cac quy ch€, quy dinh hi�n hfru dang ap
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dt,mg va v�n hanh t?i EVNPECC3 trong cac linh vvc bao g6m ca quan ly va san 
xufit, k8t qua th\Ic hi¢n nhu sau: 

+ Da ban hanh: 25/32 QCQLNB (tuong duong 78%);

+ Dang th\Ic hi¢n: 07 QCQLNB. Cong ty da ra soat sµ cdn thi€t & ti8n d9 d€ c6
k€ ho?ch th\Ic hi�n trong nam 2024, trong d6 da di�u chuy€n va gian tiSn d9
hoan thanh m9t s6 QCQLNB lien quan nhi�u don vi, d6ng thai cling yeu cdu
m9t s6 h6 trq tu cac don vi khac.

- Cong tac theo doi v�n hanh h¢ thf>ng ap dt,mg cac tieu chufin duqc danh gia la
hoan thanh cac ml,lC tieu d€ ra, Cl,l th€ nhu Sau:

+ H¢ th6ng Quan ly chdt luqng theo ISO 9001:2015: trong nam 2023, v6i ml,lc
tieu cai ti�n ti�n trinh ki�m soat chdt luqng san ph§.m tu vfin thi�t k�, Cong ty
da hoan thanh va ban hanh ChiSn luqc chit luqng giai do?n 2023-2027, da c6
k� ho?ch tri€n khai chi€n luqc tu quy 4/2023. Tru6c tien da xay d\Illg duqc b9
tieu chi van h6a chdt luqng lam n€n tang cho cac ho?t d9ng khac nam 2024.
Ngoai ra, trong dqt danh gia dinh ky h� thf>ng QLCL theo ISO 9001:2015, t6
chfrc danh gia (TUV) da danh gia EVNPECC3 da duy tri hi�u l\Ic cua h¢ thf>ng.

+ H� th6ng An toan thong tin theo ISO 27001:2022: trong nam 2023, Cong ty da
hoan thanh ml,lC tieu tai chfrng nh�n va c�p nh�t phien ban tu IS027001:2013
len phien ban ISO 27001 :2022. Cong ty cling duqc hen thfr ba (TUV) danh gia
EVNPECC3 la m(>t trong nhung don vi chuyen d6i thanh cong phien ban 2022
s6m nhdt. Ngoai ra Cong ty da xay d\Ing them duqc chinh sach bao v¢ du li�u
ca nhan phu hqp v6i yeu cdu cua phap lu�t hi�n hanh t?i Nghi dinh 13/2022/ND­
CP ngay 17/4/2023 cua Chinh phu v€ Bao v� du li�u ca nhan.

+ Ngoai ra v6i ml,lc tieu giam thi�u cac rui ro trong cac ho?t d(mg san xudt kinh
doanh cling nhu cac thay d6i tu hen ngoai, Cong ty da c6 k� ho?ch & tri�n khai
thµc hi�n h� thf>ng quan tri rui ro theo tieu chu§.n ISO 31000:2018 bao g6m b6n
(04) giai do?n. Cho d�n nay, dang th\IC hi¢n trong giai do:;in 03 dµ kiSn hoan tdt
vi�c xay d\!Ilg va v�n hanh h� th6ng vao Quy 1/2024.

3.6. Cong tac chuy�n d6i s6 (CDS) 
- Tu dfru nam 2022, EVNP ECC3 da ban hanh k8 ho?ch Chuy�n d6i s6 va kS ho?ch
Cai each hanh chinh - van phong s6 va tai li¢u luu trfr nam 2022 va duqc Cl,l th€
trong h� th6ng giao chi tieu cong vi�c (BSC/KPI) cua Cong ty va cac don vi tu nam
2022, duqc theo d5i va danh gia dinh ky hang quy.
- Ho?t d(>ng truy€n thong, dao t?o nh�n thfrc v€ CDS duqc Cong ty chu tr9ng va
t6 chfrc m(>t each m?nh me, bao g6m cac S\I ki�n nhu: dao t?o v€ nh�n thfrc CDS,
khao sat nhu cdu CDS trong Cong ty, t9a dam, df>i tho?i v€ cong tac CDS ... v6i S\I
tham gia dong dao cua NLD trong Cong ty.
- Df>i v6i cong tac Chuy€n d6i sf> trong linh V\IC quan tri, Cong ty dang tung bu6c
tri�n khai ERP - H¢ th6ng quan tri ngu6n lµc doanh nghi¢p; trong do giai do?n 1:
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tri�n khai phan h� Quan ly dµ an (ERP - PMS) va da dua vao sir d1,1ng thang 07 /2022. 
Cac phan h� Tai chinh k€ toan, Quan ly nhan S1J va Quan ly quan h� khach hang 
(CRM) dang duqc ti€p tl,1c tri�n khai tich hqp vao ERP. 
- Cong tac CDS trong linh V1JC san xufit, Cong ty t�p trung vao BIM nhu tri€n khai
thi€t k€ 3D cho duang day truy€n tai di�n; Tri�n khai thi€t k€ BIM cho Trc;1m bi€n
ap; Khao sat toan b9 cac cong trinh duang day bling phuong phap truy€n th6ng k€t
hqp UA V theo yeu c!u khach hang ... EVNPECC3 dc;1t giai nhit Vi�t Nam v€ dµ an
xay d\lllg th€ gi6i b€n vfrng - L� trao giai f)f>i m6i sang t�o Dong Nam A 2021
Autodesk; g!n day nhfit la giai thuong h�ng m1,1c Better World Builder of The Year
t�i Autodesk Converge 2023, do Autodesk t6 chuc.
- Ben c�nh d6, Cong ty da xay d\mg 19 trinh CDS d€n 2025, tung bu6c hoan thi�n
sf> tay, tai li�u hu6ng d�n v€ CDS, t�o sµ chuy€n bi€n tich cµc trong h� th6ng, giup
d!y nhanh ti€n trinh CDS trong Cong ty, bAt nhip duqc ti€n trinh CDS cua EVN va
cac bQ nganh ...
- K€t qua thµc hi�n trong nam 2023:

Tinh tr�ng l I,. 

TT Linh V\fC Chrra Dang Ba hoan 
Tong so 

th11c hien thrrc hi�n thanh 
nhi�m VI} 

I 
Linh vµc phat trien con 
nguai, t6 chuc 

- 02 02 04 

2 Linh V\l'C truy�n thong va
- 01 19 20 dich V\l khach hang 

3 Linh V1JC san xuat - 02 05 07 
4 Linh vµc quan tri n9i b9 04 02 28 34 

5 Linh V1JC h� tang, du li�u - - 05 05 va an toan thong tin 

T6ng 04 07 59 70 

3.7. Cac ho�t dqng khac nhrr VHDN, cham lo doi s6ng vit ch§t, tinh thin va cai 
thi�n diiu ki�n lam vi�c cho NLB 
- Trong di€u ki�n Cong ty g�p nhi€u kh6 khan trong tim ki€m cong vi�c m6i, doanh
thu va dong ti€n v€ r!t h�n ch€, khong dam bao vi�c tra luong d!y du nhu nam 2022,
Cong ty da phai ap d1.mg h� s6 di€u chinh d� ti€n luong nang suit giam tuong ung
v6i quy ti€n luong thµc hi�n. Day cilng la tinh hinh kh6 khan chung ma nganh di�n
phai duong d�u trong 02 nam 2022 va 2023 vira qua.
- De giu 6n dinh d(>i ngu NLD, Cong ty da can df>i cac khoan chi phi, cf> giing chi
luong 02 ky luong dung hc;1n d� NLD c6 th� 6n djnh cu9c s6ng. Cong ty keu g9i anh
chi em NL£> hi€u, thong cam va chia se v6i Ban Hinh d�o Cong ty trong giai do�n
kh6 khan nay. Thu nh�p cua NLD se duqc ph1,1c h6i khi doanh thu Cong ty d�t duqc
nhu k€ ho�ch da d€ ra.
- V€ thµc hi�n cac chinh sach lien quan t6i NL£>:
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+ Trang b6i canh c6 rfit nhi6u doanh nghi�p kh6 khan bm)c phai cit giam thu nh?P
va vi�c lam, nhung Cong ty vfin c6 ging dam bao vi�c lam va thu nh?p cho
NLD, dam bao hai hoa lgi ich gifra cac ben lien quan, can d6i ngu6n thu chi d€
dam bao tra luong dung h�n cho NLD dung ky h�n 02 l!n/thang;

+ Ngoai ra, vfin dam bao thµc hi�n cac chinh sach khac lien quan t6i NLD: Cong
ty dam bao quy€n lgi NLD v€ BHXH, BHYT, BHTN dugc thµc hi�n dlly du;
bao hi€m tai n�n 24h; tf> chuc kham sue kh6e dinh ky nam 2023;

+ V€ nghi mat dinh ky: Do g�p kh6 khan 16n v6 tai chinh nen nam 2023 Cong ty
da h9p v6i Ban Chfip hanh Cong doan va quy€t dinh khong tf> chuc cho NLD di
nghi mat nhu cac nam tru6c;

+ Trong kha nang cua minh Cong ty da khuy�n khich va giao Ban Chfip hanh
Cong doan t6 chuc cac H<)i thao truy€n thf>ng nam 2023; phf>i hgp v6i don vi
b�n la Cong ty TNHH MTV Nhi�t di�n Thu Due tf> chuc 02 h<)i thao rfit bf> ich
d6 NLD hai ben cung tham gia; t6 chuc tham h6i NLD 6m dau, NLB c6 hoan
canh kh6 khan d�c bi�t, gia dinh c6 vi�c hi�u hi ... ; danh gia di€u ki�n moi
truong lam vi�c d6 dam bao moi truong lam vi�c an toan, v� sinh; duy tri nha
an t�i Cong ty dam bao v� sinh, an toan va ti�n lgi cho NLD; khen thu6ng cho
con cua NLD d�t thanh tich xufit sic trong h9c t�p, t6 chuc vui choi va t�g qua
dip T�t Trung thu; dam bao moi truong cong so duqc an toan bfulg vi�c phun
thu6c di�t mu6i phong ngira dich s6t xufit huy€t ...

Cac ho�t d<)ng v€ ngu6n, sinh ho�t nfr cong, nghi mat: 

+ T6 chuc 02 dqt sinh ho�t cho chi em ph1,1 nfr: Nhan dip Quf>c t€ ph1,1 nfr 08/3 va
di du lich mi�t vuon t�i tinh Ti€n Giang vao ngay 20/10.

+ Lanh d�o Cong ty da t�o di€u ki�n cho Ban Nfr cong thµc hi�n: dang ky tham
gia phong trao "Ph1,1 nfr hai gi6i", "Ph1,1 nfr sang t�o" df>i v6i Cong doan Di�n
lµc Vi�t Nam. Cac ho�t nay khong chi nhitm ton vinh sv dong g6p cua NLD nfr
trong Cong ty ma .con khuy€n khich chi em m�nh d�n tham gia cac ho�t d<)ng
cua Cong ty vi S\l' ti€n bQ cua ph1,1 nu.

4. K� ho,ch phat tri�n trong tlro·ng lai
4.1. M1,1c tieu nam 2024

- Doanh thu va lqi nhu�n phfin dfiu d�t bitng ho�c 16n hon so v6i nam 2023.
- Lien t1,1c cai ti€n H� th6ng quan ly chit luqng tren n€n tang Chuy6n df>i s6, Quan
tri nii ro va An toan thong tin.
- Xay d\l'Ilg h� th6ng chi€n luge h6 trg: Ra soat chi€n luqc kinh doanh, xay d\l'Ilg
chi€n luge nhan S\l', chi€n luqc marketing, tri€n khai chi€n luge chfit luqng.

4.2. Cac chi tieu ki hofcb nam 2024 
Cac chi tieu k� ho�ch nam 2024 dµ ki€n se trinh DHBCD thucmg nien nam 2024 
phe duy�t nhu sau: 
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- K€ ho�ch doanh thu: 200 ty d6ng.
- K€ ho�ch gia tri ky Hqp d6ng: 300 ty d6ng.
- K€ ho�ch trang bi tai san c6 dinh: 05 ty d6ng.
- K€ ho�ch d!u tu: tri�n khai cong tac chudn bi diu tu xay dl,lilg Tr\l so van phong
lam vi�c Cong ty t�i Tp. Thu Due, Tp. H6 Chi Minh: 03 ty d6ng.
- Lqi nhu�n: 18 ty d6ng.

4.3. Cac giai phap th11c hifn 

a. Doanh thu il{l,t 200 tj il6ng, /{Yi nhu{),n il{l,t 18 tj il6ng
D6ng di¢n dµ an EPC LEGO dung ti�n d9;
Trien khai cong tac tu vlln cac dµ an lu6i di¢n va ngu6n di¢n da va dang trien
khai, di;'tc bi¢t t�p trung cong tac xin chu truong d!u tu, di;tc bi�t cac cong trinh
di qua 2 tinh (phai do Thu tu6ng phe duy�t);
Ra soat di�u chinh k€ ho�ch chi phi cac don vt phu hqp v6i doanh thu nam c6
th€ d�t duqc;
Quan ly va ki€m soat chi;'tt che chi phi cac don vt tren ca so su d\lng chi phi hi¢u qua;

- Ph6i hqp cac don vi trong vi�c don d6c thu ti�n khach hang;
- Xay dl,lilg k� ho�ch dao t�o de phat trien nang lµc cua cac nhan lµc chu ch6t, t�p

trung vao nang lµc cac Chu nhi�m dµ an;
Xay dµng va hoan thi�n cac quy ch€, quy dinh ph\lC V\l vi�c quan ly va di�u hanh
ho�t d9ng cua Cong ty.

b. Ki ho{lch giti trj ky h(lp il6ng nam 2024
Ti€p t\lC gifr vfrng m6i quan h� v6i cac don vt trong nganh nhu EVN, NPT, cac
Tf>ng cong ty phan ph6i, T6ng cong ty phat di�n d€ tim ki€m cac hqp d6ng m6i;
Ti€p tvc ddy nhanh ti€n d9 phe duy�t BCNCKT cac dµ an dang thµc hi�n d€
chuy€n sang giai do�n TKKT, TKBVTC;

- Nghien cuu va phat tri�n them nhfrng san phdm m6i di�n gi6 ngoai khai, BESS,
hydrogen, d€ ph\lc V\l khach hang ngay cang da d�ng han va tang them doanh
thu cho Cong ty;

- Tri€n khai tham gia cong tac nghien cuu khoa h9c c6 kinh phi cua cac khach
hang nhu EVN, PVN ...

c. D.iu tir xay dl,l'ng
- Tri�n khai va phe duy�t Bao cao nghien cuu kha thi dfiu tu xay dµng cong trinh

Tr\l so van phong lam vi�c Cong ty t�i Tp. Thu Due.
d. Mua siim tai san cJ iljnh
- Tri�n khai mua sim tai san c6 dinh nam m9t each hi�u qua, dam bao gia tang

duqc ngu6n lµc san xullt cua Cong ty.
e. Quan ly khdch hang hi?u qua, gia tang S(I' hi?n di?n cua thirung hi?u

EVNPECC3:
TiSp t\}C cham s6c khach hang va tim hi€u khach hang danh gia cac san phdm t6t
nhllt cua EVNPECC3;
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C§n tang cucmg cac thong tin lien quan d€n cac dv an ma EVNPECC3 tham gia 
tren cac di€n dan cua Cong ty, VHDN, Fanpage Facebook, Zalo, Linkedin, ... 
Cfin sv h6 trq cung cdp thong tin cua cac don vi lien quan d8 c�p nh�t tin tl.'.rc 
duqc thucmg xuyen hon. Ngoai ra tang cucmg cac ho�t d<)ng cho phep NLD Cong 
ty tuong tac tren n€n tang Fanpage va group Facebook cua Cong ty. 

J. Hoim thifn h/ th8ng quy chi quiin lj nri bp

Cong ty ti€p t\lC ra soat va len k€ ho<;tch d8 ti€p t\}C hoan thi�n H¢ th6ng
QCQLNB cho nam 2024 d8 dap l.'.rng nhu c§u thµc ti€n trong SXKD va quy dinh
phap lu�t, d�c bi¢t la trong co ch€ chinh sach v€ nhan sv, cac quy trinh hu6ng
d�n ph\lc V\l SXKD, C\l th� c6 19 QCQLNB cfrn ra soat hi¢u chinh ban hanh
trong ke ho�ch nam 2024;
H¢ th6ng quan ly chdt luqng theo tieu chufu1 ISO 9001:2015, H� th6ng an toan
thong tin theo tieu chuin ISO 27000:2022: ti€p t\}c duy tri va cai tien h� th6ng;
H� th6ng quan tri rui ro theo tieu chufu1 ISO 31000:2018: tiep t\}c hoan thi�n va
tri8n khai r<)ng khitp theo chuong trinh xay d\:rng va v� hanh h� th6ng. 

g. VJ ph<it triin ngufm nhlin Ive Cong ty
Xac djnh nhi�m V\l xay dµng d<)i ngfi can be), NLD du nang Ive lam vi�c la nhi�m
V\l tn;mg tam nam 2024. Cac cong vi�c cfrn tri8n khai d6ng be) la:
Xay d\Illg chi€n luge nhan sµ giai do<;tn 2024-2028, djnh hu6ng d€n 2030;
Soc;tn thao ban hanh Quy trinh dao tc;to va phat tri8n ngubn nhan lµc;

- Hi�u chinh, ban hanh Quy ch€ quan ly can be);
Hi�u chinh, ban hanh Quy ch€ luong, Quy che danh gia hi�u qua cong vi�c;
Tri8n khai K€ ho<;1ch dao tc;to nam 2024;
Tri8n khai cong tac nh�n xet, danh gia can be), tren CO' SO' d6 len k€ hoc;tch dao
ti;io, b6i duong d<)i ngfi can be);
Hi¢u chinh, ban hanh b9 tu di8n nang Ive cua Cong ty.

h. Xay dvng viin hoa doanh nghi/p
Tri8n khai k€ hoi;ich VHDN da duqc phe duy�t, trong d6 thuc d!y mi;inh cac ho�t
d<)ng: van h6a lanh di;io, truy€n thong van h6a s6, van h6a chdt lugng; 
Ban hanh quy tile l.'.rng xu EVNPECC3. Ph6i hgp v6i Cong doan, Doan thanh 
nien d8 t6 chfrc hoi.tt d(mg tuyen truy€n ph6 bi€n. 

i. Cong t<ic chiim lo iliri s8ng NLD
Ph6i hgp v6i cac don vi lien quan (KHKD, TCKT, ... ) d8 xay dvng va bao v�
quy ti€n luong cho NLD va quy ti€n luong nguoi quan ly;
H9p H('>i d6ng luang Cong ty, xem xet vi�c nang lucmg cho NLD;

Ph6i hgp v6i cac don vi lien quan l�p k€ ho<;tch nghi mat nam 2024 (khi tinh hinh
san xudt kinh doanh thu�n lqi).

j. Cong t<ic chuyin il6i s8
Xac dinh nhi�m V\l tn;mg tam cua nam 2024 la: chuy�n d6i s6 linh vvc quan tri
n<)i be) Va linh VlJC San xudt, C\l th8:
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+ Nghien cuu th1Jc hi�n cac cong trinh Scan to BIM ho�c BIM h6a tir ban ve 2D,
ban ve hoan cong;

+ Ap dl,lng BIM/CDE trong giai do?n giam sat thi cong cho cac cong trinh da duqc
tri€n khai thi8t k8 ban ve thi cong tren mo hinh 3D;

+ Nghien cuu ap dl,lng BIM/CDE trong giai do?n quan ly v�n hanh (7D);
+ Sf> h6a lich su tuong tac va qua trinh cham soc khach hang;
+ Sf> hoa va lien thong cac quy trinh nghi�p V\l tren ERP, bao gf>m ca day chuy€n

san xuclt t?o ra san phAm;
+ Xay dlJilg dashboard quan tri, bao cao BI cho 50% nghi�p V\l theo yeu cdu bao

Cao Cua Hinh d?O;
+ Khong gian lam vi�c sf> ( digital workplace) dap ung tren 80% cac nghi�p Vl,ll

cong vi�c t?i van phong.
Cac nhi�m V\l h6 trq ti8p t\lc tri€n khai & cac linh VlJC nhu phat tri€n con nguoi
- t6 chuc, linh VlJC truy€n thong, linh VlJC dfr li�u Va an toan thong tin:

+ Hoan thi�n cac ca ch8, chinh sach thuc diy CDS;
+ Tri€n khai van hoa sf>, van hoa du li�u (tri€n khai van hoa sf> trong qua trinh

SXKD ... );
+ Dao t?o va phat tri€n d(>i ngfi c6 nang h,rc phan tich du li�u;
+ Cung cclp giai phap cong ngh� sf> d€n khach hang (BIM, sf> hoa, tu vein CDS ... );
+ Duy tri va cai ti�n h� th6ng An toan thong tin theo ISO 27001; � 
+ Hoan thi�n thu vi�n di�n tu;

+ Xay dlJilg Data-warehouse/ Data-lake.
5. Giai trinh cua Ban T6ng giam d6c dBi v&i y ki�n kiim toan

Cong ty ki€m toan da chftp thu� toan phdn d6i v&i bao cao tai chinh nam 2023 cua
Cong ty.

6. Bao cao danh gia lien quan d�n trach nhi�m v� moi trtr«ng va xa h9i cua
Cong ty
- Danh gia lien quan d€n cac chi tieu moi truong (tieu th1,1 nu6c, nang luqng, phat
thai ... ): Cong ty da c6 nhung chi d?O va quy€t sach phu hqp, dap (mg t6t cac quy
dinh cua phap lu�t va trach nhi�m cua doanh nghi�p d6i v6i moi truong, xa h(>i.
- Danh gia lien quan d€n vein d€ NLD: Cong ty t6 chuc lfty y ki€n cac vein d€ lien
quan d€n NLD tuan thu theo Lu�t djnh, hang nam Cong ty va Cong doan ph6i hqp
t6 chuc H9i nghi Nguoi lao d(mg d€ tir do l�ng nghe va giai quy€t cac yeu cdu va
kien nghi chinh dang cua NLD. Cong ty luon c6 nhfrng cai tiin ve chinh sach tien
luong, phuc lqi nhim dap ung cao nhftt doi s6ng v�t chftt, tinh thdn cho NLD.
- Danh gia lien quan d€n trach nhi�m cua doanh nghi�p d6i v6i c(mg df>ng dia
phuong: Cong ty da hoan thanh t6t cac nghia V\l d6i v6i dja phuong nai doanh
nghi�p d�t tf\l s& chinh.
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IV. Danh gia cua Hqi c16ng qmin tri v� ho�t dqng cua Cong ty
1. Danh gia cua H<)i c16ng quan tri v� cac mijt ho�t dqng cua Cong ty

Nam 2023 la nam ho?t d9ng thu 16 cua Cong ty c6 ph.ln Tu vftn xay d1JI1g di�n 3
ho?t d9ng voi mo hinh cong ty c6 ph.ln c6 nhfrng di€u ki�n thu�n lqi va kh6 khan
nhu sau:
-Thu� lqi:

+ Nam 2023 la nam Cong ty k€ thua nhfrng thanh cong cua nam 2022, nen da �o
di€u ki�n thu�n lqi cho nhfrng ho?t d9ng san xuftt va kinh doanh cung nhu tinh
th.in lao d9ng cua toan th� NLD trong Cong ty.

+ Ban di€u hanh Cong ty luon doan k€t, du nang h,rc, tinh th.in trach nhi�m cao,
luon h€t long vi quy€n lqi cua Cong ty. D6ng thai Cong ty c6 d9i ngu can b9,
ky SU giau kinh nghi�m Va nhi�t tinh Cong tac, nha d6 da t?O nen d(mg h,rc quan
tr9ng g6p ph.ln tich qrc vao vi�c hoan thanh cac dµ an.

-Kho khan:

+ Cac kh6 khan ve kinh t€ toan c.lu n6i chung va Vi�t Nam n6i rieng da lam anh
huong d€n ho?t d(mg cua Cong ty, nhi€u dµ an dang duqc ti€n hanh nhung do
thi€u v6n nen bi dung l?i ho�c dan ti€n d9 dfiu tu lam anh huong d€n cong tac
khao sat, thi€t k€ cua Cong ty ...

+ S\I c:;tnh tranh quy€t li�t cua nen kinh t� thi truang va ci1a cac cong ty tu vftn
trong nganh di�n cung la m()t thach thuc to Ion doi hoi S\l' n6 lµc phftn dftu vuon
len cua Lanh d�o cung nhu toan th� NLD trong Cong ty.

2. Danh gia cua Hqi c16ng quan tri v� hoft dqng cua Ban T6ng giam c16c
Cong ty
-D�c di�m cua Ban dieu hanh Cong ty la tftt ca cac thanh vien trong Ban dieu hanh deu
nang d9ng, gioi chuyen mon, nhi�t tinh trong cong vi�c, khong ng?i kh6, dam nghI dam
lam, va d�c bi�t la doan k€t n9i b9 cao da la nen tang cua cac k€t qua trong nam 2023.
- Ban dieu hanh da duy tri cac CU()C h9p ti6n d9 voi n9i dung di vao chieu sau, vao
chftt luqng va ti€n d9 cua tung dµ an nen da dap ung duqc cac yeu c.lu cua khach
hang tu d6 g6p ph.ln quan tr9ng vao vi�c dam bao cong an vi�c lam va thu nh�p 6n
dinh cho NLD.

3. Cac k� ho�ch, c1inh htr&ng cua Hqi c16ng quan tri
- K€ ho�ch cong tac: H(>i d6ng quan tri chi d�o va ph6i hqp v&i Ban dieu hanh Cong
ty d� thvc hi�n thanh cong k� ho�ch san xmit kinh doanh va k� ho�ch tai chinh, v6i
cac chi tieu ma D�i h(>i d6ng c6 dong se thong qua trong ky D�i h(>i dµ ki€n se duqc
t6 chuc vao cu6i thang 4 nam 2024.
-Cac ho�t d(>ng khac: giai quy6t va ban hanh kip thai cac chinh sach, quy dinh trong
cac linh VlJC moi phat sinh nh�m dap ung tbt cong tac quan ly cua Cong ty.
- Bi?n phap thµc hi�n:
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+ Duy tri cac ho:;it d(mg cua H(>i d6ng quan tri va ph6i hqp ch�t che voi Ban di�u
hanh trong vi�c quan ly Cong ty.

+ H6 trq Ban di�u hanh trong cong tac di�u hanh cfing nhu tim ki€m them vi�c
lam cho Cong ty b�ng each ban hanh kip thai cac quy ch€, quy dinh v� quan ly
dJ ap dvng trong Cong ty.

+ Thu@g xuyen theo doi, kiJm tra va nhic nho Ban di�u hanh d� cong tac quan
ly d:;it hi�u qua cao nhfit.

V. Quan tri Cong ty
1. H<)i d6ng quan tri

1.1. Thanh vien va CO' cftu cua HQi d6ng quan trj
- Ong Nguy�n Nhtr Hoang Tuin: Chu tich H(>i d6ng quan tri

+ Sinh ngay 18 thang 10 nam 1973;

+ Que quan: tinh Thira Thien Hu€;

+ Trinh de) chuyen mon: Th�c si ky thu�t di�n;

+ Qu6c tich: Vi�t Nam;
+ Qua trinh cong tac:

� Tu thang 06/2022 d€n nay: Chu tich H(>i df>ng quan tri Cong ty c6 ph&n Tu 
vfin xay dvng di�n 3; 

� Tu thang 05/2021 d€n 06/2022: Thanh vien H(>i d6ng quan trj, T6ng giam 
df>c Cong ty cf> ph&n Tu vein xay d\lng di�n 3; 

� Tu thang 04/2020 d€n 04/2021: Thanh vien H(>i df>ng quan tri, Th\lc hi�n 
chuc trach nhi�m VV T6ng giam d6c, Cong ty CP Tu vfrn xay d\lllg di�n 3; 

� Tu thang 04/2017 d€n thang 04/2020: Thanh vien H(>i df>ng quan tri, Giam 
d6c Trung tam Nhi�t di�n & Di�n h:;it nhan (nay la Trung tam Nhi�t di�n & 
Nang luqng moi), Cong ty c6 ph&n Tu vfin xay d\lllg di�n 3; 

� Tu thang 01/2015 d€n thang 04/2017: Giam d6c Trung tam Nhi�t di�n & 
Di�n hc;tt nhan, Cong ty cf> ph&n Tu vfin xay d\lng di�n 3; 

� Tu thang 08/2014 d€n thang 12/2014: Pho Giam d6c Trung tam Nhi�t di�n 
& Di�n h:;it nhan, Cong ty cb ph&n Tu vfin xay d\lllg di�n 3; 

� Tu thang 07/2013 d€n thang 07/2014: Truong ph6ng Nhi�t di�n & Di�n 
h:;it nhan, Cong ty cb ph&n Tu vfin xay d\lllg di�n 3; 

� Tu thang 02/2009 d€n thang 06/2013: Truong phong Dv an ngu6n, Cong 
ty c6 phful Tu v�n xay dµng di?n 3; 

� Tu thang 07 /2006 d€n thang O 1/2009: Pho Truong phong D\l an nguf>n, Cong 
ty Tu vfrn xay d\lllg di�n 3, sau la Cong ty CP Tu vfrn xay d\lllg di�n 3; 

� Tu thang 07/2002 d€n thang 06/2006: Ky su di�n phong D\l an ngu6n, 
Cong ty Tu vein xay dlJng di�n 3; 
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� Tu thang O 1/2000 d�n thang 06/2002: Ky su di�n phong D\l an lu&i, Cong 
ty Tu vfin xay dvng di�n 3; 

� Tu thang 11/1996 d�n thang 12/1999: Nhan vien phong HQ'P tac qu6c t� -

Xufit nh�p khdu, Cong ty Di�n l\fc Tp. H6 Chi Minh. 
+ Ty l� c6 phi�u TV3:

� D�i di�n phfin vfm cua EVN: 
� Sa huu: 

19,51 %; 
0,05%. 

- Ong LJC Thai Phmrc: Thanh vien H(>i d6ng quan tri

+ Sinh ngay 09 thang 01 nam 1967;
+ Que quan: tinh VInh Long;

+ Trinh d(> chuyen mon: Th�c sI ky thu�t di�n, Th�c sI Quan tri kinh doanh;

+ Qu6c tich: Vi�t Nam;
+ Qua trinh cong tac:

> Tu thang 02/2024 d�n nay: Thanh vien H9i d6ng quan tri, T6ng giam d6c
Cong ty c6 phfin Tu vfin xay d\lllg di�n 3;

� Tu thang 06/2022 d�n O 1/2024: Thanh vien H(>i d6ng quan tri, Quy€n 
T6ng giam d6c Cong ty c6 phfin Tu vfin xay d\lng di�n 3; 

� Tu thang 02/2022 d�n thang 06/2022: Ph6 T6ng giam d<3c Cong ty c6 phftn 
Tu v!n xay dvng di�n 3; 

)"' Tu thang 04/2003 dSn thang 04/2022: Truong phong ThiSt k� tr�m, Cong 
ty Tu vfin xay d\fng di�n 3, sau la Cong ty CP Tu vfin xay dvng di�n 3; 

> Tu thang 10/1999 d�n thang 04/2003: Pho Truc'mg phong Thi�t kS tr�m,
Cong ty Tu vfin xay d\fng di�n 3;

� Tu thang 10/1989 d�n thang 10/1999: Ky SU di�n phong Thi�t k� tr�m, 
Trung tam nang luqng, sau la Cong ty Tu vfin xay d\lllg di�n 3. 

+ Ty 1� c6 phi�u TV3:
� D�i di�n phftn v6n cua EVN:
� Sa hUu: 

14,63%; 
0,07%. 

- Ong Trin Qu6c Di�n: Thanh vien H()i d6ng quan tri

+ Sinh ngay 29 thang 7 nam 1970;

+ Que quan: tinh Thua Thien Hu�;
+ Trinh d() chuyen mon: Ky su di�n, Th�c sI Quan tri kinh doanh;
+ Qu6c tich: Vi�t Nam;

+ Qua trinh cong tac:
� Tu thang 06/2022 d�n nay: Thanh vien H(>i d6ng quan tri, Ph6 T6ng giam

d6c Cong ty c6 phftn Tu vfin xay d\lng di�n 3; 
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> Tu thang 05/2021 d€n 06/2022: Ph6 T6ng giam d6c Cong ty c6 ph�n Tu
vftn xay d\l'Ilg di�n 3;

> Tu thang 12/2007 d€n thang 01/2022: Truong phong K€ ho�ch Kinh
doanh, Cong ty c6 ph�n Tu vftn xay d\l'Ilg di�n 3;

> Tu thang 06/2001 d€n thang 11/2007: Ph6 Truong phong K€ ho�ch V�t tu,
Cong ty Tu vftn xay d\l'Ilg di�n 3, sau la Cong ty CP Tu vftn xay d\l'Ilg di�n 3;

> Tu thang 10/1999 d€n thang 05/2001: Chuyen vien phong K€ ho�ch V�t
tu, Cong ty Tu vfin xay d\l'Ilg di�n 3;

> Tir thang 04/1999 d€n thang 09/1999: Chuyen vien Ban Quan ly dv an
Lu6i di�n TP. H6 Chi Minh, Cong ty Di�n Ive TP. H6 Chi Minh;

> Tir thang 08/1996 d€n thang 03/1999: T6 truong phong HCJP tac qu6c t€ -
Xufit nh�p kh§.u, Cong ty Di�n Ive TP. H6 Chi Minh;

> Tu thang 06/1995 d€n thang 08/1996: Nhan vien phong HCJP tac qu6c t€ -
Xufit nh�p kh§.u, Cong ty Di�n Ive TP. Hf> Chi Minh.

+ Ty 1� c6 phi€u TV3:
> D�i di�n phAn v6n cua EVN:
> So hfru:

14,63%; 
0,67%. 

Ong Trin Le Minh: Thanh vien H(>i d6ng quan tri 
+ Sinh ngay 02 thang 03 nam 1966;
+ Que quan: tinh Quang Ngai;
+ Trinh d(> chuyen mon: Ky su H� th6ng di�n, Th�c si Quan tri kinh doanh;

+ Qu6c tich: Vi�t Nam;

+ Qua trinh cong tac:
> Tu thang 06/2022 d€n nay: Thanh vien H<)i d6ng quan tri, Ph6 T6ng giam

d6c Cong ty c6 phfrn Tu vfin xay d\l'Ilg di�n 3;
> Tu thang 02/2009 d€n thang 06/2022: Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty c6

phfrn Tu vftn xay d\l'Ilg di�n 3;
> Tu thang 12/2007 d€n thang 01/2009: Truong phong Dv an ngu6n, Cong

ty c6 phfrn Tu vfin xay d\!Ilg di�n 3;
> Tu thang 10/ 1999 d€n thang 11/2007: Ph6 Tru6ng phong Dv an ngu6n, Cong

ty Tu vftn xay d\!Ilg di�n 3, sau la Cong ty CP Tu vftn xay d\l'Ilg di�n 3;
> Tu thang 01/1991 d€n thang 10/1999: Ky SU di�n phong Dv an ngu6n,

Trung tam nang luqng, sau la Cong ty Tu v�n xay d1JI1g di�n 3.
+ Ty I� sa hfru c6 phi€u TV3: 0,07%.

- Ong Vo Van PhtrO'ng: Thanh vien d(>c l�p H(>i d6ng quan tri
+ Sinh ngay 18 thang 09 nam 1982;
+ Que quan: tinh Quang Ngai;
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+ Trinh d() chuyen mon: Ky SU Co khi o to, Tu van d�u tu tai chinh;

+ Qu6c tjch: Vi�t Nam;
+ Qua trinh cong tac:

)il> Tir thang 06/2022 d�n nay: Thanh vien H()i d6ng quan trj Cong ty c6 ph!n 
Tu vdn xay d\ffig di�n 3; 

)il> Tir nam 2011 d�n nay: Giam d6c kinh doanh - Giam d6c Tu vdn d�u tu, 
Cong ty Chung khoan VPS; 

)"" Tir nam 2008 d�n nam 2010: Chuyen vien kinh doanh, Cong ty quan ly Quy 
Prudential; 

)"" Tir nam 2006 d�n nam 2008: Chuyen vien quan ly dl! an, T�p doan Hoa Sen. 
+ Ty 1� so hfru c6 phi�u TV3: 0%.

- Ong Nguy�n Van Long, Chanh Van Phong Cong ty duqc H()i d6ng quan tri biu
lam kiem nhi�m chuc vµ Nguoi ph1=1 trach quan tri Cong ty va Thu ky Cong ty, d6ng
thoi duqc uy quy€n la nguoi cong b6 thong tin.
+ Di�n tho�i: 0963 911 865

+ Email: longnv@pecc3.com.vn

1.2. Cac ti�u ban thuQc HQi d6ng quan trj: Khong c6. 

1.3. Hott dqng cua H<)i d6ng quan tri 
a. Ho{lt d{}ng giam sat cua HDQT d6i vui Ban Tbng giam d6c: M6i hai tu!n mot

l� d�i di�n cua HDQT d�u tham dv cuoc h9p giao ban san xuftt do T6ng giam
d6c chu tri v6i S\l' tham d\l' cua cac Truong don vi va Giam d6c cac Chi nhanh.
Trong su6t qua trinh ho�t d()ng san xuftt kinh doanh cua Cong ty, cac thanh vien
H()i d6ng quan tri d€u quan tam va c6 cac ho�t d()ng ki�m tra, giam sat, d�c bi�t
d6i v6i cac dl! an 16n ho�c c6 ti�n d() thvc hi�n khfin truong.

b. Ty I? tham dv cac cu{}c h9p cua ctic thanh vien HDQT

TT Thanh vien HDQT S6 bu6i hqp Ty If tham Ly do khong 
HDQT tham d\f d\f hQp tham d\f hQp 

1 Ong Nguy�n Nhu Hoang Tuftn 16/16 100% 

2 Ong L�c Thai Phu6c 16/16 100% 

3 Ong Tr�n Qu6c Di�n 16/16 100% 

4 Ong Trftn Le Minh 16/16 100% 

5 Ong Vo Van Phuong 16/16 100% 

c. Ctic Nghj quyit cua H{}i d6ng quiin trj
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu vdn xay d11ng aiin 3 (TV3) 

TT S6 Nghi quy�t Ngay Nl)i dung chii y�u Tyl� 
thong qua 

1 02/NQ-HDQT- 06/01/2023 l>i�u 1. HDQT ghi nh�n va trlnh DHDCD 100% 
TVD3 thong qua k€t qua SXKD nam 2022 va k€ 

(HQpHDQT ho�ch SXKD nam 2023. 
thucmg ky quy I) l>i�u 2. Thong qua don gia ti�n luong nam 2023. 

l>i�u 3. Thong qua Quy djnh v€ cung cfrp 
va cong b6 thong tin, uy quy€n cho Chu tich 
HDQT ky quy€t djnh ban hanh. 
l>i�u 4. T6 cht'.rc DHDCD thucmg nien nam 
2023 dµ ki€n vao cu6i thang 4 nam 2023 va 
giao cho Cong ty thµc hi�n cac cong tac 
chuftn bi d€ thµc hi�n k€ ho�ch tren. 

2 24/NQ-HDQT- 28/02/2023 l>i�u 1. DHDCD thucmg nien nam 2023 cua 100% 
TVD3 Cong ty c6 phfui Tu vfrn xay dl,lllg di�n 3 se 

(HQpHDQT h<;>p vao thu Nam ngay 27 thang 4 nam 2023. 
bfrt thuong) l>i�u 2. Ngay dang ky cu6i cung d€ l�p 

danh sach Nguoi SO' hfru chung khoan tham 
dµ hQp DHDCD thuong nien nam 2023 la 
thl'.r Sau ngay 24 thang 3 nam 2023. 

3 47/NQ-HDQT- 27/3/2023 l>i�u 1. Ong Trful Qu6c Di�n thoi lam Nguoi 100% 
TVD3 d�i di�n phfrn v6n cua EVNPECC3 t�i Cong 

(H<;>pHDQT ty c6 phfui Phong di�n Thu� Binh k€ tu ngay 
bfrt thucmg) Cong ty c6 phfrn Phong di�n Thu� Binh t6 

chuc h9p DHDCD thuong nien 2023. 
l>i�u 2. Ong Hf> Anh Tung - Tru6ng phong 
K� ho�ch kinh doanh EVNP ECC3 lam 
Nguoi d�i di�n phdn vf>n cua EVNPECC3

ung cu lam Thanh vien HDQT t�i CUQC h9p 
DHDCD thuong nien 2023 cua Cong ty c6 
phdn Phong di�n Thu�n Binh. 

4 61/NQ-HDQT- 05/4/2023 l>i�u 1. Doi CUQC h9p DHDCD thuong nien 100% 
TVD3 nam 2023 tir ngay 27 thang 4 nam 2023 d€n 

(H<;>p HDQT ngay 22 thang 6 nam 2023. 
thuong ky quy II) l>i�u 2. Ghi nh�n k€t qua SXKD quy I nam 

2023 va phmmg hu&ng thµc hi�n k€ ho<;1ch 
SXKD quy II nam 2023. 

5 64/NQ-HDQT- 05/4/2023 l>i�u 1. Thong qua quy€t toan quy ti€n 100% 
TVD3 luong nam 2022 . 
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EVNPECC3 Cong ty c6 ph<in Tu win xay d1P2g di?n 3 (I'V3) 

TT S6 Nghi quy�t Ngay NQi dung chii y�u Ty I� 
thong qua 

(H9pHDQT 
thucmg ky quy II) 

6 65/NQ-HDQT- 05/4/2023 Di�u 1. Thong qua phuong an thoai vf>n 100% 
TVD3 Cong ty c6 phfrn Tu vfin xay d\l'Ilg di�n 3 tl,li 

(H9pHDQT Cong ty c6 phfrn Thuy di�n mi�n Trung. 
thucmg ky quy II) Di�u 2. Uy quy�n cho Chu tich HDQT ban 

hanh quyet dinh phe duy�t phuong an thoai 
vf>n va phuong an dam bao vi�c chao ban dap 
ung quy dinh v� ty l� so hfru cua nu6c ngoai 
11,li Cong ty c6 phfrn Thuy di�n mi�n Trung. 
Di�u 3. Giao cho T6ng giam df>c tri�n khai 
thµc hi�n va phf>i hqp v6i EVNSPC trong 
vi�c chu§.n bi cac thu t\lc, h6 sa cfrn thi€t 
theo yeu cfru cua ca quan c6 thftm quy�n 
den khi hoan tfit vi�c chuy�n nhm;mg vf>n 
va cac hen ky k€t bien ban thanh ly hqp 
d6ng uy quy�n. 

7 66/NQ-HE>QT- 05/4/2023 l>i�u 1. Thong qua phuang an dam bao vi�c 100% 
C 

TVE>3 chao ban dap (mg quy dinh V� ty l� SO' hfiu 
(H9pHDQT nu6c ngoai tl,li Cong ty c6 phfrn Thuy di�n 

thucmg ky quy II) mi�n Trung. 

8 69/NQ-HDQT- 06/4/2023 Di�u 1. Thong qua cac rn)i dung d� Nguoi 100% 
TVE>3 dl,li di¢n phfrn vf>n cua EVNP ECC3 11,li Cong 

(H9pHDQT ty c6 phfrn Phong di�n Thu� Binh bi�u 
bfrt thuong) quy€t tl,li E>HDCE> thuong nien 2023 cua 

Cong ty c6 phfrn Phong di¢n Thu� Binh. 

9 85/NQ-HDQT- 28/4/2023 Di�u 1. Ong Ll,lc Thai Phu6c - Quy�n T6ng 100% 
TVE>3 giam df>c Cong ty: Kiem nhi¢m chuc danh 

(H9p HE>QT Giam df>c Chi nhanh Xi nghi¢p khao sat & 
bfit thuong) xay d\ffig di¢n tu ngay O 1 thang 5 nam 2023 

cho d€n khi HDQT c6 Nghi quy€t khac, thay 
th€ ong Nguy�n Quf>c Hoan Giam df>c Chi 
nhanh Xi nghi¢p khao sat & xay d\Illg di¢n 
se nghi huu theo ch€ d9 tu ngay O 1/5/2023. 

10 105/NQ-HDQT- 02/6/2023 l>i�u 1. B6 nhi�m Ong Nguy�n SI Trung - 100% 
TVD3 Ph6 Giam df>c Chi nhanh Xi nghi�p khao sat 

(H9pHDQT & xay d\Illg di¢n, dam nhi¢m chuc danh 
bfit thuong) Giam df>c Chi nhanh Xi nghi¢p khao sat & 
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xdy d1!11g ai¢n 3 (TV3) 

TT S6 Nghi quy�t Ngay Nqi dung chti y�u Ty If 

thong qua 
xay d1,lllg di�n tu ngay O 1 thang 6 nam 2023 
va uy quy�n cho Chu tich HDQT ky quyJt 
dinh b6 nhi�m. 

11 121/ NQ-HDQT- 21/6/2023 l>i�u 1. Ghi nh�n k�t qua SXKD quy II nam 100% 
TVD3 2023 va phuong hu6ng thvc hi�n k€ hoc;1ch 

(H9pHDQT SXKD quy III. HDQT yeu cfiu Cong ty ti€p 
thuong ky quy tvc barn sat thi truong, tim ki€m va tri€n 

III) khai thµc hi�n cac hqp d6ng de dam bao 
hoan thanh k€ hoc;1ch SXKD quy III va ca 
nam 2023. 

l>i�u 2. Phe duy�t k€t qua tham dinh gia tri 
c6 phfin EVNI tc;1i ngay 31/12/2022 theo dµ 
thao chung thu thk dinh gia do Cong ty 
TNHH Hang Ki€m toan AASC thµc hi�n. 

Th6ng nhfit gia d€ xufit lµa ch9n muc gia 
kh&i di€m chuy�n nhm;mg c6 phfin EVNI 
brtng muc d€ xu§.t tc;1i dµ thao chung thu 
thfim dinh gia. 
l>i�u 3. Th6ng nhfit thong qua cac tai li�u 
cho cu(>c h9p DHDCD thuong nien nam 

2023, giao cho Chu tich HDQT va T6ng 
giam d6c ky cac tai li�u va trinh DHDCD 
thuong nien nam 2023 vao ngay 22 thang 6 
nam 2023. 

12 122/NQ-HDQT- 21/6/2023 Diiu 1. Phe duy�t cac hqp d6ng Cong ty da 100% 
TVD3 ky v6i Nguoi co lien quan trong quy II/2023. 

(H9pHDQT Thong qua danh sach d\l' ki€n cac hqp d6ng 
thuong ky quy Cong ty se ky v6i Nguoi co lien quan trong 

III) quy III nam 2023. 

13 146/NQ-HDQT- 27/6/2023 l>i�u 1. Thong qua danh sach cac cong ty 100% 
TVD3 Ki�m toan d(>c l�p giai doc;1n 2023-2025 do 

(H9pHDQT Ban ki€m soat d€ xu§.t. 
bdt thuong) Di�u 2. Giao cho Cong ty ti€n hanh thµc 

hi�n cac thu tl}c theo quy dinh cua phap lu�t 
d€ lµa ch9n Cong ty Ki€m toan trong danh 
sach cac cong ty neu tren va trinh HDQT 
xem xet phe duy�t. 
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TT 

14 

EVNPECC3 

S6 Nghj quy�t 

169/NQ-HDQT­
TVD3 

(H<;>p HDQT 
bfit thuong) 

Ngay 

20/7/2023 

Bao cao thuang nien niim 2023 

Cong ty c6 phdn Tu vdn xay d7!ng aiin 3 (I'V3) 

Nqi dung chu y�u 

Di�u 1. TiSp tvc giao th1,Ic hi�n Quy€n T6ng 
giam d6c d6i v6i ong L�c Thai Phu6c cho 
dSn khi c6 quySt dinh ki�n toan chuc danh 
T 6ng giam d6c Cong ty. 

Di�u 2. Chi tra c6 rue nam 2022 b�ng ti�n 
m{lt v6i cac n(>i dung chi tiSt nhu sau: 
+ Ngay dang ky cu6i cung d€ hmmg c6 tuc:
Ngay 08/12/2023

+ Ty 1� chi tra c6 rue b�ng ti€n m{lt: 5% (1
c6 phiSu nh�n duqc 500 d6ng)
+ Thoi gian thl,Ic hi�n chi tra: Ngay 15/12/2023
+ Dia di€m chi tra:

D6i v6i chung khoan da luu ky: Ngucri so
hfru lam thu t\}c nh� c6 rue �i cac thanh vien
luu ky' nai mo tai khoan luu ky;

D6i v6i chung khoan chua luu ky: Nguoi so
hfru lam thu t\}c nh� c6 me �i Phong Tai
chinh k� toan Cong ty c6 phful Tu v§n xay
dl,Illg di�n 3 tu ngay 15/12/2023, vao cac
ngay lam vi�c va xucit trinh Gifiy nh�n so hfru
c6 phfin, CMND/CCCD (ho�c gifiy uy quy�n
hqp phap).
Di�u 3. Thanh l�p Ban QLDA dfiu tu xay
dl,Illg Tf\l so lam vi�c cua EVNPECC3 t�i
thanh ph6 Thu Due, Thanh ph6 H6 Chi
Minh (Ban QLDA). Uy quy€n cho Chu tich
HDQT ky quySt dinh thanh l�p cung chuc
nang, nhi�m V\l cua Ban QLDA.

- B6 nhi�m ong Trfin Qu6c Di€n - Thanh
vien HDQT kiem Ph6 T6ng giam d6c ph\l
trach Hnh V\l'C dfiu tu, truy€n thong, tiSp thi
- thl,Ic hi�n nhi�m V\l Giam d6c Ban QLDA,
tu ngay 20 thang 7 nam 2023.

- 89 may tham muu giup vi�c cho Giam d6c
Ban se duqc hinh thanh va b6 sung theo cac
tiSn trinh dfiu tu dl,I an. Giai do�n chufrn bi
dfiu tu, nhan Sl,I cua Ban se lam vi�c theo
ch€ d9 kiem nhi�m cong tac; Ban se duqc

Ty I� 
thong qua 

100% 
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EVNPECC3 

TT S6 N ghi q uy�t 

15 170/NQ-HDQT-
TVD3 

(H9p HDQT 
bftt thuong) 

16 194/NQ-HDQT-
TVD3 

(H9p HDQT 
bfit thuong) 

Cong ty c6 phtin Tu vdn xay dl:(ng ai¢n 3 (TV3) 

Ngay NQi dung chti y�u 

ki�n toan va lam vi�c che d9 chuyen trach 
trong giai do�n tri€n k:hai thi cong dv an. 
Giao cho T6ng giam d6c ky cac quy�t dinh 
ki�n toan cac chfrc danh con l�i cua Ban 
QLDA, co ch€ ph\l cfip cac chfrc danh kiem 
nhi�m theo quy dinh cua Cong ty. 

20/7/2023 Di�u 1. Phe duy�t k�t qua Iva ch9n nha th§u 
g6i th§u Cung cftp dich vv ki€m toan bao 
cao tai chinh giai do�n 2023-2025 ctia Cong 
ty c6 ph�n Tu vftn xay dvng di�n 3, thu9c 
dv an: Ki€m toan bao cao tai chinh giai 
do�n 2023-2025 ctia Cong ty c6 ph� Tu 
vftn xay dvng di�n 3 v6i cac n9i dung sau: 
- Ten nha th§u tn'.mg th§u: Cong ty 1NHH
Ki€m toan VACO.
- Gia tri tnmg th§u tru6c thue: 283.500.000
d6ng (Thue GTGT theo quy dinh).
- Lo�i hqp d6ng: Tr9n g6i.
- Thai gian thvc hi�n hqp d6ng: 36 thang.
Giao cho Tfmg giam d6c kj quy€t dinh phe
duy�t ket qua Iva ch9n nha th§u va hoan
thi�n, ky hqp d6ng v6i nha th�u tn'.mg th§u
neu tren.
Di�u 2. Thong qua "Quy che phan cfip quan
ly trong Cong ty" l§n ban hanh: 02 va tiy
quy€n cho Chu tich HDQT ky quy�t dinh
ban hanh.
Di�u 3. Ap d\lng mire luong, thu lao cua
Thanh vien HDQT, Thanh vien BKS theo
dung mire luong, thu lao duqc DHDCD
thuong nien thong qua. Mire luong tren la
co so d€ tinh va thvc hi�n che d9, chinh
sach theo quy dinh k� tu ngay O 1 thang 7
nam 2023.

23/8/2023 Di�u 1. Thong qua Dv thao Bao cao thAm 
dinh gia va Chung thu thAm dinh gia tri c6 
ph�n t�i Cong ty c6 ph� Thuy di�n mi€n 
Trung (CHP) t�i thoi di€m ngay 31/12/2022 

Ty If 
thong qua 

100% 

100% 
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EVNPECC3 

TT S6 Nghj quy�t 

17 215/NQ-HDQT­
TVD3 

(H9p HDQT 
bfrt thuong) 

18 222/NQ-HDQT­
TVD3 

(H9p HDQT 
bfrt thuong) 

19 229/NQ-HDQT­
TVD3 

(H9p HDQT 
thuong ky quy 

IV) 

Cong ty c6 phdn Tu win xay d1;ng di?n 3 (TV3) 

Ngay N{>i dung chu y�u 

do Cong ty TNHH Tu van va Ki�m toan 
Qu6c T€ thµc hi�n v&i gia tri thdm dinh la: 
73.115 d6ng/c6 phin. 
l>i�u 2. Giao cho Cong ty ti€n hanh thµc 
hi�n cac thu tµc theo quy dinh cua Phap lu�t 
d€ thvc hi�n thoai v6n t�i Cong ty c6 phfin 
Thuy di�n mi€n Trung (CHP). 

27/9/2023 l>i�u 1. Thong qua chu truong cho phep ky 
hQ'P d6ng dich V\l tu vfrn "Thi€t k€, cung 
cfrp, l�p d�t thi€t bi co khi thuy cong va thi 
cong xay dvng cong trinh (EPC) - Dv an 
Nha may thuy di�n Nam Neun 1, Nu6c 
CHDCND Lao" giua Phongsubthavy 
Group CO., LTD va Lien danh Cong ty c6 
phfin Xay d\l'llg 4 7 - Cong ty c6 phfin Tu 
vfrn xay dvng di�n 3. 
l>i�u 2. Giao cho T6ng giam d6c ky k€t va 
t6 chuc tri�n khai thvc hi�n hQ'P d6ng dich 
vµ tu vfrn neu tren. 

29/9/2023 l>i�u 1. Thong qua phuong an chuy€n 
nhm;mg v6n dfiu tu cua EVNP ECC3 t�i Cong 
ty c6 phfin Thuy di�n mi€n Trung (CHP). 
l>i�u 2. Giao Cong ty ph6i hQ'P v6i 
EVNSPC trong vi�c chudn bi cac thu tµc hf> 
so cfin thi€t theo yeu cfiu cua co quan c6 
thdm quy€n (niu c6) d€n khi hoan tfrt vi�c 
chuy€n nhm;mg v6n va cac hen ky k8t bien 
ban thanh ly hQ'P d6ng uy quy�n. 

05/10/2023 l>i�u 1. Ghi nh�n k€t qua SXKD quy III nam 
2023 va phuong hu6ng thvc hi�n k€ ho�ch 
SXKD quy IV nam 2023. HDQT yeu c.iu 
Cong ty ti€p tµc barn sat thi truong, tim ki€m 
va triSn khai thvc hi?n cac hqp d6ng, SU d\lllg 
chi phi hi�u qua de dam bao hoan thanh k€ 
ho�ch SXKD quy IV va ca nam 2023. 
l>i�u 2. Thong qua chu truong de Nguai d�i 
di�n bao cao EVN phe duy�t chu truong d� 
cir ong L�c Thai Phu6c - Thanh vien H(>i 

Ty I� 
thong qua 

100% 

100% 

100% 
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EVNPECC3 

TT S6 Nghf quy�t 

20 230/NQ-HE>QT­
TVD3 

(H9p HE>QT 
thuong ky quy 

IV) 

Cong ty cJ phdn Tu vdn xay d1,mg ai�n 3 (TV3) 

Ngay Nqi dung chu y�u 

dong quan tri, Quyen Tong giam doc Cong 
ty - gifr chuc vv Tf>ng giam d6c Cong ty cf> 
phAn Tu v§.n xay dµng di�n 3. 

Di�u 3. V� chu truong bf> nhi�m l�i cac 
chuc danh lanh d?o, quan ly Cong ty d6i v6i 
ong TrAn Le Minh - Pho Tf>ng giam d6c 
Cong ty, ti�p t\lC gifr ch(rc V\l Pho Tf>ng 
giam d6c EVNPECC3 va ong Ph?m Hoang 
Vinh - K� toan truong Cong ty, ti�p t\lC gifr 
chuc vv K� toan truong EVNPECC3: Giao 
Chu tjch HE>QT Cong ty chu tri tri€n khai 
quy trinh xem xet bf> nhi�m l�i va bao cao 
HE>QT thong qua chu truong bf> nhi�m l?i 
cac ch(rc danh Hinh d?O, quan ly neu tren. 
Di�u 4. Thong qua Quy ch� quan ly, d!u tu
v6n va Nguoi d?i di�n ph� v6n cua 
EVNP ECC3 t?i cong ty con, cong ty lien k�t. 

Giao Chu tich HE>QT Cong ty ky quy�t dinh 
ban hanh Quy ch� quan ly, dAu tu v6n va 
Nguoi d�i di�n phdn v6n cua EVNPECC3

t�i cong ty con, cong ty lien k�t. 
Di�u 5. Thong qua n(>i dung HQ'P d6ng uy 
quy�n gifra HE>QT Cong ty va ong H6 Anh 
Tung, Nguoi d?i di�n phfin v6n cua 
EVNPECC3 t?i Cong ty cf> phfin Phong 
di�n Thu�n Binh v€ vi�c quan ly phfin v6n 
cua EVNP ECC3 t�i Cong ty cf> phfin Phong 
di�n Thu�n Binh. 

Giao Chu tich HE>QT Cong ty ky HQ'P d6ng 
uy quyen neu tren v6i ong H6 Anh Tung. 

05/10/2023 Di�u 1. Phe duy�t cac hQ'P d6ng Cong ty da 
ky v6i Nguoi co lien quan trong quy III nam 
2023 v&i s6 luQ11g 34 hQ'P d6ng va tf>ng gia 
tri cac hqp d6ng la 63,74 ty d6ng. 
Di�u 2. Thong qua danh sach dµ ki�n cac 
hqp d6ng Cong ty se ky v&i Nguoi co lien 
quan trong quy IV nam 2023 v&i s6 luQ11g 
khoang 07 hQ'P d6ng va tf>ng gia tri cac hQ'P 
d6ng dµ ki�n la 51,85 ty d6ng. 

Ty If 
thong qua 

100% 
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TT 

21 

22 

ffi 
EVNPECC3 

S6 Nghj quy�t 

260/NQ-HDQT-
TVD3 

(H9p HDQT 
bit thuong) 

277/NQ-HDQT­
TVD3 

(HQp HDQT 
bfit thuong) 

Ngay 

23/11/2023 

26/12/2023 

Cong ty c6 phdn Tu vdn xdy d1:tng di¢n 3 (TV3) 

Nqi dung chii y�u 

Bi�u 1. Thong qua d\f thao thoa thu�n hqp 
d6ng dich V\l tu vAn ( contract agreement) 
"Thi€t k€, cung cAp, lilp d�t thi€t bi co khi 
thuy cong va thi cong xay d\fllg cong trinh 
(EPC) - D\l' an Nha may thuy di�n Nam 
Neun 1, Nu6c CHDCND Lao" gifra 
Phongsubthavy Group CO., LTD va Lien 
danh Cong ty c6 phfrn Xay d1JI1g 4 7 - Cong 
ty c6 phfrn Tu vAn xay d\fng di�n 3. 

Bi�u 2. Giao T6ng giam d6c nghien cuu cac 
y ki€n g6p y cua cac thanh vien H(>i d6ng 
quan tri d� hoan thi�n, ky k€t hqp d6ng theo 
cac quy dinh cua Di�u 1� Cong ty c6 phftn 
Tu vAn xay d1JI1g di�n 3, cac quy dinh cua 
Phap lu�t hi�n hanh va t6 chuc tri€n khai 
th1Jc hi�n hqp d6ng dich V\l tu vAn neu tren. 

Bi�u 1. Thong qua chu truong d� Nguoi d�i 
di�n bao cao EVN phe duy�t chu truong b6 
nhi�m l�i ong Ph�m Hoang Vinh ti€p tl,lC 
gifr chuc V\l K� toan truong Cong ty c6 
ph§.n Tu vAn xay dlJilg di�n 3 tu ngay O 1 
thang 01 nam 2024. 

Ty I� 
thong qua 

100% 

100% 

1.4. Ho,t dqng ciia thanh vien Hqi d6ng quan tri dqc lip 
Trong nam 2023 Thanh vien d(>c l�p HDQT da c6 nhfrng ho�t d(>ng chu y�u nhu 
sau: 
- Tham gia d§.y du cac cu9c h9p thuong ky ciing nhu bfit thuong cua HDQT, trong
cac CUQC h9p thanh vien d(>c l�p HDQT da c6 nhi�u y ki�n dong g6p sat th\l'C d6i
v6i vi�c ho�ch dinh cac chinh sach cua Cong ty.
-Thanh vien d(>c l�p HDQT da c6 cac bu6i lam vi�c v6i T6ng giam d6c va Ban di�u
hanh Cong ty, th� hi�n d§.y du cac quy�n h�n va trach nhi�m trong cong tac ki�m
tra, giam sat cac ho�t d(>ng cua Cong ty, dam bao cac ho�t d(>ng cua Cong ty tuan
thu cac quy dinh cua phap lu�t, Di�u 1� va quy dinh n9i b(> cua Cong ty.
- Thanh vien d(>c l�p HDQT da c6 nhi�u y ki�n dong g6p va bi€u quy€t lien quan
d€n vi�c d� b�t, b6 nhi�m cac nhan S\f chu ch6t cua Cong ty, vi�c nay da g6p phftn
quan tr9ng trong cong tac hoan thi�n va 6n dinh b(> may di�u hanh chu ch6t cua
Cong ty.
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xay dl!ng ai�n 3 (I'V3) 

1.5. Danh sach cac thanh vien Hqi d6ng quan trj co chfrng chi dao tfO vi quan 
trj cong ty 
- Ong Nguy€n Nhu Hoang Tudn - Chu tich H9i d6ng quan tri.
- Ong L�c Thai Phu6c - Thanh vien H{>i d6ng quan tri.
- Ong Trin Qu6c Bi�n - Thanh vien H(>i d6ng quan tri.
- Ong Trin Le Minh - Thanh vien H{>i d6ng quan tri.

2. Ban ki�m soat
2.1. Thanh vien va CO' ciu cua Ban kiim soat

HQ va ten Chfrc VI} Ngay b6 Trinh dQ 
nhiem chuyen mon 

Ba Truong Thi Anh Bao Truong Ban 
Ki€m soat 

Ba Nguy€n Minh Hi€u Thanh vien 
BKS 

Ong Nguy€n Van Thi�n Thanh vien 
BKS 

2.2. Hof t dqng cua Ban kiim soat 

24/6/2022 Th�c sy 
Quan tri kinh doanh 

24/6/2022 Th�c sy Tai chinh 

24/6/2022 Cu nhan K€ toan 

Ty 1e SO' h fru 
c6 phi�u 

TV3 

0,033% 

0% 

0,062% 

- Ho�t d{mg cua Ban kiem soat tuan thu ch�t che theo cac quy dinh cua Lu�t Doanh
nghi�p 2020, Di�u 1� Cong ty va Quy ch� ho�t d9ng cua Ban kiem soat. Cong tac trien
khai giam sat, ki€m soat theo k€ ho�ch nam 2023 da duqc D�i h(>i cb dong thong qua.
- Trong nam 2023, Ban ki€m soat da thvc hi�n cac ho�t d<)ng ki€m soat cac n<)i
dung chinh, bao g6m:
+ Giam sat vi�c thvc hi�n cac n(>i dung cua Nghi quy€t da duqc B�i h(>i d6ng cb

dong thuong nien thong qua ngay 22/6/2023 v6i cac n9i dung Cl) th€: Giam sat
cong tac san xudt kinh doanh theo k€ ho�ch, k€ ho�ch dfiu tu tai chinh, k� ho�ch
mua sfim khac phl)C Vl) Cong tac San XUdt, Cong tac phat hanh CfJ phi€u d€ tra CfJ
tuc cho c6 dong;

+ Tham gia cac cu9c hQp cua H(>i d6ng quan tri va m9t s6 bu6i hQp cua Ban lanh
d�o v€ k� ho�ch san xudt kinh doanh va bao cao tinh hinh thµc hi�n k€ ho�ch
theo tung quy, 6 thang va ca nam 2023.

+ Ban ki€m soat da can cu vao Nghi quy€t B�i h<)i cb dong thuong nien nam 2023
s6 135/NQ-DHDCD-TVD3 ngay 22/6/2023 ctia Cong ty c6 phan Tu v§n xay
d\l'Ilg di�n 3 da duqc thong qua, trong d6 DHDCB da th6ng nhdt uy quySn cho
HDQT: "Thvc hi�n phe duy�t danh sach cong ty ki€m toan d{>c l�p giai do�n
2023-2025 tren co s6 d€ xuftt cua Ban ki€m soat EVNPECC3; quy�t dinh cong
ty ki€m toan d9c l�p thµc hi�n ki€m tra ho�t d{>ng cua cong ty giai do�n 2023-
2025; bai mi€n ki€m toan vien d{>c l�p khi xet thfty cfin thi€t". Ban ki€m soat da
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EVNPECC3 Cong ty c6 phtin Tu win xay d1,mg di?n 3 (TV3) 

xem xet, danh gia m(>t s6 tieu chi ca ban v€ cac cong ty ki€m toan va d€ xu§.t 
danh sach Cong ty ki€m toan d(>c l�p giai do�n 2023-2025 d€ Cong ty tri€n khai 
cong tac d§.u th§.u h,ra cho dan vi ki€m toan d(>c l�p theo Lu�t d§.u th§.u. Cong ty 
thong qua cac thu t1.1c dfru th§.u da h,ra ch9n va ky hqp d6ng v&i Cong ty TNHH 
Ki€m toan VACO (VACO) la nha th§.u ttung th§.u g6i th§.u "Iva ch9n cong ty 
ki€m toan d(>c l�p thvc hi�n ki€m toan Bao cao tai chinh giai do�n 2023-2025"; 

+ Ph6i hqp va giam sat cac ho�t d(>ng ki�m toan cua dan vi ki�m toan d9c l�p
nhAm dam bao hi�u qua cua cong tac ki€m toan cua Cong ty ki€m toan d9c l�p;

+ Theo doi giam sat vi�c tri€n khai cac kien nghi cua Ban ki€m soat trong cac dQ"t
ki€m soat cua nam 2022 va 6 thang d§.u nam 2023. Cong ty da va dang tiep thu
nhfrng kien nghi cua Ban ki€m soat va da c6 cac giai phap d€ tri€n khai cac kien
nghi C\l th€ nhAm ngay cang hoan thi�n cong tac quan tri cua Cong ty;

+ Theo doi tinh hinh ho�t d9ng cua H(>i d6ng quan tri, Ban Tfmg giam d6c; tham
gia cac cu(>c h9p cua H(>i df>ng quan tri va mc;,t s6 bu6i h9p cua Ban lanh d�o
tri�n khai th\l'C hi�n CaC ke ho�ch kinh doanh Va bao C3.0 tinh hinh th\l'C hi�n ke
ho�ch theo quy, 6 thang va ca nam 2023. Giam sat vi�c tri€n khai cac nghi quyet
cua H(>i df>ng quan tri d6i v&i Ban di€u ha

n
h;

+ Thvc hi�n ki€m soat cong tac tai chinh ke toan, thfim dinh bao cao tai chinh, bao
Cao San xu§.t kinh doanh, tinh hinh quan ly tai san, cong Cl) dl)ng Cl) va Cong nq
trong qua trinh ho�t dc;,ng. Tien hanh thfim dinh bao cao tai chinh 6 thang va ca
nam sau khi ki€m toan d(>c l�p da th\lc hi�n;

+ Ba ti6n hanh cac CUQC lam vi�c tf\l'C tiep Cl) th€: Ki€m soat bao cao tai chinh
nam 2022 tru6c khi tb chuc D�i h(}i df>ng cb dong thuong nien v&i cac n(}i dung
ki€m soat bao gf>m cac n(>i dung lien quan d6n ho�t d(>ng san xu§.t (Bien ban
ki€m soat bao cao tai chinh nam 2022 t�i TV3 ngay 18/3/2023). Va ki€m soat
tr\fc ti€p ho�t d(>ng 6 thang d§.u nam 2023 cua Cong ty cb ph§.n Tu vdn xay d\lng
d\lllg di�n 3 v6i m(}t s6 ho�t d(}ng chinh v€ cong tac san xufit, cong tac cong nq
phai thu va m(>t s6 ho�t d(}ng 6 thang d§.u nam 2023 (Bien ban ki€m soat 6 thang
d§.u nam 2023 ngay 25/8/2023). Sau cac dQ"t ki€m soat d€u co bien ban lam vi�c
cua Ban kiJm soat ghi nh� tinh hinh h9at d(}ng cua Cong va cac y ki€n, ki€n
nghi cua Ban ki€m soat.

- Cac bien ban lam vi�c cua Ban KiJm soat:
TT Bien ban Ngay NQi dung 

1 Bien ban lam vi�c 18/3/2023 - Ki�m tra vi�c th\l'C hi�n cac Nghi quyet
gifra BKS va cua D�i hc;,i df>ng c6 dong, Hc;,i df>ng quan
Cong ty CP Tu tri nam 2022.
vftn xay d\lng di�n - Danh gia tinh hinh quan ly, di�u hanh san
3 xuftt kinh doanh nam 2022.

Bao cao thucmg nien nam 2023 46 

.j 



EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xay d1,mg di�n 3 (TV3) 

TT Bien ban Ngay Nqi dung 
- Thftm dinh bao cao tai chinh ke toan nam
2022.

- MQt s6 n<)i dung khac nhim dam bao
Cong ty ho�t d{mg phu hqp voi Lu�t
Doanh nghi�p, Di€u 1� cua Cong ty va cac
quy ch� quan tri n<)i b<).

2 Bao cao tinh hinh 25/8/2023 - Tf>ng hqp k�t qua giam sat ki6m toan d(k
giam sat chit l�p giai do�n soat xet 6 thang dfru nam 
luqng ki�m toan 6 2023 cua Cong ty CP Tu vdn xay d\l'Ilg 
thang dfru nam di�n 3. 
2023 cua Cong ty - Ki�m soat, danh gia tinh hinh SXKD 6
CP Tuvdn xay thang dfru nam 2023 cua Cong ty.
d\l'Ilg di�n 3 - Xem xet cong tac tai chinh k� toan 6

thang dfru nam 2023.
- Cac n<)i dung khac ho�t d<)ng khac lien
quan d�n cong nq phai thu va cac ho�t
d<)ng khac trong 6 thang dfru nam 2023.

3. Cac giao djch, tho lao va cac khoan IQ'i ich cu.a H9i d6ng quan tri, Ban
T&ng giam d6c va Ban Ki�m soat

3.1. Lll'ong, thmrng, tho lao, cac khoan lQi ich 

H<)i d6ng quan tri: 

Ong Nguy�n Nhu Hoang Tufin - Chu tich HDQT:

Ong L�c Thai Phuoc 

Ong Trfrn Qu6c Di�n 

Ong Trfrn Le Minh 

Ong V5 Van Phuong 

Ban T f>ng giam d6c: 

Ong Nguy�n Cong Th�ng 

Ban ki�m soat: 

Ba Truong Thi Anh Dao 

Ba Nguy�n Minh Hi�u 

Ong Nguy�n Van Thi�n 

Bao cao thuirng nien nam 2023 

- Thanh vien HDQT
kiem Quy€n TGD:

- Thanh vien HDQT
kiem Ph6 TGD:

- Thanh vien HDQT
kiem Ph6 TGD:

- Thanh vien HDQT:

- Ph6 T f>ng giam df>c:

Truong Ban ki6m soat: 

Thanh vien BKS: 

Thanh vien BKS: 

443.544.600 d6ng 

341.757.600 d6ng 

407.460.000 d6ng 

427.460.000 d6ng 

71.760.000 d6ng 

847.966.800 d6ng 

437.060.000 d6ng 

71.760.000 d6ng 

412.475.073 d6ng 
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EVNPECC3 Cong ty c6 ph<in Tu win xay d1,mg di?n 3 (TV3) 

3.2. Giao djch c6 phi�u ciia ngtroi n<)i bQ 
NgU'oi thvc hifn Chuc vy./ S6 c6 p�i�u s6' S6 c6 phi�u SO' Ly do tang, 

giao djch Quan hf hfru cu6i ky
voi ngU'oi 

DQi bQ 

Ong Tran Quoc Dien TV.HE>QT, 
Ph6 TGE> 

Ba Bui Thi Kim Yen Vq 
TV.HE>QT, 
P.TGE> Trfrn
Qu6c E>i�n

Cong ty TNHH VP Co dong 16n
Invest 

hfru dau ky

SA A Ty If 0 co 
phi�u (O/o) 

533.550 5,61 

245.275 2,58 

1.271.680 13,36 

.( 
? 

So co 
b'.( p 1eu 

63.500 

722.000 

1.041.503 

Ty If 
(o/o) 
0,67 

7,59 

10,94 

3.3. Hqp d6ng hoijc giao djch voi ngll'oi n9i b<): xem Phµ lvc dinh kem.
3.4. Danh gia vifc thvc hifn cac quy djnh vi quan tri cong ty

giam 

Tai co cau 
danh ml,lC 

dfiu tu 
Tang ty l� 

dfiu tu 

Giam ty l� 
so hfru 

Cong ty da ap dvng quan tri theo di�u 13 7 khoan 1 mvc a cua Lu�t doanh nghi�p 
nam 2020: E>�i h(>i d6ng cb dong, H(>i d6ng quan tri, Ban kiJm soat, T6ng giam d6c. 
Mo hinh quan tri nay la phu hqp v&i d�c thu va thµc t� ho�t d(>ng san xmit kinh 
doanh cua Cong ty. 

VI. Bao cao tai chinh
1. y ki�n ki�m toan

- Theo y ki�n cua chung toi, bao cao tai chinh t6ng hqp da phan anh trung thµc va
hqp ly, tren cac khia c�nh tr9ng y�u, tinh hinh tai chinh cua Cong ty t�i ngay 31
thang 12 nam 2023, cung nhu k�t qua ho�t d(>ng kinh doanh t6ng hqp va tinh hinh
luu chuyJn ti�n t� t6ng hqp cho nam tai chinh k6t thuc cung ngay, phu hqp v&i
chuAn mµc k� toan, ch� d9 k� toan doanh nghi�p Vi�t Nam va cac quy djnh phap ly
c6 lien quan d�n vi�c l�p va trinh bay bao cao tai chinh t6ng hqp.

2. Bao cao tai chinh dll'O'C ki�m toan: Xem Bao cao tai chinh dinh kem .
. 

Ghi chu: Toan b9 bao cao tai chinh nam 2023 da ki€m toan duqc dang tren dja chi
Website: www.pecc3.com.vn�

Bao cao thuirng nien niim 2023 

Tp. Hf> Chi Minh, ngay 49 thang 3 nam 2024 
xAc Nli4N CUA 

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY 
. . . 
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EVNPECC3 Cong ty c6 phtin Tu vdn xdy dt,mg ili?n 3 (TV3) 

Ph1.1 I\lc. HQl> d6ng hojc giao djch voi ngmn nqi bq (bao g6m cac hqp il6ng, hoijc giao djch ilii iluqc ky kit ho(lc ilii iluqc th1:tc hi¢n 
trong nii.m VO'i c6ng ty, cite c6ng ty con, cite c6ng ty ma c6ng ty niim quy€n kiim soat cua thanh vien H(H il6ng quan trj, thanh vien Ban 
kiim soat, T6ng giam il<5c, cac can b9 quan ly va nhiing nguai lien quan t&i cac il<5i tu()'ng n6i tren) 

DVT: ty d6ng 

S& N g hi quy�t/ N()i dung, s6 lm;mg, 
M&i quan h? S6 Gicly Dia chi trµ so 

Quy�t dinh cua t6ng gi a tri giao dich 
Ten t6 chfrc/ca T hai di�m giao DHDCD/ 

STl lien quan vm NSH*, ngay chinh/ Dia chi 
nhan 

c6ng ty dp, ncri cclp lien h? djch vm c6ng ty HDQT ... t hong 
S6 T6ng gi a ttj qua (n�u c6, neu N9i dung 

ro ngay ban hanh) lu()'Ilg giao djch 

1 BanQLDAcac N guai c6 lien Quy I - 2023 61/NQ-HDQT- HDTV: KS, TKKT, 06 13,52 
c6ng trinh cti?n quan cua TVD3, lfKBVTC, HSMT cac 
miSnNam Cong ty ngay 05/4/2023 ag an Ium di?n. 

---·----,.........._. --�---

Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- HDTV: KS, TKKT, 11 26,16 
TVD3, TKBVTC, HSMT cac 

ngay 21/6/2023 kfg an lum di?n. 
------- ------·--- --

Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: KS, TKKT, 07 4,81 
TVD3, [KBVTC, HSMT cac 

ngay 05/10/2023 dg an lum di?n. 

Quy IV - 2023 12/NQ-HDQT- HDTV: KS, TKKT, 11 7,54 
TVD3, TKBVTC, HSMT cac 

ngay 09/01/2024 dg an lum di?n. 

2 Ban QLDAcac Nguai c6 lien Quy I - 2023 61/NQ-HDQT- HDTV: KS, DTM, 03 2,32 
cong trinh cti?n quan cu.a TVD3, BCNCKT cac dg an
miSn Trung Cong ty ngay 05/4/2023 um di?n. 

---

Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: KS, TKKT, 11 31,95 
TVD3, TKBVTC, HSMT cac 

ngay 05/10/2023 dg an Iu6i di?n. 
�- --------
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ffi 
EVNPECC3 Cong ty c6 ph6n Tu win xay dipzg di�n 3 (J'V3) 

S6 N g hi quy�t/ N9i dung, s6 lu(Jilg, 
M6i quan h? S6 Gi�y Dia chi tn,i sa 

Quy�t dinh cua t6ng gi a ttj giao djch 
Ten t6 cht'.rc/ca T hai di Sm giao DHDCD/ ST1 lien quan vm N,SH*,ng�y chinh/ Dia chi nh an cong ty cap, ncri cap lien h? djch v6i cong ty HDQT ... t h ong S6 T6ng gi a ttj qua (n�u c6, neu N9i dung 

ro ngay ban hanh) lu(Jilg giao djch 

Quy IV - 2023 12/NQ-HDQT- HDTV: TT TKKT lum 02 5,03 
TVD3, di?n. 

ngay 09/01/2024 
3 BanQLDA cac Nguai c6 lien Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- HDTV: TT TKKT lum 01 0,6 

cong trinh di?n quan cua TVD3, k1i�n. 
mi€n Bic Cong ty ngay 21/6/2023 

4 BanQLDA Ngum. co lien Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: Di€u chinh 01 0,074 
Thuy di?n Song quan cua TVD3, T6ng muc DT. 
Bung 2 Cong ty ngay 05/10/2023 

5 Cong ty CP Ngum. co lien Quy I - 2023 61/NQ-HDQT- Sfra chfra d?p tran Dan 04 7,927 
Thuy di�n Da quan cua TVD3, kl1:ang, KS, TK, xu ly 
Nhirn- Ham Cong ty ngay 05/4/2023 rvet m'.rc NM T D  Ham 
T hu?" - Da Mi Thu?n va Da Nhim. 

·-
Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- QT chuySn vi nam 01 4,60 

TVD3, 2023 T D  Da Nhim, 
ngay 05/10/2023 S ong Pha va tuy�n 

duang 6ng DA Nhim 
MR. 

6 Ban QLDA Di?n Nguoi c6 lien Quy I - 2023 61/NQ-HDQT- HDTV: Thfun tra cac 08 0,63 
lµc mi€n Nam quan cua TVD3, dµ an lum di?n. 

Cong ty ngay 05/4/2023 
Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- HDTV: KS cac dµ an 02 1,47 

TV:03, lum di�n. 
ngay 21/6/2023 
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ffi 
EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xdy dtp1g ili?n 3 (I'V3) 

S6 Nghi quy€t/ N9i dung, sf> lu(Jl1g, 
M6i quan h� S6 Gifiy Dia chi tf\l sa Quy€t dinh cua t6ng gia ttj giao dich 

Ten t6 cht'.rc/ca Thm di!m giao DHDCDI ST1 lien quan vm N,SH*, ng�y chinh/ Dia chi nhan cong ty cap, ncri cap lien h� dich vm cong ty HDQT ... thong S6 T6ng gia tri qua (n€u c6, neu N9i dung 
ro ngay ban hanh) lu(Jl1g giao djch 

Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: KS, TKKT, 19 11,95 
TVD3, rrKBVTC, HSMT cac 

ngay 05/10/2023 kil! an lum di�n. 
7 Ban QLDA Di�n Nguai c6 lien Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: BCNCKT dl! 01 2,15 

3 quan cua TVD3, an NMND 6 Mon 4. 
Cong ty ngay 05/10/2023 

8 Cong ty CP N guai c6 lien Quy IV - 2023 12/NQ-HDQT- HDTV: Danh gia tfi 03 3,45 
Thuy di�n Thac quan cu.a TVD3, may H2 sau 27 nam v� 
Ma Cong ty ngay 09/01/2024 nanh NMTD Thac Ma.

9 Cong ty CP Ngum co lien Quy I- 2023 61/NQ-HDQT- HDTV: QT bi€n d�g 01 1,17 
Thuy di�n song quan cua TVD3, chu ky 13 TD song Ba 
Ba H? Cong ty ngay 05/4/2023 H?. 

-- -

Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: TV sua chfra 11 5,56 
TVD3, th§m cac khoang tran va 

ngay 05/10/2023 sira chfra duang hfun, 
rung ph6 tinh hu6ng 
khfui dp, sua chfra mai 
kt�p gia c6 S?t 16, do d?c 
bi€n d?ng va danh gia 
v€t nuc, danh gia duang 
bao hoa cao han trong 
TK va h6QT 
Piozometer trong than 
:1�p TD song Ba H?. 

-- --
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xay d1µ1g ai¢n 3 (TV3) 

S6 N ghi quySt/ NQi dung, s6 luQ11g, 
M6i quan h� S6 Gifry Dia chi tf\l sa QuySt djnh cua tbng gia tri giao djch 

Ten tb chuc/ca Thai di€m giao DHDCD/ 
STT lien quan v&i N,SH*,ng�y chinh/ Dia chi nhan cong ty cap, nai cap lien h� djch v6i cong ty HDQT ... thong S6 T6ng gia tiiqua (nSu c6, neu NQi dung 

ro ngay ban hanh) Im;mg giao djch 

Quy IV - 2023 12/NQ-HDQT- HDTV: Do d�c QT 02 1,709 
TVD3, oiSn d�g va bn dinh 

ngay 09/01/2024 icac h�g ID\lC CK 14, 
ohan tich duong bao hoa 
kt€ danh gia an toan, bn 
dinh d�p. 

10 Cong ty Nhi�t Ngum c6 lien Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- HDTV: QT chuy€n 01 0,898 
di�n Duyen Hai quan cua TVD3, djch de bao chful, lun ke 

Cong ty ngay 21/6/2023 oi€n, de bao NMND 
DHl vaDH3. 

-·------ ·-·------- ------------- --

Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: khao sat, danh 01 0,75 
TVD3, gia hi�n tr�ng, ki€m 

ngay 05/10/2023 ktinh k�t du, l�p 
phuO'Ilg an ky th�t va 
dµtoansua chfrakho 
than Nha may Nhi�t 
di�n Duyen Hai 1. 

11 Cong ty Nhi�t Ngum c6 lien Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- HDTV: BCNCKT Uip 01 0,40 
di�nPhuMy quan cua TVD3, d�t TU thanh cai va 

Cong ty ngay 21/6/2023 m�ch sa thai tai di�n ap 
thap F27 tr�m 220kV -
NMND Phu My 1. 
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xdy dt,mg di?n 3 (J'V3) 

S6 Nghi quy�t/ N9i dung, s6 lm;mg, 
M6i quan h? S6 Gifry Dia chi tr1,1 so Quy�t dinh cua tfmg gia tri giao dich 

Ten tf> chuc/ ca Thai di�m giao DHDCD/ STI lien quan v&i N,SH*, ng�y chinh/ Dia chi nhan cong ty cap, nai cap lien h� dich v6i cong ty HDQT ... thong S6 Tf>ng gia tri qua (n�u co, neu N9i dung 
ro ngay ban hanh) lm;mg giao djch 

12 Cong ty Nhi?t Ngum co lien Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: BCNCKT d�t 01 0,37 
di�n VInh Tan quan cua TVD3, oi�n tfui di€u khi�n cho 

Cong ty ngay 05/10/2023 icac qu�t kh6i cua 
lNMND VInh Tan 2. 

13 Cong ty Thuy Ngum co lien Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: KS, l?p p/a sua 01 0,47 
di�n Hoa Binh quan cua TVD3, ichua m6c quan tric lun 

Cong ty ngay 05/10/2023 va xe dich. 
14 Cong ty Thuy Ngum co lien Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: Sua chfra 16n 01 0,07 

di�n Song Tranh quan cua TVD3, ti� th6ng di€u t6c t6 
Cong ty ngay 05/10/2023 1may HI, H2 va mai h6 

tm6ng vai trai va vai 
tphai h� hru d?p dang. 

15 Cong ty Thuy Ngum co lien Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- Quan tric chuy�n dich 01 1,93 
di�n Buen Kuf>p quan cua TVD3, cac cong trinh NMTD 

Cong ty ngay 05/10/2023 Buen Tua Srah, Buon 
!Kuf>p va Srep6k 3 nam 
12023. 

16 Cong ty Thuy Nguai co lien Quy IV - 2023 12/NQ-HDQT- HDTV:XKDdo� 02 2,95 
di?n D6ng Nai quan cua TVD3, hi�n �g di�n tich dfrt 

Cong ty ngay 09/01/2024 khong con nhu C�U SU'
lcll)Ilg ph1,1c V\l hoan tra dfil 
tren dja ban tinh Dik 
Nong, Lam D6ng TD 
86ng Nai 3,4. 
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ffi 
EVNPECC3 Cong ty c6 phtin Tu win xay diµzg ai�n 3 (J'V3) 

S6 N g}ii quy�t/ �Qi dung, s6 lu()'Ilg, 
Quy�t dinh cua 

Ten t6 chuc/ca M6i quan h? S6 Gifiy Dia chi tfl) s& Thai di �m giao DHDCD/ 
tong gia ttj giao dich 

STI lien quan v6i N,SH*, ng�y chinh/ Dia chi nhan cong ty cap, ncri cap lien h? dich v6i cong ty HDQT ... thong S6 T6ng gia tri qua (n �u c6, neu N9i dung 
ro ngay ban hanh) lu()'Ilg giao djch 

17 Cong tyThuy N gum c6 lien Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: T chuy�n dich 01 1,22 
di?n Ttj An quan cua TVD3, ktung va ngang chu ky 

Cong ty ngay 05/1012023 lnam 2023 TD Ttj An. 
18 Cong ty CP Tu Nguai co lien Quy IV - 2023 12/NQ-HDQT- Do ve trich Ive ban d6 01 0,53 

vfui xay dlJilg quan cua TVD3, p/v GPMB DZ 220kV 
di?n 2 Cong ty ngay 09/01/2024 ON NMND An Khanh -

IB�c Giang vao HTD QG. 
19 Cong ty c6 phfui N guai c6 lien Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- HDTV: BCDT T6 may 01 0,61 

Nhi?t di?n Ba quan cua TVD3, ltuabin khi GTl va GT2 
Rja Cong ty ngay 21/6/2023 'F5) cua Cong ty CP 

INhi?t di?n Ba Rja. 
Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: danh gia hi?u 01 0,17 

TVD3, A_mlDA TD Tan 
ngay 05/10/2023 rrhu()'Ilg. 

20 TCT Phat di?n 2 Ngum co lien Quy IV - 2023 12/NQ-HDQT- KS, BCNCKT NC h� 01 0,408 
- CTCP quan cua TVD3, lclng m�ng truy�n dfrn 

Cong ty ngay 09/01/2024 tvi�n thong phvc V\1 
giam sat va di �u hanh 
SX trong toan T6ng 
lcong ty phat di?n 2. 

21 TCT Phat di?n 3 Nguai co lien Quy I - 2023 61/NQ-HDQT- HDTV: TT BCNCKT 01 0,18 
- CTCP quan cua TVD3, l>TXD tfl) S(J van phong 

Cong ty ngay 05/4/2023 am vi?c cua TCT phat 
t1i?n 3 t�i TP. HCM. 
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EVNPECC3 Cong ty c6 ph<in Tu vdn xay d1:tng ai�n 3 (/'VJ) 

S6 Nghi quySt/ N9i dung, s6 luQ'Ilg, 
M6i quan h� S6 GiAy Dia chi tf\l so QuySt dinh cua tbng gia tri giao dich 

Ten t6 chfrc/ca Thai di€m giao DHDCD/ 
STI lien quan v6i N,SH*,ng�y chinh/ Dia chi nhan cong ty cap, nai cap lien h� dich v6i cong ty HDQT ... thong S6 T6ng gia tri qua (nS u c6, ne u N9i dung 

ro ngay ban hanh) luQ'Ilg giao dich 

22 Nha may Nhi�t Ngucri c6 lien Quy I - 2023 61/NQ-HDQT- QT lun, chuy€n vi cac 01 0,39 
di�n VInh Tan 4 quan cua TVD3, h�g fil\lC xa y d\Cilg NM 

Cong ty ngay 05/4/2023 ND VInh Tan 4 va NM 
di�n m�t trcri Phu6c 

hai 1. 
23 Cong ty Di�n Ive Nguoi c6 lien Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- HDTV: TT BCNCKT 02 0,13 

Ba Ria - Viing quan cua TVD3, Uip may 2 Tr� l lOkV 
Tau Congty ngay 21/6/2023 Long Di�n, NM Di�n 

An Ho i. 
24 Cong ty Di�n Ive N guai c6 lien Quy III - 2023 230/NQ-HDQT- HDTV: Do ve gia i thua 01 0,78 

Binh Phu6c quan cua TVD3, p/v GPMB DA 19 ra 
Cong ty ngay 05/10/2023 l lOkV tu tr� 220kV 

Phu&c Long. 
25 Congty Phat Ngucri c6 lien Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- Xu ly ch6ng thb d�p 01 0,064 

tri€n thuy di�n quan cua TVD3, chinh phi a thuQ'Ilg Iuu 
Se San Cong ty ngay 21/6/2023 d�p tu khe nhi�t K 1 dSn 

KIO. 
26 Cong ty Nhi�t Ngucri c6 lien Quy II - 2023 122/N Q-HDQT- S6 h6a 3D NMD va xa y 01 0,045 

di�n Cful Tha quan cua TVD3, dlJilg HTQ L thong tin ky 
Cong ty ngay 21/6/2023 thuat - bao tri d6i v6i 

to an b9 thiSt bi, kSt du,
cJ:ii tiSt may tren n�n tang 
$6 3D va CMCN 4.0. 
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EVNPECC3 Cong ty c6 phdn Tu win xay dvng ai¢n 3 (J'V3) 

S6 N ghi quy€t/ N9i dung, sf> luQTig, 
M6i quan h? S6 Gi�y Dia chi trl) sa

Quy�t dinh cua tf>ng gia tri giao dich 
Ten tf> chuc/ca Thm di�m giao DHDCD/ 

ST1 lien quan vm NSH*, ngay chinh/ Dia chi 
nhan 

congty dp, ncri dp lien h� 
dich vm cong ty HDQT ... thong 

S6 Tf>ng gia ttj qua (n€ u c6, neu N9i dung 
ro ngay ban hanh) 

luQTig giao dich 

27 Cong ty TruySn Nguai c6 lien Quy II -2023 122/NQ-HDQT- HDTV: TBA 220kV 01 0,026 
tai di�n 2 quan cua TVD3, Dong Ha HM: TKKT 

Cong ty ngay 21/6/2023 H� th6ng di�n m�t trm 
�p mai. 

28 Cong ty TruySn Ngum co lien Quy II - 2023 122/NQ-HDQT- TT TKCS, BCNCKT 01 0,099 
tai di�n 3 quan cua TVD3, Hoan thi�n so df> n6i 

Congty ngay 21/6/2023 di�n cac TBA PTC3. 
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CONG TY CO PHAN TU VAN XA Y Dl/NG DI]::N 3 

BAO cAo TAI CHiNH TONG HQP DA DUQC KIEM TOAN 

Cho nam tai chinh k�t thuc ngay 31 thang 12 nam 2023 

Thang 02 nam 2024 



CONG TY c6 PHAN TU VAN XA Y Dl/NG BitN 3 
S6 32, Ngo Thai Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu�n 3, TP. H6 Chi Minh 
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CONG TY co PHAN nr VAN XA Y Dl/NG DltN 3 
S6 32, Ngo Thai Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu�n 3, TP. H6 Chi Minh 

BAO CAO CUA BAN TONG GIA.M DOC 

Ban T6ng Giam d6c Cong ty C6 phdn Tu v§n Xay dlJllg Di�n 3 (g9i tit Ia "Cong ty") d� trinh bao cao nay cung 
v&i Bao cao tai chinh t6ng hqp cua Cong ty cho nam tai chinh k€t thuc ngay 31 thang 12 nam 2023. 

H(>I DONG QUAN TRJ VA BAN TONG GIAM DOC 

Cac thanh vien cua H(>i d6ng Quan trj va Ban T6ng Giam d6c da di�u hanh Cong ty trong nam va d€n ngay J�p 
bao cao nay g6m: 

Hoi d6ng Quan tri 
Ong Nguy€n Nhu Hoang Tu§n 
Ong L�c Thai Phucrc 
Ong Trdn Qu6c Di�n 
Ong Trdn Le Minh 
Ong Vo Van Phuong 

Ban T6ng Giam d6c 
Ong L�c Thai Phucrc 
Ong Trdn Qu6c Di�n 
Ong Trdn Le Minh 
Ong Nguy€n Cong Thing 

Ban Ki�m soat 
Ba Truong Thi Anh Dao 
Ba Nguyln Minh Hi�u 
Ong Nguy€n Van Thi�n 

Nguai aai dien phiw luat 

Chu tich 
Thanh vien 
Thanh vien 
Thanh vien 
Thanh vien d9c l�p 

T6ng Giam d6c (B6 nhi�m tir ngay JO thang 7 nam 2023) 
Ph6 T6ng Giam d6c 
Ph6 T6ng Giam d6c 
Ph6 T6ng Giam d6c 

Tru6ng Ban Ki�m soat 
Thanh vien 
Thanh vien 

Ngucri d�i di�n theo phap Ju�t cua Cong ty trong ky va cho d€n thoi di�m J�p Bao cao nay g6m: 

Ho ten 

Ong Nguyln Nhu Hoang Tu§n 
Ong L�c Thai Phucrc 

Chfrc vu 

Chu tich (Miln nhi�m tir ngay 18 thang OJ nlim 2024) 
T6ng Giam d6c (B6 nhi�m tir ngay 10 thang 7 nlim 2023) 

TIU.CH NHitM CUA BAN TONG GIAM DOC 

Ban T6ng Giam d6c Cong ty c6 trach nhi�m l�p Bao cao tai chinh t6ng hqp phan anh m(>t each trung tht,rc va hqp 
Iy tinh hinh tai chinh cua Cong ty t�i ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu k�t qua ho�t d(>ng kinh doanh va tinh 
hinh luu chuy�n ti�n t� cho nam tai chinh k€t thuc cung ngay. Trong vi�c l�p Bao cao tai chinh t6ng hqp nay, Ban 
T6ng Giam d5c duqc yeu du phai: 

• Lt,ra ch9n cac cbinh sach k� toan thich hqp va ap d1,111g cac chinh sach d6 m(>t each nh§t quan;
• Dua ra cac xet doan va uac tinh m(>t each hqp ly va th�n tr9ng;
• Neu ro cac nguyen tic k€ toan thich hqp c6 duqc tuan thu hay khong, c6 nhfrng ap dµng sai l�ch tr9ng y€u

dn duqc cong b6 va giai thich trong Bao cao tai chinh t6ng hqp hay khong;
• L�p Bao cao tai chinh t6ng hqp tren co SCY ho�t d9ng lien t\JC trir truong hqp khong th� cho rfulg Cong ty se

ti€p t\)c ho�t d(>ng kinh doanh; va
• Thi€t k€ va tht,rc hi�n h� th6ng ki�m soat n(>i b9 m9t each hfru hi�u cho mµc dich l�p va trinh bay Bao cao tai

chinh t6ng hqp hqp ly nhim h�n ch€ riii ro va gian l�n.
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CONG TY CO PHA.N TU'VAN XAY DlfNG DitN 3 
S6 32, Ngo Thoi Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu?n 3, TP. Hf> Chi Minh 

BAO cAo CUA BAN TONG GL\M BOC (TIEP THEO) 

TRACH NHitM CUA BAN TONG GL\M BOC (TIEP THEO) 

Ban T6ng Giam d6c Cong ty chiu trach nhi�m dam bao dmg s6 k€ toan duqc ghi chep m(>t each phu hqp d€ phan 
anh m(>t each hqp ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty 6 b.lt ky thoi di€m nao va dam bao rfulg Bao cao tai chinh 
t6ng hqp tuan thu Chuful m1Jc K€ toan, Ch€ dQ K€ toan doanh nghi�p Vi�t Nam va cac quy dµili phap Iy c6 lien 
quan d€n vi�c I�p va trinh bay Bao cao tai chinh t6ng hqp. Ban T6ng Giam d6c cung chiu trach nhi�m dam bao an 
toan cho tai san cua Cong ty va th1Jc hi�n cac bi�n phap thich hqp d€ ngan chfm va phat hi�n cac hanh vi gian l�n 
va sai ph;;un khac. 

Ban T6ng Giam d6c cam k€t da tuan thti cac yeu du neu tren trong vi�c l?p Bao cao tai chinh t6ng hqp. 

Lac Thai PhU'6·c 
Tfing Giam d6c 
TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thimg 02 niim 2024 
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CONG TY co PHA.N nr VAN XAY DT/NG :E>ItN 3 
S6 32, Ngo Thai Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu�n 3
TP. H6 Chi Minh 

MA.USO B 01-DN
Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua 89 Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN TONG H(}P (TIEP THEO) 
T<;1i ngay 31 thang 12 nam 2023 

NGUONVON Ma s6 Thuy�t
minh 

C - N<} PHAI TIU 

I. NQ' ng�n hi;rn
J . Phai tra nguoi ban ngful h�n 
2. Nguoi mua tra ti�n tru6c ngk h�n 
3. Thu� va cac khoan phai n9p Nha nu6c

4. Phai tra nguoi lao d9ng 
5. Chi phi phai tra ngtm h�n
6. Phai tra ngful h�n khac 
7. Vay va n<;r thue tai chinh ngim h�n
8. Quy khen thuong, phuc lqi

D -VON CHU so HUU 

I. V6n chii so· hu·u 

300 

310 
311
312
313
314
315
319
320
322

400 

410 
I. V6n g6p cua chu so huu 411

- C6 phiiu ph6 thong c6 quyJn bidu quyit 411 a 
2. C6 phi�u quy 415
3. Quy d§u tu phat tri�n 418
4. Lqi nhu�n sau thu� chua phan ph6i 421

- LNST chua phan ph6i liiy ki ain cu6i 421 a 
niim truac 

421b 

NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 

14
15
16

17
18

19 

S6 cu6i nam 

134.520. 751.240 

134.520. 751.240
16.427.812.841
25.355.058.149

5.822.375.573
38.974.249.265
3.913.450.787

17.410.631.737
21.086.459.781

5.530.713.107

149.428. 738.987 

149.428.738.987 
95.173.030.000
95.173.030.000 

(140.000)
31.082.000.000
23.173.848.987
8.346.184.830 

14.827.664. 157 

283.949.490.227 

Don vf: VND 

S6 d§u nam 

127.412.651.562 

127.412.651.562
5.022.638.285

24.302.895.409
3.619.392.482

44.052.600.489
3.358.875.181

20.915.441.921
21.526.484.688

4.614.323.107

142.048. 719.330 

142.048.719.330 
95.173.030.000
95.173.030.000 

(140.000)
25.116.000.000
21.759.829.330
1.874.106.297 

19.885. 723.033 

269.461.370.892 

Lac Thai Phu·o·c
T6ng Giam d6c

Ph1;1m Hoang Vinh
K� toan trnfrng 

Nguy�n Tr§n PhU'o·ng Thuy 
Ngrriri lip bi�u 

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thong 02 nam 2024 

Cac thuyit minh kem theo la b9 ph(jn h9P thanh cua Bao cao tai chinh t6ng h9P 
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CONG TY CO PHAN TU' VAN XA Y Dl/NG Dlt,N 3 
S6 32, Ngo Thai Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu�n 3 
TP. H6 Chi Minh 

MAU SOB 03-DN

Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC 
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B9 Tai chinh 

BA.0 CA.0 LU'U CHUYEN TIEN Tt TONG HQ'J> 
(Theo plurung pluip gian tiip) 

Cho niim tai chinh kit thuc ngay 31 thong 12 niim 202 3 

CHi TIEU Ma s6 Nam nay 

I. LU11 chuy�n ti�n tir ho:Jt di}ng kinh doanh 
1. L(li nltu�n tru(Jc I/tu€ 01 17. 715.454. 784
2. Diiu cllinlt clto ctic kltotin
- Kh§u hao tai san c6 dinh 02 2.716.800.132
- Cac khoan dµ phong 03 2.802.545.868

- Lai, 16 chenh I�ch ty gia h6i doai do danh gia l�i cac khoan 04 (45.255.399) 
ffil)C tian t� c6 g6c ngo�i t�
- Lai, 16 tir ho�t d(mg d§u tu 05 (6.267.211.008) 
- Chi phi Iai vay 06 736.151.136 
3. L(li nltu�n tir ltofJ.I d{>ng kin/1 doanlt tru-/Jc tltay d8i vfin 08 17.658.485.513 
luu il{>ng
- Tang, giam cac khoan phai thu 09 1.790.861.389 
- Tang, giam hang t6n kho 10 (13.369.831.833) 
- Tang, giam cac khoan phai tra (Khong k� lai vay phai tra, 11 1.675.544.896 
thu€ thu nh�p doanh nghi�p phai n9p)
- Tang, giam chi phi tra tnr6c 12 1.202.775.636 
- Tian lai vay da tra 14 (736.151.136) 
- Thu€ thu nh�p doanh nghi�p da n()p 15 (299.476.711) 
- Tian chi khac cho ho�t d()ng kinh doanh 17 ( 1. 772.610.000) 
Luu cltuyi11 tiin tltuiill tir ltOfl.l il{>ng kinlt doanlt 20 6.149.597. 754 

II. Lu11 chuy�n ti�n tir ho:Jt <li}ng (lfiu tu·
I. Ti€n chi d� mua sim, xay d\fllg TSCD 21 (808.428.839) 
2. Tian thu tu thanh ly, nhuqng ban TSCD 22 
3. Tian thu h6i cho vay 24 
4. Ti€n thu lai cho vay, c6 rue va lgi nhu�n dugc chia 27 6.255.330.453 
Luu cltuyin tiin t/,u{in tir lto(l.t d{>ng dfiu tu 30 5.446.901.614 

Ill. Lu'U chuy�n ti�n tir ho:Jt di}ng tai chinh 
1. Ti€n thu tu di vay 33 37.129.662.499 
2. Tian tra nq g6c vay 34 (37.569.687.406) 
3. C6 rue, lqi nhu�n da tra cho chu so huu 36 (2.235.471.375) 
Luu c/1uyi11 tiin tltufin tir ltofl.l il{>ng tai cltinlt 40 (2.675.496.282) 

Lu11 chuy�n ti�n thufin trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 8.921.003.086 

Ti�n va h.rong dtrong ti�n d§u nam 60 17.305.776.510 

Anh hm'mg cua thay d6i ty gia h6i doai quy d6i ngo�i t� 61 2.514.727 
dtrong ti�n cu6i nam (70 = 50 + 60 + 61) 70 26.229.294.323 

510< 

G TY "_,\ 

Dern vi: VND 

Nam tnrO'C 

23.602.886.695 

3.586.968.695 
6.004.753.205 

11.498.150 

(6.852.876.718) 
505.951.005 

26.859.181.032 

30.825.033.624 
(5.401.956.639) 

(77.070.528.922) 

1.077 .879.369 
(505.951.005) 

(8.104.531.314) 
(1.059 .800.000) 

(33.380.673.855) 

(856.753.661) 
795.021.053 

4.000.000.000 
6.889.998.940 

10.828.266.332 

40.952.504.106 
(36.826.295.989) 

(258.332.400) 
3.867.875. 717 

(18.684.531.806) 

35.993.379.842 

(3.071.526) 
17.305.776.510 

Lac Thai PhtrO'C 
T6ng Giam <16c 

Ph1_1m Hoang Vinh 
K� toan trmmg 

Nguy�n Trfin Phu-o·ng Thuy 
Ngtroi l�p bi�u 

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thong 02 niim 2024 

Cac thuydt minh kem theo la b9 ph�n h(!JJ thanh cua Bao cao tai chinh t6ng h<7p 
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co NG TY co PHAN nr v AN XA v oVNG mtN 3 MAU so B 09-DN 
S6 32, Ngo Thoi Nhi¢m, Phuong Vo Thi Sau, Qu� 3 Ban hanh theo Thong tu sb 200/2014/TT-BTC 
TP. H6 Chi Minh ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Be) Tai chinh 

THUYET MINH BAO CAO TA.I CHiNH TONG HQP (TIEP THEO) 
Cac thuyit minh nay la mot bo pht;in hi;rp thanh va can dui;,c d9c t16ng th&i vm baa cao tai chinh tbng hi;rp kem theo 

1. THONG TIN KHAI QUAT (TIEP THEO)

Nganh ngh� kinh doanh va hol,lt d9ng chinh (Ti�p theo)

San xmit san phclm khac bfulg kim lo�i chua dugc phan vao dau. Chi ti�t: Gia cong ch� t�o, lip d�t 
cac thi�t bi di¢n sinh ho�t va cong nghi¢p (trir gia cong ca khi, tai ch� ph� thai, xi m� di¢n). 

Chu ky san xuftt, kinh doanh thong thu-crng 

Chu ky san xuftt, kinh doanh thong thuong cua Cong ty dugc th1Jc hi¢n trong thoi gian khong qua I 2 
thang. 

Cftu true doanh nghi�p 

Ctic D<T11 vi ITIJ'C thupc khong co tu each phtip nhiin h(JCII loan pll11 tllupc: 

Ten do·n vj 
Chi nhanh mi€n Trung 

Xi nghi¢p Khao sat va 
Xay d1JOg Di¢n 

J>ja chi Ho:Jt d9ng chinh 
Duong 23/10 KDC Tay Cfiu Dua, Xa VInh Hi¢p, Tu vftn, khao sat, thi�t k� 
TP. Nha Trang, Tinh Khanh Hoa 
32 Ngo Thoi Nhi¢m, Phuong Vo Thi Sau, Qu� Tu vftn, khao sat, thi�t k� 
3, TP. H6 Chi Minh 

2. NAM TA.I CHINH, CHUAN Ml
j

C KE TOAN VA CHE J>Q KE TOAN AP D{)NG 

Nam tai chinh 

Nam tai chinh cua Cong ty bit dfiu tir ngay o 1 thang O I va k�t thuc vao ngay 31 thang 12 hang nam. 

Ch� di) k� toan ap d\tng 

Cong ty ap di,mg cac Chucln m1Jc K€ toan, Ch€ de) K€ toan doanh nghi�p Vi�t Nam dugc ban hanh theo 
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Thong tu sira d6i b6 sung s6 53/2016/TT­
BTC ngay 21 thang 3 nam 2016, va cac thong tu hu6ng d§n th1Jc hi¢n chuful m1Jc k� toan cua B('> Tai 
chinh trong vi¢c l�p va trinh bay Bao cao tai chinh t6ng hgp. 

Tuyen bi'i v� vi�c tuan thu chu�n mt.re k� toan va ch� di) k� toan 

Ban T6ng Giam d6c dam bao da tuan thu yeu du cua cac Chu.in m1Jc K� toan, Ch� d('> K� toan doanh 
nghi¢p Vi¢t Nam dugc ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, 
Thong tu sira d6i b6 sung s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016, ciing nhu cac thong tu hu6ng 
d§n th1Jc hi¢n Chu.in m1Jc k� toan cua B('> Tai chinh trong vi¢c l�p Bao cao tai chinh t6ng hgp. 

Bao cao tai chinh t6ng hgp kem theo khong nh�m phan anh tinh hinh tai chinh, k�t qua ho�t d('>ng kinh 
doanh va tinh hinh luu chuy€n ti�n t¢ theo cac nguyen t�c va thong 1¢ k� toan dugc chftp nh�n chung t�i 
cac nu&c khac ngoai Vi¢t Nam. 

Tuyen bi'i v� kha nang so sanh thong tin tren Bao cao tai chinh t6ng hQ'P 

Cac s6 li¢u tucmg ung cua nam tru&c so sanh dugc v&i s6 li¢u cua nam nay. 

3. TOM TAT CAC CHINH SA.CH KE TOAN CHU YEU

CO' so· l�p Bao cao tai chinh t6ng hc;rp

Bao cao tai chinh t6ng hgp dugc l�p tren ca so k� toan d6n tich (trir cac thong tin lien quan d�n cac lu6ng
ti€n).

Cac don vi trµc thu('>c co t6 chuc cong tac k� toan rieng, h�ch toan ph1,1 thu<)c. Bao cao tai chinh t6ng hgp
cua toan Cong ty dugc l�p tren co so t6ng hgp Bao cao tai chinh cua cac don vi tr\IC thu('>c. Giao dich n('>i
be) va s6 du gifra cac don vi tflJc thu('>c dugc lo�i trir khi l�p Bao cao tai chinh t6ng hgp.
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c6NG TY c6 PHAN TU v AN ti Y DVNG DitN 3 MAU s6 B 09-DN 
S6 32, Ngo Thai Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu�n 3 Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC 
TP. H6 Chi Minh ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B(> Tai chinh 

THUYET MINH BAO cAo TAI CHiNH TONG HQP (TIEP THEO) 
Cac thuyh minh nay la m()I b9 phijn h9P thanh vii can GU(!C G()C d6ng thai vm Bao cao tai chinh 16ng h9P kem theo 

3. TOM TAT cAc cuiNH sAcu Kt TOAN cHiJ v:tu (TIEP THEO)

Hang t6n kho

Hang t6n kho dugc xac djnh tren co so gia thclp hon gifra gia g6c va gia tri thufin c6 th€ th\fc hi�n dugc.
Gia g6c hang t6n kho bao g6m chi phi mua va cac chi phi khac c6 lien quan tr\fc ti€p d€n vi�c mua hang
t6n kho, chi phi nguyen v�t li�u tr\fc ti€p, chi phi Jao d9ng tr\fc ti€p va chi phi san xuclt chung, n€u c6, d€
c6 dugc hang t6n kho 6 dja di€m va tr�g thai hi�n t�i. Gia xdt cua hang t6n kho dugc xac dinh theo
phuong phap binh quan gia quy€n. Hang t6n kho dugc h�ch toan theo phuong phap ke khai thuong
xuyen. Gia tri thufrn c6 th€ th1JC hi�n dugc dugc xac djnh bfulg gia ban u6c tinh trir cac chi phi u6c tinh
d€ hoan thanh san phfun cung chi phi ti€p thi, ban hang va phan ph6i phat sinh.

DI! phong giam gia hang t6n kho cua Cong ty dugc trich l�p theo cac quy dinh hi�n hanh. Theo d6, Cong
ty dugc phep trich l�p d\f phong giam gia hang t6n kho 16i thai, hong, kem phfim chclt va trong truong
hgp gia g6c cua hang t6n kho cao hon gia tri thufin c6 th€ th\Ic hi�n dugc t�i ngay k€t thuc nam tai chinh.

Cac khoan tra tnro·c

Chi phi tra tru6c bao g6rn cac chi phi th\fc t€ da phat sinh nhung c6 lien quan d€n k€t qua ho�t d(>ng san
xuclt kinh doanh cua nhi�u nam tai chinh. Chi phi tra tru6c cua Cong ty bao g6m cac chi phi sau:

Cong cu. dung cu: Cac cong c1,1, d1,1ng c1,1 da dua vao sti' d1,1ng dugc phan b6 vao chi phi theo phuong phap
duong th�ng v6i thai gian phan b6 khong qua 03 nam.

Chi phi tra trubc khac: Chi phi tra tru6c khac dugc ghi nh�n theo gia g6c va dugc phan b6 vao chi phi
theo phuong phap duoog thing v6i thai gian phan b6 khong qua 03 nam.

Tai san c6 djnh hu·u hinh va kh§u hao

Tai san c6 djnh hfru hlnh dugc trinh bay theo nguyen gia trir gia tri hao mon luy k€. Nguyen gia tai san c6
djnh hfru hinh bao g6m gia mua va toan b(> cac chi phi khac lien quan tTIJC ti€p din vi�c dua tai san vao
tr�ng thai sful sang sti' d1,1ng.

Tai san c6 dinh hfru hinh dugc khclu hao theo phuong phap du®g th�ng d1Ja tren thai gian hfru d1,1ng u6c
tinh, c1,1 th€ nhu sau:

Nha cti'a, v�t ki€n true 
May m6c, thi€t bi 
Phuong ti�n v�n tai, truy€n dftn 
Thi€t bi, d1,1ng c1,1 quan ly 

S6 nam khclu hao 
12 - 25 
05 - 06 
06 - 10 
03 - 05 

Cac khoan lai, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chenh l�ch gifra thu nh�p tir thanh ly va gia tri con 
l�i cua tai san va dugc ghi nh� vao Bao cao k�t qua ho�t d(>ng kinh doanh t6ng hgp. 

Tai san c6 djnh vo hinh va kh§u hao 

QuyJn sfr df!ng ililt 

Quy€n sti' d1,1ng dclt dugc trinh bay theo nguyen gia trir gia tri hao mon luy kt Quy€n sti' d1,1ng dclt dugc 
phan bf> theo phuong phap du®g th�ng dua tren thai gian sti' d1,1ng 16 dclt. Quy�n sti' d1,1ng dclt vo thoi h� 
thi khong trich khclu hao. 

Phfm mJm mtiy tin!, 

Phful m�m may tinh dugc ghi nh�n ban dfru theo gia mua va dugc khclu hao theo phucmg phap du®g 
thfulg d1Ja tren thm gian hfru d1,1ng u6c tinh. 
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coNG TY co PHAN TU v AN XA v DVNG DitN 3 M.Au so B 09-DN 
S6 32, Ngo Thoi Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu� 3 Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014ITT-BTC 
TP. H6 Chf Minh ngay 22 thang 12 nam 2014 ctla BQ Tai chinh 

THUYET MINH BAO cAo TAI CHiNH TONG HQP (TIEP THEO) 
Cac 1huy€1 minh nay la mp/ bp ph(m h()'p thanh va cdn QU'(1C a9c a6ng th&i v&i Bao cao lai chinh 16ng h(lJ) kem theo 

13. TANG, GIAM TAI SA.N CO BJNH VO HINH

Quy�n si'r dyng d�t 

VND 
NGUYEN GIA 
S6 dtr tl§u nam 10.257 .146.572 
- Mua trong nam
S6 dtr cu6i nam l 0.257 .146.572 
GIA TRI HAO MON LUY KE
S6 dtr tliu nam 2.034.286.965 
- Khftu hao trong nam 172.446.096 
S6 dtr cu6i nam 2.206. 733.061 

GIA TRJ CON L�I 
T�i ngay tf§u nam 8.222.859.607 

T�i ngay cu6i nam 8.050.413.511 

). 
' 

Phan mem 
may tinh 

VND 

10.623. 738.954 
404.000.000 

11.027.738.954 

10.252.325.854 
343.442.088 

l 0.595. 767 .942 

371.413.100 

431.971.012 

T6ng CQng 

VND 

20.880.885.526 
404.000.000 

21.284.885.526 

12.286.612.819 
515.888.184 

12.802.501.003 

8.594.2 72. 707 

8.482.384.523 

Nguyen gia ctla TSCD vo hinh bao g6m cac TSCD da k.h§u hao h€t nhung v§n con sfr di,mg voi gia tri t�i 
ngay 31 thang 12 nam 2023 Ia 10.143.826.204 VND (t�i ngay 31 thang 12 nam 2022 la 9.110.614.204 
VND). 

Cong ty da th€ chftp Quy�n sfr di,mg dftt �i Qu�n 2 - Thfra d§t s6 143 v6i gia tri con l�i t�i ngay 31 thang 
12 nam 2023 la 2.556.070.875 VND nh�m dam bao cho cac k.hoan vay t�i Ngan hang TMCP Dclu tu va 
Phat tri�n Vi�t Nam - CN H6 Chi Minh (Thuy€t minh s6 18). 

14. PHA.I TRA NGUOI BAN NGAN H�N

Cong ty CP Tu vftn E>du tu va 
Xay lip di�n S6 Nam 
Khac 
Cqng 

S6 cu&i nam S6 tl§u nam 
Gia trj S6 co kha nang Gia trj S6 co kha nang 

tra DQ' tra DQ' 
--------------

VND VND VND VND 
9.496.540.000 9.496.540.000 

6.931.272.841 6.931.272.841 
16.427.812.841 16.427.812.841 

22 

5.022.638.285 5.022.638.285 
5.022.638.285 5.022.638.285 

� 

J� 

f 

















CONG TY CO PHAN TUVA.N XAY DT/NG DI:E;N 3 MAU SOB 09-DN 
S6 32,.Ngo Thoi Nhi�m, Phuong V5 Thi Sau, Qu� 3 Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/IT-BTC 
TP. Ho Chi Minh ngay 22 thang 12 nam 2014 cua BQ Tai chinh 
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH TONG HQP (TIEP THEO) 
Cac thuyit minh nay la m()f b9 phtjn h(!p thanh va cdn OU'()'C tl9c tl6ng thin viri Bao cao tai chinh t6ng h(!p kem theo 

29. LAI co BAN TREN co PHIEU

Lqi nhu� sau thu€ trong nam 
Trich Quy khen thu6ng, phuc lqi (i) 
LQ'i nhuin d� tinh Lai CO' ban tren c6 phi�u 
S6 c6 phi€u binh quan gia quy�n cua c6 phi€u ph6 
thong d€ tinh Lai CCY ban tren cf> phiJu 
Lai co ban tren cf> phi€u 
M�nh gia m6i c6 phi€u 

Ghi chu: 

Nam nay 

VND 
14.827.664.157 
1.482. 766.416 

13.344.897. 7 41 
9.517.289 

1.402 
10.000 

Nam trmrc 
(Trinh bay l�i) 

VND 
19.885.723.033 
2.689.000.000 

17.196.723.033 
9.517.289 

1.807 
10.000 

(i) Theo Nghi quy€t D�i h()i d6ng c6 dong nam 2023 s6 135/NQ-DHDCD-TVD3 ngay 22 thang 6 nam
2023, Cong ty <la trich l�p Quy Khen thuong, phuc lqi va Ban Di�u hanh tir !qi nhu� nam 2022 v&i
gia trj 2.689.000.000 VND. Do do, Cong ty <la di�u chinh l�i s6 li�u so sanh nam 2022 khi tinh lai
co ban tren cf> phi€u. (Lai ca ban tren c6 phi€u tru&c khi trinh bay l�i la 1.880 VND/C6 phi€u).

S6 trich Quy khen thuong phuc !qi cho nam tai chinh kJt thuc ngay 31 thang 12 nam 2023 la s6 t�m
tinh dtJa tren I 0% Lqi nhu� sau thu€ nam 2022, duqc can cu theo Nghj quy€t D�i h(>i d6ng c6
dong nam 2023 s6 135/NQ-DHDCD-TVD3 ngay 22 thang 6 nam 2023.

30. CONG Cl) TAI CHiNH

Quan ly nii ro v6n

Cong ty quan ly ngu6n v6n nhAm dam bao rAng Cong ty co th€ vua ho�t d(>ng lien we vua t6i da h6a lgi
ich cua cac cf> dong thong qua t6i uu h6a s6 du ngu6n v6n va cong nq.

C§u true v6n cua Cong ty bao g6m v6n di�u I� va !qi nhu�n sau thu€ chua phan ph6i.

Hf s6 don b.iy tili chf11h

H� s6 don b§y tai chinh cua Cong ty t�i ngay k€t thuc nien cl(> k€ toan nhu sau:

Cac khoan vay 
Trir: Ti�n va cac khoan tuong duong ti�n 
Ng thu§n 
V 6n chu s& hfru 
Ty I� ng· thuftn tren v6n chii sfr hfru 

Cac chinh sach k� toan chii y�u 

st, cu6i nam 
VND 

21.086.459.781 
(26.229.294.323) 

149.428.738.987 

st, dftu nlim 
VND 

21.526.484.688 
(I 7 .305.776.510) 

4.220.708.178 
142.048. 719.330 

0 03 

Chi ti€t cac chinh sach k€ toan chu y€u va cac phuong phap ma Cong ty ap d1,mg (bao g6m cac tieu chi cl� 
ghi nh�, CCY SO X3C djnh gia trj Va CCY SO ghi nh{ln cac khoan thu nh�p Vii chi phi) d6i voi tung Joc;1i tai san
tai chinh, cong ng tai chinh duqc trinh bay t�i Thuy€t minh s6 3. 
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CONG TY co PHAN Tlf v AN XAY DVNG mtN 3 MAu so B 09-DN 
sb 32, Ngo Thai Nhi�m, Phucmg Vo Thi Sau, Qu�n 3 Ban hanh theo Thong tu sb 200/2014/IT-BTC 
TP. Hf> Chi Minh ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B(> Tai chinh 

THUYET MINH BAO cAo TAI CHiNH TONG HQ"P (TIEP THEO) 
Cac thuy€t minh nay la m(}t b(} phtjn hr;rp thanh va cdn GU(J'C d9c d6ng th<Yi v(ri Bao cao tai chinh tbng ht;rp Mm theo 

30. CONG Cl) TAI CHiNH (TIEP THEO)

Quiin lj riii ro titan!, khoiin 

Ml,lc dich quan ly nli ro thanh khoan nhim dam bao du ngu6n v6n d€ dap (mg cac nghia Y\J tai chinh hi�n 
t�i va trong tuong lai. Tinh thanh khoan cung duqc Cong ty quan Jy nhim dam bao muc ph\l tr(>i gifra 
cong nq d6n h� va tai san d6n h�n trong ky 6 muc c6 th€ duqc ki€m soat d6i voi s6 vbn ma Cong ty tin 
ring c6 th€ t�o ra trong ky d6. Chinh sach cua Cong ty la theo doi thucmg xuyen cac yeu du v€ thanh 
khoan hi�n t�i va dµ ki6n trong tuong lai nhim dam bao Cong ty duy tri du muc dµ phong ti€n m�t, cac 
khoan vay va du v6n ma cac cb dong cam k6t g6p nhim dap (mg cac quy dinh v€ tinh thanh khoan ngin 
h�n va dai h�n hon. 

Cac bang du6i day trinh bay chi ti6t cac muc dao h�n theo hqp d6ng con l�i d6i v&i tai san tai chinh va 
cong nq tai chinh phi phai sinh va thai h� thanh toan nhu da duqc thoa thu�n. Cac bang nay duqc trinh 
bay dµa tren dong ti€n chua chi6t kh§u cua tai sim tai chinh va dong ti€n chua chi6t kh§u cua cong nc;r tai 
chinh tinh theo ngay s6m nh§t ma Cong ty phai tra. Vi�c trinh bay thong tin tai san tai chinh phi phai sinh 
la dn thi6t d€ hi€u duqc vi�c quan Jy rui ro thanh khoan cua Cong ty khi tinh thanh khoan duc;rc quan ly 
tren CCY SO cong nq Ya tai san thu§n. 

S6 cu6i nam 
Ti�n va cac khoan tuong duong ti�n 
Phai thu khach hang va phai thu khac 
D§u tu tai chinh ngin h;m 
Cac khoan ky quy 
T6ng CQDg 

S6 cubi nam 
Cac khoan vay 
Phai tra nguai ban va phai tra khac 
chi phi phai tra 
T6ng CQDg 

Chenh lfch thanh khoan thu§n 

S6 d§u nam 
Ti�n va cac khoao tuong duong ti�n 
Phai thu khach hang vii phai thu khac 
D§u tu tai chinh ng� h;m 
Cac khoan l-.i quy 
Tfing CQDg 

S6 d§u nlim 
Cac khoao vay 
Phai tra nguoi ban va phai tra khac 
Chi phi phai tra 
Tfing CQDg 

Chenh lfch thanh khoan thu§n 

Duoi I nlim 
VND 

26.229.294.323 
135.372.179.014 

220.790.000 
10.000.000 

161.832.263.337 

21.086.459.781 
32.987.317 .254 
3.913.450.787 

57.987.227.822 

I 03.845.035.515 

D1r6i I nam 
VND 

17.305.776.510 
134.322.083.281 

220. 790.000

151.848.649.791 

21.526.484.688 
24.805.099.088 
3.358.875.181 

49.690.458.957 

102.158.190.834 

Tir 2 - 5 nam 
VND 

35.165.088.819 

483.000.000 
35.648.088.819 

35.648.088.819 

Tir 2 - 5 nam 
VND 

41.828.651.884 

483.000.000 
42.311.651.884 

Tren 5 nam 
VND 

Tren 5 nam 
---

VND 

Tfin� 
VND 

26.229.294.323 
170.537.267.833 

220.790.000 
493.000.000 

197.480.352.156 

21.086.459. 781 
32.987.317 .254 
3.913.450.787 

57 .987.227 .822 

139 .493.124.334 

T6no 
VND 

17.305.776.510 
176.150.735.165 

220.790.000 
483.000.000 

194.160.301.675 

21.526.484.688 
24.805.099.088 
3.358.875.181 

49.690.458.957 

144.469.842.718 42.311.651.884 ===== ===:::::::::::::::::::::;:;===::::::

H(>i d6ng Quan tri va Ban T6ng Giam d6c danh gia muc t�p trung nli ro thanh khoan 6 muc th§p, Chu 
tich H(>i d6ng Quan tri va Ban T6ng Giam d6c tin tuong ring Cong ty c6 th€ t�o ra du ngu6n ti€n tir ho�t 
d(>ng kinh doanh d€ dap ung cac nghia Y\J tai chinh khi d�n h�n. 
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CONG TY c6 PHAN TU' VAN xA y Dl/NG f)l°E:N 3 MAU s6 B 09-DN 
S6 32, Ngo Tboi Nhi�m, Phuong Vo Thj Sau, Qu� 3 Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/IT-BTC 
TP. H6 Chi Minh ngay 22 thang 12 nam 2014 cua BQ Tai chinh 

THUYET MINH BAO cAo TAI CHiNH TONG HQP (TIEP THEO) 
Cac thuyit minh nay la mQI b9 phgn h()'J) thanh va c6n ilu:()'C a9c il6ng then vcn Bao cao tai chinh tbng h()'J) kem theo 

31. NGHl"E:P vv v A so ou vo1 cAc BEN LIEN QUAN

Trong niim, ngoili ctic s6 dv vil giao djclt vlri ben lien quan t(Ji ctic thuyit mini, s6 6, 9, 15, 19 vil 22;
Cong ty con co ctic giao djch cltii yiu vlri cac ben lien quan 11/rv sau:

Mua hang 
Cong cy CP Thtiy di¢n E>a Nhim­
Ham Thu�n-E>a Mi 
CQng 

Chi tra cA tire 
np doan E>i¢n ]\fC Vi¢t Nam 
CQng 

Nam nay
YND 

2.321.352.000 

Nam tnr6'c 
YND 

33.942.095 

33.942.095 

-----

2.321.352.000 
===== 

Thu lao H{U dfmg Qulin tri va thu 11h9p ciia Ba11 T611g Gitim d6c trong 11iim: 

Thu nh�p cua H{li df>ng Quan trj 
Ong Nguy�n Nhu Hoang Tu§n 
Ong L�c Thai Phucrc 

Ong Tr§n Qu6c E>i�n 

Ong Trfin Le Minh 

Ong Yo YAn Phuong 
Ong Thai Tu§n Tai 
Ong Nguy�n Phu Gia 
Ong Nguy�n NgQc K� 

Thu nh�p cua Ban T6ng Giam d6c 
Ong Nguy�n Cong Th�ng 
Ong Nguy�n Nhu Hoang Tu§n 
Ong Nguy�n Tri Trinh 

Thu nh�p cua Ban Kiim soat 
Ba Truong Thi Anh E>ao 
Ba Nguy�n Minh Hi�u 
Ong Nguy�n VAn Thi¢n 
CQng 

32. NQ TIEM TA.NG

Chtrc vu 

Chti tich 
Thanh vien kiem T6ng 
Giam d6c 
Thanh vien kiem Pho T6ng 
Giam d6c 
Thanh vien kiem Pho T6ng 
Giam d6c 
Thanh vien d9c l�p 
Chti tich (E>a mi�n nhi¢m) 
Thanh vien (E>� mi�n nhi�m) 
Thanh vien (E>a mi�n nhi�m) 

Pho T6ng Giam d6c 
T6ng Giam d6c (E>a mi�n nhi�m) 
Pho T6ng Giam d6c 
(E>a mi�n nhi�m) 

Truong Ban Ki�m soat 
Thanh vien 
Thanh vien 

Nam nay 
YND 

1.691.982.200 

443.544.600 

341.757.600 

407.460.000 

427.460.000 

71.760.000 

847.966.800 

847.966.800 

92 J .295.07 3 

437.060.000 

71.760.000 

412.475.073 

3.461.244.073 

Nam tnr6'c 
YND 

3.361.629.473 

214.980.000 

484.150.000 

1.222.789.873 

1.116.729.600 

36.000.000 

214.980.000 

36.000.000 

36.000.000 

J.325.439.000

248.468.000 

207.180.000 

869. 791. 000

1.002.817.797 

383.160.000 

72.000.000 

547.657.797 

5.689.886.270 

Trong nlim 2020, de Cong ty bao hi�m (bao g6m T6ng Cong ty C6 ph§n Bao hi�m Toan C§u, T6ng
Cong ty Bao hi�m Bao Vi�t, T6ng Cong ty C6 ph§n Bao hi�m Hang Khong) da n9p h6 sa khoi ki�n t�i
Toa an Nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh yeu du cac nha th§u tu vin c6 lien quan d€n sµ c6 �i h§m
d�n dong cong trinh Thuy di�n Song Bung 2 nam 20 I 6 (bao g6m Cong ty C6 ph§n Tu v§n Xay dt,mg
Di�n 3, Vi�n nghien cfru Khao sat Thi€t k€ Con Minh va Cong ty C6 ph§n Tu v§n Xay dt,mg Di�n 2) phai
lien den b6i hoan s6 ti�n 6.516.225.000 VND cho cac Cong ty Bao hi�m neu tren, trong dan khcri ki�n
khong neu ro s6 ti€n b6i hoan cua rung nha th§u tu v§n. Cong ty da gfri d€n Toa an Nhan dan Thanh ph6
H6 Chi Minh ban y ki€n vao ngay 22 thang 9 nam 2020 neu ro san phfun thi cong hi�n truong cua thap
van h§m dfui dong khong phai la san phim tu v§n thi€t k€ cua Cong ty, do d6, Cong ty khong phai chiu
trach nhi�m b6i hoan.
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CONG TY CO PHAN TU VAN XA Y Dl/NG D�N 3 MAU SO B 09-DN 
S6 32, Ngo Thai Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu�n 3 Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TI-BTC 
TP. Hb Chi Minh ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bq Tai chinh 

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH TONG H(}P (TIEP THEO) 
Coe thuyit minh nay la m9t b9 phQn h()J) thanh va c6n GU(fC d9c d6ng thin v&i Bao cao tai chinh t6ng ht;>p Ir.em theo 

32. NQ TlEM TANG (TIEP THEO)

Yao thang 6 nam 2021, Toa an Nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh c6 thong bao v€ vi�c th1,1 ly VI,! an b6
sung s6 49A/TB-TA ngay ngay 28 thang 6 nam 2021, trong d6 di€u chinh s6 ti€n yeu du cac Nha th§u
tu vful phai lien d6i b6i hoan tu 6.516.225.000 VND thanh 14.87 J .605.885 VND. Cong ty da gfri d€n Toa
an Nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh ban y ki€n vao ngay 16 thang 12 nam 2021, trong d6 ti€p tl,lc
khfulg djnh quan di�m san phfun thi cong hi�n truong cua thap van h§m dful dong khong phai la san phfun
clia tu v§n thi€t k€ KHIDI & PECC3, do v�y, PECC3 khong phai chiu trach nhi�m d6i v6i mqt san phftm
khong phai la san phfun thi€t k€ cua minh, nen khong phai lien d6i b6i thuong thi�t h1;1i ma Nguyen don
yeu du. Ngoai ra, trong van ban nay, Cong ty d€ nghi Toa an trung du giam dinh bq h6 sa thi€t k€ hfun
dftn dong cua PECC3 va KHIDI d� xac djnh l 6i c1,1 th� cua PECC3 (n€u c6).

Ngay 02 thang 11 nam 2022, Vi�n Nghien cuu Khao sat Thi€t k€ Con Minh (KHIDI) ciing da c6 ban giai
trinh gfri Toa an Nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh, trong d6 KHIDI d€ nghi Toa an xem xet l1;1i thai
hi�u khoi ki�n va bac b6 cac yeu du khong c6 ca so phap ly cua Nguyen don.

Trong nam 2022, Cong ty ciing nh�n duqc Thong bao s6 39/2022/TLBS clia Toa an Nhan dan Qu�n Binh
Th1;1nh ngay 11 thang 7 nam 2022 v€ vi�c th1,1 ly b6 sung yeu du khoi ki�n, trong d6 T6ng Cong ty Xay
d1,1T1g Thuy !qi 4-CTCP ki�n PECC3 va T6ng Cong ty Xay d1,111g Lung Lo lien d6i b6i thuong gia tri con
l1;1i cua cac thi€t bi, xe may t�i thm di�m cu6n troi trong SIJ c6 vo H§m dftn dong cong trinh Thuy di�n
Song Bung 2 voi s6 ti€n la 6.595.720.000 VND. Cong ty da gfri d€n Toa an Nhan dan Qu�n Binh Th�nh
ban y ki€n vao ngay ngay 26 thang 7 nam 2022 d€ nghi Toa an bac yeu du khoi ki�n cua Nguyen don va
lo�i b6 trach nhi�m clia Cong ty d6i v6i d€n bu thi�t h�i. Ban ttJ khai neu ro san phftm thi cong hi�n
truong cua thap van h�m dful dong khon� phai la san ph§fl: clia tu vful thi€t k€ KHII?I & �ong. ty, do v�y,
Cong ty khong phai chiu trach nhi�m doi v6i mqt san pham khong phai la san pham thiet ke clia minh,
nen khong phai lien d6i b6i thuong thi�t h1;1i ma Nguyen don yeu c�u. Ngoai ra, Cong ty ciing d€ nghi
Toa an trung du giam djnh bq h6 sa thi€t k€ h�m dftn dong clia Cong ty va KHIDI d� xac dinh 16i c1,1 th�
cua Cong ty (n€u c6).

Trong nam 2023, Cong ty da nh� duqc Thong bao s6 I 837/2023/QDST-DS clia Toa an Nhan dan Qu�
Binh Th�nh ngay 19 thang 9 nam 2023 v€ vi�c chuy�n h6 su v1,1 an dan S\f su thftm thv ly s6
1745/2020/TLST-DS ngay 29 thang IO nam 2020 cua Toa an Nhan dan Qu� Binh Th1;1nh, Thanh ph6
H6 Chi Minh d€n Toa an Nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh giai quy€t theo th§m quy�n.

D€n thai di�m phat hanh Bao cao nay, Cong ty chua nh� duqc thong bao cua Toa an Nhan dan Thanh
ph6 H6 Chi Minh v€ lich hoa giai va xet xii. Theo d6, Bao cao tai chinh t6ng hqp nay chua bao glim
nhfrng anh huong (n€u CO) Jien quan d€n k€t qua V\J ki�n neu tren.

33. CAM KET THUE HO� T D(>NG

Cong ty thue nha t�i S6 32, Ngo Thai Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu�n 3, TP. H6 Chi Minh d� lam tr1,1
so lam vi�c theo Phv l1,1c Hqp d6ng thue nha s6 145/PLHD-QLKDN-KD ngay 14 thang 8 nam 2023 v6i
Cong ty TNHH MTV Quan ly Kinh doanh nha TP. HCM. Thai h� thue la 02 nam k� tu ngay ngay O 1
thang o I nam 2023 d€n ngay 31 thang 12 nam 2024 v6i dun gia thue da bao glim thu€ gia tri gia tang la
499.500.000 VND/thang, ti€n thue duqc tra hang quy.

Ti€n thue duqc tra theo ljch nhu sau:

Trong vong I nam 
C9ng 
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s6 cufii nam s6 d�u nam 
VND VND 

5.994.000.000 5.484.000.000 
s.99 4.ooo.ooo ===s=. 4=8=4. =oo=o = .o=o=o 



CONG TY co PHAN TlJ' VAN XA Y Dl/NG J>{¥N 3 MAU so B 09-DN 
S6 32, Ngo Thai Nhi�m, Phuong Vo Thi Sau, Qu� 3 Ban hanh theo Thong tu sf> 200/2014/TT-BTC 
TP. H6 Chi Minh ngay 22 thang 12 nam 2014 eua B(> Tai ehinh 
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH TONG HQl> (TIEP THEO) 
Cac thuyit minh nay la m<,51 b<,5 p/uJn h(7JJ thanh vii cdn QU(7C d9c d6ng th<'ri v<'ri Bao cao tai chinh 16ng h(7JJ kem theo 

34. THONG TIN BO SUNG CHO cAc KHOAN MVC TRINH BAY TRONG BAO cAo LUU
CHUYEN TIEN Tt

Thong tin b6 sung cho cac khoan phi ti�n t�
/' 

Tibn thu Jai eho vay, e6 tue va lqi nhu� duge ehia trong n� khong bao g6m 19.6?8)33 VND la sf> tibn

)

.-:""t­
lai phai thu trong nam ma ehua thu duge, nhung da bao gom 7.777.778 VND la so tien Jai phai thu nam ·� 
truoe da thu duge trong nam nay. Vi v?y, m9t khoan tibn tucmg ung da duge dibu ehinh tren phful Tang, ::x: 
giam eae khoan phai thu. * 

>, 

C6 rue, Jgi nhu?n da tra eho ehu so huu trong nam khong bao g6m 3.326.203.000 VND Ia s6 e6 rue phai 
tra phat sinh trong nam nay ehua thanh toan, nhung da bao g6m 803.029.875 VND la s6 e6 rue nam tru6e 
duge thanh toan trong nam nay. Vi V?Y, m9t khoan tibn tucmg ung da duge dibu ehinh tren phful Tang, 

� iam eae khoan phai tra. 
�c'l47Sto,2 

.c 
�- -

o· CON TY 

Lac Thai Phm>·c 
T6ng Giam dfic 
TP. H6 Chi Minh, ngiry 28 thang 02 niim 2024 

Ph�m Hoang Vinh 
K� toan trncmg 
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Nguy�n Tr§n Phuo11g Thuy 
Ngu·o·i lip biiu 
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