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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: TONG CONG TY VIGLACERA —CTCP
VIGLACERA CORPORATION - JSC

- Gihy CNDKDN CTCP: $6 0100108173 do So K& hoach va Dau tu TP. Ha Noi cp lin
dAungay 01/10/2010; dang ky thay d6i 1an thir 09 ngay 23/9/2022

- Vén diéu 1&: 4.483.500.000.000 dong (B6n nghin bon (rim tdm muoi ba ty
ndm tram tri¢u dong)

~ Vén diu tu ctia Chi s hitu: - 4.483.500.000.000 dong (Bon nghin bon traim tam muoi ba ty
niam tram tri¢u dong)

- Dia chi: Ting 16 va 17, Toa nha Viglacera, $6 1 Dai 16 Thang Long, Me
Tri, Nam Tur Liém, Ha Noi

- Dién thoai: (84-24) 3553 6660

- Fax: (84-24) 3553 6671

- Website: http:/www.viglacera.com.vn/ Email: info(@viglacera.com.vn

- Ma c¢b phicu: VGC

- Logo:

VICERJ\

Tém it qud trinh hinl thanh va pht trién

>  1974: Cong ty Gach ngoi Sanh st Xay dung dugc thanh 13p theo Quyét dinh 56 366/BXD
ngay 25/07/1974 ctia B) Xay dung.

»  1979: Chuyén ddi thanh Lién higp cdc Xi nghi¢p Gach ngoi va Sanh st xay dyng theo Quyét
dinh s 308/CP ctia Chinh pht ngay 07/09/1979.

»  1984: Lién hiép duge chia tach thanh 03 phin va Lién hiép cac Xinghiép Gach ngoi va Sanh
str xdy dung chi quan ly cic don vi tir Binh Tri Thicn trd ra.

S 1992-1993: Dbi tén thanh Lién hiép céc Xi nghi¢p Thuy tinh va Gbém Xay dung va sau do
d6i tén thanh Tong cong ty Thuy tinh va Gom Xay dyng.

% 1995: Thanh lip Tong cong ty Thuy tinh va Gém xay dyng la doanh nghi¢p nha nude thudc
B6 Xéy dung, hoat dong theo md hinh Tong cong ty 90.

»  2006: Chuyén doi sang hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh
56 576/BXD-QD ngiy 29/3/2006 clia By Xdy dung. B may cua Cong ty me duge to chuce lai cho
phtt hop vai don vi true ticp sin xuat kinh doanh va dong thoi 1a don vi quan 1y, ddu tu von tai cic
cong ty con, cong ty lién ket.

> 2010-2012: Cong ty mg - Téng cong ty Thuy tinh va Gom Xay dung thanh cong ty TNHH
mot thanh vién va doi tén thanh Tong cong ty Viglacera va sau d6 Chuy¢n giao quyén va nghia vu
Chu so hitu von Nha nude tai Tong cong ty Viglacera tir Cong ty mg - 1 Ap dodn Phat tricn Nha va
D6 thi vé B Xay dung.

» 2013: Dugce phé duyét Phuong an co ph{in hoa va chuyén Tong cong ty Viglacera thanh
cong ty b phin tai Quyét dinh 50 2343/QD-TTg ngay 02/12/2013 ctia Thi téng Chinh phu.

% 2014: Tong Cong ty Viglacera da thuce hi¢n ban diu gid ¢6 phin lan ddu ra cong ching trén
S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi. Von dicu I¢ ,cflag’l“(‘mg cong ty Viglacera 1a 2.645.000.000.000
dong. T4 chirc Dai hoi dong co dong lan thi nhéit Tong cong ty Viglacera - C I'CP chinh thire hoat
dong theo mo hinh cong ty ¢6 phan tir thang 7/2014.
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» 2015: C6 phiéu ctia Téng cong ty duge chinh thire giao dich trén san UpCOM voi ma giao

dich VGC.
~ > 2016: Tang vbn diu I¢ 1én 3.070.000.000.000 dong thong qua viée phét hanh 30.000.000
¢d phiéu ra cong ching va 12.500.000 ¢d phiéu cho ¢dn by ¢ong nhén vién (ESOP).

Ngay 22/12/2016, Viglacera da chinh thirc niém yét ¢d phiéu trén San giao dich Chimg khoan
Ha Noi — HNX vdi md ching khoan VGC.

» 2017: Phat hanh thanh cong ddu gid ra cong chang 120 tr iéu CP (VGC), tang von diéu 1¢ 1én
4270ty ddng va hoan thanh phét hanh ting von theo chuong trinh ESOP, nang von dicu I¢ 1én4.483,5
ty dong va giam ty 1¢ s& hitu nha nude con 53,97%.

» 2019: Hoan thanh vi¢e thodi von Nha nude tai To ong cong ty Viglacera-CTCP vé 38,58%
trong théng 3/2019; Pong thoi, 16 chire Pai hoi dong cd dong nam 2019, bau ra 1161 dong quan tri,

Ban Kiém sodt nhiém ky m@i 2019-2024, la nhi¢m ky dau tién sau khi nha nude khong gitt ¢o phén
chi phdi ctia T dng cong ty Viglacera-CTCP.

Ngay 29/5/2019: Chinh thic chuyén niém yét ¢o phiu ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP (ma
giao dich VGC) tir S& giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) sang 86 giao dich chimg khoan Tp. HO
Chi Minh (HOSE).

> Ngay 18/06/2020, By Xay dung da ban hanh Quyét dinh s6 814/QD-BXD vé gid tri thuc t&
vén nha nude tai thoi diém ban giao Fong cong ty Viglacera thanh Téng cong ty Viglacera - CTCP.
Ngay 24/06/2020 B Xay dung va Tong cong ty da ky bién ban ban giao doanh nghi¢p nha nudc
sang cong ty ¢d phan.

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh ngh¢ kinh doanh

Can ctr Giday CNDKDN CTCP s6 0100108173 do S K¢ hoach va Dau tr Thanh phd Ha Noi
cap ngay 22/07/2014 va diéu chinh, bo sung ddng ky thay ddi lan thir 09 ngay 23/9/2022, Cac nganh
ngh¢ kinh doanh ctia Tong cong ty bao gom:

TT Tén nganh Mai nganh
1. |Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dét thude chu s¢ hitu, chi str dyng hOﬂL i thué 6810
Chi tiét: (chinh)

- Dau tu tao 14p nha, ¢ong trinh xay dyng dé ban, cho thué, cho thué mua:

- Mua nha, cong trinh xdy dyng dé ban, cho thué, cho thué mua;

- Thué nha, cong trinh xay dyng dé cho thué lai;

- Déu tw cai tao dit va dau tu cac cong trinh ha tAng trén dit thué dé cho thué dit da ¢6 ha
ting;

- Nhén chuyul nhuong quycn str dung dat déu tu cong trinh ha tang » dé chuyén nhugng, cho
thué; thué quyén sir dung dét da c6 ha tang dé cho thué lai..

2. | San xut khéc chua duge phan vao dau 3290
Chi tiét: San xuét cac chung loai vt ligu xdy dung, nguyén licu, nhién licu, vt tu, thict bi,
phu tung, phu ki¢n may moc, trang y thiét bi phuc vu san xuat vit licu my dung, xdly dung va
phat trién d thi; cic san pham gach, ngoi dét sét nung, gach bp lat ceramic, gach Op lat g ;,mml
gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vat li¢u xdy dung khac. ¢éc san phim
kinh xdy dyng, kinh trang tri, kinh an toan, céc san pham sir vé sinh va phu l(lbl] st vé sinh,
thiét bi v¢ sinh, cdc logi van cong nghiép, cic loai vat tu nganh nude. dong hd do mide, gas,
nhiét va bon tém, binh nong lanh; San xudt kinh tiét kiém namc ¥u(;mL_

3. |Béan budn vat liéu, thiét bi lip dat khac trong xdy dung 4663
Chi ua Kinh doanh cdc ching loai vét liéu xay dung; cic san pham gach, ngoi diit sét nung,
gach &p lat ceramic, gach oOp lat granit, gach clinker, gach bé 1ong khi, gach colto va cic loai
vat lidu xdy dung khac, cac san phdm kinh xdy dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san
phim sit vé sinh va phu kién sir vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép. céc loai




1T Tén nginh ) Mii nganh
Vit tu nganh nudc, déng ho do nudie, gas, nhiét va bon tim, binh nong lanh; Kinh doanh kinh
tiét kiém nang luong;

4, |Tu van, mdi giti, ddu gid bit dong san, déu gid quyén st dung dat 6820
Chi tiét:
- Dich vu san giao dich bét dong san (Chi hoat dong dinh gia bt dong san tai sin giao dich);
- Dich vu méi gidi bt dong sin;
- Dich vu quang cao bt dong san;
- Dich vu quan ly bit dong san;
- Dich vu dinh gia bt dong san;
- Dich vu tu vén bit dong san;

5. |Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4299
Chi tiét: Thi cong xay dumg cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi, thiy
dién, dudng diy va tram bién theé dién, cong trinh k§ thuat ha tang do thi, khu cong nghiép;

6. |Hoat dong dich vu hd trr kinh doanh khée con lai chua duge phén vao diu 8299
Chi tiét: Xudt nhap khiu céc chang loai vét liéu xay dung, nguyén licu, nhicn licu, vat tu,
thiét bi, phu tung, phu kién may moc, trang thict bi phuc vu san XUA vit ligu xay dumg, xéy
dyng va phat tricn do thi; cée san pham gach, ngoi dat sét nung, gach Op lat ceramic, gach Op
4t granit, gach clinker, gach bé 1ong khi, gach cotto va céc loai vit licu xdy dung khéc, cic
san phim kinh xdy dung, kinh trang tri, kinh an toan, cc san phim st vé sinh va phu kién str
vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép, cac loai vat e nganh nuoe, dong hd do
nude, gas, nhiét va bon tim, binh néng lanh; Xuat nhip khiu kinh tiét ki¢m niing luong;

7. |Hoat dong chuyén mon, khoa hoe va cong ngh¢ khic chura duge phan vio dau 7490
Chi tiét:
- Tur vin vé moi truomg (Khong bao gf)ln fur van phap ludt, tai chinh, thué, kiém todn, ké toén,
chimg khodn);
- Tw van chuyén giao cong nghé;
- Nghién ctru, (mg dung va chuyén giao cong nghé san xudt, thye hién cie dich vy thi nghiém,
thir nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vat li¢u xay dung.

8. | Hoat dong hd trordich vu tai chinh chua duge phén vao dau 6619
Chi tit: Tur vén dAu tur (khong bao gdm tur véin phép ludt, tai chinh, thué, kiém toan, ké toan,
chimg khoan).

9. | Bén bubn chuyén doanh khéc chwa duge phén vao diu 4669
Chi tiét: 'Kinh doanh nguyél} liéu, nhién li¢u, vit tu, thiét bi, phu ting, phu kién may mac,
trang thict bj phue vu san xuat vit liéu xay dung, xdy dyng va phat tri¢n do thi.

10. | Cho thué may moc, thiét bi va dd ding hiru hinh khac 7730
Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué may moc thiét bi thi cong va dich vu van ai;

11. |Gido duc khic chua duge phin vao déu 8559
Chi tiét: Dao tao, bdi dudng cin bd quan 1y, can b va cong nhin k¥ thuat, cong nhén san
xudt vt liéu xay dung; dao tao va gido dyc dinh hudng cho ngudi lao dong va chuyén gia
Viét Nam di lam viée ¢6 thoi han ¢ nude ngoai;

12, |Nha hang va cac dich vuan ubng phuc vu luu dong 5610
Chi tiét: Dich vu nha hang (khong bao dm kinh doanh quén bar, phong hal Karaoke, vii
truong);

13. | Dich vu luu tr ngan ngay 5510
Chi tiét: khéch san (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, v truong);




TT Tén ngianh | Mi nganh

14. |Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phin vao dau 9329
Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, gii tif;

15. [Banlé khac trong céc cira hang kinh doanh tong hop 4719
Chi tiét: Dich vy siéu thi;

16. |Khai khoang khac chua duge phan vao dau. 0899
Chi tiét: Khai théc, ché bién khoang san.

17. |Hoat dong kién tric va tu vin k¥ thuat c6 lién quan 7110
Chi tiét:
- T vAn thim tra du an dau tu xay dyung;
-Lipdyan dau tr xay dung;

2.2, Dja ban kinh doanh

Viglacera dugc xép hang 12 mot trong nhiing thuong hiéu manh va uy tin cia Qudce gia (duge
Chinh phti x¢p hang 1& Thuong hi¢u quoc gia) voi mang luoi hoat dong phu kin 63 tinh, thanh Viét
Nam. Cong téc phat trién thuong hiéu duge duy tri thuong xuyén toan quoc, thong qua cic hoat dong
truyén thong, quing cdo. Bén canh do thuong hi¢u Viglacera cting da vuon ra thé gidi qua cac su
kién hop téc, xtic tién thuong mai toan cau, céc hoat dong trién 1am nude ngoai,

Kim ngach xuét khau nim 2023 dat hon 46 tri¢u USD, san phidm Viglacera hién dién trén 40
qudc gia va ving lanh th trén thé giéi nhu khu vue My, EU, Ue, Dai Loan, Théi Lan, An Dg, Tho
Nhi Ky, Indonesia, Cuba, Campuchia. ..

Tirndim 2018, Viglacera da thuc hién dau tu sang Cong hoa Cuba: Cong ly SanVig-CTCP dugc
thanh Igp gitta Tong cong ty Viglacera-CTCP va Tép doan Geicon (Cuba) dau Lu trong linh vyre san
Xudt sir v¢ sinh va gach 6 op lat voi 02 Nha mdy, biit dau dua vio hoat dong tur cudi nim 2019, két qua
van hanh tir 2020-2023 déu ¢6 loi nhugn. Dong thoi, Viglacera cling trién khai dau tr Khu cong
nghi¢p ViMariel véi quy mé 156ha ndm trong Dic khu kinh t¢ Mariel ctia Cuba, nhim don diu xu
hudng dau tu vao Cuba; nghién ciru trién khai cdc dy an bét dong san nghi dutng tai Cuba. Hoat
dong dAu tur va kinh doanh tai Cuba cta 2 dyr 4n déu da ¢ loi nhuan.

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén ly:
3.1. Mo hinh quan tri:

PAIHOIPONG CO DONG

Y Y
HOI DONG QUANTR| 5 BANKIEM SOAT

HOLDONG NGHIEN |
CUU VA PHAT TRIEN

[3(}I’I IANKIFEM
TOANNOIBO

A4
BAN TONG GIAM BOC

Y Y hd Y A

KHOIGIIEN COU, KHOIQUAN LY KHOIVATLIEU XD KHOITHUONG MAL | —{  KHOIBAT DONG
DAOTAO SAN

Vign Nghién ciu va Phit
vitn  VIGLACERA v
Trimg  Cao ding
VIGLACERA

- Chz Ban: Tai chinh ké toan,
K& hoach Déu

- Cée Phong; Té chic lao
ding, Phap ché ddi ngogi,
Cong nghé thong tin; Vin
phong; Ban Thanh tra

ngoi;
Ban Chuein bj s e SP i

- Ban Kinh; Ban Gach ép lat ;
Ban Sir vé sinh; Ban Gach

vire v lidu xdy dung

Che Cong ty SXKD trong linh

Ban Thurone Mai

Thuong Mai

Cie Cong ty Kinh do(ml vil

- Ban Bt dging sin
- Ban Quén Iy cic Dy in
Pyt xdty dyng

Ciic Cong ty SXKD trong
linh vy Bat dang san
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3.2. Cocau bg may quan ly

DHDCD: la co quan quyét dinh cao nhét ctia b mdy quan i Tong cong ty

Lo l b . &} /‘\ L] » e )\\ 1 . S Y L)

Hoi dong quén tri: Gom Ch tich Hoi dong quan tri va 4 thanh vién.

Hoi ddng quéan trj 1a co quan quan ly Tong edng ty, ¢6 toan quycn nhan danh Tong cong ty dé
quyét dinh, thye hién cée quyén va nghia vu cda cong ty khong thude thim quycn cua Dai hoi dong
o dong. )

TT Ho va tén Chire danh trong HDQT
1 |Ong Nguyén Viin Tuin o ~ Chatich e o
..... 2
..... 4 |OngleBaThp o
5 |Ba Trin Thi Minh Loan Thanh vién

Ban Kiém soat: Gom Truong ban Kiém soat va 2 thanh vién.

Can ct Nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 cta Chinh phii vé ki¢m todn
noi bo, vai muc tiéu kicm tra viée tudn thi nguyén tic hoat dong, quan ly, viée tudn thu
phap ludt, ché do tai chinh, ké toan, chinh sich, nghi quyét, quyct dinh... ctia Tong cong ty;
ddng thoi dé xuit cdc giai phap nham cai tién, hoan thi¢n hé thong quan ly, dieu hanh hoat
dong cia doanh nghiép.

Ngay 29/11/2022, Hoi dong quén tri Tong cong ty di ban hanh Quyét dinh s6
212/TCT-HDQT vé thanh 1ap BO phan Kiém toan ndi bo. BO phin nay duoc dat tai Ban
Ki¢m soat Tong cong ty.

Ban Tong Gidm doc ¢6 Tong Gidm dde va 06 Pho Tong Gidm ddc duge giao phy trach timg
linh vuc cu the.
- - A r A ~ A ~ A A
Cic phong, ban Cong ty me; cic cong ty phu thude, Cong ty con, Cong ty lién két
3.3. Cidc Cong ty con, cong ty lién két
Tinh dén ngay 31/12/2023, Tdng Cong ty ¢6 cic cong ty thanh vién hoat dong trong hai linh vyc
chti yéu Ja san xuat kinh doanh vt li¢u xéy dung va dau tu kinh doanh bat dong san, cu thé nhu sau:

a. Cac cong ty con: -

o 1 = Ty A e
Tén cong ty Dia chi Linh vue SXKD chinh Vondieulé | Ty ¢ so
((riéudong) | hiu

Vinh Phuc SX va KD gach op lat 69.808 | 51,07%

BicNih | SXvaKDgwchdplit | 50000 51,00%
Ha Nai SX va KD gach op lat

~ Kinh doanh gach op lat
SX va KD str vé sinh

_SXvaKDsivesinh |
KD vit liéu xfy dimg

300.000

800.039

13. CI Quang Ninh © SX va KD gach ngoi 250, 50,48%

che cong ty con, lién két:
- Cong ty INHH MTV Thieong mai Viglacera Ha KD Vit liéu xcv dung
Long

SXva KD gachngdi

- CTCP gach Clinker Viglacera




Tén cong ty Dia chi Linh vye SXKD chinh Vondiculg | Ty 1¢sé
(tricu dong) | hiru

- CTCf 2 Vi;,:’ace.r a Bring Trieu SXva KD gach ngoi
SXvaKDgachngoi ..
Ha Noi SX va KD gachngoi L5R2%
Hle@i .SX...WT!. l__‘@__I%_gal_E_h..ugé_i_ e 51,00%

| 51,00%

18 CTCP Phat trién KCN Viglacera Yén My,
g,om conb ly con: (”ong ty TNHH Thi cong ha KCN

22, Cong, ty CP Viglacera T héi Ng,uycn - | Thai Nguycn Diiu tu xdy dumg, cho thud CSHT | 600.000 | 51,00%
KCN
b. Céc cong ty lién két:
Tén cong ty lién két Dia chi Linh vye SXKD chinh | Von dicu1¢ | Ty 18 so
[ (tri¢u dong) | hitu
s Conﬂs: ty TNI IH Kmh noi Vlt,t Nam Bch Ninh SXvaKDKinh | 512042 3529%

6. Cong ty SEI]]V]E, CTCP Cuba SX va KD céc san phmn 39.859.960
Ec)m str, vat liéu va cac san (USD)
pham XD khac

4. Dinh hudéng phat trién
4.1. Cic muc tiéu chii yéu

4.1.1. Xay dung Viglacera timg bude tr¢ thanh tap doan kinh (& manh & ¢a hai linh vure: Vit liéu
xdy dyng va Bit dong san, trong d6 uu tién chinh [a phat huy toi da niing luc cta cée nha mdy san
xuat vit liéu xdy dung da va s& dua vao vin hanh dong thoi ticp tuc nghién e, ddu tu phat trién cac
loai viitliGu xdy dung m¢i, thong minh, chit lugng cao va than thi¢n voi moi trudng; khu cong nghi¢p
dat ding cip quoc (& gin vai viée dau tu san xuét cong nghé cao, tlep can voi cach mang cong nghé
4.0 va phat trién nha & xa hoi theo hudéng vin minh, hién dai nhung van dam bao phthop vai loi ich
va nhu cau ctia dong dio nguoi su dung.

4.1.2. Hoan thanh cong tac sip xép lai cac doanh nghi¢p thude Tong cong ty theo hudng nang
cao ndng lyc cia cac doanh nghi¢p co st dung cong nghé cao trong san xudt, ¢dc doanh nghi¢p sin
xuét san phim vat li¢u méi: da nung két, gach khong nung, pin nang lugng mat (ro, kinh tiét ki¢m
nang luong, gach glamtc st vé sinh cao cap... dong thoi thodi hét von dbi voi cac doanh nghiép co
cong nghé san xuat lac hau, doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong hi¢u qua.

4.1.3. Gitr viing thuong hi¢u Viglacera la Thuong hi¢u manh Qudc gia va dua Viglacera vuon
(am thuong hiéu Qudc té.
4.2. Chién lwpe phit trién trung va dai han

4.2.1. Hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh, bén viing, ¢6 muc ting truéng binh quin khoang
7%-10% ddi voi tit ca céc chi tiéu chinh trong hoat dong SXKD, dam bao quyén loi cua cac ¢6 dong
véi 2 linh vue ¢dt 16i 13 Vit liéu xdy dung va Diu tu kinh doanh bat dong san, cy (hé:

a. Linh vue vat liéu xdy dung:

1) Gitr viing vi thé 1 don vi hang déu trong linh vuc san xuét, kinh doanh vt li¢u xay dyng, Phat
trién 6n dinh bén viing dé trér thanh thuong hiéu hang dau khong chi ¢ khu vire ma con vuon tAm ra



thé gidi; vai cac chung logi vit liéu xdy dung dong bo, cao cap véi chit lugng hang dau Vi¢t Nam,
thin thi¢n moi (ruong,

2) Chii trong da dang hoa san xudt san phim nhdm cung cap tron 201 va dong b cdc logi vit licu
xdy dung cho cdc dy én 16n tai thi truong trong nude va quée té, xay dung chuoi cung img tir nguyén
liéu dau vao dén dau ra sdn pham.

- 3) Diy manh nghién ctu khoa hoc, phdt tri¢n san phim mai dé o loi thé canh tranh va phat
trién bén vimng.

4) Xay dyng va tricn khai K& hoach dau tu phat tricn trung/dai han trong c¢ic linh vire/nhom san
pham miii nhon:

- Kinh xdy dung:

~+Nghién ctru va dau tu ve cong nghé/thict bj dé nng cao chat luong 16p phi, da dang héa san
pham kinh low-¢ va pht trién céc san phim kinh ti¢t kiém nang lugmg mai dap tmg nhu cdu thi truong,

+ Nghién ctru phat trién cae san pham kinh cao cip, Kinh st dung lam phdi cho san xuét pin
ning lugng mit troi va cic san pham kinh gia cong chit lugng cao, guong nano; Nghién ctru dau tur
pht trién sdn xuét mang phti lam phoi cho san xuat Pin nang luong mil troi.

+ Nghién ctru va tricn khai dau tr Nha mdy kinh n6i sicu tring giai doan 2, Nha may kinh cén
sicu trfing; Nha mdy kinh tiét kiém nang lwgng mai va Nha may gia cong kinh cho linh vye san
xuat/lip rap pin ning luong mat troi.

- Strvé sinh — sen voi: Nghién ctru dau tu phat trién doi méi cong ngh¢ tai cac cong doan san
xuiit giam chi phi, ndng cao chat lugng, ning cao kha ning canh tranh, dap img yéu céu thi truong
xudt khdu. Dong thoi, nghién ctru dau tur san xuat ndp bét, phu Kicn sir v¢ sinh.... phti hgp véi chién
lrge phat trién cace bo san pham dong bo.

- Gach &p lat granite — ceramic: Nghién ctu ddu tr cac nha may mai voi cdng ngh¢ mai san xuét
cfc dong sin pham kich thude 16n, dd nung ket (nhur da thye hién tai Nha may Furotile), dap img nhu
ciu xuit khau; nghién ctu dau tr mé rong tai cae nha may hién ¢6 et cic don vi thanh vién dé phat
trién cdc dong san phim cao cap theo k& hoach/chién luge phi tricn mau ma san pham mai. Ti€p tuc
nghién ctru, khdo sdt va xem xét viée mua lai nha may san xudt gach op 1at ¢6 tiém néing tr cac doi thu
canh tranh tai Viét Nam.

- Sén phim bé tong khi chung dp: phat rin cic dong sin pham panel, nghién ctru tmg dyng st
dung phdi li¢u tir tro/xi dé tiét giam chi phi.... Dong thot, nghién ctru khio sat dé ticp tue dau tr phat
trién cac nha may san xuat panel, gach bé tong khi tai cac dia di¢m phti hop (img dung két qua nghién
ctru ctia Dur an Khoa hoc c¢ong nghé nha nude da thye hién).

- M6 nguyén li¢u va ché bien nguyén li¢u phuc vu san xuat vat li¢u: Khao sat, nghién ctru dau tu
ciec mo nguyén lidu moi va Nha méy khai thic che bicn cung cip nguycn li¢u san xudt cho cac sin
pham chti yéu ctia Tong cong ty (kinh st, gach Op 14t), nhur: i, feldspar. dat st ...), dam bao nguon
cung cap nguyén liéu vé san lugng, chit lugng.

- Nghién ctru, khéo sat va chuan bi dau tu cac du dn phat trién san pham moi: Pin nang lugng
madt troi; san pham tam silic/tam tran thach cao; Gach block thiy tinh, Vat licu xfly dung siéu nhe,
gach khong nung, tam tran thach cao, vat liéu da nhén tgo...

b. Linh viee bat dong san:

i nha diu tu kinh doanh bét dong san da linh vyre dang tin cdy; Trong do trd thanh nha dau tu
hang dau tai Vi¢t nam v&i nhitng tién ich toi da cho khéch hang trong cac linh vire:

- Déu tu xdy dung, quan ly vin hanh nha ¢ xa hdi, nha & cong nhin KCN;

- Diu tu xdy dung, kinh doanh va v4n hanh khu cOng nghiép, dap tmg tiéu chuan va kha nang
canh tranh vai cdc nha dau tr khu cong nghiép trong nude, nude ngodi; don dau va ndm bét co hoi
xu thé chuy¢n dich dau t tir nu6e ngoai vao Vi¢t Nam.
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Theo do:

- Tép trung phat trién diu tu, kinh doanh va van hanh ha ting k¥ thuat KCN va dich vu (cac nha
may Xt ly nude thai, nha méy cip nudc, nha may xur ly réc thai, dich vu cung c;:p dién, nudc, cho thu¢
kho bii ...) tai cac KCN hién o, phat trién mé rong quy dat tai cic dia bin ¢6 tiém nang (lTllCﬂ Trung,
mién Nam) va nude ngoai (Cuba). Muc tiéu dén ndm 2025 ning tong s6 cac KON ctia Tong cong ty
Ien hon 20 KCN, véi trén 10 KCN mai voi ton;_, 2 dign tich tang thém khoang tir 2,000 -3.000 ha dé phat
trién quy dit KCN, dur trit t6i thiéu gip doi dét cho thué hang nan; Tiép te nang cao tiéu chudn va chit
lugng van hanh, dam bao ning lyc canh tranh voi cac nha dau tu KCN trong nuie.

- T@p trung pht trién ddu tu phin khiic Nha & xa hoi, nha ¢ cong nhan tai cic IKCN véi mye tiéu

a nha diu tu hang dau Viét Nam trong linh vye dau (ur xdy dung. quan Iy van hanh nha ¢ xa hdi, nha 6

cong nhan KCN trén co s¢ cac dyu an da va dang trién Khai, phat trién mo mngz, quy dat nha & xa hoi tai

cc dja diém phit hop trén dia ban cic tinh/thanh ca nude, voi ticu chi tai mdi khu cong nghip co toi

thiéu mot khu nha & xa hoi nhim giai quyét nha &, dich vu cho cong nhén tai khu cong nghi¢p do, dién
tich khoang 8-10ha, dong thoi gia ting stic hip dan thu hit cac nha ddu tur thtr ¢iip vio KCN,

- Nha & thuong mai va bt dong san nghi dudng; Ti iép tuc trién khai cac du dn nha ¢ thuong ma
tai cac khu do thi hién co va tham gia déu thiu 1am cha dau tu cde du an nha & thuong mai. Mt khéc,
phat trién cac du an du lich sinh thai, bat dong san nghi dudng trong nude (Khu du lich sinh thdi nghi
dudng Van Hai).

- Vén hanh, khai thac cic KCN, KDT hién co. Déng thoi, hinh thanh mot chudi kinh doanh bét
dong san khép kin tir khau nghién ciru, 1dp dy an, thiét ké cho t6i thi cong xéy dung va ban hang,

4.2.2. Xay dung va diéu hanh quan ly Tong cong ty theo mé hinh Cong ty ) phan thong qua cac
Quy ché quan trj theo thong 1¢ quoc té, tiém can vai cic doanh nghiép co trinh do cong nghé san Xuit
va quan tri hang y dau thé gi6i. Trong do:

- Tiép tue hoan thién mé hinh 5 chiic cia Iong cong ty, cac Quy ché qudn tri pht hogp vai co
cu s& hitu von, cac quy dinh phap luat va phit hop voi thye (€ hoat dong cua Tong cong ty; phong
ngura cac rui ro trong hoat dong SXKD, diu tu va quan ly von;

- Diu tur va tricn khai chuong trinh quan tri thdng nhdt, hé théng kicm soat ndi b chat ché tr
Cong ty Me- T(mg:, cong ty dén cac don vj true thude thong qua hé thong ERP va cdc phan mém hd
tro' khdc nhiim kiém sodt tot cong tac thdng tin, gidm sat, danh gié rai ro. tinh hinh tai chinh va hoat
dong SXKD ctia doanh nghi¢p, dam bao hiéu qué cao nhét trong cong tic quéin (ri doanh nghiép va
cong tac san xudt, kinh doanh cua ca Viglacera, dua trinh do quéan trj cia Viglacera ti¢ém cin va dat
ngang bing trinh do quan trj ctia cac doanh nghiép hang » dau thé gidi trong cuing linh vye.

- Néng cao vai tro trach nhi¢m cé nhan trong bd méy diéu hanh, quan ly ctia Cong ty Mg va cic
don vi thanh vién. Phan ¢ong, phan cip lai mot s6 vi tri, Ban chuyén quin tai Cong ty Me trén nguyén
tdc phan quyén tu cht, t chiju trdch nhi¢m cudi cing tdi két qua cong viée duge giao.

- Hinh thanh cac dau méi quan ly/cic don vi méi dap g yéu ciu dau tu phét trién cia Iong
cong ty trong timg linh vue hoat dong/lihh vy sin pham nhu kinh, st vé sinh-sen voi, gach 6 op lat,
san pham vt liéu xdy dung moi, linh vue bat dong san khu cong nghicp, dich vy ha ting k¥ thuat,
nha ¢ va do thi.

- Dautu cho nghicn clru phaL trién dic biét doi voi Vién nghién et vaphat (e ién Viglacera, dang
voi vai tro la cor quan diu moi trién khai va quan ly cac dé tai nghién ctru khoa hoe, ung dung truc
tiép cho hoat dong san xudt; don;:, thoi 1a don vi chuyén mon quan ly cong ngh¢ cia Tong cong ty;
Xay dung va nhin rong h¢ lhong phon;: » thi nghi¢m dat ti¢u chuin VILAS tai (mg, linh vuc san pham
ctia Tong cong ty phuc vu kiém soat chéit luong va nghién ctiu ddu tu phat tricn,

- Hop tac voi cic t6 chirc va ¢4 nhan trong va ngoai nuoc, ddu (ur cho thiét ké, san xudt khuon
mau, phat {rién mau ma méi cc dong san pham thong minh. odn ghi voi thicn nhién, tinh nang st
dung dong bd cao,... dap img nhu ciu trong nude va xuat khau.



- Tiép tuc trién khai ¢6 hi¢u qua céc giai phip ti chinh trong vin ha th dong tién, ton kho va du
ng, co ciu cae khoan vay dé dam bao nguon von cho hoat dong SXKD va diu tu phat trién trong
Chién luge phat tricén trung va dai han ctia Tong cong ty;

4.2.3. Tap trung phat tricn khoa hoe cong ngh¢, ting niing suat lao dong tOi thi¢u 10% trén tat ca
cdc linh vue hoat dong ciia Tong cong ty dé tang thu nhip cho ngudi lao dong, kha ning canh tranh
v6i cac doanh nghiép trong va ngoai nude; myc ticu dai han dat tiém cin vdi doanh nghiép hang diu
trén the gioi trong ctng linh vue. Trong do:

- Trién khai cdc giai phap (mg dung tién bd khoa hoc cong nghé, sang kicn cai tién ky thudt, co

k)
~

giéi hoa va tr dong hoa va co ciu lgi mo hinh (6 chire; Ra soat, bo sung h¢ thong dinh mire kinh t&
k§ thudt, don gid tién luong, cic quy ché khodn qudn, tinh gidan by mdy lao ddng gian tiép dé ting
ning sudt lao dong, tict gidm chi phi. ..

- Néng cao cht lugng san pham va dich vy 1én ciip dd cao hon, ting cuong kha ning canh tranh

khi hoi nhp sdu kinh t& qudc t€, phuc vu cho cong tic kicm sodt chat luong. quan ly hang ton kho;
chdng hang gia hang nhéi va truy xuat thong tin san pham.

42.4. Tiép tue 16 trinh tdi co ciu Tong cong ty Viglacera - CTCP theo D¢ dn tai co ciu da duge
cip ¢6 tham quyén phé duyét. Trong do:

- Trién khai ké hoach thodi von tai cic doanh nghiép hoat dong khong hicu qua hodc cong
nghé/thi¢t bi, san pham lac hiu; theo do thodi toin bo von tai cic cong ty ¢o phan: CTCP Gach ngdi
Tir Son, CTCP Gom xay dung Y¢n Hung, Cong ty CP phat (ricn va KD nhd Vinh Phac va CTCP
Tir Liém. Co cAu lai linh vue hoat dong SXKD ctia cae Cong ty, phét huy loi thé quy dat hién co ctia
don vi dang quan ly (CTCP Gom XD Hiru Hung, CTCP 382 Dong Anh tai TP Ha No1).

- Tiép tuc thanh 1§p mdi, gop/ting von tai cde cong ty vai ty 1¢ von hop ly, str dung cdc ngudn
von hop phép dé tricn khai ké hoach dau tu theo chién luge phat tricn cua Tong cong ty trong cde linh
vire hoat dong. Theo do:

+ Thanh 1dp méi cie cong ty quan Ly phan von cta Tong cong ty theo timg nhoém linh vue hoat
dong SXKD; Cac cong ty ¢o phan d¢ trién khai céc du an phat tricn cac san pham mai (kinh siéu
triing, pin ndng luwgng mat troi. ..) cua Tong cong ty.

+ Tiép tuc co ciu nguon von hop ly dé trién khai, khai thic hiéu qua cie du dn dau tu mai, mo
rong quy mo trong cde linh vure san pham chu dao nhu kinh, st vé sinh cao cap, gach op lat cao cap
tai céic cong ty: Cong ty TNHH kinh noi sicu tring Pha My, CP Viglacera Tién Son, CP Viglacera
Thiing Long, CP Viglacera Ha Ngi, CP Sir Viglacera Thanh Tri, CP Viét'Tri Viglacera, CP Viglacera
Ha Long, CP Viglacera Vén Hai...; ning cao ty 1¢ s htru von tai Cong ty TNHI T Kinh n6i Viét Nam
(VFG)

+Tip tuc trién khai tha tye thue hién ting von tai Congty CP Dau tur va Xuit nhap khau Viglacera.

+ Nghién clru xem xét viée mua lai ¢ée nha may trong Iinh vire vt liéu co tiém nang, lgi the vé
thiét bi, cong nghé, thi trudmg dé dau tu nang cap, ndng cao san lugng san xuat va nang luce canh tranh.

+ Gop von lien doanh, lién danh dé dau tw KCN; dau tu nha ¢ xi hoi dang (ri¢n khai va phat
trién cdc du an moi tai cae dia phuong; Thanh 1p cac phap nhan mai, chi nhdnh tai cac dia phuong
dé trién khai cac dur an.

4.2.5. Xéy dung ché do chinh sach, doi ngfi nhan lie trinh do chuyén mon cao, ¢o kha ning ticp
¢in voi cac phuong phap, k§ ning quan Ly hién dai, tién ticn. Trong do:

- Ddo tao k¥ nang ban hang thuong xuyén cho bd phan ban hang, dich vu IKCN, vin hanh...; Uu
tién dp dung chuyén doi s trong nghiép vu dao tgo va phat tri¢n nguon nhén lye o ¢de don vi co du
didu kién. Ting cuong phat trién ning luc nhan vién kinh doanh qua vi¢e dinh huong dao tao Kién
thtre san phim, chinh sach ban hang, k¥ ning ban hang, phit trién thi trudng va cc thong I¢ phap 1y

-"Thué chuyén gia trong nude va nude ngoai dé van hanh cdc nha may San xuit. Khunghi dudng,
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phit trién kinh doanh va mé rong thj trudng xudt khau.
- Niam 2023 1a nam rat kho khan, dic bi¢t dai VOi khdi Vat liéu Xay dung. T6 dng cong ty da @p

trung dao tao nang cao hi¢u qua SXKD; khi sap xép lao dong, dimg sin xudt; ién luong Nguoi lao
dong van dam béo.

- Tiép tuc dAu tu cho Truong cao ddng, Vién nghién ctru Viglacera tro thanh nhimg trung tam
do tao cong nhan ¢6 tay nghé cao vé cée nganh san xudt chi yéu ctia Tong cong ty, dong thoi két
hop voi cée truong dai hoce trong va ngodi nude thyre hi¢n dao tao maéi. dao tao lai doi ngli chuyén gia
ky (huét, dap tmg nhu cau phat ll'lul cua Tong cong ty. M6 hinh dao tao 70 —20 — 10 duge cic don
vi dp dung rong rfi, hicu qua & tit ca cac khdi. Dy 1a mo hinh dao tao phd bién trong doanh nghi¢p
cc nude trén thé gioi va Viét Nam, trong do ty trong 70% la ngudi lao dong duoce phat trién, trudmg
thanh qua cong vi¢e hang ngay dugc giao, 20% lan guoi lao dong dugce hoe tip qua nguoi quan ly va
giam sat trye tiép, 10% la ngudi lao dong duge hoc tdp thong qua céce 16p hoe ap trung ¢6 tinh chat
nen tang.

4.2.6. M0 rong thj truong, tang thi phan trong nuoc va xuit khau,

- Duy tri cong tac khao sat, danh gid phén tich toan di¢n v¢ thi truong, vé mau ma, chét lugng,
gid ca va dich vy sau ban hang dé o cée giai phap kha thi nang cao niing lye canh tranh va higu qua
SXKD, chién luge phat trién san pham mai va dinh huéng dau tu ctia 1Tong cong ty.

- Xy dung va trién khai chién luge phat trién thi truong rung va dai han, ké hoach phit trién
mau ma san pham dong bo, tap trung cho cac san pham cao cap, gid (ri cao theo chién luge dau tw
phit trién ctia timg linh vure san pham. Cling ¢ va phit trién h¢ thong phén phoi, tiéu thy san pham
trong nude (dac biét dén cac khu vue nong thon); Xay dyng. tr ién khai phuong an dau tu siéu thi
VLXD, h¢ thong showroom; Hoan thi¢n chién luge quang ba thuong hi¢u mot cach hiéu qua thong
qua cac chuong trinh truycn thong, PR, cac hoi cho trién 1am trong va ngodi nurde.

- Xéy dung va tri¢ én khai chién luge xuét khiu, mo ron g thi truong xudt k hdu tap trung doi voi
céc san pham trong linh vye kinh, str vé sinh-sen voi, gach op lit va cac san phim moi, cong ngh¢
cao; tham gia xuat khdu theo céc hiép dinh thuong mai chung. déc bi¢t thi ruong My va Chau Au,
theo do trude mét tap trung cho san phdm str vé sinh, gach op lat, myc ticu doanh thu xuat khiu cic
san phim nay dat ty trong 20% tong doanh thu ctia linh vure cic sin phim nay.

- Xte tién, thu hit dau tu vao cac Khu cong nghi¢p chit lugng cao, ding cip qudc ¢ ctia Tong
cong ty da, dang va ;_:hufin bi dau tur.

4.2.7. Dau tu ra nuée ngoai:

- Trién Khai thyce hicn dau tu, kinh doanh vao Cuba trong cac linh vue vat liu (st v¢ sinh, gach
dp lat), ha tang khu cong nghiép, bat dong san nghi dudng (khu nghi dudng dong bo resort, sin golf,
bi¢t thy ...) trén co sO gop von/hmg von theo tién dd tai Lién doanh SANVIG (linh vye vit liu),
Cong ty ViMariel-CTCP (linh vire KCN, bat dong san nghi dudng).

- Trién khai khao sét, nghién ctru chuan bj dau tu tai cac khu vure lan cin Cuba.
4.3. Cidc myc tiéu phdt men bén viing (moi truong, xa hji va cpng dong) va cdc chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Tong cong ty

1) Viglacera - Dinh huong khach hang

Dat khach hang o vi tri trung tam, Viglacera luon no luc mang dén sy hai long cho khach hang
qua nhiing san phdm va dich vu chit lqumg cao. Viglacera ludn chu trong cong tac nghicn ciu thi
truong, ldl]}:, nghe nhu ciu va mong mudn cia khach hang nhim san xuat va cung cap ra thi trudng
cac sin pham phtt hop véi thi hiéu cia nguoi tiéu ding. Dinh hudng khdch hang tai Viglacera la su
cai tién hiéu qua quan 1y, hiéu qua cac quy trinh lam vice véi quan diém tat ca eting hudng vé khach
han& Nho vy, Viglacera da cho ra doi nhiing san pham duoc khach hang vi xa hoi don nhan. San
phidm vét li¢u xdy dung ctia Viglacera duge biét dén rong rii va nam gitr thi phan 16n i thi truong
Viét Nam; san pharh nha & danh cho ngudi thu nhap thip dugc xa hgi don nhan; Cac Khu cong
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nghi¢p ctia Viglacera dugc nhidu nha ddu tu 16m trén thé gidi lva chon dit nha may ...

2) Viglacera - Chiit luong sin ph‘fim

Chét luong 1a sur ddu tur khong ngimg cho khoa hoe, cong ngh¢ va I s ti¢n phong tao ra nhiing
sn pham di it don dau, phit hop vai thi hiéu ctia khach hang, xu hudng phat (rién bén viing clia
nganh. Viglacera da cho ra doi nhimg san phﬁm vit licu xdy dung {iét kiém 1ai nguyén, nhién liéu,
than thién moi trudng, ¢6 hiu nang str dung cao. Cac sin phflm bit dong sin ctia Viglacera, du thidt
ké danh cho nguoi thu nhip thip, van dap tmg nhting ticu chudn nghiém ngjt vé ky thudt va cong
ning. Chat lugng 1a yéu t6 ciu thanh quan trong nhét, tao nén thuong h icu vadanh tiéng cia Viglacera
trong moi linh vyre hoat dong, & moi giai doan phat trién.

3) Viglacera - Trach nhi¢ém xa hji

Viglacera la don vi tién phong trong viéc phit trién cac vat liéu “xanh”, than thién moi truong,
giup (&t kiém tai nguyén, nhién licu va ning luong trong qua trinh san xudit v sir dung, Viglacera
ludn dé cao y thirc phuc vu xa hoi, thé hién cu thé thanh cdc muc tiéu kinh doanh nhur chién lrge phat
trién bAt dong san hudng vé ngudi thu nhip thiip, dau tw vao nhimg cong ngh¢ di (it don déu, gitp toi
wu hoa san xudt va than thién méi trudng.

4.4. Cdc rui ro va qudan Iy riii ro

Cic rti ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong sén xuét kinh doanh cia Tdng cong ty nhu sau:

1) Riii ro canh tranh

Xu hudng canh tranh ngay cang gia ting d6i voi hai linh vire hoat dong cot 16 ctia Tdng cong ty
Ja vit liu xdy dung va bt dong san, trong ¢a thi trudng ndi dia va xudt khiu. Danh gia cac yéu toi
i ro chii yéu vé thi trudng trong ca 2 linh vyre hoat dong ctia Tong cong ty nhur sau:

- Linh vy vat liéu: Ludn ¢6 mire do canh tranh cao, dic bi¢t khi Vi¢t Nam ho nhdp sau theo cac
Hiép dinh, Dién dan hop tac thuong mai khu vue va thé gioi: trong do chu yéu la cée yéu t6 vé gia
¢4, chit luong, ham lugng cong nghé, tién ich str dung va mau ma; diic bict doi vai cdc sin phfim maoi
trong giai doan déu cta chu ky san phfim, s& ¢O nhitng rai ro, kho khin vé (hi trudng tir yéu 6 thoi
quen tiéu dung, canh tranh tir hang nhép khéu;

- Db voi linh vire bt dong san: Rui ro vé thi truomg din dén hang ton kho ting, dong tién
dong; Dgc biét la sy canh tranh vé chét lugng dich vu va tién ich...

Nhu viy nhiing rii ro canh tranh tir hai linh vire néu trén la nguy co din dén mét khach hang
quan trong, cac dbi tac chién luoe trong linh vue hoat dong.

Gidi phdp:

- Thyec hién céc giai phap quan tri dong bo da va dang duge (rién khai do 1a: nim bit kip thoi Xu
hudng thi truromg — san phim m&i - ning cao chit lugng va tiéu chuin san phim - gid ¢d hop ly - chat
lrgng dich vu.

- Tiép tuc kién toan hé thong phén phéi ctia Viglacera, dam bdo phu khap thi truomg ndi dia va
co he tllél]g dai di¢n phin phéi tai thi truong xudt khau; Phat trién mo hinh chuyén mén hoa theo
nhém sén phim, b sin phim dong bo ddng thoi nang cao tinh chuyén nghi¢p, chit lugng dich vu
sau bin hang.

- Néng cao chit lugng, mirc d kiém soat, danh gid tir xac dinh muyc ticu, cong tic 1dp va (rién
khai ké hoach mot cach thuong xuyén, nang cao tinh lién két gilra ké hoach n g_f} n han va chién luge
trung va dai han; thyc hién co cAu lai bd may t6 chire phong, ban chuyén trach theo timg linh vue,
nhém san phiam va phan cong trich nhi¢m cu thé cho timg bo phén, i nhén.

~Nédm bit co hdi ctia sy tang trudng ctia nhu ciu thi truong v-., vt liu xay dung; dic bict dbi vi
cac vat liéu mdi, cong ngh¢ mai dé trién khai nhanh céac dy an dau tu san phf’inw'l mai trong iTr}h Vuc
kinh, str vé sinh va gach 6p lat, ciing nhur phét trién céc san phim mai, ché bién nguyén li¢u ddu vao
cho ¢ong nghiép vt liéu. .. Qua do, ning cao nang lc va kha ning canh tranh voi cde doi thu trong

I3

nude cting nhu san pham nhép khau, mé rong thi truong, xuat khau.
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- Ném bit co hoi cia sur ting truong vé thu hat diu tr nude ngodi tai Viét Nam va nhu cau thi
truong nha & cho can b cong nhéan; dinh hudng tap trung dau (rvakinh doanh vio cdc sin pham bét
dong san ha L"ing k¥ thudt va dich vy khu cong nghi¢p, phat tr ién phéin khiic nha ¢ xd hdi, nha ¢ cdng
nhén tai cic khu cong nghi¢p va bit dong san nghi dudng, cao cap. Qua do, ning cao hi¢u qua kinh
doanh, 6n dinh va bén viing, han ché anh hudng tir cic i ro néu trén,

2) Riii ro vé chinh sdch quan ly

Chinh sach quan ly ctia Nha nude cling la mot trong cic yéu td anh huong, xudt hién cic riii ro
ddi voi hoat dong ctia doanh nghiép, tir cic vin dé trong tam nhu sau:

-“P0 1ré” enia chinh sach phip ly lién quan (ban hanh ticu chudn, quy dumn ) 8¢ ¢ dnh hudng
khé khiin cho cong tic phit trién thj truong, trong dinh huong ticu thy khi trién khai céc du an dau tu,
phit trién cic san pham mdi... Dong thod, sur diéu chinh ctia khuon kho luat pha p trong va ngoai nude
s¢ dem dén i ro vé phap lut co tinh h¢ thong, ¢6 kha ning giy anh huong dén nganh va toan nén
kinh té; ciing nhu trong viéc trién khai cée hoat dong SXKD trong muc tiéu ké hoach hang nam/ngiin
han nhu trong quan ly quy hoach, dét dai, str dung tai nguyén...

- Bf‘mg thot, chinh sach quan ly v¢ kinh t& vi mo dugc (!iéu chinh. vin hinh thong qua hai cong
cu chu yCu la lam phat va 1i sudt. Trong do, lam phat co ban 6 on dinh c6 mit tich cyre 1a 6n dinh duge
mit bing gia ca, tuy nhicn néu & mirc thp s& anh hudng dén yéu t6 (hie day tang truong, la yéu th
Ui 1o 1o can phat trién va khai théc hi¢u qua ctia nganh. Pong thoi yéu t6 1ai sudt vaco cau tin dung
cling la yéu t6 rtii ro anh huong dén kha ning b tri, giai ngéin von va chi phi von cho dau tu phat
trién, hoat dong SXKD.

- Chinh sach quoc gia trong quan hé qudc t& anh huong dén kha ning quan 1y, mé rong cic khu
vure thi truong xudt khiu.

Giai phap:

"
”~

- Thudng xuyén bam sat, cap nhat cling nhu ¢é cac danh gia dy bao vé chinh sach quan ly nha
nude, dic biét lién quan dbi véi cac linh vue hoat dong ctia Tong cong ty.

- Trién khai chuong trinh diu tw phat trién véi cac du an dau tu cac sdn plmm mdi, san pham co
gia tri gia tang cao nhu da néu trén; dam bao khai thac nhanh hi¢u qua von dau tu, ndng cao niang luc
canh tranh; han ché cic yéu t6 rti 1o vé lam phat, 13 blet . Vil (dn dung co hoi, diéu kién thuan loi
ctia chinh sich quan ly nha nude vé khuycn khich phat trién cac san pham mai, san pham cong ngh¢
cao, tiét kiém (ai nguyén va bao vé moi truong; cdc dy an trong linh vic bt dong san vé phat trién
KCN va nha & cho CBCNV, dap tng phat trién kinh té cong nghiép, phuc vu an sinh xa hoi.

3) Riii ro cong ngh¢é va qudn tri
-Ruiro vé u‘mg ngh¢: Chu ycu trong linh vye vt licu, voi sur phat tricn cuia khoa hoe cong ngh¢

san xudt, yéu 16 rii ro mang dén 13 kha ning lac hau vé cong ngh¢, nhan lye chit lugng cao, suy giam
ning lue canh tranh trong quén tri chit luong, mau ma san phiam, chi phi...

- Rui ro trong quén tri: Nang luc va chit lugng cua hogt dong quan tri ¢6 nhiing rii ro tiém f‘m
¢6 thé anh huong lon dén sy phat trién [y dai va bén ving cta mot doanh nghi¢p; Tuy nhién, thuc té
khé nhdn biét v du béo trude duge nhitng rdi ro ndy. Trong nhting ndm gan ddy, quan tri rai ro ngay
cang gin lién véi cic hoat dong ciia doanh nghidp.

Giai phap:

- Déu tu cho nghién ctru phat trién két hop voéi di tat don dau vé cong ngh¢ goce trén co s dau
moi la Vién nghién ciru va phét trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera k&t hop véi hop téc vii
cac doi tae nude ngodi ¢o kinh nghiém, uy tin trong cac linh vue hoat dong dé dm moi cong nghé,
phat trién san phim dap tmg K& hoach phat trién trung va dai han; phit hop voi tam nhin, str ménh,
dinh hudng kinh doanh va cam két véi xii hoi, cong dong da dit ra.

- Danh gia ding vai tro ctia quan trj cong ty va quan tam den quan tei cong Ly tir nhiing van dé
co ban nhat la giai phap hitu hi¢u dé phong ngtra rdi ro. Theo do, thanh 1§p B$ phan kiém toan ndi

14



bo, danh mot phan []bl!()ll lire tap trung dau tu thiét 1ap va ning cao nang lue quin i rai ro dit manh;
ddic biét diu tr cho h¢ théng ERP (dua cong nghé thdng tin tng dung trong hé (hdng quan (ri) dam
bao muc dich: Chuin hoa cac quy trinh kinh doanh; kiém sodt cac bo phan, phong ban, cic cong ty
thanh vién theo mot hé théng thong tin thong nhilt; ting do chinh xac va kip thoi ctia cae thong tin;
kidm soat rtii ro; tiét kiém chi phi; ting hiéu qua SXKD.

4) Riii ro chinh tri quic gia

Mi truong kinh té voi nhimg nhin 6 co ban nhur tdc d§ tang truong kinh (¢, chi 56 lam phat, lai
Sudt, ty gid héi dodi. .. 1 yéu t khach quan nhung tic dong truc ticp dén su phat trién ctia moi nganh
san xudt, dich vy cting nhu moi doanh nghi¢p. Hoat dong san wal kinh doanh ctia Tong Cong ty chiu
anh hudng truc tiép tir nhiing bién ddng vi md noi trén cuia nén kinh t¢, diic bict 12 kinh té thé gi6i do
10% cong ty nhdp khdu cong nghe, thiét bi, vat tur va nguyén vat liéu tir cae nude nhu Y, Bic, Trung
Qude, Han Qude va xuat khau sin pham cht yéu sang Dai Loan, Cuba, An D¢, Nga, Théi Lan,
Malaysia, Philipine, Campuchia, Phap, Uc, Y, M¥, Bangladesh, ..

Rui ro ndy dnh huong dén muc tiéu phat tru,n thi truong va ké hoach Mmi khéu cta Viglacera
trong dnun luge phat tricn, lién quan dén su bt 6n chinh tri, chinh sach tai qudc gia, khu vire clia thi
truomg xudt khiu,

Giai doan 2019-2023 da chimg kién mot sb sur kién Ion 6 tie dong tiéu cue dcn nén kinh té thé
gidi gy ra lo ngai vé cde quan hé hwp e ndi khoi trong trong lai, déc bict la cic van dé canh tranh
thuong mai, nhimg xung dot va bét dong giita cic nude ¢6 nén kinh té lom, cdc hic¢p dinh thuong mai,
nhimg bt 6n an ninh; Diic biét tai cic khu vue thi truong nhip khiu va xudt khu, cic dy 4n dau tu
c6 myc tiéu xudt khiu ctia Tong cong ty. Viglacera sé ticp tuc thye hién cdc giai phiap phong ngira do
la kiém soat va giam sat chit ché thuomg xuyén cdc anh hudng; chi trong phin tich méi trudng dau
tw, chinh tri khi trién khai phat trién thj truong méi.

5) Riii ro vé méi tricomg, thién tai, bénh dich

Trong ndm 2019-2021, Viét Nam va thé gidi da trdi qua cic giai doan bung phat ctia dich Covid-

19, anh huong rat 1on dén kinh té x4 hoi toan ciu va trong nuace; Bén canh do, la tinh hinh thién tai
bdo Id, & nhiém moi trudng, khi hdu do danh doi cia cic quoce gia voi phat tr ién kinh té ciing la yéu
t6 tac dong lon dén hoat dong kinh doanh, dau tu ctia cic doanh nghicp.

Trong d6, ddi véi Tong cong ty noi riéng, hoat dong SXKD va diu tur bi anh huéng. Theo do, do
dich Covid-19 dlen bién phure tap, viée thyc hi¢n gian cach xa hoi do dich bénh, thién tai bao 1t da
anh huong tryc tiép dén nhu cau thi trudmg; Nhu cau xiy dung, VLXD giam, hé thng ban hang tryc
iép (h¢ thong dai Iy, ctra hang, showroom. ...) bi dirt gy, lam giam khd niing kinh doanh; Ap lye canh
tranh ctia thi truomg trong nude ting manh (déc biét cac nhom sin pham chu dao nhu kinh, sir, gach
dp lat) do cde doanh nghi¢p thue hién cic chinh séch xi hang ton kho, thu h{u von dan dén gia ban
giam sau danh huong dén hiéu qua. Bén canh do, viée kiém soat chat che XUl nhdp canh, trong giai
doan dich lam anh hudng 161 cong tac wal Kkhiu, tién do ddu tu, tién do ky kéthop dong, ban giao ha
lang, mat b’m&, tai mot sO don vi ctia TO ong cong ty.

Nhing vin dé ndy la rti ro di véi doanh nghiép noi chung va 16 ong cong ty Viglacera-CTC
déc biét anh huang dén hoat dong kinh doanh ticu thu (bao gdm xudt khau), npudn cung img nguyén
nhién vét liéu cho hoat dong sn xuét (dfic bi¢t str dyng cdc nguyén nhién vat li¢u nhip khéu). Dong
thoi, céc dinh ché, quy dinh phap ludt vé moi trudng va bao vé moi truong tai le Nam, cling nhu
trén toan ciu hién nay dang duge cac nude chi trong, siét chat trong quin 1y vime

I).

Giai plmp

Nhiing vin dé rdi ro tir nhting ycu to nay di duoc Vlg]dl.u a xem Xct trong, oiai doan phit trién
(@ trudic tGi nay; diéu nay thé hicén & két qua thye hién giai doan 2019-2022 van dim bao duy tri muc
do ting trudng trong ca 2 linh vire cho thdy cac gidi phap phong ngtra, han ché va xtt ly cée rii ro ma
Viglacera da va dang tr ién khai dong bo trong 2 linh vuc 1a hi¢u qud. Theo do:
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- Dai vai linh vyce vat li¢u:

Chién Iuge va cac giai phap dau tu phat trién cic dong san pham "xanh”, "thén (hién moi truong”,
cac san pham cong nghé cao trong céc linh vye san pham chu dao nhu kinh, str, gach op lat (kinh tiét
ki¢ém nang lugng, st - gach 6p lat cao cdp, san pham bé tong khi...) va tiép tuc ddu tu phat trién cac

dong san phédm cong nghé cao trong dinh hudng chién luge phét trién ctia Viglacera.

Dong thai, du tu cho giai phip cong ngh¢-ky thuat, ddi mai day chuyén thict bj ... la cac gidi
phap trong tam dé t6i da hi¢u qua str dung ngudn nguyen vat licu, giam chi phi, str dung nang lugng
tict kiém, hiu qua; Giam thiéu ti da str dung ngudn nguyén liéu hoa thach (than, xang dau...) va cic
ngudn nguyén vt liéu nhap khau.,

- Bdi voi linh vue dau tu va kinh doanh bat dong san:

Quia trinh hoat dong ttr trude dén nay va dinh hudng, muc ticu phat (ricn xu ycn sudt cua Viglacera
trong linh vire nay da dugc néu tai Khoan 4.2 Muc 4 Phan [:

+ DPoi véi Khu do thi va nha ¢: Phat trién cac cong trinh khu do thi va nha ¢ "xanh”, st dung vt
liéu dong bd cua Viglacera. Theo do, cdc Khu do thi va nha ¢ tiéu bicu ciia Viglacera da dugc trao
tang/vinh danh cdc giai thudng khu do thj nha ¢ dat chuan quoc (&, an toan...

+Doi v6i Khu cong nghi¢p va dich yy: Phat trién cac KCN ¢0 ha ting k¥ thudt dong b vai céc
nganh nghe cong nghe cao, dap ung yéu ciu moi truong bén viing. Cac khu cong n ghlep cua
Viglacera déu duge diu tr dong bo cdc tram xit Iy nude thii twén tha theo cic quy dinh veé quan ly
moi truong cia nha nude, song song do la dau tur cac Nha may xur ly. cung ¢ ip nude sach tir nguon
nude mit, han ché va din khong sir dung nbuon nuagc ngdm ])ong:, thor. tiép e ddu tu dong bo hé
théng cac nha may xtr Iy réc thai, xir ly chét thai ... trong ké hoach dau tw pha (- i Tinh vurc ha tang
KCN, dich vu ctia Tong cong ty.
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I1. Ti"N!-l I!iNH HOAT PONG TRONG NAM 2023
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
1. Tong quan tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh niim 2023

1.1. Két qui hoat dpng SXKD trong nim

Tong quan tinh hinh kinh t¢ xa hdi trong nude va thé gioi nam 202 3 tiep tue ¢6 nhiéu bicn di‘)ng,
tac dong > bt loi, dong thi cling tao nhimg co hji dbi voi hoat dong ctia Tong cong ty, duge danh gid,
tom tit nhu sau:

-Kinh té tlu. gidi sau dich Covid-19 chua hdi phuc va tang truong, dic bi¢t khu vie cic nén kinh
té lon, phat tr ién nhur chiu Au, My co dédu hicu suy thodi... tai khu vire chau A noi chung va Dong Nam
A loc dd tang trudng chim. Bién dong bt on ctia tinh hinh dia chinh tri, xung dot bién gidi tai Dong
Au tle tuc dién bién phtre tap.

- Tinh hinh chung ctia kinh té thé giGi anh hudng khong nho dén kinh té xa hoi trong nude, myc
tiéu ting truong GDP chua dat theo ky vong; gid diu gid vang ting mirc ky luc, dong g USD lién tuc bién
dong c6 xu hudng ting lam tang chi phi dau vao nguyén vt liéu nhip khiu; miit khac anh hudng dén
thi truong xudt khau; gidm phat va nhu cAu tiéu dung trong nurge giim manh. Theo d6, me dir Chinh
phti da ¢6 nhimg chinh sich, bién phap thic dédy dau tu cong, thao g tin dyng; tuy nhién toe do diu tu
xy dyng co bin trong nuoe gidm manh, cic doanh ngiép noi chung va trong, linh vue bét dong san
plmn [6n thiéu hut dong tién, ton kho ting, san xuit ngung tré. Déy lanhting ycu 6 t4c dong khong nho
dén hoat dong SXKD ctia Tong cong ty, diic bict trong Iinh vure viit liéu.

- Trong nhimg kho khan bal loi, cling xudt hién nhimg co hoi va dicu kién thudn loi, theo dé Viét
Nam van duge dinh gid 1a qudc gia c6 toc do tdng trudng kinh (&, GDP ting truong 5,5%, 1 diém dén
an toan, thu hat dau tu nude ngotu Nam 2023, von I DI nam 2023 udc d il gan 36,6 ty USD ting 32%
50 voi niim 2022. DI vai long cOng ty, day la co hoi llt.p tuc tdp trung dau tur va gia ting hi¢u qua trong
linh vuc bét dong S‘m khu cong ng,hlt.p, kun theo phat tricn dong g b diu r nha ¢ xa hdi, nha & cong
nhéan dap tmg nhu cAu cia nha diu tu, nhu ciu cia xa hoi va gia ting tién ich tai cac khu cong nghlcp
ctia Tong cong ty. Bén canh do, cling la diéu klul dé Iong cong, ty tiép tuc nhin nhan danh gia, co cau
hoat dong trong ¢ céc linh vure, nghién ctru phat lncn diu tu ddi moi wng nghé, co ciu chuycn dich sang
cac san phdm ¢6 hi¢u qua va ¢o thi trurong phdl men trong cac nim llep theo.

Do do, véi nhimg dinh huong dang ddin, cong tac chudn bi/tich Ity ngudn lye 1 tir trude, cic myc
ticu cu Ih(. xuyén sudt va cac gidi phap trong tam ding ddn, két qua hoat dong ctia T ong cong ty nim
2023 van hoan thanh vugt mirc myc tiéu lgi nhudn dat ra, ddc bict finh vure Biit dong sin cong nghiép
van dam béo dugc hiéu qua, 1o diu kién dé lon;:, cong ty co ciu nguon lue tai chinh, dong gop 1on
vao két qua chung ctia Ton g, cong ty, th¢ hién qua $0 liéu nhu sau:

Loi nhudn truwoe thu b:

+ Loi nhudn trude thué hop nhit Tong cong ty Viglacera-CTCP dat 1.601.9 ty dong dat 132%
KH BHDCD giao.

+ Lm nhudn trude thué Cong ty Me dat 1.911,1 ty d(mg_,, vugt 46% KH dugce DHDCD giao. Ty

I¢ chia ¢d tire du kién 1222, 5%, tang 2,5% so vai cam két voi Dai hoi dongj cb dong thuong nién nam
2023, trong d6, d tam (mg ¢ tire trong ndm 2023 la 10% do két qua 6 théng ddu nam dat va vuot

KH da dit ra.

Doanli thu:

+ Doanh thu hop nhit Téng cong ty Viglacera-CTCP dat 13.193.8 ty dong dat 84% KH duge
DHDCD giao;

+ Doanh thu Cong ty Me dat 5.337,1 ty dong, dat 95% KH duge DHDCD giao.

Tuy doanh thu chua dat myc tiéu KH DHDCD giao, nhung, o1 nhudn hop nhat va ciia Cong ty
Me déu vugt K11 cho thay, hiéu qua hoat dong ctia Tong cong ty van dam bao tang trurong tot.



Tinh hinh quén ly, sir dung von:

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty Mg dugc van hanh, str dung va bao toan vOn ¢6 hi¢u qua; ting
trurong vé loi nhudn, the hién qua cac chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh 16i ndim 2023 nhu sau:

+Ty suét loi nhudn trude thué trén doanh thu ctia Cong ty me 1a 35,8%.

+ Ty suét lgi nhudn sau thué trén von chi s& hitu ROE cta Cong ty me 1a 22,1%.

+ Ty sudt loi nhugn sau thué trén tng tai sin ROA Céng ty me 1 10,7%.

+He ) No phai tra/von chu s& hitu tai 31/12/2023 ctia Con gty Mg dat 1,05 lin; hop nhét toan
Tong cong ty 1a 1,53 lan.

Tong s6 von dau tu tai cac cong ty con, cong ty licn két va cie khoan dau tu khac tai thoi diflm
31/12/2023 14.3.709 ty dong. Nguon thu ¢d (re tir cace cong ty con va cong ty licn két van dam bao on
dinh; trong nam 2023, lgi nhudn thu duge tir ¢d tire dat 302,9 ty dong (bing 22,3} lan co tirc nam 2022)
Vi ty sudt ) tirc thu duge/vén dau tur binh quan dat 9,3% (trong do chu yc,u I ¢O tirc tir Cong ty
TNHH Kinh ndi Viét Nam, dong thoi mot so du an dang trong oiai doan trién khai ddu tu, chua phat

sinh lgi nhudin ndm 2023). Tong cong ty khong dau tu ra ngoai nganh ciing nhu vao nhitng nganh ¢o
rlii ro cao.

1.2. Tinh hinh thuee hién so voi ké hoach

Vi nhiing chi tiéu chinh két qua hoat dong SXKD nam 2023 dat duge néu trén. T ong quan két
qua hoat dong SXKD cuia Tong cong ty Vlglaccra-c I'CP la kha quan, hoan thinh myc ti¢u vé hi¢u
qud; Dic bi¢t Cong ty Me hep tuc thé hién tot vai trd dan dit, di diu trong vice duy tri va hoan thanh
(6t chi tiéu Loi nhuan vuot ké hoach cam két véi DHDCD.

a. Linh vuc vat li¢u:

Nam 2023, linh vye vt li¢u c6 16 phat sinh, hiéu qua giam so vai thyc hi¢n ndm 2022. Tong
doanh thu dat 75% muc tiéu K& hoach va giam 20% so vai thue hién nim 2022, Dinh gia tong quan
két qua thuc hién nam 2023 ddi voi linh yue vét liéu nhu sau:

Nam 2023, thach thirc khong nho la ap lyc canh tranh gia tang trong tmg nhom sin pham lam
gia ban giam sau; bién dong gid nhién li¢u, ty gia ngoai t¢ ting manh lam ting chi phi déu vao. Pong
thoi voi mue df suy giam cua th truong va canh tranh tir cic san phim nhgp k lmu trong cac linh vye
kinh xdy dung, gach Op lat, st v¢ sinh-sen voi voi 56 Iuon g 16m, kho kidm soat vé chét lugng va gia
ban. Do do, tac dong ti€u cuc khong nho dén céc san pham vt li¢u trong nude cling nhu hi¢u qua
hoat dong ctia cac doanh nghiép.

Theo do, véi muc ticu giam thiCu i da thiét hai/ld phat sinh, gia tang (on kho va & dong von,
dam béo duy tri dong tién cta hoat dong SXKD, cic don vi trong timg linh vuc san phim da chu
dong dILU tiét giam san lugng san Xuit, tap trung céac giai phap ticu thu giam lon kho, giam ap luc
dong tién hoat dong, dong thoi thuc hidn céc gidi phdp tich cuc dé dam bio quycn lgi cho ngudi lao
dong khi phai it giam nhan luc, tuan thi cac quy dinh phap lugt.

- Nhom kinh: Day la nhom chiu anh hudng lén nhat va co phat sinh 16 16n nhét trong nam. Ngay
tir nhitng thang cubi nim 2022 va trong nam 2023, linh vuc kinh ¢6 gid ban giim sau, ap luc canh
tranh tir hang nhp khau va bién dong gia diu vao nhu Soda va nhién liéu bi¢n dong ting lam gia
thanh sin xudt trong ky ting. V6i nhitng danh gid, dy bdo v& nhu cau thi truong giam, gid ban gidm,
quy trinh cong nglu, san xuat bt budc phai duy tri lién tuc hé thong 10 néu, khong thé duni, nhu cac
ddy chuyén san xudt VLXD khéc, cic don vi da linh hoat dicu chinh giam i da cong suat (10-15%).

- Nhom Str vé sinh: Thi trudng tiéu thy cac san pham cling gap nlm,u kho khin, tuy két qua hoat
dong van ¢d ldi, nhur g doanh thu, loi nhudn ctia nhom déu khong dat ke hoach. o1 nhugn nam 2023
chi bang 10% so vdi thye hign nam 2022, Theo do, thoi gian cic don vi san xudt phai dimg san xudt
nhiéu hon ké hoach; mirc cong suét khai théc binh quin nam 2023 ctia cic nha médy chi dat 55% cong




sudit thiét ké. Vi nhimg gidi phdp didu tiét san xudt va tiéu thy, tai thoi diém 31/12/2023, gid tri ton
kho va cong ng plml thu ctia khach hang toan nhom da giam so véi din nim,

- Nhém Gach dp lat: Két qua hoat dong ndm 2023 ctia nhom van ¢o loi nhudin, tuy nhién mirc
loi nhugn giam (Gi 78% so voi thue hi¢n nam 2022. Ciing r nhur cde nhom san pham vt liéu, ndm 2023
nhom Gach op lat cting phai dltu tidt san xuat, mic vin hanh cong sudt ctia cic nha may dat 75%
cong sudt thiét ké. San plmm ton kho gia ting chu ycu cua day chuyul san phum mai da nung két
(Vasta) do mai hoan thanh dau tur va dua vao san xudt, dang trién khai cong tac thi trudng va ban
hang; dbi vai cong ng chi yéu phét sinh tiing tir xudt khiu nhung da s6 cie khodn ng déu ¢ LC, Bio
hiém va cing la khach hang lau ndm.

- Nhém gach ngoi dét sét nung: Chiu anh huong ning né tir thi truomg gach ngoi trdm ldng, nhu
cu giam sit kéo dai da lam anh huong sau (61 két qua SXKD, bén canh do kho khan wr san xudt nhu
gia nguyén nhién li¢u (ang cao, nguodn nguyul licu dat sét da din khan hiém, ¢ n kict, chi phi thu mua
cao... da lam gia thanh san xuat cao hon gid bén, cic don vi phdi thu hep san N, dimg san xudt mot
50 nha may, thye hién ra soat, s‘ap xcp cit gidm lao dong .. ¢ giam 16 phat sinh; Lya chon phuong
an san xudt khi bu dip du chi phl ¢6 dinh nhu khiu hao, [ai vay vaduy tri cong vi¢e cho doi ngti lao
dong khung. Dy la cac don vi Tong cong ty di va dang (rién khai cic bude thodi von hofie tii co chu.

b. Linh vy bit dong san:

Viglacera tiép tue tap trung ddu tu, phat trién md rong quy ddt KCN, mé rong déu tu tai cac dia
ban moi dong thoi 1iép tue khing dinh duge vi thé 1a mdt trong nhimg doanh nghi¢p diu nganh trong
[inh vire bt dong san cong nghiép va nha & cong nhan, nha ¢ x& hoi.

Nam 2023, hi¢u qua hogt dong cua linh vire tiép tuc ting truong, loi nhudn an linh vue dat 2.147
ty dong, ting 513 ty dong (32%) so vai thue hién nam 2022.

Linh vue Bt dong san thuoe Cong ty Me vin tiép tuc thé hién (5t vai (rd diin dit, di dau trong viée
duy tri hi¢u qua SXKD, gop phiin quan trong cho Cong ty Mg hoan thanh ké hogeh ndm da duge
DHDCD thong qua. Trong do, linh vure KCN duge tip trung ddu tr va kinh doanh voi tong s dién tich
cho thué ha ting KCN ca nim dat khodang 178,9 ha, loi nhugn tr kinh doanh, cho thué b’lt dong sin
ndm 2023 ting 45% so voi thue hién ndm 2022. Dong thoi, tp trung, nuuon e thye trién khai cong
thc chudn bi dau tu, diic biét 1a dén bu g giai phong mat bam3 thi cong ha tang dong bo dé dap ing ycu
ciu ddt sach cho cong tac kinh doanh; Tong » dién tich dén bu nam 2023 dat~ 221.2 ha. Tiép tuc thic
diy cOng tac ll(,p thi cée nha dau tu thir cap vao cic KCN hién co d<, thu hat va don dau lan song cc
nha diu tu thr cép, gia tang hi¢u qua khai thic quy dét hién co. Tiép tuc khing dinh strc hut cia minh
(rong xu hudng dich chuyén chudi cung img trén thé gidi vao Viét Nam, cting nhur tgo (ién d& phat trién
cOng nghiép cong ngh¢ cao trong nhimg nam tip theo.

Mac du ¢6 nhing thach thire kho khan khong nho ca vé khich quan va chu quan, nim 2023 Tong
cong ty Viglacera tl(,p tuc hoan thanh vugt myc tiéu k& hoach loi nhudn duge DHDCD giao, dong thoi
lu,p tuc duy tri vi thé 1a doanh nghiép tién phong trong nganh vit liéu xdy dung va dau tu kinh doanh
bit dong san tai Vi¢t Nam v6i nhimg giai thuéng thuong hiéu vinh du dat duge nhu Thuong hiéu Qude
gia, Chit lugng Qude gia, VNR500, T op 1001 huong hi¢u gid tri nhét Viét Nam. Top 10 thuong hi¢u
ddn ddl.l Viét Nam, Top 25 thuong hi¢u dan ddu Viét Nam linh vyc tiéu ding va cong nghiép, Nha phat
trién bt dong san cong I‘lg.,hl(,p tiéu bi¢u nam 2023, Top 50 com_ ty kinh doanh hic¢u qua nhit Viét Nam,
Top 100 noi lam vi¢e (Ot nhét Viét Nam, Top 500 nha tuyén dyng hang dau Vict Nam ..

2. T6 chire nhan sy
2.1. Danh sdach Ban dicu hanh ctia Tong Cong ty

Ho tén Chie vy Trinh d{ chuyén mon Ty 1¢ s6 hitu ¢ phiéu
(chot ngay 31/12/2023

1. Ong Nguyén Anh Tudn Tong giam ddc Thac st QTKD; Ky su Vit ligu 364,500 CP/ 0,12%
__________________ - . Xiydung T —
2. Ong Trin Nege / Ah PhoTonggiamdde | KysuXaydwe [ 0




Ho tén Chie vu Trinh dj L‘huyén mon | '-I‘}" 18 s¢' hitu ¢6 phicu
(chdt ngay 31/12/2023)
3. Ong Hoang Kim Bfmg Pho "[‘("}ng giam doc | Thac s QTKD; K sur Vit ligu 0
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8. f)ng Ng6 Trong Toan K& toan truong Curnhén kinh &; Thac si () I KD 0

2.2. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh ciia T '(5:1;; cong ty
Khong co.
2.3. 86 lugng CBCNV toin Téng Cong ty
Tai thoi diém 31/12/2023, léng s0 CBCNV ctia Téng cong ty (bao gom Cong ty me va cac Cong
ty con) 14 6.632 nguoi (Trong d6 so CBCNV tai Cong ty me 1a 1.807 nguoi).
2.4. Tom tit chinh sdch va thay dii chinh sich doi voi ngu'()'i lao dpng

Tai Viglacera, nguon Iy con ngudi ludn duge xem 14 yéu t6 trong tam, cong tac phat I.I‘lb[l n E,uon
nhan lyc thong qua cac chinh sach luong thudng va dai ngd; tuyén dung; dao tao va phét trién nguon
nhén luc dang tirmg bude duge hoan thi¢n, thu nhip cia nguoi lao dong duge dam bao, mire thu nhép
turong (g vai nang luc va hlcu qua cong vice. Dic bict, nam 2023 la nam co nhmu blm dong, vice
giam/dimg san xudt tai mot s6 nha méy trong cic linh vure san pham vit liéu 1a yéu t6 bit bude phal
cit giam lao dong, tuy nhién 'long cong ty va cac don vj thanh vién da tich cuc thye hién céc giai
phap nham han ché t6i da giam lao dong, tap trung duy tri, gitr nhén luc chat hrong cao, nhiéu kinh
nghi¢m, dong thoi dam bao quyén loi cho nguoi lao dong theo ding quy dinh phéap luat hién hanh,

Tong s6 lao dong ctia Tong cong ty tinh dén 31/12/2023 14 6.632 nguai, trong dé ddi ngi can bd
¢ trinh do dai hoc va teén dai hoc chiém ti trong cao (gz"in 30%), hau hét nguoi lao dong déu ¢o ky
thudt tay nghc 101 da qua dao tao. Doi ngii 1anh dao ¢ chuyén mon cao, kinh nghiém va nang luc
quan Iy, gin bo 1au nam giap Tong cong ty dam bao sur nhét quan trong diéu hanh chién luge va tinh
dinh huong ké thira voi doi ngi lao dong tré tudi. Ban lanh dao Viglacera ludn chi trong (Gi vige pht
trién ngudn nhan luc, coi ddy la chia khéa dem lai thanh cong va 1a nhéin (6 khong thé thiu gdp phin
vao pht trién bén viing cia Viglacera trong tl.r(mg lai.

1) Chinh sach phit trién chét lugng ng,,uon nhan luc: Phat trién m,uun nhin lye ludn duge xde
dinh Ia nhi¢m vu trong tam, xuyén sudt, gin lién voi muyc tiéu phat trién dn dinh, bén ving ctia TS ong
cong ty. Trong nhiing ndm gan day, Cong ty me — lon;:, cong ty noi chung va cic don vi trong Tong
cong ty noi rleng da chi trong ting cudmg bd sung dau tu ngudn lue cho cong ddo tao ngudn luc: Cac
chinh sach khuym khich dao tao duge diéu chinh tao dong lue cho nguoi hoe. ngudi day; doi ngi
gidng vién dugc b()l dudng nghiép vu chuyt.n mon dé ning cao ning lue giang day; bo sung cic
chuyén gia cao cAp; md rdng lién két v cac co s¢ dao tao uy tin trong nude hhu Truong bai hoe
xdy dung, Dai hoc Béach khoa mé céc l6p dao tao Thac sikinh (¢, k§ thudt chuyén nganh cho cian by
Tong cong ty va cic don vi; co s¢ vit chat phuc vu cho dio tao duge dau tu trang bi dé ddp g dugc
nhu cAu dao tgo va quén tri cong tac dao tao. Bén canh do, Tong cong ty cling dfi c6 chi trong diu tu
ngan sach cho hoat dong ddo tao; quy hoach cin bg, dau tu phét trién cho Truomg Cao ding Viglacera,
Vién nghién ctru phét trién Viglacera.

2) Chinh sach luong, thuong, dai ngo: Ché d¢ dai ngo cua Tong cong Ly (rong nam 2023 co
nhi¢u cai tién, thay doi tich cyc: T¢ ong cong ty va mot s6 don vi da thue hién tyén dyung va ky hop
dong lao dong véi mat 50 lao dong 1a ngudi nude ngoai co du nang lye, trinh do vi kinh nghi¢m dé
gilr cac vi tri nong ¢t trong linh vyre thuong mai va xuat khéu san plmm Vin plmné Cong ty me va
mdt s6 don vi di tham gia bao hiém xa hdi bit bude vai mie bio hiém 5i da 20 1in mire lrong co s&
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cho céc doi tugng ¢ dong gop cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Tong cong va don vi; thue
hién goi bio hiém stre khoe cho ¢én b nhén vién vin phong Cong ty me, Il[r.,LIl)I dai dién von, cin bo
lanh dao, quan ly vamét sd vi tri nhan vién ¢o nhiéu déng gop trong sin xuat kinh doanh tai khéi Bét
dong san, Vat licu xay dung dc hd trg va giim ganh niing ti chinh cho ngudi lao dong khi ¢6 nhu
ciu di kham chita bénh, tao niém tin va sy giin bo gitra ngudi lao dong voi don vi,

3) Chinh séch tuym dung va thu hit nhéin tai, git chn nguoi lao dong: Vi yéu chu mé rong thi
(rudng, ning cao chit lugng san xuit kinh doanh va quan tri, Tong cong ty thudng xuyén co cac chinh
sach thu hit nhan tai gia nhip h¢ thdng Viglacera. Kénh luyun dung, ngudn tuyén dung va cde chinh
sach tuyén dung thuong xuyén dugc chi trong caii thién nhiam thu hut duge ngudi lao dong co ning
lure cong tic tai Tong, cong ty. Xéy dung co ché chinh sach khuyén khich can bo cong nhan vién tham
gia hoc tp va chia s¢ kién thire dé ning cao trinh do, ning lye va rién khai d()ng bo tai tat ca cic don
vi trong Tong cdong ty, dic biét ddi vi cong nhan ky thudt c6 trinh dd cao dang nghé tai khi san xuat
viit liéu xdy dung; cac chuyén gia dy an cua khdi Bt dong san.

4) Chinh séch ¢6 tirc: Chinh séch ¢ tire cu thé qua timg nim s& do Dai hoi dong, ¢6 dong quyét
dinh, theo hudng, trude tién dam bao loi ich cta cic co ddng, ctng voi sir phat (rién bén viing clia
Tdng cong ty c6 géin lién hai hoa voi quyén loi va diéu kién lam viée ctia nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cic dy 4n
3.1. Cdc khodin dau tie lon

a. Diu tw phat trién:

Niim 2023, tdng gid tri dau tu phét trién clia toan Téng cong ty dat4.166 ty d ong. Trong do, Cong
ty Me - Tong cong ty dat 2.674 ty dong, dat 96% KH; Phén theo linh vire:

- Linh vire bat dong san: dat 2.602 ty dong (toan TCT dat 3.882 ty dong); trong do, KCN va dich
vu dat 1.992 ty ddng; Nha & va bit dong san nghi dudng dat 680 ty dong;

- Linh vure vit li¢u, nghién ctru phat trién, dao tao, khéc: dat 2,7 ty dong.
Ddnh gida tinlh hinh thuee hién diu tw trong cdc linh vie:

- Linh vyre bit dong san: lap trung trién khai cdc dy an trong di¢m theo KL, hoach déu tu phat
trién da duoc DHDCD thudng nién nam 2023 thong qua, gOm cac du an dang tr i¢n khai, dau tw méi
v chudn bi dau tu trong linh vuc ha ting KCN, nha & xa hoi/nha ¢ cong nhan,

Khu céng nghiép va dich vu

+ Tiép tuc diu tu ddng bo ha tang k¥ thudt/dich vu tai cic KCN dang tr icn khai (Pha Ha GD1-
Phii Tho; c¢ic KCN Yén Phong 11C, KCN Thudn Thanh I tai Bic Ninh; KCN Ti itn Hai - Thai Binh;
KCN Phong Dién - Hué; cic KCN Dong Vin IV GDI+GD2 tai Ha Nam; KCN Yén My - Hung
Yén), dic bict la cic dur dn xur ly nude thai, cip nude dé dap (mg nhu ciu ctia cde nha dau tu voi 8 dy
an duge trién khai. Tiép tuc cdc bude cong viée chuén bi diu tu cac duran KCN mai tai Khanh Hoa
(KCN Dbc Da Tring), Thai Ng,uyul (KCN Song cong 11, dau nim 2024 di dugc phé duyét chu
truong diu tu), Yén Bii (KCN Trén Yén)...Theo d6, nam 2023 da thuc hién dén bu duge 221 ha;
Quy dét kinh doanh ha tan}, KCN dén 31/12/2023 con lai khodng 848 ha, trong dé dién tich kinh
doanh ha ting da diu tu, sin sang cho thué 1a ~ 90 ha.

Dong thovi, mt,n khai thi diém cong tac chuyén doi s,o trong qudn ly van hanh tai dy an KCN
Yén Phong [1C gom ung dung quén ly ban dd, quan ly su ¢d ha tang ky thudt, chuyén doi va cap nhit
co s dit liéu ha ting ky thudt KCN, t6 chire danh gid hi¢u qua sau khi dua vio van hanh trude khi
nhén rong ra cac du dn khac.

+ Khio sdt nghicn ciru mot s6 dia diém dé phat trién cic KCN mdi tai cic dia phuong ¢6 vi tri
¢6 loi thé vé& ha ting, thu hat dau tu va kha ning kinh doanh va s& thinh Iap cic phép nhan méi dé
trién khai cde du an dau tr Khu cong nghicp mai tai cac dia phurong nay.
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+ Dy an KCN ViMariel (Giai doan 1 dién tich 86ha) tai Cuba, co ban di hoan thanh 76% ha
tang ky thudt.

Nha o va khu do thi:

+ Tiép tuc phat trién cde khu nha ¢ x& hoi, nha & cong nhan dong bd voi phat trién KCN hién
¢6 ciing nhu diu tw mdi cia Téng cong ty vai cac du an trong diém: cac dur dn Nha ¢ cong nhan KCN
Dong Mai, KCN Dong Vin IV; cac dy dn Nha ¢ xa hoi tai KCN Pha Ha, KCN Yén phong; Tiép tuc
trién khai cic bude thu tye tai cae du an moi - NOCN Tién Hai - Thai Binh. Dong, thoi ticp thue hién
dau tu theo tién do tai Dy 4n nha ¢ xa hoi va nha thu nhap lhap Kim Chung - Ha ndi (Lién danh voi
Tong cong ty Handico). Trong do, cong trinh Nha ¢ cong nhén va chuyén gia (980 cén ho) tai KCN
Pong Mai dugce gin bién cong trinh chao mimg 60 nam thanh Igp tinh Quéang Ninh va khai truong
trung tm ho trg mot cira dur dn nha & xa hdi danh cho cong nhin, nguoi lao dong tai KCN nay.

+ Trién khai cong tac phat trién quy dit cac khu nha &/do thi cho céc giai doan tiép theo tai cée
dia ban theo danh muc ké hoach dau tr da béo cdo tai DIDCD: cdc KON I)f‘mp Vin 1V, Pha Ha,
Dong Mai, Y¢n Phong; Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung (CT3-CT4). Tiép tue tricn khai cong tac chudn
bi dAu tr cac dy an Nha & x4 hoi tai KCN Tién Hai (5,2ha), KCN Phu Ha (8.4ha). Ticp tuc tham gia
cong tac lya chon nha dau tu Dy an Khu nha & xa hdi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo chuong
trinh clia UBND thanh phd Ha Noi)

+ Nha & thuong mai va bét dong san nghi dudng: Ti iép tuc trién khai dau tur, kinh doanh céc dy
dn nha ¢ tai cdc khu do thi hi¢n c6 (KDT Ding X4, Xuan Phuong - Ha Noi; KDT Yén Phong-Bic
Ninh...); Trién khai céc bude chuan bi dau tu, tham gia dAu thiu Iya chon Nha dau tu cée dy 4n tai
Bic Ninh, Tran Yén - Yén Bai (TH hop KDT-Dich vu-KCN): Tham gia diu gid Khu do thi mai tai
duong AuCo- huyén Trén Yén — tinh Yén Bai, Khu nha & do thi hai bén duong Hing Vuong - thi
xa Pht Tho (doan qua KCN Phu Ha). Bf’mg thor, tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh théi cao
cip Van Hai giai doan 1 vai dién tich 35ha theo dy an da dugce phé duydt, trong do hoan thanh Khu
khach san 5* va dua vao van hanh trong Quy 11/2024.

+ Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat mai dé dau tur cac khu nha & xa hoi, nha &
cong nhén tai cac dia phuong ¢6 diéu kién phit hop.

- Linh vuc vt li¢u, nghién ctru phat trién va dao tao:

Trong ndm 2023, do tinh hinh thi truong co mire dj gia ting cao, nhu cau giam manh, cung voi
cdc yéu td vé chi phi diu vao tang. Theo do, cong tac dau tu cde du an méi chu yéu tiép tuc khao sat,
thue hién céc bude chucm bi dau tu, chi tap trung cho déu tur chicu sdu d¢é giam ticu hao, tdi uu chi phi

va gid thanh san xuat Cic nguodn luc va ddic biét 1a tai chinh dugce tp trung cho cong tac kinh doanh,
cu von va san xudt... nham giam thicu 16 da thiét hai va duy tri dong ticn, hoat dong san Xua.

b. Dau tu tai chinh vao cac cong ty con, cong ty licn két
Nim 2023, Tong cong ty da thuce hién ting von tai mot s6 don vi. Chi tiét nhu sau:

TT Tén cong ty Linh vuc hoat djng S6 von dau tu thém
! (rong nam 2023
~ (I'r.ddng)

1 |Congty COphan Viglacera VanHai | | Khai thicvKD citdulich | 25274
2 Cong:,lyCop]mn Viglacera Thai Nbuycn Piu tu xdy dung, cho thué 306.000

_______________________________________________________________________________ CSHTKCN | I—

3 |Congty ViMariel - CTCP | Kinh doanh ha hmf; KON | 45.606
4 |Congty CH phin Déau tu va Xuit nhap Kinh doanh xuat nhap khiu 12.500

________________________ khiu Viglacera

3.2, Ciic cong ty con, cong ty lién két ti rh dmn 3’]/12/2023
a. Cac cong ty con
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Tén cong ty con Noi thimh Hogt dong kinh Vin diéu Ty léso | I‘ﬁng TS tai DTT
Iip, hoat doanh chinh I¢ (tricu hiu 31/12/2023 | 2023 (triGu
ding d(‘m_;_{) (trifu dong) dong)
i C I C P Vlbht(.u a [ itn S(m | BacNinh | SXvaKD gach bp lat 500000 51,00% | 2259516 | 1998228
Vinh Phiic | SX vaKD gach Gp lat 09.898 | 51,07% 331.926 | 576451
Ha Noi SX va KD gach 6p lit 56.000 | 51,00% 388.192 | 561.349
Ha Noi SX va KD bao bi, ma 9.900 | 51,00% 56.509 82.998
phanh i
5. (,ILP Kinh doanh Gach Op|  Ha N Kinh doanh gach op lat 30.000 | 51,02% 5477123 | 3.605.847
lat Viglacera
Phi Tho SX va KD str vé sinh 26250 | 92,82% 130.177 178.639
Ha Noi SX va KD st vé sinh 63.000 | 59,96% 170.389 162.555
Ha Noi KD vit licu xay dung 28469 | 76,23% 464.090 | 1.104.175
BicNinh | SX vaKD gach AAC, 65.000| 96,19% 88.920 109.174
panel
Béc Ninh SX va KD kinh 300.000 | 86.41% 119.445 46.750
Quang Ninh | Khai thac va KD ¢t 800.039 | 98.17% 1.236.735 -
du lich
Yén Bai Khai thac va KD 12,500 51,00% 48918 76.770
______________________________________________________________ Khoding sén |
13. CTCP Vig,ldu.] a Ha Long | Quang Ninh | SX va KD gach ngdi 250,000 | 5048% | 837.026| 1229280
MHopnbdy
14. CTCP Tu l lem Ha Noi SX va KD gach ngdi 15625 | 55.92% 23.814 9.586
15 € [CP Don;_.,Anh Ha Noi SX via KD gach ngéi 10,050 | 51.00% 14.081 360.463
16. CTCP Gom Xy dlm;, Hiu|  HaNGi SX va KD gach ngéi 7.500  51,00% 6.804 6424
Hung
17. C [CP Tu vin Vlg,lacem Ha Noi Lap dy an, thiét ké céc 3.000| 76,89% 15.689 15.520
_____________________________________________________________________________________________ cong trinh |
18. CTCP Phit ticn KCN Hung Yén Pau tr xdy dymg, cho 300.000 | 60.00% 1.480.815 | 1.172.707
Vlg,lcttem Yén My (H lop nhét) thué¢ CSHT KCN
Cuba Kinh doanh ha ting 11.564 | 99.95% 453.869 21.203
KCN (~17,181r.
_________________________ MR |
20. Cly CINHH CHAO -] HaNai Dich vy du lich, nha 3.146 | 100,00% 200 -
Viglacera hang
21. Cong ty TNHH Kinh Noi| Viing Tau SX va KD Kinh 886.000 | 65,00% 2.731.898 | 1.248.683
Siéu tiéing Pha My
22. Cong ty CP Vlbld(.ela Théi | Thai Nguyén Dau tur va Kinh doanh 600,000 | 65,00% 602.948 -
Nguyen ha ting KCN
b. Céc cong ty lién ket .
Tén cong ty lién két Noi thanh Hoat djng KD Von ditulg | Ty I¢ so Tong TS tai | DTT 2023
1ap, hoat chinh (tri¢u hiiu 31/12/2023 | (tri¢u ddng)
djng dong) (trifu ddng)
[. Congty TNHH Kinh ndi Viét Bic Ninh SX va KD Kinh 512,042 | 3529% 1.569.621 1.145.925
Nam s
2. CICP D'm tur va Xuat nhdp klmu Ha Noi 25,00%
__Vlg;lauem R R
BﬁcNini | 2493% |
ho 2600% |
SX va KD Gach 25,00%
________________________________________________ o chinloa 4 O —
6. Congty SaVig - CTCP Cuba SX va KD cdc sin 39.859.960 628.080 195.388
phim gom s, vit (LUSD)

liGu va cic san
pham XD khic
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4, Tinh hinh tai chinh

Chi ti¢u bvr Cong ty me ~ Top nhit
Niim 2023 | Nim 2022 Yo Niim 2023 | Nam 2022 %

20232022 | \ 20232022
I. Tinh hinh tai chinh
Tong gi tri tai san Tr.d | 15.256.033 | 14.135.782 108% | 24.100.190 | 22958921 105%
Doanh thu thuin Tr.d 5.337.068 | 6305298 85% | 13.193.818 | 14.592450 90%
Loi nhu@n gdp Trd | 2.217.639 | 2255208 98% | 3.519.126 | 4.238.149 83%
Logi nhudn tit HDKD Tr.d 1.924.499 | 1.661.430 116% | 1.593.983 | 2.263.605 70%
Loi nhuédn khac Tr.d -13.364 48.468 -28% 7.955 41.599 19%
Loi nhudn trude thué Tr.d 1.911.134 1.709.898 112% | 1.601.938 | 2305204 69%
Loi nhuén sau thué Tr.d 1.577.983 | 1.398.003 113% | 1.162.239 | 1913.039 61%
% cd tirc % 22,5% (*) 20% 3% |
Loi nhuén chi tra c6 tic Tr.d 1.008.788 896.700 113%
% Lgi nhugn chi tra co tic % 64% 64% 100%

I1. Céc chi tiéu chii yéu
1. Kha ning thanh todn

+ Hé s6 kha ning thanh toén lan 1,95 1,94 101% 1,63 1,65 100%
téng quat
+ Hé s6 kha ning thanh toan | lan 1,14 1,16 98% 1,09 0,97 112%

ngan han
<
2. Co cau vin

+ Hé s6 No/Tong tai san lan 0,51 0,52 98% 0,60 0,60 100%
+Hé s6 Ng/VCSH lan 1,05 1,07 98% 1.53 1,53 100%
3. Ning lie hoat ding .

+ Vong quay Hang ton kho vong 8,8 12,7 70% 12.9 | 15,7 82%
+ Doanh thu thuin/Téng tai vong 0,36 0,44 82% 0,56 0,65 86%

sin binh quén
4. Khi ndng sinh loi

Ty sudt Loi nhudn trudce thué | % 35,8% 27,1% 132% | 12,1% 15,8% 7%
/ Doanh thu )80

Ty sudt sinh 10 trén léng 1ai % 10,7% 9, 7% 110% 4.9% 8,5% 58%
san (ROA) )

Ty suat sinh 15i trén von chu % 22,1% 20,7% 107% | 12,5% 21,9% 57%
s¢ hitu (ROE) |

Ty suét Loi nhudn sau % 29,6% 222% 133% 8,8% 13,1% 67%
thué/Doanh thu thuin -

Ty sudt Loi nhuén hoat dong % 36,1% 26,3% 137% 12,1% 15,5% 78%

SXKD/Doanh thu thuén

A A gn \ Re A A o R
5. Co cau co dong va thay doi von dau tu cia chii s¢ hitu
a. Co phan:

RiicF it R S | N S A  4:483.500.000.000 dong
Ménhgidtedphiéu 10.000 dong
SO lugng b phiéu dang luuhanh | 448.350.000 CP
S0 luong c6 phiéu do Nha nuée ndm it tai 31122023 | 172985262 CP
C6 phiéu quy | 0CP
b. Co cAu c6 dong tai ngay 2/10/2023: B
Cé dong So lugng | S6 b phin | a0 (dong) | Ty 18 (%)
& co dong niam giir ong gra trytgons ylg(
I. Trong nude: 4.566 424.340.198 4.243.401.980.000 94,64%
1. B6 Xay dung: ] 172.985.262 1.729.852.620.000 38,58%
2. T4 chic trong nude khic: 32 234.954.422 | 2.349.544.220.000 52,40%
3. Ca nhan trong nuéc 5.509 16.400.514 164.005.140.000 3,66%
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11, Nwde ngodi: 110 24.009.802 240.098.020.000 5,36%
1. T6 chire nwde ngodi: 40 23.576.114 235.761.140.000 5,26%
2. Ca nhin nudc ngoai: 70 433.688 4.336.880.000 0,10%

Tong cong: 5.652 448.350.000 |  4.483.500.000.000 100,00%

¢. Tinh hinh thay doi von dau tu cta chi sor hitu:

Nam 2023, Tong Cong ty Viglacera - CTCP khong co sy thay doi von dicu 18,

d. Giao dich ¢ phiéu quy:

Nam 2023, Tong Cong ty Viglacera - CTCP khong ¢6 giao dich ¢6 phiéu quy.

e. Cac chimg khoan khdc:

Nam 2023, Toéng Cong ty Viglacera - CTCP khong phat hanh chimg khodn ra thi truong,
6. Bio cfo tic dong lién quan dén méi trudng va xi hji cia Tong cong ty
6.1. Tdac dong Ién moi trong:

- DI véi linh vire vat lidu:

Cic san pham vit liéu chinh ctia Tong cong ty san xuit bao gdm kinh, su V¢ sinh-sen voi, gach
op lat. Theo d6 nhién licu st dung hién nay chu ycu clia cde nha médy san xudt vé co ban da duge
Tong cong ty chi dgo, yCu ciu cde don vi chuyén ddi sang st dung nhién liéu sach (khi thién nhién,
LPG ...), dong thoi céc nha may hau hét duoc dit tai cde KCN (dp trung, tudn thti cée quy dinh hi¢n

hanh ctia nha nude vé dam bao ticu chuan quy chudn vé moi trudmg, Do do, han ¢ hé 4i da phat thai
khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.

- Di véi linh vire bit dong san:

Cac yéu 16 tac dong moi truong chu yeu trong linh vye dau tur ha ting KCN. Tuy nhién, trong
dinh huong, chién luge phat trién va cac ndi dung da, dang tr ién khai trong Iinh vuc ndy, cic KCN
ctia Tong cong ty déu duge dau tu dong bo ha ting dam bao tudn thu cac quy dinh phap ludt chat che
lién quan dén bdo v¢ moi truong dbi voi dau tu kinh doanh KC N; Nednh nghd kinh doanh dau
trong KCN chu vcu la cong nghi¢p sach nén dam bao han ché 161 da phat thii khi nha kinh (GHG)
trure lle va gian tu,p
6.2. Quin Iy nguon nguyén vit ligu:

a. Nguyén vat li¢u dugce stir dung dé san xudt va dong goi san phany/dich vu

Linh vyc vt liéu ctia Tong cong ty vdi cac san phdm chinh trong ¢ac linh vire/nhom sén pham
vét liéu xdy dung kinh va san phim gia cong sau kinh, st vé sinh — sen voi dong b, gach op lat
ceramic-granite voi nhu,u loai nguyén li¢u chinh sir dung san xufit & cat, dit sét tring, feldspar,
dolomite... va mot sO nguyén liéu nhip khau (sodd dat sét va cac phl,] gia, nguycn vat lidu khéc). béi
véi cic nguyén ligu trong nude duge cung cap tir cic nha san xudt trong nude (o mo va dugc ché
bién), duoc nhip theo nhu cau san xudt, du trit trong khoing y thoi gian hop ly. M?ll khac, Tong cong
ty cting di co don vi duge cp phép khai théc, ché bién nguyén li¢u feldspar, cé

b. V& viéc nguyén vt licu tai ché duoe st dung sin Xudt:

Vé co bin nguym vt liéu str dung cho san xuat la dic thu; cha yéu st dung phc phclm quay vong
st dung cho phdi li¢u dé san xudt, han ché t6i da chat thai ran Trong dinh hudng phat trién xanh ctia
Tdng cong ty, Viglacera da va dang nghién ctru phit trién cc san pham "xanh”, "than thién moi
trudng” trong do ¢6 str dung cac nguyén li¢u Ja phc plmm ctia cac nha may cong nghiép (vi du: nghién
clru tro/xi, tro bay ctia cde nha may nhict di¢n dé sdn xudt san pham bé tong khi chung ap trén co o
két qua Dy an KHCN cip nha nude va hop tic qubc té).

6.3. Tiéu thu nang lwong
a. Ning luong tiéu thu truc ticp va gidn ticp
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Nang lugng str dyng truc tiép cho hoat dong SXKD ctia Tong cong ty 1a nhicn li¢u. Vo myc ticu
phat trién bén viing, "xanh” va than thi¢n mai truong, cac Nha may san xudt cua Viglacu‘a da trién
khai cc giai phap chuyén doi sang sir dung cdc nhién li¢u sach (khi thién nhi¢n), cic giai phap thu
hoi, sir dung nhiét du tir khi thai 16 nung dé tiét giam t5i da nhién liéu str dung. giam tac dong moi
truomg va tiét kiém chi phi .

D01 v st dung dién: Chu yéu cho van hanh cac thiét bi san xudt va st dyng van phong. Theo
do, bo tri phan ca hop ly, giam thiéu st dung trong gior cao diém dé tict giam di¢n nang.

b. Nang lugng tict kiém dugc thong qua cac sang kicn stir dung nang lugng hi¢u qua

Nhu trén da phén tich, Viglacera da va dang trién khai tich cye cdc gidi phap dé tict kiém nang
lugng va str dung nang lugng hicu qua khong chi trong hoat dong san xuat ma con nghicén ciru ddu tu
phat trién cdc san phim tiét kiém ning lugng. Theo do, mot s6 cac giai phap/san pham di va dang
trien khai nhur:

- Dau tu cho nghién ciru, mua sdm, cai tién cong ngz,lm/t]m,l bi: Dé str dung t6i da nhiét du ttr khi
thai 16 nung; Gia ting hiéu suét str dung nhiét ciia cac diy chuyén trong qua trinh san xuat...

- Nghién ct, diu tu phat trién san xudt cic dong san pham tiét kiém nang luong nhu kmh tiét
ki¢ém nédng luong, gach va panel bé tong khi . . dé cung cap cho thi trudng sur dung vao cac cong
trinh/san phdm, tiét giam dugc luong, chi phi dién ndng; sin xudt kinh siéu tifing cung cip cho san
XUt pin nang lugng mit troi thay thé viée sir dung nhién li¢u hoa thach dé san xudt dién nang, gop
phén giam hi¢u img nha kinh, tiét kiém tai nguyén...

- Nghién ctru dau tu phat trién cic dong san pham s vé sinh-gach p lit cao ¢ip ddng bg, da tinh
ning véi gidi phap cong nghé mai tiét kiém nang luong, nguyén vat licu nhung ¢6 gia tri cao, dap
(mg nhu cu thj truomg,

- Tiép tue nghién ciru va phat in céc dong san pham vat liéu cao cip, khong nung » dé tidt giam
hao phi nhién li¢u, khi thai, C]ldl thdi ... than thi¢n moi truong va ¢d hi¢u qua kinh té cao nhur trong
Chién luge pht trién cia Tong cong ty di néu.

. Céc bao cho sang kién tiét kiém nang luong (cung clp cic san pham va dich vu ti¢tkiém ning
ILr(mg hoiic st dung ning lugng tdi tao); bao cio két qua ciia cic sang kién nay

Nhur trén dii d& cip, trong qua trinh hoat dong cing nhur dinh hudng, chién Iuge phat (rién bén
vitng cua "long cong ty, Viglacera lién tuc ngz,hu,n ctru va trién khai cac pidi phap/dé tai nghién
ciru/sing kién khoa hoc cong nghé, ky thudt két "hop vai vige hop tac quou (¢ dé thyce hién muc ticu
(iét kiém nang luong hidu qua. Theo dd, mot s6 cic sang kién tiéu bicu da thyre hién va tmg dung
trong hoat dong SXKD nhu sau:

- Nghién ctru, diu tu va san xuat san phdm kinh tiét kiém nang luong va liép tuc phét trién da
dang cac dong san phim dua vao st dung trong céc cong trinh tiét kiém duoc dién ning st dung,
ning cao tinh thim my cua cong trinh va céc ti¢n 1ch/cong nang khac.

- Tlcp tuc phat huy hi¢u qua cua Dy an KHCN cap nha nude san XUAL sn phfxm bé tong khi
chung ap (khong nung), phat trién dong san phim panel gop phin tiét giam nhu ciu st dung nhién
liéu cho san Xuat, tiét giam nang lugng khi str dung vit li¢u trong cong trinh. Dnngg thoi, nghién ciu
phat trién cc dong san pham tin dung nguyén li¢u tro/xi str dung cho sin xudl { ¢ nang cao hiéu qua
str dung nguyén nhién lidu, gép phén bao vé moi truong.

- Ung dung cac gidi phép Ky thudt, thiét ké va san XUt cic mau ma mai. da tinh nang, cao cap,
dap img ticu chudn xuit khiu; dic biét tinh ndng tiét kiém nudc, khang I\huau ddp (mg yéu cau moi
trudng va tiét ki¢ém tai nguyén trong [inh vuc str v¢ sinh-sen voi; Phat tr in cic dong san pham moi,
gid trj cao va tiét kiém chi phi san xuét (trong do co ning luong st dung) trong [nh vure gach op lat.

- San xudt thir va nghiém thu san phim kinh siéu uang st dung lam phdi cho u)ng, nghi¢p san
Xudt pin ning lugng mat lrm lu,p tuc nghi€n ctru phat tricn mang phu trong sin xuit pin nang lugng
mit (roi, nang cao hi¢u sudt sir dung ctia pin va giam thiéu céc tac dong moi truomg.
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6.4. Tieu thu meoc:
. Nguon cung cap nude va lugng nude st dung
- Linh vuye vt lidu: Ng,uon nude cho san Xuit va vin phong dugc sur dyng, do cie Cong ty san
Xudt chuyén nganh cung cap. Nude san xudit tai cic nha may chiém ty trong nho vé lugng va chi phi

lrong tong chi phi san xudlt, d(ms, thoi duoc thi da tudn hodan st dung, giam thicu toi da x4 thai ra
ngodi, nude thai déu duge qua tram X 1y tai cde nha mdy vivhodce ciia KCN.

- Linh vuc bat dong sin: Chu yéu duge cung cp cho cac don vi/nha dau (ur thir cdp trong KON,
Trong cic nam pin day, Tong cong ty Viglacera da thue hién diu tu/van hanh cic Nha may/Tram xtr
ly va sin xuit nude sach tir nguon nude mét (song), han ché va tién dan dén viée khong khai thic
nude ngam, tiét kiém tai nguyén va dnh huéng dén dia chét cong trinh.

b. Ty 1& phin trim va tong luong nude tai ché va tdi str dung

Nhur rén dii thuyét minh, vé co ban toan bd nude st dung cho san Xudt tai cdc nha méay cua
Viglacera déu duoe xtr ly tudn hoan str dung trong qud trinh san xudt kinh doanh. Nude thai cht ycu
la nudce thai sinh hoat (hoat dong ctia vin phong:,) duge xtr ly va xa thdi ra h¢ (hdng thoat chung ctia
KCN vivhojce dia phuong dam bio yéu ciu mi truong.

6.5. Tudn thii phdp luiit vé bio vé méi triong
Nam 2023, Viglacera khong co cic vi pham 16m, trong yéu do khong tuan thi ludt phap va cac
quy dinh v&é moi truong cia nha nude.
0.6. Thue hi¢n cac chinh sach lién quan dén nguoi lao dpng
a. SO lugng nguoi lao dong, mire luong trung binh ddi voi nguoi lao dong
Tai thoi diém 31/12/2023, tdng s6 cin bo cong nhan vién cla Tong cong Ly Viglacera - CTCP

(Cong ty me) la 1.807 ngudi. Thu nhip binh quin nim 2023 cta nguoi lao dong tai Tong cong ty
Viglacera - CTCP (Cong ty me) khoan 20 tri¢u dong/nguoithing.

b. Thuc hién cac chinh sach lao dong nhim dam béao ste khoe, an 1oan vi phic loi cia nguoi
lao dong3
lai Viglacera ngudn luc con ngudi luon duge xem 13 yéu tH (rong tam, cong tac phat tmn nguon
nhan luc thong qua cac chinh sach lwong thuong va dai ngo; tuyén dung, dao tao va phat trién dang
timg budie dugce hoan thién, ddm bdo mirc thu nhdp cho ngudi lao dong yén tim cong tae nhu da phin
tich, thuyét minh tai Khoan 2.4 Phan I1.
¢. Hoat dong dao tao nguoi lao d(“)ng
Tai Viglacera, ciing voi phat rién nguon nhén e chit lugng qua tuy én dung. thu hat nhan Iy voi
cic chinh sdch wu dai, phie lgi nhur da néu. Cong tae dio tao nguon nhan lye luon duge chi trong va
rién khai k& hoach hang, nam/ké hoach dai han tai tmg don vi thanh vién dén Cong ty Me - T6 ong cong
ty. Trong do, diu méi thyue hién [a Trudng Cao ding Viglacera véi co s¢ viit chit dugce diu tw dong b,
dap tmg 1 dio tgo trong cac chuyén nganh, linh vue hoat ddng ctia Tong cong ty. Theo do, nam 2023,
Tdng cong ty da t6 chirc trién Khai:

- Xéy dung khung chuong trinh dio o voi quy hoach 6 ¢chu d& 1om ¢ tinh lcmg: thé cho toan hé
thdng. Tlr d6 phat trién thanh cac khda hoce phti hop timg ming chu dé (heo timg doi tuong va trinh d§
phu hop va timg bude dap img cic khuyén nghi ctia Kiém todn ndi b va ticu chudn ning lue nguoi lao
ddng tir khu vire san xuit dén khu vye kinh doanh.

- Dich vu dao tao cting lién tuc dugce cai thién dé dap Gmg trai nghiém nguoi hoc, h¢ thén g quan tri
dao tao duge cai tién qua ting cudng ting dung cong ngh¢ thong tin.

- Viin hoa hoc tip chii dong ngay cang dugc cai thién va ting cuong, Nam 2023, Truong cao ding
Viglacera da thye hién dao tao dugc 8.789 lugt hoe vicn, dat 120% ké hoach nain 2()23 tang 25% so
voi nam 2022. Tai cae don vi, cong tac dao tao ndi bo rit duoe chi trong. Thong qua doi ngi lanh dao,
quan ly va chuyén gia, viée dao tgo, huén luyén duge thye hién hang ngay tai vi trf lam vice cho nguoi
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lao dong (tir bic thap/gldn don dén yéu cu tay nghc cao) tich Itly kinh nghi¢m. Matkhac, tai Viglacera,

mdi ngudi lao dong déu duge Ll1uy011 khich va c6 y thire ty nang cao trinh do chuyén mon, kién thire
nganh nghé lam vice; theo do, tai moi don vi thanh vién va tai Cong ty Me déu ¢6 cac chinh sach tai trg
chi phi ddo tao va giin lién véi tréich nhiém giin bo ctia ngudi lao dong voi doanh nghiép.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhié¢m déi voi cong dong dia phicong.

Thyre hién cac myc tiéu phat tricn bén viing nhu di néu tai Khoan 4.3 Myc 4 Phan [ néu trén va
véi quy mo cia Viglacera ¢6 cac don vj thanh vién/chi nhanh hoat djng trén cia ba mién . Theo do,
cac hoat dong ctia Viglacera luon gan lién trach nhi¢m doi vai cong dong, tuin tha va phi hop voi
cdc chinh sach an sinh xa hoi ctia nha nude, trong do:

- Tién phong trong vi¢e phat tricn ¢dc vat liu “xanh”, than thién moi truong, giup tict kiém tai
nguyén, nhién li¢u va ning lugng trong qué trinh san xuat va sur dung.

- Phét trién bat dong san hudng ve nguoi thu nhdp thap, dau tw vao nhiing cong nghé di tit don
dau, gitip t0i vu hoa san xuat va than thign moi truong, Theo do, cde khu nha ¢ xa hdi, nha thu nhip
lhdp tiéu biéu véi ha ting dong bd, duge Chinh phi, Bo Xy Dung danh gid cao va trao ting nhicu
gidi thuong nhu Khu nha ¢ xa hoi tai Khu do thi Dang Xa-Ha Noi, cac khu nha ¢ cong nhéan, nha thu
nhap thap tai cac KCN cuia Tong cong ty tai Bac Ninh, Quang Ninh, Thai Binh ...

- Pong thoi, cac hoat dong thé thién trach nhiém véi cong dong, voi cac dia phuong duge gan

. JLuong : 1G IE <
licn véi cae hoat dong tlr thién, cac chuong trinh ho trg tryc ticp voi cac dia phuong ¢d dia diém hoat
dong SXKD. Dong thoi, to chirc cude véin dong can bg, doan vicn, cong nhin lao dong trong toin
Tong cong ty tict ki¢m Gng hd cac quy nhan dao tir thién tai dia phuong, tng ho gia dinh cic CBCNV
trong don vj ¢6 hoan canh khé khén; ting hd cdc hoat dong ctiu trg, ting hd cho dong bao mién Trung
va quy ngudi ngheo...
. . . A ~ . 5 A . x o

6.8. Bao cao lien quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudong dan cna UBCKNN:

Trong nidm 2023, Tong Cong ty Viglacera — CTCP khong phét hanh trai phiéu (do do khong
tham gia vao hoat dong thi truong von xanh).
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1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Panh gia két qui thue hién K& hoach SXKD niim 2023
1.1. Két qui sin xudit kinh doanh ndm 2023 ciia Cong ty Mg (Theo két quid di dhepe kiém todn boi
boi Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam)

Chi ticu DVT | Kéhoach | Thuchién %TH/
2023 2023 KH
I b J(Yl r}l]l'!(u.l tl Lr{'T(J [hllL TR £ R Y : i T T WSRO
i 10% cong 1)’ CICcp (tl“-0 BCT Chopnhit) | lfr’ dfmb | 1210 1.6019)  132%

| tsf___.déng 44835 100%
5. Chiacb tire ban;z, (ién (% von dml I¢ 4 483 5 Ly & 011;:,) % 20%

(dur kién)

Mic du, nam 2023 dugce danh gia la nam rit khé khan cho Cd(.« d(mnh nghicp, tuy nhién voi két
qua dat dugc néu trén, Iongj cong ty Viglacera-CTCP hoat dong van ¢6 hi¢u qud, Loi nhudn hop nht
va Cong ty Me vuot K& hoach duge DHDCD giao, ty 1 chia ¢6 tire (dy kién) cao hon 2,5% so voi
myc ti¢u cam két vi DHDCD, trong d6 1a nim lién ticp chi tra dugce tam (mg ¢ tlre voi ty 1¢ 10%.
Pong thoi, tao n oudn Ich can thiét dé dau tw mé rong, dam béo toe do tang trirdmg va phat tricn bén
viing trong cdc nam m,p theo; duy tri vi thé 1a doanh nghiép tién phong trong nganh vit li¢u xay dung
va dau tr kinh doanh bt dong san tai Vict Nam. :

Trong do, niim 2023 Tong cong ty ¢6 nhitng hoat dong ndi bat nhur:

- Ra mét tim da nung két 1on nhit Viét Nam;

- Ra mit nhitng mét vuong kinh siéu triing dau tién cta Viét Nam; Phat tri¢n manh mé& b3¢dong
san Khu cong nghiép;

- D-fty manh dau tu nha & cong nhén va nha ¢ xa hi;

- Bit dong san du lich nghi dudng - Mo ra hudéng kinh doanh moi;

- Ddy manh xuit khiu sang thi mu‘mg Chiu Au va My.

Viée phén tich long quan céc yéu t6 anh hudng, nguy¢n nhan dai duoe néu tai Muc 1 Phén 11,
Dong thoi, danh gid dbi véi timg linh vire hoat dong cua Tong cong ty duge (huyét minh tai phan
dudai day.

1.2. Két qud hogt dpng cdc linh vire cia Tong cong ty
1.2.1. Linh vuee vat liéu

Niim 2023, linh vyre vat li¢u (bao gom khéi san xuit va khoi thmmg mai) chiu anh huong ning
né ctia thi truromg, cac nhom san pham kinh va gach ngn dat sét nung gia bdn giam siu hon ké hoach,

da lam giam hi¢u qua hoat dong; cac nhom san pham sir vé sinh, gach Op lat tuy hoat dong ¢o lai
nhung ty sudt lgi nhudn/doanh thu thiip.

Hiéu qua hoat dong ctia toan linh vue ¢o 16 phat sinh, hi¢u quéa giam so vai thue hi¢n ndm 2022
trén 1.300 ty dong; Doanh thu dat trén 9.500 ty dong, bing 80% so vai thue hién ndm 2022,
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a. Nhom san pham kinh:

La nhém san pham ¢6 16 phat sinh I6n, giam hi¢u qua 1.100 ty dong so vai thure hi¢n nam 2022;
Doanh thu dat trén 3.400 ty dong han&, 1 69% so véi thue hién nam 2022, Nhu cau (h trudng sut giam
manh, canh tranh gitra cdc nha san xuat trong nude va san phdm nhép khau, gié ban giam sau; dong
tho, chi phi san xudt va  gid thanh ting manh do gid soda, nhién li¢u tang cao la yéu to lam giam hicu
qua. Cac don vi san xudt phai linh hoat diéu chinh giam cong suat tir 10-15% do yeu ciu cong ngh¢
bét budc phai van hanh lién tuc nhim han ché gia ting ton kho va giam ap luc dong tién SXKD

b. Nhom san pham st v¢ sinh, sen voi — thuong mai:

Lai trude thué dat 7% so voi thue hién nam 2022; Doanh thu dat gin 1,100 y dong, bang: 80%
so vOi thuc hién nam 2022.

Thi truong tiéu thu cac san phém st v¢ sinh gdp nhiéu kho khin, do dé doanh thu va Loi nhun
ctia hiu hét cac don vj trong nhom déu khong dat ké hoach. Cac don vi san xuit da phai chii dong
dimg san xult v6i thoi gian nhiéu hon ké hoach du kién nham giam ap luc ton kho, & dong von; theo
do, dén 31/12/2023, luong tOn kho va du ng phai thu da giam so voi dau nam.

¢. Nhém san pham Gach Op lit — kinh doanh:

Lii trude thué dat 22% thyuc hién ndm 2022; Doanh thu dat gan 3.700 ty dong g bing 96% so véi
thue hién ndm 2022. Tuong ty nhu nhém san phéim str vé sinh, céc don vi san xuit clia nhom gach
dp lat ciing chi van hanh véi cong sudt binh quén chi dat 75% cong suat thiét ké.

d. Nhom san pham gach ngéi dit sét nung;

Higu qua hoat dong tiép tuc c6 16 phét sinh; Doanh thu dat trén 1,300 ty ddng (chii yéu tir Cong
ty CP Viglacera Ha Long), bing 75% thuc hién niim 2022.

Nam 2023 tiép tuc 1a nam chiu anh hudng nang > né tir thi trudmg gach ngdi tam ling, nhu ciu
giam sut kéo dai da lam anh hudng sau t6i két qua SXKD, bén canh do kho khan tir san xuat nhu gia
nguyén nhién li¢u ting cao, ngudn nguyén li¢u dét sét da din khan hiém, can ki€, chi phi thu mua
cao... da lam gid thanh sin xuat cao hon gid bin, cac don vi phii thu hcp san xufit, dimg san xudt mot
56 nha may, thure hién ra sodt, sip xc.p ¢it giam lao dong ...dé giam 10 phat sinh; Lua chon phuong
an san xuat khi bu dap du chi phi ¢6 dinh nhu khéu hao, 13i vz 1y vaduy tri cong viée cho doi ngti lao
dong khung,.

1.2.2. Linh vyc bit dpng sin:

Lai trude thué dat trén 2.100 ty dong, dat 158% KH nam, bing 1,3 lin thuc hién nam 2022;
Doanh thu linh vuc dat trén 6.700 ty dong ting truong 9% so vai thye hién nim 2022. Linh vye bét
dong san khu cong nghi¢p dat hi¢u qud cao, gop phin quan trong ¢ho Cong ty Me¢ hoan thanh vuot
ké hoach nim da duge DPHDCD thong qua. Tong cong ty tip tue tap trung dau (ur va phét tién mo
rong quy dat KCN, mé rong dau tur tai cdc dja ban méi tiép tuc khing dinh vi thé 14 mot trong nhiing
doanh nghiép dau nganh trong linh vuc BDS cong nghi¢p va nha ¢ cong nhan.

Ném bit co hoi chuyén dich dau tu nude ngodi vao Vit Nam, nam 2023, mna: > dién tich cho thué
ha tang KCN dat ~ 178,9 ha. T4p trung ngudn luc mcn khai cong tac chuin bi dau tu, déic bict la dén
b giai phong miit bing (dat 221 »2 ha, thi cong ha ting dong b du dap tme yéu cu dal sach cho
cong tac kinh doanh, Mt khéc, tri¢n khai khao sat nghicn ctru mot 56 dia diém dé phat ll‘lLll cac KCN
mai tai Khanh Hoa va Thai Nguyén. Song song phat trién bét dong san L,ony nghi¢p, To ong cong ty
(iép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hdi, nha & cong nhan dong b véi phat tricn KCN hién ¢6 ciing
nhu dau tur méi cta Té ong cong ty.

Ddi véi cong tic van hanh, kinh doanh: T rién khai thi diém cong téc chuyuw ddi sb t rong quan ly
van hanh tai du &n KCN Yén Phong I1C gom {Umg dung qudn ly ban dd, quan 1y sy ¢6 ha ting ky
thudt, chuyén doi va cip nhét co sa dit liéu ha ting ky thuat KCN, t6 chure danh gia hiéu qua sau khi
dua vao vin hanh trude khi nhan rong ra c¢ac du an khac; tang cuong cong tac tiép thi cac nha dau tu
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thir cap vao cde KON hién ¢6, don diu lan song cic nha dau tur thi cdp, gia ting hicu qua khai thac
quy dit hién co.
1.2.3. Hoat dpng diu tw tai nuée ngoai (tai Cuba)

Ticp tuc trién khai cic bude hop tic dau tu theo ticn dj ky két trong linh vue vat liéu va dau tu
ha tang khu cong nghi¢p:

- Cong ty SanVig-CTCP (Nha may Str v¢ sinh va Nhamady gach 6 up lat ceramic): Cha dong khic
phyc kho khin do tinh hinh cung (mg nguyén vat li¢u gidan doan, khan hiém ngoai t¢ dé nhap khiu

vit tu, thiéu dicn, Illl()'(. thiéu lao dong... duy tri hoat dong %an xudt, hi¢u qua ]]O(ll dong nam 2023 lai
42 ty dong. Mot s& chuong trinh dau tu bo sung, ma rong tiép tuc trong giai dogn khéo sat.

- Cong ty ViMariel: T4p trung thye hi¢n diu tu tong dicn tich da thi cong san nén, thi cong
HTKT, co ban di hoan thanh 76% ha ting ky thuat. Gid tri thyc hién ddu tu nim 2023 dat 153 ty
dong; loi nhudn nam 2023 13i 3,2 ty dong.

1.2.4. Hoat dong qudan Iy diéu hanh ciia Cong ty Mg - Tong congty Viglacera - CTCP

Tap trung chi dao dicu hanh va true Ile ciing vai cic don vi trién khai quyét liét, linh hoat céc
muyc ticu, giai phap cho 1lmg nhém sén pham, timg don vi, cy thé nhur sau:

a. Cong tac tai co ciu

- Tiép tuc thue hién 16 trinh tang von, thodi von du,u 1¢, ddng thoi co ciu lyi s¢ hitu von ctia Tong
cong ty tai cdc Cong ty con da duge Dai héi dong ¢b dong thuong nicn hang niim ctia Tdng cong ty
thong qua, cu thé:

+ Hoan thanh viée mua ndt s8 ¢d phiéu con lai clia Cong ty CO phin Viglacera Vin Hai, nang ty
I¢ s& hitu cua TO ong cong ty tr 95,02% [én 98,17%; hoan thanh thu tye nhan chuyén nhugng von dé
nang ty I¢ s¢ hiru von dicu 1¢ cua TO ong3 cong ty tai Cong ty TNIHH Kinh ndi Viét Nam (VEG) tir 30%
én 35,294%; Gop 51% von dicu 1¢ dé thanh 1ap Cong ty CP Viglacera Thai Nguyén; Tang von tai
Cong ty CP Déu tu va Xudt nhip ]\hau Viglacera. Dong thoi. hoan thinh dicu chinh hinh thire gop
von va chuyén doi dong ng)(u ¢ gop von vao CTCP Vimariel,

+Dang tru.n khai mot s6 thu tue ¢6 lién quan tai cac Cong ty: Tang von diéu 18 tai Cong ty TNHH
Kinh ndi siéu trfing Phit My; Ti 1(,p tuc thyre hién cic bude dé gop von vio Cong ty CO 6 phin Viglacera
Hung Yén; Cic bude cong vice dé (hanh 13p Chi nhanh Viglacera Yén Bai d¢ thue hién du an DTXD
va Kinh doanh két ciu ha ting KCN Trin Yén, tinh Yén Bai,

- Trién khai cac thu tye chudn bi cho cong tic thodi von Nha nudc tai Iun;ﬁ cong ty theo chu
truong tai Van ban sO 2020/BXD-KHTC ngay 22/05/2023 va Quy¢t dinh s0 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 ctia Thu téng Chinh phu; hién tai da hoan thanh lya chon don vi tu van dinh gia xac
dinh gm tri doanh nghiép, trién khai cong tac dao tao, huéng din cong tic kiém keé, phuc vu viée dinh
gia dén toan bo cac don vi thanh vién trong Ta ong cong ty

- Thyre hi¢n ra soat tong5 thé, dua vao danh sach giam sat dic biét, xay dung va tricn khai phuong
an tdi co cdu toan di¢n nham cdi thién hiéu qua hoat dOng cia don vikhong dat ké hoach, ¢6 phat sinh
16; ddng thai tiép tuc cie budce vige dé thoai von tai mot sd don vi trong linh vue gach ngoi dit sét
nung,

b. Cong tac quan tri san xuat va kinh doanh

- Thye hi¢n cae gidi phip ndng cao nang suit lao dong thong qua cic gidi phip tmg dung tién bo
khoa hoc cong ngh¢, sing kién cai tién ky thudt, co gidi hoa va tw dong hoa dé g gidm chi phi san Xuit

- ddy 1a cdc gidi phap ti uu bu dap gia thanh do chi phi dAu vao bién dong ting. Dy manh cong tac
thiét k& mau mdi, kiém soat chit luong dé nang cao néng lyc canh tranh thong qua Trung tam R&D.

- Duy tri u)ng:, tac danh gid chat lugng sin phim, dong thoi dua ra cac dé xuit, gidi phap khiic
phuc véi don vi dé xur ly Kip thoi cde bét cip trong qud trinh san xut; Ra sodt, ¢iip nhit bo sung dinh
mure vat tr phit hop vai cong nghé maéi ctia cie dong san pham. Trong ndm 2023, Tong cong ty da
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thanh ¢Ong san xudt kinh ndi siéu triing, dua san pham Da nung két ra thi truomg, sin phim Bé tong
khi dat chimg nhén xanh ctia Singapore

- Theo doi, bam st dicn bién ctia thj truong dé ¢o chinh séch kinh doanh phuthop, linh hoat trong
du,u hanh san xuat céc linh vuc kinh, st vé sinh, gach &p lat. DI voi thi truomg, (rong nugc, t@p trung
nguon luc phat lrlcn mo rong th trudng tdi cdc ving micn. DI voi thi truong xudt khau, tap trung
nhiéu nguon luc tri¢n khai phat trién thi truong trong cac nuge tham gia hiép dinh thuong mai chung,
gla tang san luong, gid tri Xuit khau dic biét 1a cac san pham st vé sinh, gach op lat; Tham dy cic
tricn 1am VLXD lon cta Quoc té, 1a Doanh nghiép Viét Nam déu tién tham gia tai tr ién lam
Uniceramics Expo (Trung Qudc); tai Trién lam Cersaie 2023 (Italia)... Doanh s6 xuét khdu nam
2023 toan 'l'éng cong ty dat 46,32 triéu USD, la nam c6 doanh sd xudt khilu cao nhat tir trude (6i nay.

- Xay dyng chién luge phat tru,n thuong hi¢u cua Tong, cong ty, dinh vi thuong hicu Viglacera
tai thi truong trong nude va quoc | t&; Phat tncn kénh truyén thong online, ticp cin toi da t6i khach
hang, song song thyrc hién cdc tuyén bai truyén thong doanh nghiép, gitip phén minh bach thong tin,
nang cao uy tin Viglacera ddi voi cde nha ddu . Duy tri cong tac ra soat vi¢e bao ho nhan hi¢u tai
(rong va ngodi nude; Phdi hop cac don vi, cac co quan chie ning xir 1y va ngiin chiin hang gia, hang
nhai thuong hi¢u Viglacera.

¢. Cong tac nghién ctu phat trién:

- Voi Vign Ng,lm,n ctru Phat (rién Viglacera 1 ddu mdi: Quan ly cong tie IKHON ctia T¢ ong wng
1 Téng hop, danh gid va trién khai cac D& tai/dy an nghién ciru KHCN, tmg dung céc sang kién cai
tién k¥ thuat theo ké hoach dit ra.

- TI‘IL.[] Khai cic bude cong viée theo ndi dung hop tie nghién ctru KHCN voi cde déi tac; phi
hop va trién khai nghién ctru cac dy 4n diu t, nghién clru va g dung cdc sing kién/dé tai nghién
ctru khoa hoc cong ngh¢ trong linh vure vét ligu, nghién ctru nhimg san pham mai, tinh niing mai, chi
phi canh tranh dé dluan bi ngudn san phdm mai - san phim thay thé khi thi tudng con nhicu kho
khan, bién dong XAu.

d. Cong tac nhan sy va dao tao:

- Hoat dong dao tao 2023 dugc duy tri on dinh; Cic chuong trinh dugc thue hién trén co s bam
sat nhu ciu va tinh hinh thyc té tai don vi ctia Tong cong ty va clia cac doanh nghip ngodi xa hoi.
Te ong chi tiéu tuyén sinh va dao tao nim 2023 dat dugce 8.789 lugt hoe vién, dat 120% ké hoach nim
2023, ting 25% so vai nam 2022.

- Tap trung cong tac phat trién ngudn nhan sy, kicn toan quy ché lwong — thudng, xdy dung thang
bang luong lam co s& chi tra luong phtt hep véi timg vi (rf gdn lién véi KPI tir do khich 1¢, dong vién
va thu hat lao d(,)ﬂ&, ¢6 chit lugng cao, lam viée ning sudt, hién qua.

Ddnh gii vé cong tic qudan I diéu hanh ciia Cong ty Me:

- Timg bude nang cao chit lugng quan trj, thye hién ky két hop di’ﬁngz, str dung céc dich vy tur van
chuyén nghlt,p theo chuan lhong, 16 qudc té voi cac (,ong ty tur van kiém toan trong nhom Big 4; thanh
lap b phan kiém toan ndi by dé tang cudmg cong tic kiém sodt.

- Téap Imng, giai quyét kip thoi cic d& xuat ctia don vi dé dam bao hoat dong cua cac don vi on dinh
va khong bi gian doan; Céc cée phong ban Cong ty me chu dong tdng cuong (e (iép xuong don vi
dé pho: hop cung don vi gidi quyCt cic van dé nong, cic ché do chinh sach phat sinh ddi véi nguoi
lao dong do dich bénh. Déng thoi, xiy dung dinh bién lao dong va timg bude bo sung nhén sy dé
dam bao hoan thanh tét chirc nang, > nhiém vu.

- V& cde van dé con tOn tai cin khic phuc: Can tiép tuc nang cao chét lugng cong téc kiém sodt,
canh bao rui ro trong quan trj tai chinh, ddc biét tai cac don vi ¢6 hiéu qua SXKD lhz’ip, 16 phat sinh
va thudc dién kiém sodt dit biét kip thoi véi nhing dién bién thay di ctia tinh hinh thyue t& Cac don
vi thuong mai/kinh doanh chua phat huy duge vai tro dinh hudng sian xudt, chura bam sat duge thi
truomg dan (6i i to gia ting ton kho. Cong tac thodi von tai cac don vi gach ngoi khong dat duge
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tién do theo ké hoach; Vide thoai von tai cie don vi gach ngoi chua dat 19 trinh ké hoach dit ra do
vuong mac cde thi tye xae dinh gid tri doanh nghiép va cac thu tue lién quan dén quy hoach, chuyén
doi ...

2. Tinh hinh tai chinh:

Ban lanh dao Tong cong ty da quyét liét chi dao thye hi¢n lanh manh hoa i chinh tai Cong ty
me va cac don vi trén co s¢ xdy dung 10 trinh va kiém sodt chit chd hang ton kho, du ng phai thu
thong qua thye hicén kiém ké hang quy, ddi chiéu cong ng thuong xuyén va dinh ky dé phong ngtra
théit thoat c6 thé xay ra. Nim 2023, tinh hinh ai chinh ctia Cong ty Me (iép tue duge can ddi va lanh
manh hoa; str dung va bio toan von ngay cang hi¢u qua. Dong thoi, voi (ding truong 101 nhuan vuot
k& hoach, du dicu kién tam (mg ¢d tire ndm 2023, ndng cao dugc lgi ich co dong, ndng cao uy tin va
vi thé cua Tong cong ty.

a. Cong tac nguf‘m von va dong tién

- Dam bao ngudn von cho cic dy an trong du,m ctia Tong Cong ty; Chudn bi cic ho so, cée bude
thi tuc trong viée tang von, thodi von tai mot sb cac don vi.

- Thyc hi¢n lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty Mg vi cie don vi trén co 5o xdy dung 10 trinh
va kiém sodt chat ch& hang ton kho, du ng phii thu thong qua cong tac thire hién ki¢m ké dinh ky, déi
chiéu cong ng thudmg xuyén va dinh ky dé phong ngtra thét thodt ¢6 the xay ra

b. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2023, tong tii san ctia Cong ty me 1a 15.256 ty dnng oiam 1.120 ty dong so
voi diu ndm. Trong do, Von chii so htu dat 7.430 ty dong, ting 596 ty dong so voi ddu nam. Nim
2023, ty suit loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA) ctia Cong ty me 1a 10,7%.

Toan b tai san b dinh dugc quan ly, str dung va trich khéu hao tuan thi quy dinh ctia nha nuée
va quy dinh ndi b ctia Tong cong ty.

¢. Tinh hinh cong ng

Toan bo céc khoan cong no phai thu ctia Tong cong ty déu mo sb chi tiét theo doi ng phai thu dén
timg khdch hang, thudng xuyén phin loai cée khoan ng (ng trong han, ng khé doi, ng khong ¢6 kha

ning thu hoi) don;D thoi don dbe thu hdi cong ng phéi thu, hang nim (6 chire kiém ké déi chiéu vao
gilia ndm va cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu qua quan tri cdc khoan phai thu. Tai 31/ 12/2023, No¢
phai thu ngiin han ctia khich hang trén BCTC Cong ty me la 454 ty dong. Cic khoan ¢ong ng kho
doi da dugce ra soat va trich 1ap du phong.

Tai ngdy 31/12/2023, H¢ 56 ng phai tra/von chii s¢r hitu cia Cong ty me dat 1,05 lén, Hop nhit
toan Tong cong ty dat 1,53 lin, dim bao mérc d an toan tai chinh cao. Co ciu no phai trd ngan han/dai
han dugc duy tri & marc do hop ly, trong dé dur ng vay cia Cong ty me la 754 ty dong va cua toan
Tong cong tylas.135ty dong, tan g manh so voi thoi diém diu nam chu ycu do ddy manh trién khai
(htt tuc vay von dé bd sung dong tién diu tu cac du dn méi thay thé cho von ty c6, dam béo sir dung
hi¢u qua don bay tai chinh. Toan b cac khoan ng phai tra theo tung ddi tuong, chi llLl gom: Cic
khoan vay ngan han, vay dai han (bao gbm lai phai trd L trong ang), phai tra nhd cung cép, phai tra ndi
bd, ngudi mua img tién trude va phai tra khae duge T Ong cong ty md so sach ké toan theo doi day du
va quan ly chat che cde khoan ny phai tra twin theo quy dinh hi¢n hanh ctia nha nude, quy ché quan
ly ng ctia 10 ong cong ty.

3. Nhiing cai tién vé cor chu té chire, chinh séach, qu:”m ly

Tip tye trién khai ting cudng phin ¢ ip quan ly vé SXKD theo cic linh v e, hinh thanh cae Ban
chuyén quan- trong d6 ¢6 cie Cong ty san xudt va Cong ty kinh doanh thuong nii nham phét huy hi¢u
qua cta timg linh vure, ddp mg nhu cau va nang cao cong tac qudn tri, ({p trung ngudn lue. .. két qua
hoat dong ctia linh vue str-sen voi, gach p lat déu co hiéu qua tr ong dliéu kién (hi trudng canh tranh
manh va cic yéu t6 anh huong tir bién dong ctia dia chinh tri, kinh t¢ thé gioi.
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lm.n khai thu¢ chuyén gia, quan ly ngudi nude ngoai vao cac linh vuce khiach san, thuong mai va
san xuit dé mo rong thi truomg va dao tao cho CBCNV. Co chuong trinh, l(l. hogeh dao tao 0 rang:
Hang nam khi xay dung ké hoad1 SXKD, da dua ké hoach dao tao va ph it (rién ng ou6n nhan luce dé phé
duyét cling voi ké hoach san xuat kinh doanh. Két qua hoan thianh ké hoach S XKD hang nam - trong
do co ké hoach dao tao va phit trién ngudn nhan luc Ia co s dé dar th gid, xép logi Ngudi dai dién phén
von, Giam ddc céc don vi va khen thuong cic don vi hoan thanh tht cic chi ticu. Céc nam tiép theo,
Téng cong ty s& tlcp tuc ra soat quy hoach ngudn, dénh gid, luan chuyén can bo, cir can b trong quy
hoach tham gia vio hoat dong SXKD ciia céc don vi khé khan dé rén luyén va dao (ao ké can lanh dao.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Bam sit cac Muc tiéu va Chién luge phét trién ctia Tong cong ty duge néu lai Muc 4 Phan 1.
Theo do, ndm 2024, kinh (€ the gidi tiép tuc chiu anh hudng do nhitng bién dong dia chinh tri chua
¢0 sy tdng trudng tich cyc; kinh té trong nude nhu cau thi truong chua ¢ muie ting truong dot bién
va chi phi dau vao c6 kha ndng bicn dong kho luong la nhing yéu t6 bat lgi anh hudng. Tuy nhién,
véi kinh te¢ Viét Nam van c¢6 dugc toc d§ tang trudng, thu hat dau tu nude ngoai. DAy chinh 1a nhiing
dong luc va thich thire ma Tong cong ty &€ phai chii dong nam bat co hoi, vuot qua khé khan.

4.1. Muc tiéu va cdac chi tiéu chinh ciia Ké hoach 2024

4.1.1. Muc tiéu

- Hoan thanh va hoan thanh vugt marc ké hoach SXKD va déu tu phat (rién cta Tong cong ty
nam 2024; Duy tri toc do tang truong 6n dinh bén viing.

- Thye hién 16 trinh thodi vén Nha nude tai Tong cong ty theo Quyét dinh 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 cua Thu tuéng Chinh ph.

Theo do muyc tiéu, nhiém vu trong tdm ké hoach trong 2 linh vire ¢t 18 dit ra nhu sau:

a. Linh vue vat ligu:

1) T4i co cau lai cac don vi san xudt theo hudng ting nang suat lao dong, giam chi phi, giam gia
thanh dé ddp (mg yéu cau ctia thj truong, bam sat don dit hang cia Cong ty Thuong mai Viglacera
va Cong ty Kinh doanh gach op lat.

2) Tap trung cong tac phat trién thi trudmg trong nuoe va xudt khau, To chire xéy dyng moi chinh

sdch phat trién thj trudng, mé hinh to chi, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dung ddi ngii ban hang
phtt hop v6i timg linh vue san phim ctia Tong cong ty.

3) Kiém soat hang ton kho va cong ng; Van hanh san xudt theo trén co 50 ddnh gia thi tru(mg,,
dat hang ctia don vi thwong mai/kinh doanh; Tap trung nghién ctru lya chon cic nmu ma san pham
mai phu hgp voi thi hiéu nguoi ticu dung, Phét huy hiéu qua san pham Kinh siéu tring, Da nung két,
Céc san phim sau kinh; Tép trung phat trién cac dong san phdm mai; San phim sen voi - sir vé sinh,
San phdm gach &p lat, San plmm thay thé SP gach ngoi dét st nung - @p trung diy manh vao dong
san pham thude phan khac gid ré/ gia trung binh va hang xut khiu.

4) Trong cong tac dau tu phat trién: Trién khai stra chita ngui diy chuyén san xuat kinh ndi tai
Cong ty VIFG dam bio hi¢u qud, dinh hudng phat tnc,n san pham mong dap tng nhu cau cho cong
nghi¢p sin XUt pin ning luong mat troi va kinh (iét kiém nang lugng; Trién I\h(u thuc hi¢n dau tur
chiéu sau- nang cao nang luc sin xuat, chat lugng san pham tai nhém sir vé sinh-sen voi, gach dp lat
theo danh mye Ké hoach nam 2024. Ti iép tuc khdo sat, dau tu mo rgng va dau r mai cde mo nguyén
liéu phue v cho cong nghiép san xult vét liéu xiy dung (feldspar, cit).

b. Linh vure dau tu kinh doanh bét dong san:

1) Pau tr bd sung cic hang muc cong trinh ti¢n ich, cai thién chét lugng mdi trudng, tich hop
cong ngh¢ thong minh trong cic hoat dong tai KCN theo hudng Khu cong nghicép xanh va thong
minh nhim nang ding cip va thuong hiéu cic KCN ctia Téng cong ty.




2) Tié]) tuc tim kiém céc du dn mai (Khu cong nghiép - DO thi - Dich vu - Khu nha ¢xa hdi, nha
& cOong nhan) trén dia ban cac tinh: Bic Ninh, Thai Nguyén, Yén Bai, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung
Yén, Lang Son, Khanh Hoa...

3) Trién khai khao sat, xdy dung phuong an chuyén doi 50 - ap dung cong ngh¢ thong tin trong
cong tae quan ly dau t, quan ly du 4n va van hanh dy 4n Khu cong nghi¢p va Nha 6.

4) Tiép tuc thye hién chuong trinh “T rién khai diu tr 50.0 00 ciin nha ¢ xa hoi trong GD 2022-
2030” da duge Bo Xéy Dung giao tai Hoi nghi thue day phat trién Nha ¢ oxahoi cho cong nhéin, nguoi
thu nhip thip ctia Thi tudng Chinh phti (01/8/2022). Dy kién 2024, Tong cong ty s€ hoan thanh diu
tu 2.180 cin ho; diu tu tién ich (cdy xanh, an ninh, dich vu,...) tai cée khunha & xa hoi, nha & cong
nhén nhiim thu hit khach hang va tao moi lI‘LTO’Ilg t5t cho cac cu dan vé sinh sing,

5) Di voi KCN Vi-Mariel tai Cuba: Ti u,p tuc thure hién dau tu donu bo h¢ théng ha t;’ing ky thugt

dam bio du quy dit kinh doanh, cho thué; Trién khal cac du an dau tur xdy dyng nha xudng cho thué.
Ti lep tuc nghién ctru, chudn bj cdc dicu kién dé trién khai giai dogn 2 (néu ¢b).

4.1.2. Céc chi tiéu chinh ctia K& hoach 2024

Chi ticu Thue hién Ké hoach | %KH 2024/
2023 2024 TH 2023

1. Loinhugntudetheé 1 FRU N
+Tong congty - CTCP (theo BCTC hgpribd) | CLeolo| ol 69%
+ Congty Mg (heo BCTCriéng) L o] o] sew
2 Tongdowhtu | T
+Tongcongty-CTCP (heo BCTChophdt) | 131938 13353)  101%
+Congty Me(heo BCTCrieng) | 53wl 4939 0%

3. Thuchiéndautwcongtyme
# [ inh vire lfmh doanh nha

5 Chia cb tic bdn;: tin (% vén didu lt, 448.3 Sty dong) | 22 5% 20%| 89%
(dukién)

4.2. Cidc giai phdp trong taim
C(‘m&, > (e quén tri va téi co cdu

- Tiéptuc mcn khai céc thit tuc cho cong tac thodi von Nha nurde tai [ong cong, ty theo chu truong
tai Van ban s6 2020/BXD-KHTC ngay 22/05/2023 ctia BO Xdy dung ve vice (rién khai thoai von
nha nude tai Tong cong ty Viglacera - CTCP va Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia
Tha lU‘O’Il{D > Chinh phu.

- Tiép tuc thue hién 1 trinh gop von, ting von, thodi von, co chu lai s¢ hitu von cua Tong cong
ty tai cdc cong ty con da duge Bo Xdy dung chép thuén chii truong tai cde vin ban s& 1111/BXD-
QLDN ngay 6/4/2021, sO 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, so 1234/BXD-QLDN ngay
13/4/2022, 56 1749/BXD-KHTC ngay 08/5/2023 va cée van ban khac ¢o lién qu n. Ddng thdi, xem
XCt gop von, ting von diéu 18, t6 chire lai cac cong ty thanh vién trong nim 202¢ 4 (I thue hién déu t,
kinh doanh tai cac dy n trong diém KCN, khu d6 thi mai va trong linh vire sin XUit.

- Tang cudng trich nhiém va vai trd cta cac cdp lm,m sodt ti cde don vi vaTo Ong cong ty. Kiém
sodt, quan tri cac don vi thong qua ngudi dai dién phén von clia Thng cong ty la Chu tich/Tong giam
dbc, Ban diéu hanh, ké toan tr udng tai cae don vi nhur:

+ Kiém soat va di¢u hanh san xudt trén co so nhu cau thi truong; Khong phat sinh ton kho trong
san xudt; Theo doi va giam sat viée thye hién hé thong dinh muce kinh (¢ ky thugt: | loan thién cac quy
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ché¢ khoan quéan, tinh g gian b may lao dong gian (iép dé ting ning sudt lao dong, tiét giam chi phi
trong gid thanh san pham; ndng cao ning suat lao dong thong qua cic gidi plidp (mg dung tién bo
khoa hoc cong nghg, sang kién cai tién ky thudt, co giéi hoa va tr dong hoa.

+ Chudn bj c4c diéu kién va thye hién cong tic dau tu chiéu sau dam bao som phat huy hi¢u
qué sau dau tu, ndng cao nang sudt, chét luong san pham va gid tri gia tng clia sin pham. Thuc hién
nghiém tic cong tac An toan lao dong, PCCN, VSCN tai tat ¢ cée don vi.

+ Tép trung trién khai ké hoach ddu tu phat trién véi cac du an trong diém nam 2024. Trong
dg, ciing 6, kién toan b méy, nhin lye cua Ban quan ly cac du an ddu tr xay dung cta Tong cong
ty; Dua EPR vao quan ly du an; Ti 1c,p tuc thuc hién ké hoach nang cao chit lugng véin hanh, tinh dong
b cua cic dich vy tién ich trong cac Khu cong nghi¢p -Khu do thi- Nha o.

- Tiép tue thiét 1ap chuong trinh quan tri thng nhat va hé théng kiém soat ndi b chit ché tir
Cong ty Mg -Téng cong ty dén cac don vi truc thude bing hé théng quan tei (ERP , s hoa dit ligu...)
kiém sodt tt cong tac thong tin, gidm sat, danh gia rai ro va hoat dong tai chinh cta doanh nghiép.
Téng cudng tréch nhiém va vai tro ctia cdc cip kiém sodt tai Tong e¢ong tv va cde don vi thanh vién.

b. Cong tic phat trién thi truong

Thi truong trong nuoc:

- Phit trién doi ngii khao sat danh gid th truong, dé xuit va dinh huang san pham SXKD dé ¢6
ké hoach SX phu hgp, ¢6 hi¢u qua, khai thac t6i da nang luc hi¢n co cua cac durn‘vi trong TCT.’

- Tép trung dau tu mo rdng thi trudng phia Nam tuong Gmg vdi quy mo dau tu, cong suat san
xuat ctia cac don vi.

- E)dy manh cac chuong trinh truyén thong, tap trung quang ba hinh anh thuong hi¢u, nghién ctru
phat rién cdc mau ma san phim mai, dap img nhu cdu cta thi truong; S Sip x&p v 16 chie trung bay
dong bd pham tir Kinh, Str vé sinh, Sen voi Gach p it va Gach x4y theo cac dong san pham hién ¢6
va san pham mai.

Thi truomg xudt khdu:

- Xdy dung va trién khai chién lugc xuat khiu, m& rong thi truomg. tip trung y d6i vai cic san
phim linh vyre da nung két (Vasta), gach 6p lat, kinh, st vé sinh-sen voi va cic san phim méi, cong
nghg cao.

- Tap trung phat trién thj trudong, tim kiém cac doi tic mdi, ma thi truong (rong cac nude tham
gia hi¢p dinh thuong mai chung, dac biét thi truong My va chiu Au.

- Muc tiéu xuét khdu ndm 2024 dat 68,7 triéu USD (trong d6 Vasta toi thicu [ 11 tri¢u USD).

¢. Cong tac nghién et phat trién, dao tao va phat trién ngudn nhin lue

-Rasodtva dau tur b6 sung thiét bi thi nghiém, thanh lap cac phong thi nghi¢m trong cac linh vuc
Kinh, Stt, Gach 6 ()p lat, Gach ngoi. Xdy dyng quy trinh, phuong phap kiém tra, danh gia chit lugng
nguyén liéu, chit lugng san pham theo quy ché kiém soat chét lugng cua Téng cong ty; Tim hicu va

cap nhit cic quy dinh ve quy chudn Chd[ lugng san pham nhap khau tai cic nude, cac khu vire ¢6 lién
quan téi san pham Kinh, St, Gach & 6p lat, Gach ngéi ciia Tong cong ty.

- Tlep tue dau tu ngudn luc cho Trung tam R&D trong thiét ké phat trién miu md san pham mai
vé gach op lat, str vé sinh; Trién khai cac dé tai nghién cau khoa hoc tmg dung KHCN nhim néing
cao ndng sudt, chit lwgng cho cdc san pham VLXD ctia Tong cong ty:

- Nghién ctru cac san pham vit licu “xanh”, than thién voi moi truong, Bén canh do, dé xudt cic
gidi phap kiém sodt phat thai khi nha kinh tai cac don vi san xuat

- Xdy dyng va trién khai k& hoach dao tao nguon lure phuc vu edng tac dau (u mé rong va diu tur
mai cua Téng cong ty; Tiép tuc ra soat va cung co chuong trinh. gido (rinh dio tao dap tmg nhu ciu
thye 1€ ciia don vi, bam sat voi Ticu chudin ¢ip bac cong nhan Ky thudt, phu hop voi Ticu chudn ky
ndng nghé quée t& va yéu cau chat lugng cta cac don vi trong Tong cong ty.



- Tiép tue trién khai, ra sodt, cip nhat trong qué trinh thye hién K¢ hoach phat trién ngudn nhan
lye ctia TOng cong ty trong giai doan 2024-2025, diie biét xem x¢t tuycn dung chuycn gia trong nude
va nude ngodi trong cdc linh vire, bo sung ngum lyre kip thoi theo nhu ciu cong, vige trong qua trinh
(rién khai ké hoach va ké hoach diu tur phat trién dai han ctia Tong cong ty.

d. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc lncn khai c6 hi¢u qua cic gidi phdp tai chinh trong vén hanh dong (ién, kiém soat ton
kho va du no, co ciu céc khoan vay dé dam biao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tu phat trién
trong ké hoach nam 2024.

- Tang cuong trach nhi¢m va vai tro ctia cic cip kiém soat (gi ¢de don vi vi ¢ ong cong ty. Thure

hién vi¢c quan ly, l\u,m soat chit ché vt tr dau vao, viée thuce hién cie dinh mire kinh té ky thuat
trong hoat dOng san XUt

4.3. K¢ hoach diu tw pht trién nim 2024
4.3.1. Linh vye vit lidu
a. Céc dy an chuyén tiép va ké hoach diu tu chiéu sau, bo sung hang nam
- Nghién ctru va trién khai ddu tr HE thong bing dp lyc cao tai Cong ty Str Viglacera My Xuan va

Cong ty Str Viglacera Binh Duong trén co's& D¢ tai nhiém vu khoa hoc doi mai cong nghé, niang cao
chilt luong, tiét giam chi phi lam co so tmg dung tai cie don vi san xudt st vé sinh.

- Tiép tue phat trién, tang san lugng va da dang cic dong san phim kinh tiét kiém ning luong,
guong cao ¢ip, cic san phim gia cong sau kinh chéit lugng cao phit hgp voi xu hudng thi trudng.

it rién khai céc dur an/hang muc theo ké hoach déu tur chiéu sau, dau w b sun g ti cée don vi thanh
vién vé gidi phdp cong ngh, ky thudt, nang cao muc do tr dong héa, ty I€ thu hoi, tiét giam chi phi
trong céc linh vue. Tiép tue nghién cru phat (rién cac dong san phim panel va gach bé tong khi chung
ap va cac giai phdp tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguycn, it giam chi phi,

- Tiép tuc trién khai Dé tai nhiém vu khoa hoc dau tu ddi moi cong ngh¢ tai cong doan dic ap luc
thap vama PVD ctia Cong ty Sen voi Viglacera, nang cao chét luong sin pham va phat trién san pham
moi.

- Tiép tuc nghién ctru chuén bj diu tu cie du an da duge BO Xay Dumg dong y tai vin ban 50
1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023, duge thong qua tai Dai hoi ddng co dong (huong nién cla Ta ong
cOng ty nam 2023.
b. Trién khai chudn bj dau twvé ddu tw cde die dn moi:
- Nghién ctru cée cong tac chuéin bi dau tw Dy 4n Nha mdy Kinh ndi siéu tring Phi My Giai doan
2, cong suat 900 tin/ngay ctia Cong ty TNHH Kinh siéu lrang Phu My.

- Ng,hlen ctru, khao sét trién khal dau tu Du an stra chira ngudi Nha may kinh ndi cia Cong ty
Kinh noi Viglacera; Nghicn ctu, trién khai ddl.l tr hé thdng gia cong kinh mong phuc vu san xuat
kinh nin g, lugng mat troi tai Cong ty Kinh ndi Vig ;:,lacu a.

-Ti lcp tuc trién khai thuc hién du an san xuat ndp nhua cho san pham st vé sinh.

-Ti 1(.1) tuc khdo sat, ddu tw m rong va dau tu mai cde mo nguyen li¢u phue vy cho cong nghiép
san xudt vt li¢u xdy dyng; nghién ctru, khao sat dé trién khai déu tw hé thdng nghién feldspar bot min
phuc vu san xudt kinh doanh.

- Dédu tu mé rong cac he thong kénh phén phm trong hoat dong thuong mai. chién luge phat trién
thuong hi¢u ctia TOng cong ty; diu tu cho phat trién thuong hiéu va thi truomg, san pham gach Op lat
tam lon.

4.3.2. Linh vuce bt djng san

a. Khu cong nghiép:




- Tiép tuc déu tu dfmg b0 ha tfing ky thugt/dich vu tai cic KCN dang tricn khai, dugc Bo Xﬁ)’
dung dong y tai viin ban s 1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023 va duge thong qua tai Dai hoi dong
c0 dong thuong nicn ctia Tong cong ty nam 2023,

- Khao sit, dé xuit 1ap hd so xin chdp thuan chi truong dau tw dong thoi chap thuan nha dau tu
d@ trién khai dau tu cac KCN mdi tai cdc dia phuong ¢ vi i ¢6 lgi the ve ha tang, thu hat dau tu va
kha nang kinh doanh; dong thoi thanh 18p cac phap nhén, chi nhanh maéi de trién khai thuc hién:

+ KCN Phui Ninh (~400ha), KCN Béc Son (=200 ha) tai Pha Tho; KCN Dong Mai mé rong
(~150ha) tai Quang Ninh; KCN Tran Yén (~255 ha) tai Yén Bai: KCN Téy Pho Yén (~868ha), KCN
Song cong 11 (~296 ha) tai Thai Nguyén; KCN So 1 (=260 ha) tai Hung Yén: KCN Doc da trang (~
288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Céc KCN tai Béc Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung Yén.. ., cic
KCN tai phia Nam va céc dia diém khac,

- Tim kiém/hop tac vai cae doi tic dii ning luc tai chinh, ¢o lgi thé kinh doanh dau tr cée du dn
thanh phan tai cac KCN dé gia ting ti¢n ich, nang déng cap va thuong hi¢u cac KON cua Tong cong
ty va khai théc tdi da hiéu qua quy dit (Nha xudng, kho bai cho thué; Cac dich vu ha ting khac).

- Diu tr ning cip chét luong ha ting KCN theo xu hudng KCN xanh va thong minh

b. Khu do thi va nha o:

- Nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan:

Tung bude thyc hién chuong trinh trién khai dau tr 50.000 can nha & xa hoi trong GD 2023-
2030 da duge B Xdy dung giao tai Hoi nghi thiic day phat tricn Nha ¢ xd hoi cho cdng nhén, nguoi
thu nhép thap cta Thua tuéng Chinh phu trong nam 2023, theo do:

+Tiép tuc phét trién cac khu nha & x4 hoi dong bd vai phat trién KCN hién ¢6, chudn bi dau tu
va ddu tu mdi dyr én trong diém tai cic KCN D()ng Van IV, Pha Ha, Dong Mai, Yén Phong; Nha &
xa hi tai Kim Chung (CT3-CT4). l"n,p tuc tricn khai cong tic chuén bi dau (r cac dw an Nha & xa
hi tai KCN Tién | 14i (5,2ha), KCN Pha Ha (8 4ha). Ticp tuc tham gia cong tic lua chon nha ddu tu
Du an Khu nha ¢ xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo chuong trinh ctia UBND thanh phd Ha
Noi). Tri rién khai thuc hién cac dy an nha & xa hoi nay phit hop véi tinh hinh thye té sau khi da dugc
chap thuén 1a cha dau tu.

+ Ddng thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat rién cac quy dat maoi dé diu  cée khu nha & xa
hoi tai cac dia phuong o diéu kién phi hop.

- Nha ¢ thwong mai va khu du lich nghi dudng;

+ Tiép tuc trién khai dau tur céc dich vu thuong mai tai cac Khu do thi Diing X4, Xuan Phuong
(Ha No1), Yén Phong (Bac Ninh);

+ Trién khai céc bude chudn bj dau tw, tham gia ddu thiu lya chon Nha diu tur cée dy an tai Bic
Nlnh Trén Yén - Yén Bai (To hop KDT-Dich vu-KCN); Tham gia déu gia Khu do thi méi tai duong
AuCo— huyén Tran Yén —tinh Yén Béi, Khu nha ¢ do thi hai bén duong Hung Vuong - thi xa Pha
Tho (doan qua KCN Pha I [a). Trién khai thye hién cac du an nha & thuong mai, Khu do thi mai nay
phtt hop véi tinh hinh thye (€ sau khi da duge lua chon la nha dau tu hoiie tring dau gia.

+ Nghién cru phuong dn chuyén dbi muyc dich sur dung dat hién co dé déau tur khu nha o, dich

vu tai khu dat cia Nha may Kinh Dap Céu - phuong Vil Ninh, TP Béic Ninh trén khu dét dién tich
12,5ha (Cong ty CP Kinh Dap Ciu).

+ Khéo sét, tim kiém phat tricn cac quy dat méi dé dau tu cie dy an khu d6 thi, khu nha o.
+Tiép tuc tricn khai Dy an khu du lich sinh thai cao cap Van Hai giai doan | vai di¢n tich 35ha
theo du an da dugc phé duyét, du kién hoan thanh dua vao van hanh Khach san 5* quoc (€ va 07 ¢in
. P .ol . 2 « g e L - APy 2 %
bi¢t thy; Trién khai cac bude chuéan bi dau tu cho giai doan 2 vai dién tich ~ 40ha (Cong ty Co phan
Viglacera Van Hai).



¢. Dadu tw bé sung mdy moc thiét bi/tai san: Pé ning cao ning luc thi cong vi hoat dong SXKD
cuia cac don vi.
3.3, Ddu tu tai nude ngodi:
Trién khai cac duan diu tu tai Cuba da duge Dai hoi dong cd dong thuomg nién ndm 2023 thong
qua tai Nghi quyét 56 02/TCT-NQDPHCD ngay 11/05/2023. Trong do, iép tuc tricn khai giai doan 2
tai cic Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig,
4.3.4. Linh vue nghién clru phat trién, dao tao

Tiép tuc trién khai thue hién cac nhiém vy:

- Dau tu cdie dé tai nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ nham ning cao nang sudl, chat lumlg cho céc
san phdm VLXD cua Tong cong ty; Hop tac voi cac to chire va cd nhan trong v ngoai nudc phal
trién cong nghé mai, san pham mai; Trién khai cac chuyén dé wr vin cae du an ddu tu san xudt vat
licu xay dung.

- Nghién ctru v trién khai du tr hé thong bang do rét dp luc cao tai Cong ty Str Viglacera My
Xuén va Cong ty Sir Viglacera Binh Duong trén co s¢ Nhiém vu khoa hoe cong nghé.

- Nghién ctru nang cao chit lugng 16p pht, da dang héa sin phém kinh low-c¢ va phét trién cdc
san pham mai tai Nha may kinh tiét kiém nang llr(mg

- Nghién ctru diu tu hé thong quan tri (ERP, s6 hoa dit licu....). Dong thoi, v ién khai h¢ thong
quan trj bao cdo tai chinh, bao cao hoat dong SXKD hiing tudn/thang tai viin phong > Tong cong ty.

- Tiép tyc diu tu cho Trung tam R&D st v¢ sinh, gach 0 Op lat; hé thong phong thi nghi¢m trong
chc nhom/linh vure (Kinh, Stt, Gach dp lat, ...) ; dau tu cho cong tac dao tao ngudn nhin lye va co so
viit chit, trang thiét bi cho Vién nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao d;msb Viglacera va cic
don vi thanh vién; Tlcp uc trién khai dang ky chimg nhén “san plnm Xanh” d&i voi mot sb san phim
ctia Tong cong ty; Trién khai xay dung cic quy dinh, tiéu chi thyre hi¢n chuong trinh “Giam phét khi
thai khi nha kinh”.

- Nghién clru, trién khai dau tu cac hang muc khéc pht hgp véi quy dinh, tinh hinh thye té cia
Tong cong ty.
5. Giai trinh BGD véi y kien kiem toin neu ¢o:

Khong ¢co
6. Bio cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi truong va xa hdi cia Tong cong ty

Cde noi dung nay diegc thuyet minh tai Muc 6 Phan 11 Tinh hinh thue hi¢n nam 2023
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_1V. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR]
VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY CTCP

1. Danh gia ciia HDQT vé hoat djng ctia Tong cong ty

Trén co 56 tinh hinh hoat dong ctia Tdéng cong ty nam 2023 tai Phin 11 va Bao cdo ctia Ban Tong
gidm ddc tai Phan 111, Hoi dong quan trj Téng cong ty dénh gid vé hoat dong clia I'dng cong ty trong
ndm 2023 nhu sau:

Pung trude nhitng bién dong ctia tinh hinh thé gidi va trong nude, o nhiimg anh hudng bét loi,
khé khan nhiing ciing xudt hién nhiing co hdi va diéu kién thudn lgi, Hoi dong quan trj va Ban Tong
giam dbc Tong cong ty di bam sat cac muc tiéu, nhi¢m vu trong tam di dugc Dai hoi dong ¢b dong
thuong nién nam 2023 thong qua tai Nghi quyct DHDCD 56 02/TCT-NQDHCD ngay 11/05/2023,
chit dong nam bit tinh hinh, xéc dinh cy thé cic giai phap diéu hanh trong 2 Iinh vire hoat dong cdt
151 1a linh vure vét liéu xay dung va linh vare dau tur kinh doanh bét dong san. Theo do:

Linhvye vat liéu: Nam 2023, thich thire khong nho la ap Iue canh tranh gia ting trong tirg nhom
san pham lam gia ban giam su; bién dong gid nhién li¢u, ty gid ngoai (¢ tang manh lam ting chi phi
dau vao. Pong thoi voi miic do suy gidm ciia thj truong va canh tranh tir cac sin phdm nhip khau
trong céc linh vy kinh xdy dyung, gach 6p lit, sir vé sinh-sen voi vai s6 lugng lon. kho kiém sodt vé
chilt lugng va gid ban. Do do, tac dong tiéu cue khong nho dén cde san phim vit licu trong nude cling
nhu hi¢u qua hoat dong ctia cac doanh nghiép.

Do dé, linh vyrc vat lidu c6 16 phét sinh 1én, hi¢u qua giam siu so vai thuc hién nam 2022. Téng
doanh thu dat 75% muc tiéu K¢ hoach va gidm 20% so vai thuc hién nam 2022. V6i muc tiéu giam
thiéu t6i da thiét hai/ld phat sinh, gia tang ton kho va & dong vdn, dam bao duy tri dong tién ctia hoat
dong SXKD, cac don vi trong timg linh vire san phdm di chi dong diéu tiét giam sin lugng san xudt,
(dp trung céc giai phap tiéu thu giam tdn kho, giam ap lyc dong tién hoat dong, ddng thoi thue hién
cic gidi phap tich cuc dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong khi phai ¢t gidm nhan lye, tuan thu
cac quy dinh phép luét.

Linh vice bit dpng sin

Linh vuc Bit dong san thude Cong ty Mg van ti¢p tuc thé hién (0t vai tro dén dit, di diu trong
viée duy tri hidu qua SXKD, gop phin quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach nam da dugc
DHDCD thong qua. Loi nhudn trude thué ctia linh vue dat trén 2.100 1y dong bing 132% so véi thuce
hién nam 2022; ,dac biét bt dong sin khu cong nghiép tiép tue ¢6 hicu qua tot. Nam 2023, Tong
cong ty da kinh doanh cho thué dugc 178,9 ha, 1oi nhudn tir kinh doanh, cho thué bt dong san nam
2023 tang 45% so vai thye hign nam 2022; tdng dién tich dén bu dat 221.2 ha, thi cong ha tang dong
bo dé dap tmg yéu ciu dét sach cho cong tac kinh doanh va dau u donv bd ha ting, cip dién, nudc,
xtr Iy nuGe thai..., gia ting hiéu qua khai thac quy dat hién co. Tiép tuc trién khai ddu tu va kinh doanh
cac dy an nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan trong diém tai cac KCN dé gia ting tién tich va loi thé canh
ranh, thu hit nha dau tu thir cip tai cic KON cia Tong cong ty.

Dong thoi, Trién khai thi diém cong tac chuyén dbi s trong quan Iy van hanh tai du an KCN
Yén Phong IIC nhu tmg dung quan ly ban do, quan 1y sw ¢6 ha ting ky thudt, chuyén déi va cip nhét
co s& dir lidu ha ting k§ thuit KCN, t6 chie danh gia hidu qua sau khi dua vao van hanh trude khi
nhan rong ra cac du an khac.

Cong tac tii co ciu va quan tri

Tiép tuc thue hién 16 trinh ting von, thodi von theo K¢ hoach duge Dyi hoi ddng ¢b dong thuong
nién ndm 2022 thong qua tai Nghi quyét s6 02/ I'CT-NQDHCD ngay 11/05/2023. Theo d6, cong tic
tang/thodi von tai cic don vi thanh vién da dugc tr ién khai thuc hién duge néu chi tiét tai Bao co clia
Ban Téng giam ddc. Tuy nhién 16 trinh thodi von tai cac Cong ty trong nhom (ach ngdi dét sét nung
chua dat tién do dit ra do vuong mic cde thi tuc xac dinh gia tri doanh nghi¢p va cdc thi e lién
quan dén quy hoach, chuyén doi ..
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Thye hién ky két hop dong str dung cdc dich v tu van chuyén nghiép theo chudn thong 1¢ quéc
té do cde cong Ly kiém todn trong nhom Big 4; phat huy v: ai trd cua b phin ki¢m todn noi bo, ning
cao cong tac kiém soat ddi véi hoat dong cuia Tong cOng ty va ning cao chit luong, quan tri. Do Vo
cic don vi co két qué hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, 1ong cong ty da thue hién ra soat tong
thé, xay dumg va tricn khai phuong én téi co ¢ ju toan dién nhim cai thién hicu qua hoat dong ctia don
vi. Song song, tiép tuc ra sodt cc quy clu. quin tri nol bd da ban hanh, lip ké hoach va trién khai dicu
chinh hoan thién dé pht hop voi co ciu von, thye té hoat dong va nang cao cong tac kiém sodt cia
Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Nhue viy, niam 2023 dwoe dinh gid la nam rit khé khdn cho cac doanh nghiép, tuy nhién
Tong cong ty Viglacera-CTCP di hoan thanh vieot muc tiéu loi nhudn da dieoe Dai hji dong cé
dong thong qua, duy tri dong tién on dinh, cin doi cho hoat dpng SXKD va diu tue, the hién qua
cdc chi tiéu hiéu qud va cdc cong tic frong tam nlue sau:

1.1. Loi nhugn truée th ué

-Congty Medat 1.911,1ty dong dat 146% KH duge DHCD giao. Theo do (y 1& chia ¢ tre ndm
2023 ¢6 kha nang thire hi¢n [ 22,5%, cao hon 2,5% so véi mirc ¢0 tire DHCD giao 1a 20%, trong do
da tam tmg 10% ¢b tire trong niim 2023,

- Tong cong ty - CTCP (hgp nhit) dat 1.601,9 ty dong dat 132% duge DICD giao.

Niim 2023, chiu dnh hudng bét loi tir suy thodi ctia thi truong va bién dong ting gia du vao lon
nhét 1a linh vure vatliéu xdy dung, dac biét 1a nhom kinh xdy dung va gach ngoi, cic nhém san phim
sir vé sinh, gach dp lat tuy vin ¢6 hiéu qua nhung ty sudt loi nhuan/doanh thu réit thiip; miit khac cac
don vi thuong mai/kinh doanh chura phat huy dugc vai tro dinh hudng sin xuil, chura bam sat duge
thi trueong dan t&i i to gia ting ton kho. Cong tac thodi von tai cae don vi gach ngoi khong dat duge
tién do theo ké hoach.

1.2. Doanh thu

- Cong ty Mg thue hién dat 5.337 ty dong, dat 95% KH duge DPHDCD giao;

- Tong cong ty- CTCP (hop nhit) dat 13.194 ty dong dat 84% K11 duge DHDCD giao.
1.3. Tinh hinh quan by, sﬁ'd:mg, béo toan va phit trién von ctia Cong ty me

Vige quan ly, sir dung von duge thue hién nghiém tac, chit che diim bio vice ddu tu, sir dung
von dang nguon, dung quyén han va dam bao hiéu qua (i wu; tang truong vé loi nhudn, thé hién qua
céc chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh o1 ndm 2023 nhu sau:

-Ty suat lgi nhuén trude thué trén doanh thu ctia Cong ty mg la 35,8%; Ty sudit loi nhugn sau
thué trén vén chu sé hitu (ROE) ctia Cong ty me la 22,1%; Ty sudt 1oi nhudn sau thué trén tong tai
san (ROA) ctia Cong ty me 1a 10,7%.

- Hé s6 No phai trd/von chu s¢ hitu ciia Cong ty Me tai 31/12/2023 dat 1,05 lin; hop nhét toan
Tong cong ly 14 1,53 lan.

- Tong s6 von ddu tu tai cac cong ty con, cong ty lien két va cac khoan dau Khc tai thoi dnem
31/12/2023 12 3.709 ty dong. Ngudn thu ¢d (e tir cde cong ty con va cong ty licn két van dam bao 6n
dinh; trong nim 2023, loi nhuén thu duge i ¢b tire dat 3029 ty dong (b nngZ 1An ¢b tire niim 2022)
vaty sudit ¢6 tire thu duge/von dau tur binh quan dat 9,3% (chu yeu la ¢ tire tr Cong ty TNHH Kinh
ndi Viét Nam, dong thoi mot s6 du dn dang trong giai dogn tricn khai dau ur, chua phat sinh 1gi nhudn
nam 2023).

- Vén didu 1¢ ctiia Tong cong ty dén ngay 31/12/2022 12 4.483,5 ty dong. I rong do, Co dong nha
nude do By Xay dung lam chu so hiru la1.729,85 ty dong, dmm 38.58% von dicu 1¢; cic Co dong
khéc [a 2.753,65 ty dong, chiém 61,42% von diéu 1¢ (trong do6 C6 dong lon 1a Cong ty C6 phan Ha
tang Gelex so hiru 50,21%).

1.4. Tinh hinl va kha nang thanh todn ng
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- Tinh hinh quéan 1y ng phai thu: Toan b cac khoan cong no' phai thu ctia T ong cong ty déu mo
50 chi tiét theo doi ng phai thu ting khach han‘g,, thuong xuycn don dde thu hoi cong ng phai thu, t6
chire kiém ké déi chiéu vao gitta nim va cudi ndm 1ai chinh dé danh gia hiéu qua quan trj c4c khoan
phai thu.

- Toan by cic khodn ng phai trd theo timg y dbi tugng chi lu,l gbm: Cac khoin vay ngin han, vay
dai han (bao gdm 1ai phai tré tuong (mg), phai trd nha cung cap, phai tra ndi bo, nguoi mua tmg tién
truge va phai tra khac dugce Tong cong ty md so sach ké toan theo doi day du. Nhimg khoan ng phai
ra thuong xuyén dugce ddi chiéu, xic nhéin va khong co thiic mic ndo phat sinh r phia cac khach ng
phcll tra 601 voi Tong cong ty. Dén ngay 31/12/2023, tong du ng vay ctia (oan 10 ong cong ty 14 5.135
ty dong, tdng dw ng vay ctia Cong ty Me 1a 754 ty dong.

1.5. Doi véi dinh gid lien quan dén trdeh nhigm moi frong va xda hoi ciia Cong ty

Hoi dong quan trj dong thudn véi ndi dung béo cdo danh gia cia Ban Tong gidm doc duge néu
tai Muc 6 Phén I1 cia Béo cao nay.

2. Danh gid ciia HDQT vé hoat dgng ciia Ban Tong giam doc:
2.1. Diéu hanh san xudat kinh doanh

Ban Tong gidm doc da chi dao quyet li¢t trong cong tac diéu hanh moi mit v& hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Tong cong ty, bam st ¢dc muyc tiéu chicn luge, nghi quy¢t ctia 1101 dong quan tri va
nghi quy¢t ctia Dai hoi dong ¢6 dong dé ra; hoan thanh nhi¢m vu do Hoi dong quiin (ri dé ra; dic biét la
chi tiéu hiu qua. DA phan cong cu thé cho tumg ca nhan phuy trach timg linh vy, dé cao tinh tur cha va

phat huy thé manh cia tung:, Pho Tong, gidm dt)L néng cao trach nhiém c¢a nhan déi véi linh vue duge
phan cong, Ban Tong gidm ddc da chip hanh (6t cie ché do chinh sach cuia phap lual,
2.2. Phoi hop hoat dong

- Gira Hoi dong quén tri va ban T¢ dng giam ddc thuong xuyén phm hop chiit ché trong moi hoat
dong cuia Tng cong ty, hang 1uan thang cting hop trao doi va kiém diém céc cong viée da thyc hién
va sé trién khai trong thoi gian tiép theo,

- Tong giam ddc da cha dong bao cdo chi tiét, cdp nhit day du ve ticn do thye hign cling nhu cac
thuan lgi kho khin, nhitng vudng mac va ton tai trong vi¢e di¢u hanh ké hoach san xuat kinh doanh
va cic linh vue khéc dé cing Hoi dong quan trj ban va dua ra cde gidi phap can thiét.

2.3. Cong tac kiém tra, giam st

- Hé thong kiém tra gidm sat da duge xay dung ttr Cong ty me cho (i ¢ic don vi thanh vién ctia
T6 om, wng ty. H¢ thong l<1em s0dt bao gﬁm Ban kiém soat long cong ty, BO phan kiém todn ndi b,
Phong kiém sodt ndi by Tong cong ty, Ban kiém sodt cac don vi ¢6 von gop Tong cong ty; Cép nhit
thong tin dé thuce hién chirc ning kiém tra, gidm sat, phan tich hang thang, quy. dinh gid cac rii ro dé
g6p ¥ cho Téng giam ddc trong cong tac diéu hanh.

- Gidm sdt Tong gidm ddc thong qua céc cude hop hang quy hogic dot xuit dinh gia két qua san
xuat kinh doanh va céc linh vue khac, trao doi thang than véi Ban Tong giam doc. nhiing viée da dat
dugc va chura duge theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Phéi hop véi Ban kiém soat T4 ong ¢ong ty kiém tra ndm [‘)dl tinh hinh hoat dong ctia T6 ong cong
ly Ban kiém soat tham gia hop giao ban, cing trao ddi moi van dé cua 16 ong cong ty, cacy kién ctia

Ban kiém soat dugc ton trong, ghi nhan va 1a co s¢ dé dua ra quyét dinh, diéu hanh ctia Hoi dong
quan tri, Tong giam dbc.

- Hoi dong quan tri, T¢ ong giam ddc yéu cau Nguoi dai dién quan Iy von gop Tong cong ty, Nguoi
tham gia Ban kiém sodt tai cac cong ty phai bao cao thuong xuyén két qua san xuit kinh doanh, nhiing
kho khan, ton tai & cac don vi c6 von gop cua Tong cong ty de dua ra cong tie chi dao Kip thoi.

[ T . 2 A ~ - qAr A - v
3. Cac dinh huong va ke hoach hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2024

Pong thudn voi nhimg danh gia nhan dinh vé cic kho khan, anh hudng cting nhu cac ¢o hoi,

dicu kién thudn loi trong nam 2024 ctia Ban Tong giam dbc, diic biét nhu cu thj trudng chua ¢ mic
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ting truong dot bién va chi phi diu vao c6 kha ning bién dong kho lwdmg, ndng, lye san xuiit clia timg
don vi; Trén co s dinh hudng chién luge phat trién trung han dat ra, Gép tuc xdy dung va phat huy
thuong hi¢u Viglacera trén ¢i 2 linh vyre san xuit kinh doanh vat ligu xay dymg, va ddu tu kinh doanh
bit dong san; Tép tr ung thém n;,uon Iure tai chinh, phat huy ngunn nhdn e sin ¢6 clia Viglacera, cde
tai san may moc thiét bi, cac quy dit hién o ... dé phat trién Tong cong ty Viglacera ngdy cang on
dinh, phat trién bén viing,

Hoi dong quan tri dd cing Ban Tong gidm dde xem xét danh gid di thdng nhit cac chi tiéu chinh
K& hoach SXKD niim 2024 dé thong qua tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nicn cua Tdng cong ty,
dong thoi giao Ké hogch cho cée don vi true thuge, Nguoi dai dicn phiin von ‘Tong cong ty 1am co s
t0 chirc Dai hoi dong, b dong thudmg nién tai cac don vi; vai cic mue (i¢u va nhi¢m vu trong tim ctia
ké hoach nam 2024 chii yéu nhu sau:

3.1. Muc tiéu ctia cdac chi tiéu SXKD chinh nim 2024
- Loi nhudn trude thué: Cong ty Me dat 1.110 ty dong; Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhat) dat 1.100 ty dong.
- Doanh thu: Cong ty Me dat 4.939 ty dong; Tdng cong ty - CTCP (hopnl i) dat 13.353 ty dong,
- Ké hoach diu tu XDCB ctia Cong ty me dur kién dat 2.880 ty dong.
- Durkién chia c6 tire nim 2024 ctia Cong ty Me 1a 20%/nam.
Muc tiéu K¢é hoach 2024 cua céc chi tic¢u lgi nhudn va doanh thu da duge xét dén cie yéu td anh

hudng bét i dén thi trudng trong linh vire vt lidu, chi phi nguyén vt liéu diu vio o xu huéng ting,

dic bi¢t gia nguyén vit licu nhdp khau va gia xang > diu .
I

Theo do muyc tiéu ké hoach trong 2 linh vue cot 16i dat ra nhu sau:

|
3.1.1. Linh vuce vit liéu: !

1) T4i co ciu lai cac don vi san xuéit theo hudng ting ning sut lao dong, giam chi phi, giam gia
thanh dé ddp mg yéu ciu cua thi trudong, bam sat don dit hang cia Cong ty Thuong mai Viglacera
va Cong ty Kinh doanh gach op lat.

2) Tap trung cong tée phat trién thi truong trong nude va xudit khéu. To chre xdy dung mai chinh
séch phdt trién thi truomg, mo hinh 6 chire, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dyng doi ngi ban hang
phu hop voi timg linh vure sdn phim cta Tong cong ty.

3) Kiém soat hang ton kho va cong ng; Van hanh san xudt theo trén co s¢ dénh gid thi truong,
dit hang ctia don vi thuong mai/kinh doanh; Tap trung nghicn ctru lya chon cic mau ma san phcllTI
moi phu h(rp véi thi hiéu nguoi tiéu dung; Phat huy hi¢u qua san phim Kinh siéu tr ang, Pa nung két,
Cic san phim sau kinh; Tép trung phat trién cac dong san plmm mai; San pham sen voi - st vé sinh,
Sdan pham gach Gp lat, San pham thay thé SP gach ngoi dit S¢t nung - dp trung ddy manh vao dong

san phim thudc phan khuc gia ré/ gia trung binh va hang xuit khau,

4) Trong cOng tac dau tu phat trién: Trién khai stra chira ngudi déy (_huyt,n san xuat kinh ndi tai
Cong ty VIFG dam bao hi¢u qua, dinh hudng phat { (rién san phdm mong ddp (mg nhu ciu cho cong
nghi¢p sin Xudt pin ning llrong miit troi va kinh tiét kiém nang luong; Trién khai thyc hién dau fur
chidu sau- ning cao nang lyc sin xuiit, clmt luong sin pham tai nhom sir vé sinh-sen voi, gach op 1at
theo danh muc K& hoach niim 2024, Ti iép tuc khdo sat, diu tr mo rong va diu tu moi cae mo nguyén
licu phuc vu cho ¢ong nghiép san xudt vt liéu xdy dung (feldspar, cat).

3.1.2. Linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san:

1) Déu tr bd sung cac hang muc cong trinh tién ich, cai thi¢n chit ugng moi truong, tich hop
cong ngh¢ thong minh trong cic hogt dong tai KCN theo hudng Khu ¢cong nghi¢p xanh va thong
minh nhim néing ding cip va thuong hiéu cac KCN ctia TO dng cong ty.
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2) Tiép tuc tim kiém cac du dn méi (Khu cong nghi¢p - Do thi - Dich vu - Khu nha ¢ xa hdi, nha
¢ cong nhan) trén dia ban céac tinh: Bic Ninh, Thai Nguyén, Yén Bai, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung
Yén, Lang Son, Khanh Hoa...

3) Trién khai khio sat, xay dung phuong an chuyén ddi s6 - ap dung cong ngh¢ thong tin trong
cOng tac quan ly dau tu, quan ly dy an va van hanh dy an Khu cong nghi¢p va Nha ¢.

4) 'l’iép tuc thue hién chuong trinh “Trién khai dau tu 50.000 can nha ¢ x& hoi trong GB 2022-
2030” da dugc By Xédy Dung giao tai Hoi nghj thic day phat tricn Nha ¢ xa hoi cho cong nhén, nguoi
thu nhép thap cta Tha tudng Chinh phi (01/8/2022). Dy kién 2024, Tong cong ty s€ hoan thanh dau
tur 2.180 cén hg; dau tu tién ich (cay xanh, an ninh, dich vu,...) tai cac khu nha & xa hoi, nha & cong
nhan nham thu hat khach hang va tao méi trudng tét cho cic cu dn vé sinh song.

5) Bdi voi KCN Vi-Mariel tai Cuba: ’I‘iép tuc thue hién dau cléng bd h¢ thdng ha tang ky thudt
dam bao du quy dat kinh doanh, cho thug; Trién khai cac dy an dau tu xay dung nha xudong cho thué.
Tiep tuc nghién ctu, chuan bj cac dicu kién dé trién khai giai dogn 2 (ncu co).

(Ké hoach, nhiém vu trong tam trong SXKD va dau t ciia ting linh vue dicoe trinh bay tqi Bao
cdo cua Ban Tong giam doc diéu hanh tai Muc 4 Phan 1T cua Bdo cao nay).

3.2. Nhi¢m vy trong tim trong qudn trj diéu hanh

1) T6 chire Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién cia cac cong ty con, cong Ly lién két trong quy
112023 va Dai hoi dong c6 dong thuong nién ctia Tong cong ty-CTCP vao quy 11/2024.

2) Tiép tuc trién khai cc thu tuc cho cong tic thodi von Nha nude tai Tong cong ty theo Quyét
dinh s0 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022/(v/v Phé duyét ké hoach sip xép lai DNNN, doanh nghiép c6
von nha nude giai doan 2022-2025) va Quyét dinh sb 158/TTg-DNDN ngay 02/03/2024 (v/v diéu
chinh k¢ hoach thodi vn nha nude tai Viglacera) ctia Thi tudng chinh phii; chi dao ctia BO Xay dung
va céc vin ban stra doi, bd sung ¢d licn quan.

3) Thyc hién 19 trinh gop von, ting von, thoai von, tai co ciu von tai cée don vi bam st theo ké
hoach D¢ dn tai co cau cia Tong cong ty va chu truong da duge DPHDCD thong qua. Trong do:

- Tiép tuc lrién’khai va hoan thanh gop vén tai Cong ty ViMariel - CTCP, Cong ty CP Viglacera
Hung Y¢én; ting von tai Cong ty TNHH Kinh noi si¢u trang Phu My (giai doan 2);

- Tiép tue trién khai cac thi tuc thanh 1ap Chi nhanh Viglacera Yén Bai dé (hue hién du an DTXD
va Kinh doanh két ciu ha taing KCN Trdn Yén, tinh Yén Bai;

- Thyc hién dam phén, trién khai cée thii tuc dé tian gty 1¢ so hitu von ctia 1'ong cong ty tai Cong
ty TNHH Kinh n6i Viét Nam (VFG) nham dat muc chi phoi ted 1én.,

4) Trién khai gép von, lz‘mg von didu 18, t6 chire lai cic cﬁng ty thanh vién trong ndm 2024:

+ Thanh 1ap Cong ty cb p]]dll mai (voi ty 1¢ sé hitu von clia Tong cong Ly t0i thicu la 51%) dé
trién khai thyc hién cac dyr an dau tu Khu cong nghi¢p, Khu do thi va nha ¢ tai Pha Tho (KCN Phu
N}llh, {(hu nha & C}o thi hai bén duong Hung Vuong - thi xa Pht Tho - doan qua KCN Pha Ha, .. ),
von diéu I¢ (du kicn) 1a 650 ty dong.

+ Tang von diu 1¢ tai CTCP Viglacera Thai Nguyén tir 600 ty dong du kién 1én 2.250 ty df)ng
dé thye hién dy an Khu cong nghi¢p Tay Phé Yén (Tong cong ty Viglacera - CTCP gop 6i thiéu
51% von dlcu 1¢); Tang von diéu 1¢ cia Cong ty C4 plmn Xual nhap khiu Viglacera dé tiép tuc tham
gia gop von vio CTCP Déu tu Cong nghiép Viglacera dé trién khai cac du dn khu cong nghiép, khu
d0 thi, khu nha ¢ tai Thai Nguyén, Pht Tho.

+ Trién khai th tuc sap nhip Cong ty TNHH Chao Viglacera (do Tong cong ty Viglacera -
CTCP s hitu 100% vén) vao Cong ty me Tong (,ong ty Viglacera va giao cho Cong ty Thi cong co
gi¢i Viglacera - Chi nhanh Tdng cong ty Viglacera - CTCP tiép nhén, quan 1y.

5) Tiép tuc ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh cic quy ché quan Iy ndi bo cia Tong cong ty phi
hop vai cac quy dinh phdp ludt co lién quan va pht hop vai thue (¢ hoat dong ciia "I'ong cong ty.
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6) Tiép tuc sodt xét va thue hién phan cong, phan cap lai mot so vi tri, Ban chuyén quan tai Cong
ty Me trén nguyén tic phin quyén tr chu, tr chiu trach nhi¢m cudi cling (0 két qua cong viée duge
£1ao;

7) Ra soat va sip xép lai Nguoi dai dién phan von ctia Tong cong ty tai mol s6 don vi can ting
cuong quan ly va mat so don vi hoat dong SXKD khong hi¢u qua;

8) Tang cuong trach nhi¢m va vai tro cua cic cip kiém sodt tai cac don v1 v Tong cong ty. Thue
hién viée quan ly, kiém smt chét ché vt tu dau vao, cac dinh muc Kinh té ky thudt, cac hoat dong
SXKD va dau tur phit trién,

Nim 2024, long cong ty Viglacera — CTCP s& tiép tuc tricn khai manh mé cong tac téi co ciu
trong quan tri dicu hanh tir Cong ty Me t6i cc don vj trye thude dé chu dong vt qua cie kho khan
thich thirc, ning cao hi¢u qua hoat dong SXKD. Bén canh do, trong qua tri inh trién khai thye hién, ké
hoach 2024 s& tiép tuc duoc ra sodt va linh hoat diéu chinh phii hop voi tinh hinh bién dong ctia thi
(rudmg, dam bio bam sat thye ¢ dong thoi han ché duoc cac i ro.

Duéi su diéu hanh chu dong, linh hogt ctia lanh dao Tong cOng Ly clng voi truyén lhong doan
két, théng nhat y chi ctia tap the CBCNV tir Tong cong ty dén cae don vi thanh vién, Tong cong ty
Viglacera ludn tin tuong s€ tiép tuc hoan thanh thang loi cic nhiém vy |\L hoach SXKD nam 2024
chao mimg 50 nim ngay thanh 1ip Tong cong ty va tao tién dé phat tricn dn dinh, bén viing cho giai
doan 2021-2025.
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1. Hoi dong quén trj

V. QUAN TRI CONG TY

1.1 Thanh vién, co ciiu Hpi dong quan tri:

i ) Hg va tén Chire danh trong | Ty 1¢ s¢ hitu CP ¢6 Chie danh quén Iy niim giir
HDQT quy¢n bicu quyét tai ciac eong ty khic
1 Ong Nguyén Van Tuén Churtich - Canhan: 0CP - TV HRQT/ TGD CTCP Tap
- Dai dién cho ¢d dong |doan GELEX
I6n CTCP ha ting|- CT HDQT Céng ty CP Dién
GELEX (25,11%)  |luc GELEX
- CT HDRQT Cong ty CP day
_____________________ L |capdién VigtNam __
2 [Ong Tran ;,oc Anh Thanh vién - Canhan: 0 CP - GD Cong ty Kinh doanh BAt
- Dai di¢n cho B Xay |d0ng san Viglacera
dung (25,00%) - Pho C'T HDPQT Cong ty CP
VISAHO
-CTHDQT Cong ty Vimariel-
______________________________________________________________________________________________________________________________________ cee
3 |Ong Nguyén Trong Hién Thcmh v1én doc ]ap - Ca nhan: 0 CP - Chu lmh HPQT Con,s, ty CP
.............................. O | RN SO 10 T SN (W (DS S—
4 Ong LéBaTho Thanh vién - La nhan; 0 CP - TV HDQT/ Pho [(rD CICP
- Pai dién cho ¢d dong | Tép doin GELEX.
I6n CTCP ha téng |- Chu tich HDQT Céng ty CP
GELEX (25,1%) Ha téng GELEX
- Chu tich HBQT Cong ty CP
Dau tr KCN Dau khi Long
Son.
-TV I !DQT Cong ty CP Di¢n
....................................................................................................................................................................................................................................................................... luc (_II I e R S Sy (o AR
5 Ba Tmn Thi Minh Loan Thanh vién - Canhan: 0 CP Giam (_I()c, Ban Tai chinh Ké
- Pai dién cho BO Xay [todn Tong cong ty Viglacera-
dung (13,58%) cIcer

1.2. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong quin tri

a. Hpi dong Nghién ciu va Pht trién Viglacera

Hoi dong Nghién ctru va Phat trién Viglacera ¢6 vai tro tu vin xay dung chién luge phét trién
chung toan Téng cong ty; Tu Vdn khoa hoc ky thudt, cong nghé, quan Iy cu th¢ (heo timg chuyén dé,
linh vue, don vi; Tu vén cc vin dé khae khi c6 nhu ciu,

Thanh vién Hpi dong Nghién citu va Phdt trién Vi iglacera gom:

HQ va tén

Chl’lc VU

Ong Luyén Cong Minh

Chuyén gia g,ao cip

b. Ban Thu ky Tong cong ty

Ban Thu ky Tén 1g cong ty co nhi¢m vu chudn bj cac ho so, tai liéu cic cude hop Hoi ddng quan
tri va Dai hoi dong ¢b déng theo chi dao ctia Chi tich Hoi dong quan tri; Lap bicn ban cac cude hop;
Tu vén vé thi tuc cta cic cuge hop; Tham dy cdc cuge hop; Dam béo cic nghi c|uyet cua Hoi dong
quan tri va ctia Dai hoi dong ¢b dong phit hop voi quy dinh ctia phap ludt va Dicu 1¢ T4 ong cong ty;
Cung cip cic thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop [16i dong quan (i, Dai hoi dong cd dong; nghi
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quyc.t quyt,l dinh cta 116i dong qudn trj, Dai hoi dong ¢b dong va cic (hong tin kkhac cho thanh vién
HoOi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt phuc vu cong tac cong bé thong tin ctia Téng cong ty.

Thanh vien Ban Thie ky Tong cong ty gom:

TT Ilo v tén | Clmc vu

2 Ong, Ng:o lrgng Tofn Ké todn lrutmg_:, il (_,l, 'lo pho

1.3. Hogat dong cuia Hpi dong quin tri

Ho6i dong quan trj [ong cong ty (nhiém ky 2019 - 2024) (rién khai thuc hi¢n cic noi dung da
dugce thong qua tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nidm 2023 phé duy¢t tai Nghi quyéts6 02/TCT-
NQDHCD ngay 11/05/2023. Nam 2023, Hoi dong quan trj Tong Cong ty dai o chue hop 13 cude
hop (thuong ky va bit thuong), dong thoi thong qua vai hinh thire liy y kién ln 1 vin ban cua cic
thanh vién HDQT, qua do ban hanh 161 Bién ban hop, Nghi quyét va cic quyCt dinh, viin ban phé
duyét, bao gom ciac ndi dung trong tam nhur sau:

l. Thong qua, giao K& hoach SXKD va diu tw nim 2023 cta Tong cdng ty, cde don vi thanh
vién va trién khai cung tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam sat muc tiéu, ké hoach;

2. Chi dao trién khai va thyc hién cong téc ting/thodi von tai cac Cong ty ¢6 phén, gop von thanh
lap céc cong ty ¢o phan mdi theo 10 trinh va ke hoach da dit ra.

3. Thdng qua va ph¢ duy¢t chu trurong dau tu, ké hoach chudn bi dau tu, thuc hi¢n dau tu, diéu
chinh du an déu wr trong linh vure ha hmg khu cOng nghiép, linh vire vat licu cua cde don vi thanh vién
dé trién khai theo k& hoach; ndi dung vay von ctia cac dy 4n dau tur...

4, Cée ndi dung diéu hanh khac thude thim quyén ctia Hoi dong qui’m tri.

Cac cude hop va hoat dong cua Hoi dong quan tri duge 10 chire va tién hanh theo dang Diéu 1¢
Tong cong ty v phap lugt hi¢n hanh; cdc bién ban, nghi quyét, quyul dinh, vain ban phé duyét, thong
qua cac vin dé thudc chirc ning, nhiém vu, quyén han cia Hoi Ll(mg quan tri trong cdc mit hoat dong
ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP déu dat duge su thong > nhét cao trong cic thanh vién Hoi dong,
quéan tri, duge (6 chire trién khai thue hién, dam béo theo dang quy dinh phap ludt va Dicu & Tong
cong ty (Danh sach bién ban/nghi q.tg)er/ngzcr dinh cva Hoi dong quan tri cong bé trong Béo cdo
quan tri nam 2023).

1.4. Hoqt dong ciia cdc thanh vién Hpi dong quin tri djc lip

- Hang thang hop vai Hoi dong quan tr, Ban Téng gidm dbc dé ném bt va trao doi moi hoat
dong clia Tong cong ty. Dong thoi, theo pham vi duge phan cong trong | [6i ddng quén tr, tham gia
cic cude hop chuyén dé cling voi Ban Tong giam déc, Ban di¢u hanh trong cac linh vyc hoat dong
dé xem xét dua ra cac dinh hudng, giai phap trién khai thye hién nham dat muc tiéu, higu qua.

- Xem x¢ét cac bao cdo clia Ban Kiém soat, Phong Kiém soat noi bo va cie phong ban chuyén
mon ctia 16 OIIE, cong ty dé ndim biit thong tin, dong thoi duara cicy kién tu vin, chi dao dé tang cuong
cong tac kiém s0dt ndi bd, cong tac quan Iy rtii ro v cai thién hé lhonn bio cdo; Chi dao, tr vén viée
lap ké hoach va trién khai ké hoach kiém toan ndi bd niam 2023 T4 dng cong ty.,

L.5. Hoat dong ctia cdc tieu ban thuge HDQT
Céc Tiéu ban thude Hoi dong quan tri gom Ban Thu ky va Hoi dong Nghién clru va phat tr ién.
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Theo do, trong nam 2023, Ban Thu ky thue hién nhi¢m vu chuan bi noi dung va tham gia tryce tiép
cac cude hop cia Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quén trj theo dung chire ning nhi¢m vy; Hoi dong
Nghién ctu va phét trién la cac chuyén gia cao cép, dugce Hoi ddng quan tri tham van true tiép doi
vdi timg chuyén gia trong timg cong viée/linh vuc tham vin,

1.6. Dio tao vé quin !ri cong ty
Cic khoa dao tao vé quan trj cong ty ma céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, To ong giam doc thanh vién Ban diéu hanh, céc can bo quan ly khac va thu ky cong ty da tham
gia theo quy dinh vé quan trj cong ty trong ndm 2023, bao gom: Nghi¢p vu kiém toan ndi by thue
hanh chuyén séu; Cap nhét chinh sich thué; Lean six sigma; Cac van dé phap 1y vé& hgp dong lao
ddng va ndng cao hi¢u qua cong viée; Quan tri chit lugng don{, bo; Quan tri nhan su; Quan tri rai ro;
Xay dung mo thire lanh dao trong thoi ky 4.0; Xay dung moi truomg lam vige va vin hoa Viglacera...
2. Ban kiém soit
2.1. Thanh vién vi co ciu ciia Ban kidm sodt
Co ciu Ban kiém sodt bao gom 03 thanh vién, gbm 01 Trudng ban kiém soat va 02 thanh vién
ban kiém soat, do Pai hoi dong b dong béu ra, gom:

T Ho va tén Chiie vy trong Ban Kiém sodt

......... I |Ong Trin Manh Hiru W 1 TrmgBa
2 |BaNguyén 1111_25..1!11.}{91!1 ____________________________________________________________________________________ Thanhvicn
3 |Ba Nguyén Thi Thim Thanh vicn

2.2. Hoat djng ciia Ban kiém sodt

Trong nim 2023, Ban kiém soat da duy tri hogt dong thuong xuycn, tham dy day du cac cuc
hop ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tai cac cude giao ban hang (uan, hang thang, hang quy va
cac cude hop dot xudt lién quan dén cae hoat dong clia Tong cong ty dé nam bét tinh hinh SXKD,
tham gia dong gop y kién trong viée thue hién ké hoach duge Dai hoi dong cd dong phé duyét.

Ban Kiém soat da thyc hién cong tac kiém tra, giam sat cung voi cac Phong, Ban chire nang gop
phan vao hoat dong quan ly rdi ro va néng cao chit lugng quan trj cia Tong cong ty, hoat dong chu
yéu gom:

- Gidm sat tinh hinh thyc hién Nghj quyet ctia DPHDCD nam 2023. Giam sat Hoi dong quan tri
va Tong Giam ddc trong viée chap hanh Phap ludt ctia Nha nude, Dicu 1¢ Tong cong ty.

- Gidm sat viée chip hanh thuc hién céc quy ché, quy trinh ctia 1 ong cong Ly va cac phong ban
chite néing, cdc don vi truc thude Tong cong ty.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh (ai chinh nam 2023.

- Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh niam 2023 va 06 thang cua
Tdng cong ty, bdo cio danh gia cong tac quan ly ciia Hoi dong quan tri.

- Phéi hop cling Pon vi kiém toan trién khai kiém toan noi bo nam 2023 (ai Cong ty me¢ va mot
s6 Cong ty thanh vién.

- Kién nghj Hoi dong quan trj va To dng Giam ddc cic bién phap stia déi, bo sung, cai tién co cau
to chire quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat don g kinh doanh ctia Tong cong ty va cie Cong ty thanh
vién.

- Cée hogt dong khéc theo quy dinh etia phap luat va Dicu ¢ ctia 'I‘(img cong ty.

Trong nam, Ban kiém sodt da chi dao va tham gia cting bo phan kiém toan noi bo trong cong tac
thye hién kiém todn tai sau (6) don vi thanh vién, ra sodt vi¢e thyre hi¢n kién nghi ctia Ban kiém sodt
niam 2022 tai ba (3) don vi, dong thoi hoan thién cong tic kiém toan noi bo gdm:

+ Xdy dung va bun hanh quy trinh Kiém toan ndi bo cia 1 "Ong cong ly;

+ Dao tao cho BO phan kiem toan ndi by Viglacera;
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+ 1 tror cde don vi, phong ban hoan thién hé thong vén ban quan tri ndi by, quy trinh hoat dong,

Mot s6 két qua dat duge trong cong tac kiem toan ndi by niim 2023 nhur sau:

- Kiém tra, kiém sodt va dua ra kién nghi trong céc cong tic quan trong ctia cic cong ty don vi
thanh vién bao gdm: Cong tic quéan tri diéu hanh; Quan ly hang t6n kho; Quan (rj ban hang; Quén ly
cong ng; Cong tac san xuat; Cong tac mua hang; Cong tac R&D.

- Pua ra nhiing kién nghi cho cac rti ro tai don vi thanh vién qua cic dot kiem todn;

- Ra soat kién nghi Ban kiém sodt nim 2022 cta cée don vi va ¢o nhiing kién nghi rii ro moi
phat hién;

Trong nam 2023, ngoai cac cude hop thuong ky (4 lan/nam), Ban kiém sodt cung to chirc cic
cude hop khéc dé thao ludn, théng nhit mot s6 ndi dung hoat dong ctia BKS, ¢fic van dé pht sinh
cling nhur trao doi cong tée chuyén mén, ... voi sy tham gia ctia day du cac thanh vién Ban kiém sodt.
Noi dung cac cude hop thuong ky ctia B’m kiém soat ndm 2023 cu th¢ nhu sau:

TT | S6thanh vién Noi dung chinh
tham gia
1 3/3 - Lap k& hoach hoat dong niim 2023

- Tham dinh BCTC nam 2022 ctia Tong c¢ong ty
- Dénh gid ho so cae don vi kiém loén d(}u l'ip LIC xuat lya chon don vi kiém
toan b‘IO cdo tai chmh a

)
(U
o3

_________ : _ | -
4 3/3 l—)anh gid két qua hOc]I d(.mg, quy 4;’2023 va L_lp kc hoqdl hom dong, quy l;’2024

3. Cac giao dich ctia Hoi dong quén tri, Ban Téng giam doc va Ban kiém soat
3.1. Luong, thuong, thit lao, cdc khodan loi ich:
Thuyec hién theo diing Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 50 02/1C T-NQDHCD ngay
11/05/2023, cy thé:
- Hoi dong quan tr (05 nguoi) 1a 108 triéu dong/ngudifthang;
- Ban Kiém sodt (03 ngudi):
+ (ﬂ)ng Tran Manh Hiru, Truéng Ban: 92,67 triéu déng/lh{mg;
+ Ba Nguyén Thi Cam Van, Thanh vién: 69,5 tricu déng/thz’mg,:
+ Ba Nguyén Thi Thiim, Thanh vién: 65,8 tri¢u df")ng,/th‘ing
Tién thudng du kién cta Ngudi quan ly cong ty bao gdm: Hoi dong quén ri, Ban Kiém sodt,

Ban dicu hanh (Ban Téng giam ddc, K& toan trudmg) 1a 1,5 thing tién luong, thit lao binh quan thyc
hién do Téng cong ty hodn thanh ké hoach DHDCD giao.
3.2. Giao djch ¢é phiéu ciia ngueoi nji bj:

Trong ndm 2023, khong c6 phat sinh cac giao dich mua ban ) phlul cuia ngLoi noi bo (gom cic

thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam ddc. Pho Tong gidm
dbc, Giam dbe Tai chinh, Ké todn trudng, cac can b quan ly khac do Db ]l)CD/IIDQI bd

nhi¢m, Thu ky Tdng cong ty, ngudi phy trach quan tri, ngudi dugce ty quyén cong bé thong
tin), co dong lén va nhirng ngudi lién quan téi cac dbi twong nay.
3.3. Hop dong hodc giao dich véi nguoi npi b:

Trong néim 2023 ¢6 phit sinh hop dong, giao dich ctia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Iong, Giam dbc, cac can bo quan ly khac va nhitng ngudi lién quan toi
cac ddi tuong nay véi Tong cong ty, cac cong ty con, cdc cong Ly ma cong ty ndm quyén
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kiém sodt (chi tiét da duoc Cong b théng tin theo thuyét minh sé 41: Nghiép vu véi cde
bén lién quan tai Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn nam 2023 cia Tong cong ty bao gom:
Céc giao dich ban hang va cung cép dich vu, Mua hang, Gop von, Thu lao thu nhap cia
HDQT, Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat duoc hudng trong nam...).

3.4. Vige thuc hign cic quy dinh vé qudn tri cong ty:

Tdng Cong ty ludn chp hanh nghiém tic cac quy dinh cta phdp ludt va quy dinh, quy ché noi bo
cia don vi (Piéu 1¢ td chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong clia
Hoi dong quan tr, Quy ché quan ly déu fu, Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché long, Quy ché quan ly
ngudi dai dién, Quy ché cong bd thong tin, ... .).



VI. BAO CAO TAI CHINH

L4 l‘ .x r
1. Y ki¢én ki¢m toan:

Y kicn chap nhén toan phén.
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2. Bdo cio tai chinh hop nhat va Bdo cfo tai chinh riéng di duge kiém toin:

P duoe cong bd tai S& Giao dich Chimg khodn Thanh phd H6 Chi Minh, Uy ban Chimg khodn

Nha nude va trén website ctia Tong Cong ty tai dia chi: http:/Awww.viglacera.com.vn.

Trong do:

2.1. Bio cdo tai chinh riéng riit gon (cho ndam tai chinh két thiie 31/12/2023)

a. Bang cin doi ké toan riéng

DVT: dong

TAI SAN M s6  3mnes| 01/01/2023
A. [TAI SAN NGAN HAN 100 4.031.629.907.588 | 4.220.599.097.493
[ [Tién va cac khodn tuong duong tién 110 629.829.300.389 | 971.319.796.063
[l.  |Pau tu tai chinh ngin han 120 5.000.000.000| 2.500.000.000
1. |Céc khoan phai thu ngin han 130 670.439.521.250|  1.167.864.133.440
IV. [Hang ton kho 140 2.386.185.486.325|  1.844.120.274.053
V.  [Tai san ngin han khac 150 340.175.599.624 _I 234.794.893.937
B. [TAI SAN DAI HAN 200 11.224.402.991.090|  9.915.182.507.987
] Cac khoan phai thu dai han 210 212.556.355.846 261.864.705.954
[l.  [Taisan ¢d dinh 220 1.695.584.648.480|  1.763.355.126.573
1. Bt dong san dau tu 230 1.929.302.845.643 1.938.324.598.052
[V. [Taisan do dang dai han 240 3.928.295.860.608|  3.341.851.778.753
V.  |Ddu tu tai chinh dai han 250 3.312.672.742.259|  2.444.908.974.270
V1. [Tai san dai han khac 260 145.990.538.254 164.877.324.385

TONG CONG TAI SAN 270 15.256.032.898.678 | 14.135.781.605.480

NGUON VON Ma s 31122023 !_ 01/01/2023
C. |NQ PHAI TRA 300 7.825.554.369.793 | 7.301.377.847.723
. N¢ ngin han 310 3.521.572.571.798 |  3.653.260.813.635
1. |No dai han 330 4.303.981.797.995 | 3.648.117.034.088
D. [VONCHU SO HUU 400 7.430.478.528.885 | 6.834.403.757.757
I.  [Vbn chi sé hitu 410 7.392.668.808.657 |  6.793.558.920.229
l. Vén eop cua chi s hitu 411 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
P Thang du vén ¢ phin 412 931.212.247.586 931.212.247.586
3. Quy diu tu phat trién 418 848.323.442.774 429.193.496.627
4. |Lginhuan sau thué chua phin phéi 421 1.129.633.118.297 | 949.653.176.016
1. Nguon kinh phi va quy khic 430 37.809.720.228 | 40.844.837.528
| [TONG CONG NGUON VON 440 15.256.032.898.678 | 14.135.781.605.480
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b. Bao cdo ket qua hoat dong kinh doanh riéng

DVT: dong

CHi TIRU “:6‘ Niim 2023 Nitm 2022
5. 2:’;‘:2;:3;:;}“5;‘ ve hin bingvi 10 | 5.337.067.530.618 |  6.305.297.759.274
4. (Gid von hang ban va dich vu cung cip 11 | 3.119.428.938.610 |  4.050.089.640.489
5. fﬂ;‘:;f'{‘liﬁ?]"vf hix kg ¥ 20 | 2217.638.592.008 |  2.255.208.118.785
6. |Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 330.769.115.472 185.666.673.793
7. (Chi phi tai chinh 22 18.913.244.922 74.564.544.490
- Trong do. Chi phi lai vay 23 13.288.725.966 | 10.638.356.367
8. [Chi phi ban hang 25 170.120.914.520 | 211.756.014.066
9. [Chi phi quan ly doanh nghiép 26 434.866.021.778 493.124.250.658
10. |Loi nhufn thuin tir hoat dgng kinh doanh | 30 | 1.924.498.526.260 |  1.661.429.983.364
11. [Thu nhip khac 31 34.308.538.825 65.259.996.016
12. |Chi phi khac 32 47.672.857.472 | 16.791.851.940
13. |Loi nhufin khic 40 (13.364.318.647) | 48.468.144.076
14. [Téng lgi nhufin ké toan truée thué 50 | 1.911.134.207.613 1.709.898.127.440
15. [Chi .phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh | 51 336.694.960.266 314.011.179.543
16. [Thu nhép thué thu nhip doanh nghiép hodn lai | 52 (3.543.870.950) |  (2.116.228.119)
17. |Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép | 60 1.577.983.118.297 |  1.398.003.176.016
¢. Bdo cdo luu chuyén tién ¢ riéng i
- DVT: dong
CHI TIEU M sb Niim 2023 Niim 2022
I. |LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. |Lgi nhugn truée thué 01 1.911.134.207.613 | 1.709.898.127.440
2. Diéu chinh cho cdc khodin:
Khau hao tai san ¢6 dinh va béit dong san dau tu| 02 1.826.384.706.289 |  1.757.548.529.905
Cac khoan dy phong 03 09.356.430.810 146.228.667.095
Sgem e it B | | aommsen| s
Lai) tir hoat dong dau tu 05 (325.742.632.432) | (180.884.307.146)
Chi phi i vay 06 13.288.725.966 10.638.356.367
Cac khoan diéu chinh khac 07 100.000.000.000 118.500.000.000
3, ﬁf:;"i‘;:::‘:’é;‘j{f’::f;}‘;";" Kl ot Sgyve 08 | 3.592.433.652.824 |  3.562.494.059.935
;';::; ';;(')‘f:{,‘;:' fién thuin tir hogt djng 20 | 2.396.404.832.077 | 2.067.006.465.591
. [LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
DAU TU | Ao (—
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 | (2.482.797.142.898) | (1.941.727.706.154)
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LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG

ML A cring _
Liew chuyén tién thuan tie hoat déng tai chinh 40 (257.215.537.407) | (1.172.928.258.499)
Lucu chuyén tién thudn trong nam 50 (343.607.848.228) | (1.047.649.499.062)
Tién va twong dwong tién dau ndam 60 971.319.796.063 | 2.019.751.201.364
j::;r;io;:;i};z:ferhay doi ty gid hoi dodi 61 2117352554 (781.906.239)
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 629.829.300.389 971.319.796.063

22

Bdo cdo fai chink hop nhiit rit gon (cho nim tai chinh két thic 31/12/2023)

a. Bang cin dbi ké toan hop nhét

DVT: dong

TAI SAN M3 s6 31/12/2023 01/01/2023
A. [TAI SAN NGAN HAN 100 9.104.809.897.619 8.107.975.056.610
| [Tién va cdc khoan tuong duong tién 110 1.841.653.234.658 2.018.744.609.826
Il [Pdu tu tai chinh ngin han 120 626.586.849.988 128.954.942.982
111 [Céc khoan phai thu ngéan han 130 1.117.328.239.029 1.183.294.409.897
[V. Hang ton kho 140 4.739.829.320.287 4.235.047.120.510

T'ai san ngdn han khéc 150 779.412.253.657 541.933.973.395
B. [TAI SAN DAI HAN 200 14.995.380.193.666 14.850.946.352.686
I. |Céic khodn phai thu dai han 210 255.066.099.860 |  303.779.116.670
[I. [Tai san c¢d dinh 220 5.385.365.380.110 5.383.244.682.733
[11. |Bit dong san dau tu 230 1.942.422317.951 1.951.881.365.444
[V. [Tai sin d&r dang dai han 240 6.229.377.004.740 5.774.841.992.938
V. [Dau tu tai chinh dai han 250 438.307.587.498 |  688.507.845.751
V1. [Tai san dai han khac 260 744.841.803.507 |  748.691.349.150

TONG CONG TAI SAN 270 24.100.190.091.285 | 22.958.921.409.296

NGUON VON Mii so 31/12/2023 01/01/2023
C. [NQ PHAI TRA 300 14.575.872.174.590 13.873.492.333.128
I. No¢ ngﬁ'n han 310 8.337.206.229.771 8.390.770.390.534
II. No' dai han 330 6.238.665.944.819 5.482.721.942.594
D. VON CHU SO HU'U 400 9.524.317.916.695 |  9.085.429.076.168
I. [Vén chi s¢ hiru 410 9.486.508.196.467 9.044.584.238.640
1. |Vbn gop cia chii so hitu 411 4.483.500.000.000 |  4.483.500.000.000
2. [Ihang du vdn ¢d phin 412 929.867.056.019 | 929.867.056.019
3. [V6n khéc cuia chii s hitu 414 17.162355346 |~ 17.162.355.346
4. [Cb phiéu quy 415 (1.713.600) (1.713.600)
5. [Chénh Iéch danh gid lai tai san 416 (211.681.407.01 5)' (211.681.407.015)
6. [Chénh Iéch ty gia hoi doai 417 6.457.877.936 |  (3.205.804.051)
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NGUON VON Ma s6 31/12/2023 01/01/2023
7. [Quy dau tu phat trién 418 1.121.249.807.094 693.263.706.476
8. |Quy khac thude von chu so hitu 420 0.257.939.977 6.257.939.977
0. |Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 1.462.623.130.973 | 1.659.864.625.390
10. [Loi ich cia ¢b dong khong kiém soat 429 1.671.073.149.737 |  1.469.557.480.098
II. [Ngudn kinh phi vi quy khac 430 37.809.720.229 40.844.837.528
TONG CONG NGUON VON 440 24.100.190.091.285 | 22.958.921.409.296
b. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
Ul DVT: dong

CHI TIEU M s0 Niam 2023 | Nim 2022

3. [Doanh thu thuin vé ban hang va 10
cung cip djch vy 13.193.818.428.046 | 14.592.449.861.977
4. (Gia von hang ban va dich vu cung cap 11 9.674.692.360.146 10.354.300.437.633

5. [Loi nhudn gdp vé ban hang va 20
cung cip dich vu 3.519.126.067.900 4.238.149.424.344
6. |Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 60.529.622.370 85.615.395.038
7. (Chi phi tai chinh 22 380.885.840.494 324.403.037.382
- Trong do. Chi phi lai vay 23 348.457.380.117 251.376.723.757
8. [Phén ldi trong cong ty lién doanh, lién két 24 (36.392.135.098) |  112.409.447.259
9. [Chi phi ban hang 2% 812.377.184.581 |  936.334.436.050
10.|Chi phi quan ly doanh nghiép 26 756.017.100.394 |  911.832.018.224
11.|Lgi nhudn thuin tir hoat dong kinh doanh | 30 1.593.983.429.703 2.263.604.774.985
12.[Thu nhap khac 31 72.067.424.203 |  83.630.368.167
13.Chi phi khac 32 64.112.316.489 42.030.991.056
14.|Lgi nhudn/(16) khic 40 7.955.107.714 41.599.377.111

15.Tong lgi nhudn ké todn trude thué 50
1.601.938.537.417 2,305.204.152.096

16.[Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51
hién hanh 425.202.407.709 381.840.210.013
17./Chi phi thué¢ thu nhdp doanh nghiép hodin lai 52 14.496.988.030 10.325.407.122
18.|Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 1.162.239.141.678 1.913.038.534.961
Lgi nhudn sau thué clia Cong ty me 6l 1.218.120.252.933 |  1.728.187.379.363
Loi nhugn sau thué ciia b déng khong kiém soat 62 (55.881.111.255) |  184.851.155.598
19.|Lai co ban trén b phiéu e 70 2 3.653

v , A . A ~ A
c¢. Béo cdo luu chuyen tién t¢ hop nhit

DVT: dong

ICHI TIEU

- A
Ma so

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2022

. P ’ £
\Loi nhudn trwde thué

01

1.601.938.537.417 | 2.305.204.152.097
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CHLTIEU _ ] Mi sb O Nam2023 [ Nam 2022

2 Diéu chinh cho cdae khodan: _ |
[Khéu hao tai sin ¢ dinh va bt dong san diu 02 | 3.055.912.469.293 | 2.517.076.797.637
| Cée khodan dy phong 03 68.804.526.540 |  112.836.261.318
L5 chénh léch ty gid héi doat do dianh gid lai 04
e khoan mue tién (¢ ¢6 gbe ngoai t¢ (3.418.800.277) 3.796.116.580
(Lai) tir hoat dong diu tur 05 (12.256.413.073) | (188.358.209.660)
| [Chi phi 1di vay 06 348.457.380.118 | 251.376.723.757
Cic khoan didu chinh khic 07 100.000.000.000 [18.500.000.000
3. \Loi nh :mn v hogt dong kinh doanh trueée 08
thay doi von leu djng 5.159.437.640.018 | 5.120.431.841.729
' \Liew chupén tién thuin tiv hoat dong kinh doanh 20 2.703.671,722.523 | 2.474.359.819.923
1L |LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Liewt cluyén tién thudn tiv hoat dong diu 30 [(3.765.684.615.038) {(2.522.557.206.747)
ILLUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
CIINH
| \Lwew chuyén tién thudn tiv hoat djng tai chinh 40 881.622.727.281 | (643.439.007.608)
Luew chuyén tién thudn trong nam 50| (180.390.165.234) | (691.636.394.432)
Tién va twong dwong tién diu nam 60 | 2.018.744.609.826 | 2.711.467.149. 60_
nh hwong ciia thay dci 1y gic héi dodi 61 Ii \
uy doi neoai 16 3.298.790.006 (1.086.145. 35]
Tién va twong dwong tién cubi nim 70 | 1.841.653.234.658 | 2.018.744.609. 8

L EM- :[;Nimlxl‘»llltl{ TONG CONG TY
PHO TONG G IAM BOC

(,l)(qu_:;m-: Aunh Tudan
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