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CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
_Dia chi: S6 10, Puong Trudong Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

THU MOT HQP DAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH

Kinh giti: Quy vi ¢6 dong

Hoi déng Quan tri Cong ty ¢o phan Cang Nghé Tinh tran trong thong bao va kinh moi

Quy vi Cb dong t6i du Pai hdi dong cb dong thwong nién nim 2024 cua Cong ty, cu
thé nhu sau:

1.
2

Thoi gian to chive ki hop: 7 gir 30 phut, Thir 2, ngay 15 théng 4 nam 2024

Pia diém: Tai Khich san Ctra Pong Luxury, Pai 160 Lé Nin, Phuong Ha Huy Tép,
Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An.

Néi dung Pai hi: Theo chuong trinh Dai hoi.

4. Diéu kién tham dy DPai hoi:

Cb dong ¢6 quyén tham du Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 cta Cong ty
la cdc ¢b dong co tén trong Danh séch ¢ dong chdt ngay 19/03/2024.

Nhiing ¢6 déng khong thé tham dy Dai hoi ¢6 thé uy quyén cho ngudi khac tham du
(theo mau dinh kém). Nguoi nhan uy quyén khong duoc uy quyén cho ngudi thi ba.
Khi dén tham dyu Dai hdi. Quy C6 dong hodc Nguoi duge Uy quyén vui long mang
theo Thu moi, CCCD/dang ky kinh doanh (néu 1a 6 chire) va Gidy ty quyén (néu 1a
Nguoi duge Gy quyén) dé lam thu tye dang ky tham du Dai hoi.

C dong tu lo moi chi phi an, o, di lai khi tham du Dai hoi.

ny quyén:

Dé thuan lgi cho cong tac td chirc Dai hoi, kinh dé nghi Quy vi C6 déng giri gidy uy

quyén (néu co) qua fax (s6: 0238.3847142) hodc giri t6i Van phong Cong ty trude 16h00
ngay 11/4/2024 theo dia chi sau:

Cong ty ¢b phan Cang Nghé Tinh

S6 10, Buong Trudong Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

Toan bo ndi dung Chuong trinh DPai hoi, Giéy ay quyén tham dy Dai hdi va cac tai

li¢u st dung tai Dai hoi s& dwoc cdp nhét trén website cia Cong ty cd phan Cang Nghé
Tinh: nghetinhport.vn

Noi nhan:

Trdn trong kinh moi!

ey ) g
TM. HQI PONG QUAN TRI

Nhur trén;
HDQT, BKS;
Luu: VT, NPTQT.



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Pia chi: $6 10, Puong Trudng Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

Pién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

CHUONG TRINH NGHI SU

01 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Ctra Pong Luxury, Duong V.I1. LéNin, Phudong Ha Huy Tap, TP Vinh, Nghé An

TT

Thai gian

Noi dung

Nguwoi thuce

hién
1 |07h30 - 07h50| Dén tiép va dang ky cb dong Ban t6 chirc
2 | 07h50 - 08h | Béo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong Ban kié[‘ﬂ tra tu
cach c6 dong
08h - 08h10 | Khai mac Phién hop MC
4 | 8h10 - 08h25 | Thong qua quy ché lam viéc ctia Dai hoi Ban td chic
Thong qua Chuong trinh 1am viéc cua Dai hoi
Gi6i thiéu nhéan sy Doan Chu tich va Poan thu ky
Bau Ban Kiém phiéu bicu quyét
5 |08h25 - 09h15| Thong qua cac Bao cdo trinh DHDCD

+ B4o cdo hoat ddng cua HDQT nam 2023 HDbQT
+ Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, dAu tu | Ban Tong GD
nam 2023 va danh gia tinh hinh SXKD nam 2024
+ Béo cdo danh gia cuia TV HPQT ddc lap HPQT
+ Béo cdo ciia Ban kiém soat nim 2023 BKS
6 |09h15 - 09h4a0| Thong qua cac To trinh trinh BPHDCD
+ T trinh vé lya chon don vi kiém toan cho béo BKS
céo tai chinh nam 2024
+ To trinh thong qua BCTC nam 2023 da dugc KTT
kiém toan.
+ T¢ trinh thong qua phuong an phén phdi loi KTT
nhudn nam 2Q23 ‘ :
+ T¢ trinh Tong muc tién luong Hoi dong quan
tri chuyén trach nam 2023 va ké hoach tién luong KTT
nam 2024; Thu lao cua HDQT, Ban kiém soét
niam 2023 va K& hoach thu lao nam 2024 i
+ To trinh thong qua ké hoach SXKD va dau tu Ban Tong GD

nam 2024
+ Mot s6 ndi dung lién quan khac (n€u co)




CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
Dia chi: S 10, Dudng Truong Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142
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\% / g/é Baihol i o
\8\&9522%30 Céc c¢b déng tham gia thao lun, déng gop y kién
doi véi cac Bao céo va To trinh

C"D

Phét biéu cta lanh dao cap trén (néu cd)

9| 10h30 - 11h |- Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua cac bao | Poan chu tich
cdo, to trinh cia HPQT, BKS va ndi dung lién
quan khéc (ncu co6)

10| 11h-11h15 | Thong qua Nghi quyét cta Pai hoi Ban thu ky

11]{11h15 - 11h36| B& mac Pai hoi B Poan chu tlch

BAN TO CHU'C DAL HOI



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH
Dia chi: S6 10, Puong Truong Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

SUCCAEG HOHETINH

A =
ah> PHIEU XAC NHAN THAM DU

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: BAN TO CHUC PAT HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH

D O T e A easm st S SRSt s o S AT b G e s s s SRR e
SO €O PhAN IEN €O 1ovvvriiiierieeeeesiee e eeeee st s e eeesaeseesees e s essees s eseses s ene s,
Xin xé4c nhan tham du cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 dugc to
chitc bdi Cong ty ¢b phan Cang Nghé Tinh vao ngay 15/4/2024 tai Tai Hoi truong
Khach san Ctra Péng Luxury, Pai 16 Lé nin, phuong Ha Huy Tép, Thanh phd Vinh,
Tinh Nghé An
Xin tran trong cim on!
C6 dong
(Ky xdc nhdn va ghi ro ho tén, dong ddau néu la phdp nhdn)



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH
Pia chi: S 10, Duong Trudng Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142
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GIAY UY QUYEN THAM DU
QI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH
(Ngay 15/4/2024)

1. BEN UY QUYEN:
Tén tb chitc hodic c4 nhén:

CCCD/GPPKKD $8: oo, Ngay ap: ...ovvvverrereen. Noi cép:

Dia chi thuong tri/Try sor:

Dién thoai: .o, - Fax :

S6 ¢6 Phan $G R ..ovveveee oo CP
Nguoi Pai dién (d6i véi b dong 1a phap nhan):

CCCD S8: vvrvrerrecvesssrmenns Ngay cép: ........................ Noi cip:
2. BEN NHAN UY QUYEN:

......................................................................................................................................

S6 CCCD/HO chidu: oo, Ngay CAp: ovvveevreereenenn, 1T | e—————

Dia chi thuOng trill ..ottt e
BHSRThORT  ....ccoieprmsssssssssasssniimss: = B ARTY it Tinsisiiins TN e as sy A s it As R ¥ i
S6 CP duoc uy QUYETE 1ot eeee s et e s st ee e s st e s ee e r

3. NOI DUNG UY QUYEN:
Bén duogc uy quyén dai dién cho bén uy quyén tham dy PHDCD thuong nién nam 2024 cua
Cong ty ¢6 phan Cang Nghé Tinh 5 chirc vao ngay 15/4/2024 va duoe tham gia biéu quyét cac ndi
dung trong Dai hoi véi s6 phiéu biéu quyét tuong tmg sb ¢b phan duoc uy quyén.
Neudi uy quyén chiu moi trach nhiém déi véi vide uy quyén nay.
4. TRACH NHIEM & THOT HAN UY QUYEN:
Viée uy quyén trén dam bao tuan thu ding cdc quy dinh cta Cong ty ¢d phan Cang Nghé
Tinh va cac quy dinh cua phép luat;
Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngdy ky cho dén khi két thuc phién hop Dai hoi
dong ¢ dong thudng nién nam 2024 cta Cong ty ¢6 phan Cang Nghé Tinh.
Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh

cdc quy dinh hién hanh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty ¢b phan Cang Nghé Tinh.

Bén duge iy quyén Bén ity quyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Doe 1ap - Ty do - Hanh phac
HBROT _ Nghé An, ngay 08 thang 03 ndm 2024
\ QUYET DINH
/2 vide: Ban hanh Quy ché lam vide tai
#i hoi dong c6 dong thwong nidn nim 2024

) HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH

Céin eir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14, ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Cang Nghé Tinh,
Can cie Quy ché néi bo vé quan tri Cong ty ¢6 phan Cang Nghé Tinh;

Can cu Bién ban hop Hoi dong quan tri va Thong bdo két ludn cia HPOT
ngay 08/03/2024.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay: “Quy ché lam viéc tai Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2024”, bao g6m 5 Chuong va 16 Piéu (¢c6 Ouy
ché kém theo).

Piéu 2. Quyét dinh nay ¢o hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky. Giao Tong giam
ddc chi dao thuc hién quyét dinh nay.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbe, Cac phong, Xinghiép
chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.
TM. H | -BONG UAN TRiJﬁ/
Noi nhin: 9 Q
- Nhu Biéu 2; 908 ~"

- Ban kiém soat;
- Lu: VT, NPTOT.

N *-fLé E}oan Long



C{)NG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Nghé An, ngay 08 thdng 03 néim 2024

QUY CHE LAM VIEC
KL PHT S OP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
1 f “eone v N\ CONG TY CP CANG NGHE TINH
( ban hcmh kém theo Quyét dinh s6 04/QD-HDQOT ngay 08/03/2024
\CAEE REHE TIRE (' cua HPQT Céng ty Cophan Cang Nghé Tinh)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chic hop Pai héi dong c6 dong thudng
nién nim 2024 (sau dy goi tat 1a Dai hoi) clia Cong ty c¢d phan Cang Nghé Tinh.

Pidu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cla cac c¢b dong va cac
bén tham gia Pai héi, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piédu 3. C6 d6ng va cac bén tham gia Pai hdi ¢6 trach nhiém thuc hién theo céc
quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 1I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 4. Diéu kién tham du Dai hdi.

1. La cb dong hodc ngudi Dai dién theo Uy quyén ctia cac ¢d dong cé tén trong
Danh sach c¢d déng.

2. La Khach moi (néu c6).

Pidu 5. Quyén cla cac ¢b ddng phd thong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi
tham gia Dai hdi.

I. Co6 dong duoc quyén truc tiép tham du hodic uy quyén bang Gidy uy quyén
(theo mau quy dinh) cho Ngudi dai dién tham du va biéu quyét tai Pai hoi. Gidy uy
quyén phai gui v& Ban t6 chire dai hoi theo huéng dan tai thu moi Pai hoi.

2. C6 ddéng hodc Ngudi dai dién theo Uy quyén dugc quyén tham du Dai héi.
thao ludn va biéu quyét tit ca céc van dé thudce tham quyén cua Dai hoi va co trong

<>

Chuong trinh Pai hoi. Nhiing y kién cta cac c6 dong tham gia truc tiép hoac thong
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qua Nguoi dai dién theo Gy quyén véi Pai hoi s& duoc thao luan tai Dai hoi dong cb
dong. :

3. Puoc Chu toa Pai hoi thong bao cong khai Chuong trinh Pai hoi va cac tai
[iéu khéc trinh tai Dai hol.

4. Tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024, mbi Co déng hoac
Ngudi dai dién theo Gy quyén khi t6i tham du Dai héi phai mang theo Gidy moi, Giay
ay quyén (néu c6), Chimg minh nhén dan/Can cudc cdng dan trinh Ban t6 chirc Dai
héi va duge nhan The biéu quyét va céac tai lidu ¢o lién quan dén Dai hoi.

Thé biéu quyét: :

- Mdi ¢b déng hodic Neuodi dai dién theo uy quyén khi tham du Dai hoi dugce cap
01 Thé biéu quyét duoc in san theo méau va c6 dong ddu treo cua Cong ty. Thé biéu
quyét tuong Grng vol 56 ¢6 phéan cb quyén biéu quyét ma cd déng d6 so hitu hodc dai
dién theo dang ky tham du Dai héi trén tdng s6 ¢b phan ¢6 quyén bicu quyét clia tat ca
cée ¢ dong va Ngudi dai dién theo ny quyén ¢O mat tai Pai hol.

- Ddc diém: Thé biéu quyét ghi thong tin vé C6 déng hodc Ngudi dai dién theo
ay quyén tham du va s& ¢b phin c¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- Muc dich: Ding dé biéu quyét nhiing ndi dung can théng qua tai Dai hdi theo
hinh thic gio thé.

- Cach st dung: Khi Bai héi tién hanh théng qua céc ndi dung can bidu quyét, Co
dong hodc Ngudi dai dién theo uy quyén phai thuc hién viéc gio the dé bidu quyéi
“Tén thanh”, “Khéng tan thanh” hodc “Khéng c6 y kién™.

5. Cac cb dong, dai dién theo ty quyén dén sau khi Dai hoi da khai mac cé quyén
dang ky va ngay sau do6 co quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi. nhung Chu toa
khong ¢é trach nhiém dimg Bai hoi va hiéu luc cia cac dot biéu quyét da tién hanh s&
khong bi anh huong.

Pidu 6. Nghia vu cla céc cd dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén khi tham
du Pai hon: .

1. Cac ¢ dbng hodc nguoi dai dién theo Gy quyén khi tham du Dai hdi phai
mang theo Gidy moi, Gidy iy quyén (néu ¢6), Chimng minh nhan dan/Can cude cong
dan va phai hean thanh cac thu tuc dang ky tham du Bai hoi véi Ban t& chire Dai héi.

2. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, nghiém tic chap hanh su dicu khién
clia Chu toa va tdn trong két qua lam viée cua Pai hdi.

bidu 7. Ban T6 chic Pai hoi.

Ban T6 chirc Pai hoi chiu trach nhiém trong viée thue hién céac cdng viée xuyén
sudt tir khau chudn bi trude khi Pai hot t6i Pai hdi két thic dé dam bao Dai hdi dicn
ra thanh cong.

Dién 8. Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong



. Ban Kiém tra tu cach cd dong do Hoi dong quan tri lua chon va quyet dinh
thanh lap.

2. Ban Kiém tra tu cach ¢é dong c6 nhiém vu:

2.1. Kiém tra tu cach ¢ dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén dén tham du
Pai he:“)i' Giéy moi, Gidy ty quyén (néu ¢6), Chitng minh nhan dan/Can cude cong dan

2. Phéan phat tai liéu cho c6 ddng hodc nguoi dai dién theo uy quyén: The bié
quyeét va cac tai lidu hop khéc.

2.3. Béo cdo trude Bai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham du Dai hoi.

Pibu 9. Ban kiém phiéu:

{. Ban kiém phiéu gém 01 Truéng ban va mét sé thanh vién do Chii toa dé ctr va
duoc Dai hoi bidu quyét théng qua. - |

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

Kiém tra Thé biéu quyét ctia cac ¢b dong va dai dién duoc uy quyén tai cude hop
Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2024 ctia Cong ty ¢d phan Cang Nghé Tinh.

3. Moi ¢ong viée kiém phiéu 1&p Bién ban va céng bd két qua kiém phiéu, Ban
kiém phiéu phai lam viée trung thue, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua
do.

Biéu 19. Chi toa va Thu ky Dai hdi.

1. Ban & chitc Pai hoi dé cir Chu toa doan cha Pai hdi va Dai hoi biu quyét
théng qua.

Chu toa doan cua Bd; hoi gdm 01 chi toa va cac thanh vién Dai hoi bau.

2. Quyét dinh ciia Chi toa Pai hoi vé cac van dé nhu: Trinh tu. thi tuc hodc cac
su kién phat sinh ngoai chuong trinh du kién cta Pai hdi s& mang tinh phan quyét.

3. Chu toa Dai hoi tién hanh céc céng viée ma Chu toa thdy can thiét dé diéu
khién Pai hoi df“)ng ¢ dong mot cach hop 1€, cé trat tu va ddm bao Dal hdi phan éani
duge mong mudn ctia da s6 05 déng tham du.

4. Khéng can lay y kién cta Pai hoi, bét ¢t ltic nao Chu toa Pai hoi cling ¢o thé
tri ho#in Pai hdi, chuyén Pai hoi dén mot dia diém khac néu nhan thay ring:

4.1. Hanh vi cta nhiing ngudi c6 mit can tré hodic ¢ kha nang can tré dén dién
bién ctia Pai hoi. |

4.2. Sy wi hoén la can thiét dé céc cong viée cha Dai héi dugce tién hanh mot
cach hop [€.

5. Ban Thu ky Dai héi gém 02 thanh vién do Chu toa cur co nhigm vu iap Bién
ban Pai hoi va thuc hién cdc cong viée tro gitip theo phan cong cua Chu toa.
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CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 11. Pai hoi dong c¢b déng duoc tién hanh khi ¢6 s ¢6 dong du hop dai dién
cho it nhat 51% c¢b phin ¢6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 déng duge moi hop
khi quyét dinh triéu tap Pai hi dong cd dong.

Biéu 12. Céch thire tién hanh Pai hdi.

1. Dai hoi dién ra du kién 1/2 ngay.

2. Dai hoi s& lan luot thao ludn va thdng qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi.

Biéu 13: Thong qua Quyét dinh cta cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

1. Cac quyét dinh cta Dai hoi ddng cb ddng s& duogc thong qua khi ¢é tlr 65% o
lén tong sb p‘niéu biéu quyét clia tht ca cd ddng tham dy va bidu quyét tai cude hop tany
thanh cac No6i dung sau: \

a, Loai ¢6 phin va tong s6 ¢ phan cta ting loai; ¥

b. Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Thay déi co cau td chiic quén 1y Céng ty;

d. Du én dau tu hodc ban tai san ¢6 gia tri bang hoac 1on hon 35% tong gid ui (ai
san duge ghi trong béo cdo tai chinh duge kiém todn gan nhét ciia Cong ty.

e. T6 chire lai, giai thé Cong ty;

2. Trr trudng hop quy dinh Khoan 1, Piéu 13 nay, cac quyét dinh cia Pai hdi
ddng ¢b dong s& dugce théng qua khi ¢b tr 51% trd 1én tong s6 phiéu bau cua cac ¢d
dong ¢o quyén bidu c;uyét cO mat truc tiép hodc théng qua dai dién dugc vy quyéﬂ co
mat tai Dai hoi déng ) dong c‘n:flp thuan.

Hiéu 14. Bién ban cude hop Dai hoi dong cb dong.

Tht ca cac ndi dung tai cude hop Pai hoi déng ¢6 dong phai duge Thu ky dai hoi
ghi vao bién ban. Bién ban cudc hop duoc doc va thong qua trude khi bé mac cude

hop va duoc luu trlt vao S6 bién ban ctia Cong ty.

CHUCGNG 1V
PIEY KHOAN KHAC

Didu 15. Céc quy dinh bét budce dé Pai hoi dién ra thuén loi:
i. Cac cb dong dén du Pai hdi phai &n mic nghiém tic, lich sy,

o

. Khdng huat thube 14 trong hdi trudng.

s

. Khéng néi chuyén riéng.
4. Dé dién thoai & ché d6 rung hodc tat,
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5. Khi ¢6 ddng nao mudn phat biéu thi dé nghi gio tay va khi nac Chu toa moi thi

moi dugce phét biéu.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Pitu 16. Diéu khoan thi hanh.

Ban Quy ché nay gdm 05 Chuong, 16 Piéu chi ap dung cho cude hop Pai hoi
ddng ¢b déng thudng nién ndm 2024 ctiia Cong ty cb phan Cang Nghé Tink va c6 hidu
lue thi hanh ngay sau khi duge Pai hoi dong cd dong théng qua. Cac co dong va

’

nhitng ngudi tham dy Dai hdi ¢o trach nhiém thue hién theo cac quy dinh tai ban Quy

-

D>s

ché nay./.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Nghé An, ngay ....... thang .... nam 2024
BAO CAO

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2024
Coéng ty C6 phan Cang Nghé Tinh

Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh va cac quy dinh phép luét c6
lién quan, Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh tran trong bao cdo Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 cic ndi dung cu thé nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2023 CUA HPQT CANG
NGHE TINH

1. Hoat dong ciia HPQT Cang Nghé Tinh

HDQT Cang Nghé Tinh ¢6 05 thanh vién, bao gdm 01 Chu tich HDQT chuyén
trach, 01 thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc, 2 thanh vién HDQT va 01 thanh
vién HDQT ddc lap.

Nam 2023, Kinh té thé gioi ddi mat vai nhiéu khé khan, thach thie, hau hét
cac nén kinh té tén thé giGi déu c6 mue ting trudng thip hon ky vong do tong cau
suy giam; lam phat d& ha nhiét nhung van & mtic cao; chinh sach tién té thit chat,
no cong thé gidi da ting 1én muc ky luc, xung dot quan su gitta Nga va U-crai-na
phtre tap hon, bt 6n dia chinh tri, an ninh lwong thuc, thién tai, bién doi khi hau...
ngdy cang gia tang. Cac yéu té nay di tao ra nhiéu khé khin thach thirc déi vai
cac doanh nghiép Viét Nam. Tuy nhién, kinh té vi mé trong nudc van gitt duge 6n
dinh nho sy diéu hanh cha dong, linh hoat va quyét liét cia Chinh phu; diéu nay
di tao nén tang ving chic cho cac doanh nghiép Viét Nam vugt qua nhiing khé
khan thach thire, tan dung co hoi déi mdi - sang tao dé phat trién.

Trong bdi canh do, voi sy quan tam, ung hd ctia Uy ban Quan Iy von nha
nude tai doanh nghiép, Téng Cong ty Hang hai Viét Nam va cac Ban nganh co lién
quan, phat huy nhiing két qua dat dugc trong nam 2022 va nam 2023, Cang Nghé
Tinh da tiép tuc cht dong bam sat dién bién moi truong kinh doanh trong va ngoai
nude, linh hoat tmg pho va quyét liét trién khai ké hoach, chuong trinh hanh dong da
dé ra; tiép tuc ddy manh d6i mai vé quan tri doanh nghiép, ing dung cong nghg, chu
trong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc; ting cudng gan két gifta cdc don vi Cang
bién cua VIMC dé ting budc hoan thién chudi dich vu toan dién; chu dong hoi nhip,
lien doanh lién két dé phat trién thi trudng trong va ngoai nude, nd luc hoan thanh céc
muc tiéu dbi méi cua nam 2023.
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Véi phuong cham hanh dong “ Ky cuong trach nhiém, chu dong kip thoi, tang
toe sang tao, hiéu qua bén vling” va cac gia tri cbt 161 "Ky lucit - Tan tam - Sang tao -
Déng long - Liém chinh ", HDQT Cang Nghé Tinh tiép tuc thuc hién céc ndi dung tai
Tuyén bé hanh dong Pai Lai va xdy dung d6i mai hé théng quan tri, mé hinh phat
trién ciia Cang Nghé Tinh, dam bao thuc thi nguyén tic “1 HE THONG, 2 TRUNG
TAM, 3 CHIEN LUGC” cua VIMC.

Ngay 24/03/2023, HDQT Cang Nghé Tinh d4 ban hanh Nghi quyét s6 131/NQ-
HHVN vé Chuong trinh hanh dong ciia HDQT Cang Nghé Tinh nam 2023 nham cu
thé hoa cac nhiém vu, ldy d6 lam kim chi nam dé trién khai chi dao, t chirc thuc hién
trong nam 2023. HPQT thuc hién viéc hop, trao doi, ban bac cing Ban diéu hanh,
tham gia cac cude hop giao ban voi Ban diéu hanh, chu tri/ dong cha tri mot sd cude
hop, hoi nghi quan trong lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh va quan trj cta
Cang Nghé Tinh dé ndm bat kip thoi, chi dao linh hoat, phtt hop. Trong nam, HRQT
da t6 chic 07 phién hop, cac thanh vién HDPQT tham gia day di 100%. Ngoai céc
cude hop, HDQT thue hién iy ¥ kién céc thanh vién bang van ban dé théng nhat, ban
hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét thudc tham quyén. S6 lwong Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT ban hanh trong ndm 2023 1a 20 Nghi quyét, 28 Quyét dinh. Cac
thanh vién HPQT chu dong thuc hién nhiém vy va hoan thanh t6t nhiém vu da dugc
phan cong tai Quyét dinh phan cong nhiém vu céc thanh vién HDQT, tham gia day du
va c6 y kién biéu quyét ddi voi cac van dé thude tham quyén. Cac thanh vién HDQT
phdi hop tét trong cong tac lanh dao, chi dao, didu hanh cdng ty, tao duoc su dong
thudn, théng nhét cao trong tap thé HDQT ddi v6i quyét dinh vé céc chinh sach, chién
luge, dinh huong va nhiém vu quan trong cua cong ty.

HDQT phdi hop véi Ban Kiém soat Cang Nghé Tinh tang cudng thyc hién chire
nang giam sat, quan ly, chi dao trong viée thuc hién cac muye tidu ctia Pai hdi dong ¢b
dong dé ra, tuan tha cac quy dinh ctia phap luat va Didu 1é Cang Nghé Tinh . HDQT
tao diéu kign thuan lgi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu, cung cép dé'iy du cac
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua HDQT, dugc moi tham du déy du
cac cude hop ctia HDQT va cac cude hop can thiét khac. Céc y kién dong gop kip thoi
ctia Ban Kiém soat ddi véi hoat dong cua Cang Ngh¢ Tinh va HDQT déu duoc ghi
nhan, diéu chinh thyuc hién ngay trong qué trinh ra cac nghi quyét, qﬁyét dinh va trién
khai.

2. Két qua giam sat cia HPQT ddi voi Tong giam dée va Ban ditu
harh Cang Nghé Tinh

2.1 Hinh thire va cdach thire giam sat _

- Hinh thac giam sat: HDQT du hop véi Ban didu hanh Cang Nghé Tinh dé
kiém diém két qua thuc hién kinh doanh hang théng, quy: thuc hién gidm sat thong
qua viéc kiém tra, kié:m soat cua don vi Kiém toan ndi bo.

NooaWN
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- Viée kiém tra, giém sat ciia HDQT déu dung thdm quyén, khong gy can trd,
chdng chéo dén viée didu hanh cua Tong giam ddc va bo may diéu hanh Cang Nghé
Tinh. Qua kiém tra, gidam sat, HDQT da nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua
thuc hién ké hoach kinh doanh cta Cang Nghé Tinh, va c6 nhiing chi dao kip thoi
dam bao hoat dong kinh doanh dat hiéu qua, han ché cac sai sét, rti ro.

- Viée giam sét cia HDQT va Ban Kiém soat Cang Nghé Tinh duge duy tri
thuong xuyén, chat ché, dam bao hoat dong cua Cang Ngh¢ Tinh thyc hién dung theo
céc Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong va cac nghi quyét/quyét dinh ctia HDQT.
Céc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém soét thuec hién quan tri theo céc
chudn muc hién dai, dé cao dao dic nghé nghiép va luén hanh dong vi quyén loi clia
cb déng Cang Nghé Tinh.

- HPQT phdi hop chit ch& voi Ban Kiém soat Cang Nghé Tinh véi tu cach la
giam sat vién dai dién cho ¢6 déng, HDQT tiép nhan y kién dong gop va dé xudt cua
Ban Kiém soét tir d6 cin nhéc trong céc quyét dinh quan tri diéu hanh Cang Nghé
Tinh.

2.2 Két qua giam sat

- Téng giam dbc va Ban diéu hanh da chi dong va nd luc thuc hién cdc nhiém
vu va chi tiéu Dai hoi ddng cd dong da thong qua; trong qué trinh didu hanh ludn thé
hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua khé khin dé phét trién, mo rong thi truong,
tim kiém viéc lam, ting doanh thu va loi nhuan cho cong ty.

- Viéc phdi hop hoat dong gitta HPQT va Toéng giam dbc Céng-Nghé Tinh
duoc thue hién theo ding quy dinh tai Pidu 1é Cang Nghé Tinh va Quy ché ndi b vé
quan tri cong ty cua Cang Nghé Tinh dam bao viéc diéu hanh duoc thong sudt, dat
hi¢u qua cao.

- T(&)ng giam ddc va Ban diéu hanh chip hanh nghiém chinh cac quy dinh cua
phap ludt c6 lidn quan dén cong tac quan trj doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh
ctia ¢ong ty; Thue hién ding cac quy dinh tai Pidu 18, chi dao tai Nghi quyét cua
HDQT; Tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tic quan tri doanh
nghiép theo chi dao ciia HDQT va cac dé xuit ctia Ban kiém soét.

- Viée st dung va quan ly, dau tu tai san ctia Cang Nghé Tinh tuan thu dang céac
quy dinh cua phép lut va quy dinh ctia Cang Nghé Tinh.

- D3 dam bao cac ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién méi truong lam
viéc, thue hién Thoa udce lao dong tap thé, cac ché do khac dbi véi nguoi lao dong.

- Trong nam 2023, Tdng giam dbc va Ban diéu hanh da tap trung moi ngudn hre
dé thuc hién toan dién Tuyén bd hanh dong Pai Lai cta VIMC, dam bao thye thi
Neuyén tic “1 HE THONG, 2 TRUNG TAM, 3 CHIEN LUGC” véi sy thic ddy cia
chuong trinh Kaizen, xac dinh cac muc tiéu hoat ddng bao gdm: déi méi toan dién cac
hoat dfjng quan tri didu hanh, san xuat kinh doanh theo hudng hién dai va chuyén
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nghiép trén co sé 1y khach hang lam trung tim va ldy phat trién con nguoi lam trung
tam; Pdy manh cong tac phat trién thi truong, doi mdi phuong thic kinh doanh, xay
dung van hoa lang nghe, thdu hiéu khach hang; phat trién manh dich vu chudi
logistics tich hop trén nén hé sinh thai cang bién; Trién khai céc giai phap va bién
phap cu thé dé quan tri doanh nghiép, quan ly chi phi, ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh théng qua viéc chuyén déi s6 va ung dung cong nghé thong tin, bao toan va
phét trién von, khai thac t6i da ngudn luc. Trén co s& cac chu truong, dudng 16i cia
Dang, chinh sach, phéap ludt cia Nha nude, nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan
clia cap trén; can cit Chuong trinh hanh dong cia HDQT Cang Nghé Tinh nam 2023,
Ban di¢u hanh dd phan cong, chi dao trién khai cu thé hoa ké hoach hanh dong dén
cac Pho Tdng giam ddc va cac phong chuyén mén, don vi trucj thude dé thuc hién
hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu dugc giao. : |

3. Két qua thuc hién ké hoach nam 2023 cua HDQT Cang Nghé Tinh hoat dong
theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh tai Diéu 1é Cang Nghé
Tinh, Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; chi dong, linh hoat trong
chi dao moi hoat dong cia Cang Nghé Tinh dé thuc hién hoan thanh xuat sic cac
nhiém vy do Dai hoi dong cb dong giao tai Nghi quyét s6 01-23/NQ-DHDCP ngay
24/04/2023 cia Dai hoi dong cd dong thuong nién. Két qua thuc hién cu thé nhu sau:

3.1 Cic chi tiéu ké hoach SXKD

Tai Pai hoi déng cd dong thudng nién clia Cang Nghé Tinh duge 6 chite vao
ngay 24/04/2023, Pai hoi dé giao chi tiéu nhu sau:

- San lugng: 4.300.000 tin
- Doanh thu thudn: 180.000 triéu dong
- Loi nhuén truée thué: 18.000 triéu déng

Nam 2023, mic du phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thie, HDQT Cang
Nghé Tinh da chi dao Ban diéu hanh, ciing sy dong long, quyét tam tap thé lanh dao
va nguoi lao dong trong toan cong ty, Cang Ngh¢ Tinh dé& hoan thanh xuét sic cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc giao. Két qua thuc hién cu thé nhu sau:

- Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh vi Pau tw nam 2023 theo ndi
dung T& trinh s6 04/2023/TTr-HDQT ngay 24/04/2023 cia Hoi déng quan tri.

* Sén lwgng: San lugng hang hoa thdng qua ndm 2023 dat 4.813.545 tin, tang
9,57% so v&i nam 2022, dat 111,94% so véi ké hoach.

Trong do:

+ Séan luong thang qua tai bén sb 5 Cong ty TNHH Cang Cira Lo 1a 825.226 tan.

| + San luong hang xuét khau dat 394.741 tan, giam 62,26% so voi nam 2022, dat
74,03% so voi ké hoach.

+ San Jugng hang nbép khau dat 793.386 tin, tang 12,37% so véi ndm 2022, dat

96,17% so v6i ké hoach.
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+ San lugng hang qua canh dat 1.581.372 tan, tang 233,61% so va&i nam 2022,
dat 287,52% s0 voi ké hoach. | |
~ + San lugng hang ndi dia dat 1.218.820 tén, giam 10,88% so v&i nam 2022, dat
76,57% so v6i ké hoach

+ San lugng hang container dat 33.823 TEU twong duong 570.494 tin, ting
3,24% so véi nam 2022, dat 105,70% so véi ké hoach.

* Doanh thu: Tong doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 dat
242.377 triéu ddng, tang 23,06% so v&i nam 2022, dat 134,65% so vdi ké hoach.

* Loi nhudn truée thué: Trong niam 2023, Cong ty di hoan thanh ddy du céc
khoan ndp Ngan sach cho Nha nudc theo quy dinh, loi nhudn trude thué dat 26.387
triéu déng, tang 29,96% so vé&i nam 2022 va dat 146,59% so voi ké hoach nam 2023.

* Pau tw : Céc du an d4 hoan thanh trong nam 2023, bao gdm:

+ Du én dau tu méi 01 Can cau chan dé 40-45 tin ¢ dinh lip dat tai céu 3.

+ Du an dau tu Xay dung kho hang sb 4.

+ Du an d_?lu tu nha KHSX va nha cho CBCNV nam 2023 tai XNXD Cua Lo.

+ 2 dy an dau tu may dao banh 16p. o

+ Du 4n dau tw 02 Ben hang roi 10m3.

+ Dy an dau tu 02 xe dau kéo. _

+ Du 4n dau tu 01 may xc 14t da nang phuc vu don vé sinh tai XNXD Ctra Lo.

+ '])L.-l' an dau tw 01 xe tudi nudce 18p dit thém hé théng bom cao ap phuc vy tudi
nudc chong bui tai XNXD Cira Lo. _

+ Hoan thanh budc lap va tham tra bao cdo nghién ctu kha thi Du an dau tu 02
can truc chin dé co dinh (tai cau 1) phuc vy sén xuat kinh doanh tai XNXD Cua Lo.

Nhu vay, cac du an déu tw nam 2023 duoc cong ty trién khai theo dung 16 trinh
va ké hoach c1§ ra. Tong khoi l}rqng thuc hién cac du an dau tu trong nam 2023 la
66.211 triéu dong, dat 100% ké hoach; Céac du an thuc hién tiét kiém duge 10.500
triéu dong.

- Lua chon don vi kiém toan cho bao cdo tai chinh nim 2023 theo noi dung To
trinh s6 01/2023/TTr-BKS ngay 24/4/2023 cua Ban kiém soat,

= Hoi dong quan tri da lwa chon Céng ty TNHH Héng Kiém toan UHY (UHY)

la don vi thuc hién kiém toan cho Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh 2023 cua
Cong ty CP Cang Nghé Tinh tai Nghi quyét sé: 322/NQ-HDQT ngay 17/07/2023.

- Thong qua Phwong an phan phdi loi nhudn niim 2023 theo.nr}i dung To trinh
s6 02/2022/TTe-HPQT ngay 24/04/2023 cua Hoi ddng quan tri.

- Théng qua Toéng mire thi Iao Hoi dong quan tri, Ban liém sodt nam 2022 vi
Ké hoach thi lao niam 2023 theo ndi dung To trinh 80 03/2022/TTr-HPQT ngay
24/04/2023 ctia Hoi ddng quan tri. | |
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= Tdng muc thi lao ké hoach dugc PHPCP thudng nién nam-2023 phé duyét
l2: 360.000.000 ddng (Ba tram sau muoi triéu ddng), trong dé: :
+) TS ong thu lao HDQT 1a: 204.000.000 dong, Cong ty dé chi du: 204.000.000 dong.
+) Tng thu lao BKS 1a: 156.000.000 ddng, Cong ty da chi du: 156.000.000 ddng.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HPQT Cang Nghé Tinh

Cén cr vao muc tiéu hoat dong va ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu phat
trién nam 2024 cua VIMC giao tai cong van sb 23/HHVN-PTTT ngay 03/01/2024,
Hoi dong quan tri Cang Nghé Tinh tiép tuc doi méi phuong thitc hoat dong, chu dong
thich tng, hanh dong quyét liét, hicu qua hon theo tinh thin ctia VIMC 1a “Ky cuong
trach nhiém; chu dong kip thoi; tang tdc sdng tao; hidu qua bén viing” véi cac nhlem
vu trong tdm chi dao, diéu hanh nhu sau:

1. Cong tace tai chinh:

1.1. Giam sat, thuc day hoan thanh cac chi tiéu ndm 20”" dugc pl duyét.

- San luong: 4.300.000 tin '

- Doanh thu: 200 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 20 ty dong

- San lugng Container: 34000 TEU

1.2. Tiép tuc thuc hién quan Iy chi phi hiéu qua vé quan tri tai chinh nham tiét
giam chi phi trong san xuat kinh doanh.

2. Cong tac khach hang

2.1. DAy manh cong tac nghién ctu, phat trién thi truong, khach hang, lan toa
manh mé van hoa "Lay khach hang lam trung tam". Lép ké hoach va trién khai dong
bd viée chém sdc khach hang; dam bao thong tin vé cac dich vu duoc cung cép kip
thoi va céce van dé khleu_nal ctia khach hang duogc giai quyét triét dé.

2.2. Duy tri khach hang hién hitu, phat trién khach hang méi va tang trudng thi
phin hang hoa trong khu vuc.

249, T1ién khai chuong trinh marketing chudi, cung cép cac dic‘h vu ngoai bdc
xép, céc dich vy logistics v&i dinh hudng “lay khach hang lam trung tam”,

2.4.Ti iép tuc phat trién tuyen container Qudc té tir Cang Ctra Lo,

3. Xay dung qu trinh noi bo

3.1. Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thanh viéc chudn héa cac SOP theo chi dao
cia VIMC va giam sat thue thi cac SOP da cong bd. ‘

3.2. Tiép tuc chi dao xdy dung hé thdng quan tri, khai thac nguon luc One
Svstem trén nén tang dit.liéu tap trung va s héa theo chi dao cua VIMC.

3.3. Ra sodt, bd sung, stra ddi cac quy ché, quy dinh quan tri ndi b theo hudng
tinh gon, linh hoat, d& kiém soat, d& phan 13 trach nhiém. -

4. Hoc hoi phat trién
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4.1. Thyc hién viée thuc day, trién khai cac cong cu cia Kaizen trong quan tri
theo chi dao cua VIMC.

4.2. Phbi hop hoan thanh Ké hoach chi tiét trién khai chién lugc phat trién 2021-
2030, tam nhin 2035 cua VIMC.

4.3. Nang cao chat lugng va sir dung hiéu qua ngudn luc, trong d6 chu trong phat
tricn nguon nhan luc chat lwong cao.

5. Xay dung chién lwge phat trién chuyén déi s6, Cang xanh

5.1. Xay dung Dé 4n chuyén dbi sd giai doan 2024 - 2026, tAm nhin dén nam
2030

5.2. Xay dung chién luge phat trién Cang xanh giai doan 2024 - 2025: 2026 -
2030; dinh hudng dén nim 2035 tai XNXD Ctra Lo.

6. Phat trién cong tie doin thé, an sinh xa hoi

6.1. D6i méi phuong thic hoat déng, phat huy vai trd cua cic co quan Déang va
cac doan thé (Cong doan, Boan Thanh nién...) va Hoi cuu chién binh trong viéc lan
toa van hoa cong ty;

6.2. Thuc hién (,hucrrw trinh an sinh xa h01 ‘nach nhlem cOng dnna _ P

Trén diay la bdo cédo danh gia Két qua hoat dong nam 2023 va Pnu’ang
hurmg hoat dong nim 2024 ctia HDQT Cang Nghé Tinh, kinh bao cdo Pai hi dong”
26 dong xem xét, thdng qua. |

Trén trong kinh trinh./ ’
T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

1.8 Dodn Leng



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
@W@@SHE TINH Doc lap - Tw do - Hanh phic
) o

CONG TY '\ Nghé An, ngay .... thang .... nam 2024
CO PHAN |

BAO CAO
IA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP NAM 2023

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2024
Cong ty Co phan Cang Nghé Tinh

Can ctt quyén han va nhiém vu cta Hoi dong quan tri da duge quy dinh trong
Diéu 1é Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Can ctt Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh xin bao
céo Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2024 danh gia vé hoat dong cia HDQT
nam 2023 céc nodi dung cu thé nhu sau:

khong diéu hanh va 01 thanh vién doc lap. Toan bd thanh vién HDQT tham gia tich
cue vao cac hoat dong hoach dinh chién luge, kiém soat tun thu, gidm sat hoat dong
Ban diéu hanh va dam bao cac chuan muc vé quan trj cong ty theo quy dinh phap luat.

Can ct vé viéc phan céng nhiém vy cho cac thanh vién HDQT, Thanh vién
HDQT doc lap da tham gia phu trach cong tac phat trién thi trudng, quang bé va phat
trién thuong hiéu cta cong ty. Giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong céng tic cham
séc khach hang, quan ly chit lugng dich vy, danh gia mirc d6 hai long ctia khach hang
ddi vai cac dich vy cia cong ty. Tham gia nghién ctru thi truong, du bao thi trudng va
phét trién céc dich vu logicstic thu hut hang qua cang. Thuc hién cac quyén han,
nhiém vu cla trudng, phéd ban, tidu ban, hdi dong, t6 duge quy dinh cu thé tai cac
quyét dinh thanh 1ap do chu sé hitu hodic Hai ddng quan trj ban hanh.

1. V& viée té chire cac cude hop HPQT

- Trong nam 2023, HPQT da td chuc 6 cude hop truc tiép. Cac cudc hop da
duogc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chudn bj tai liéu chu ddo, theo dung
céc nguyén téc, tudn thi quy dinh tai Diéu 18 Céng ty va quy dinh cta phap luat. Noi
dung cudc hop duogce cac thanh vien HDQT thao luan, phan bién, danh gia déy du, can
trong dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap tét nhit cho Cong ty.

- Céc van dé lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa
doanh nghiép, quy ché/quy trinh ndi bo ..... déu duoc thao luan, kiém soat mot cach
chat ché gitta HPQT va Ban diéu hanh Cong ty.

- Céc thay ddi vé ké hoach dau tu, chién luge maoi, quy ché noi bo .... déu duoc
nghién ctru doc lap, c¢é so so khoa hoc va phan bién trong HPQT va Ban diéu hanh
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2. Vé viéc giam sat Tf‘)ng Giam doc va cac thanh vién khac trong Ban diéu
hanh

- V& tong thé, HPQT da thuc hién tbt vai trd ctia minh trong viée trién khai cac
ké hoach, chu truong, dinh huéng chién luoc do Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién dé
ra.

- HDQT d4 tuan thu cdc quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cude hop dinh
ky va bét thuong nham kip thoi ban bac, thdng nhit chi dao Tong giam dbc, Ban diéu
hanh trién khai cac chuong trinh, ké hoach phat trién cong ty; ban hanh cac quyét dinh
phu hop véi tinh hinh thyc tién.

- HDQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viée chi dao, hd trg, giam
sat Ban diéu hanh thuc hién céc noi dung da dugc PHDCD va HPQT thong qua, dam

bao tuan thu quy dinh cta phap luat, ddng thoi hai hoa lgi ich ciia Cong ty va cac ¢b
dong.

- Thanh vién HDQT giit chiic danh trong Ban diéu hanh tham du day du cac
cudc hop dinh ky va bt thuong cua Ban diéu hanh. Cac quyét dinh quan trong cta
Ban diéu hanh déu duoc phéan tich, phan bién va tham véan tir HDQT/Chu tich HBQT
nham bao dam loi ich ctia Cong ty. '

- Cac thanh vién HPQT nhan dién mot cach chi dong vai tro, trach nhiém ho tro
déi vai Ban diéu hanh va c6 su chia s¢ kinh nghiém, tuong tac, trao déi déi voi Ban
Téng giam dbc vé nghiép vu quan tri cong ty.

- Trong nam 2023, Téng giém dbc va cac thanh vién trong Ban diéu hanh déu
tuan thu dang cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan
tri. Tong giam dbc va cac thanh vién Ban didu hanh da chu dong, linh hoat tr 1en khai
cac chuong trinh, ké hoach theo dung dinh huéng, chi dao ctia Pai hoi dong ¢ dong
véli@idéngquéntﬂ.

3. Két qua giam sat doi véi tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai
chinh e¢ita Cong ty

- Béo cdo tai chinh duoc lap va cong bd phit hop véi chuan muc ké toan va quy
dinh phap luat hién hanh.

- Cong ty kiém toan dugc lya chon theo diing yéu cau cia Pai hoi dong ¢d dong
va Hoi déng quan tri, dam bao dd tin cdy, trung thuc, tuan thi thoi han kiém toan,
tuan thi cac quy dinh vé& nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan khi dua ra y
kién kiém toan.

- Cong tac quan ly tai chinh trong nam 2023 ludén dugc chu trong ding muc,
cong tac kiém todn, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong san xudt kinh doanh,
trong xdy dung co ban thuong xuyén dugce tang cuong, céng khai minh bach tai chinh
dam bao theo didu 18, quy dinh ctia phap luat. Thuc hién tét cong téc cong bd thong
tin va quan hé c6 dong theo quy dinh cta phap luat ddi véi cong ty niém yét.
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- Két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 véi doanh thu tir hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2023 dat 242.377 tri¢u déng, tang 23,06% so véi nam 2022, dat
134,65% so véi ké hoach; loi nhuan truge thué dat 26.387 triéu dong, tang 29,96% so
voi nam 2022 va dat 146,59% so véi ké hoach nam 2023; San lwong hang hoa thong
qua ndm 2023 dat 4.813.545 tén, ting 9,57% so v6i nam 2022, dat 111,94% so véi ké
hoach. Mic di mdt ndm c6 nhiu bién dong, ddy kho khan va thach thirc nhung voi
tinh than nd lue, doan két, sang tao, Cong ty da thuc hién tot cdc chi tiéu, nhiém vu
ma DPHDCD, HDQT giao.

4. Giao dich gitra ngwoi ndi bo cong ty, nguoi lién quan ctia ngudi ndi bo voi
Cong ty

Céng ty da tudn thu quy dinh ¢6 lién quan vé thim quyén phé duyét, theo doi
giao dich gitta ngudi ndi b cong ty, nguoi co lién quan cia ngudi ndi bo voi cong ty.
Trong nam 2023, khong c¢é giao dich gilta nguoi ndi bd cong ty, nguoi ¢o lién quan
cua ngudi ndi bd véi cong ty.

5. Panh gia chung hoat dong cia HDQT 3

- Céc hoat dong cua HDQT trong nam 2023 da tuén thu Diéu & cong ty, Quy ché \
quan tri ndi bd va quy dinh ctia phap luét.

- T4t ca cac thanh vién HDQT di tuan thu céc quy dirnh trong viéc tham gia cac
cude hop HPQT, thao luan, biéu quyét ddc 14p, khach quan trén co s¢ dam béo cao Y
nhét loi ich cua cong ty.

- HPQT da dé xuét giai phap hiéu qua, kip thoi dé hd trg Ban diéu hanh trong
qué trinh vén hanh cong ty, thuc hién tét viéc giam sat va kiém soat dam bao tuan thu
quy dinh cta phap luat.

- Trong ndm 2023, mic di c6 nhidu bién dong, day khé khin va thach thiec,
HDQT ludn ddng hanh, hd tro Ban diéu hanh dé didu hanh Cong ty, thuc hién tt cac
Nghi quyét, quyét dinh cia DHPCD va HDQT.

Tréan trong! ' -
TV HOI PONG QUAN TRI DOC LAP

Nguyén Thae Hoai




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Doc lap - Tw do - Hanh phic

Thanh phé Vinh, ngay ... thang ..... ndm 2024

.

T BAO CAO
. KET\QYA SAN XUAT KINH DOANH — DAU TU NAM 2023 VA

e 2l NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

3\ CANG NGHE TiNH /

X /Kjnh gui: Dai hoi dong cd dong Cong ty ¢ phan Cang Nghé Tinh

san xuat kinh doanh - dau tu nim 2023 va nhiém vu ké hoach nam 2024, cu thé
nhu sau:

Phan thi nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH — PAU TU NAM 2023

I/ TINH HINH CHUNG

1. Kho khan:

- Kinh té thé gidi d6i mit véi nhidu kho khan, thach thie, hdu hét cac nén
kinh té trén thé giéi déu c6 muc tang truong thap hon ky vong do tong cau suy
giam; lam phat da ha nhiét nhung van & muic cao; chinh sach tién té that chat, no
cong thé gidi da tang 1én muc ky luc, xung dot quan su gitta Nga va U-crai-na
phure tap hon, bét 6n dia chinh tri, an ninh luong thue, thién tai, bién d6i khi hau. ..
ngay cang gia tang.

- Trung Quédc va Nhét Ban la 2 thi truong nhép khau dam gd nhiéu nhét cia
Viét Nam. Tuy nhién, cau tai thi truong Trung Qudc giam manh trong nam 2023,
con thi truong Nhét Ban ciing sut giam nhe, kéo theo gia hang gé dim xuat khau
giam. '

- Pdi véi mat hang bot da voi tring thoi gian gan ddy thi truong xuét khau
sang céc nudc chau A (chu yéu 1a An D9) gap kho khan, kha nang khai thac cong
sudt cta cac nha may chi dat tir 60-70%. Hién nay, mit hang nay dang chiu su
canh tranh rat gay gt tir cac doi thu nude ngoai, dic biét 1a Malaysia do gia tir cac
nude nay ré hon nhiéu (Malaysia va An Do c6 hiép dinh thuong mai riéng, thué
xuat khau tir Malaysia 1a 3% va thué nhap khau vao An D6 la 0%). Chi phi dién,
nude, nhién liéu cao kém theo ap luc thanh toan ngay lam cho doanh nghiép bot da
khé khan trong khéau khai thac, ché bién.

- Mt hang container tuyén quoc té phan tan nhé lé nén viéc mo va duy tri
cac tuyén container qudc té gap rat nhiéu kho khan.

= =



- Tau cé ctia ngu dan van thuong xuyén chiém dung céu cang Ctra Lo lam
noi neo dau, gy can tro dén viéc khai thac cdu bén, an toan hang hai va an ninh
trat tu trén bén cang.

- Su canh tranh gay gat giita cac cang trong khu vuc nhu cum cang Nghi
Son, cang Viing Ang, bén s6 5 cang Cua Lo, dic biét cac bén tong hop cia Cang
quéc té Vissai - Nghé An di vao khai théc tir thang 6 nam 2023. Trong khi d6 han
ché 16n nhét cia cang Nghé Tinh 1a ludng can va kha nang tiép nhén cac tau nho
hon nén canh tranh rit khé khan.

2. Thuan lgi:

- Véi su vao cudc cua ca hé théng chinh tri, Chinh phu, Thu tuéng Chinh
pht da chu dong, quyét liét, sat sao chi dao cdc B, nganh, dia phuong trién
khai nhiéu giai phap nham théo g& khé khan, thic day tang trudng, gitr viing on
dinh kinh té vi md va cac can ddi 16n cua nén kinh t& nhu: Giam mat bang lai
sudt cho vay, én dinh thi truong ngoai hdi; thuc day giai ngan vén dau tu cong;
trién khai cac géi tin dung hd tro cac nganh, linh vyc; mién, giam, gia han thué,
phi, tién st dung dat, ...

- Tu tuéng CBCNV dn dinh, doi sdng va viéc lam cia ngudi lao dong
duge dam bao.

- Ngudn nhén luc, co sé ha tang va cac phuong tién thiét bi xép d& duoc
bd sung, dau tu nang cép phi hop véi yéu cau san xuét nén ning suit lao dong
duogc tang l€n rd rét.

- Céc ndi quy, quy ché quan trj thuong xuyén duge xay dung, bd sung,
sta doi, cai tién phd hop véi yéu cau thuc tién mang lai hidu qua trong viée to
chtre san xut.

- Puoc su quan tam hé trg cla ij ban nhan dan tinh Nghé An, B Giao
thong van tai, Uy ban quan ly voén Nha nuée, Cuc Hang hai Viét Nam, Tong
Cong ty Hang hai Viét Nam va nhiéu co quan chuyén nganh tai dia phuong da
tao diéu kién thuén loi cho méi trudng hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
LY.

I1. PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2023

1. Céc giai phap da thye hién:

Trong nam 2023, véi nhitng khé khan tir nén kinh té, thi truong hang héa sut
giam, canh tranh khéce liét gilra cac Cang trong khu vuc va dac biét han ché vé
ludng hang hai thudng xuyén bi bdi ling da anh huong rét 16n dén viée thu hut cac
tau ¢6 trong tai lén qua Cang Ctia Lo. Dling trude tinh hinh khé khan va dé giir
chan dugc khach hang hién htru va thu hiat thém duoc cac khach hang mdi, Cong



ty da thuc hién nhiéu giai phap dong b trong dé tap trung manh vao cac giai phap
lién quan dén thi truong va khach hang nhu:

- Cén ¢t vao dic diém tinh chét céc loai hang hoa thong qua Céng, da phan
khuc thi truong ra 04 nhom hang chinh sau: hang roi, hang bao, hang long, hang
container. Trong do, tdp trung chinh vao cac nhom hang cua thi truong Lao véi cac
mat hang chién luge nhu: hang kaly bich, hang quang sat, hang quéng barit. Trong
nam 2023, nhém mit hang Lao da chiém 57,58% vé tong san lugng hang hoa
théng qua Cang véi san luong dat: 2.296.419 tin.

- Néang cao chat luong dich vu déc biét la hoat dong khai thac tau, thong qua
viéc cai thién néang sut xép do, giam thoi gian cho doi cta tau nhu: dau tu méi hé
thong phuong tién, thiét bi xép d&, xay dung méi hé thdng nha kho.... Bén canh,
viéc nang cao chét luong dich vu Cong ty da thuong xuyén lam viéc Cang vu, Hoa
tiéu dé tu van khach hang lua chon ¢ tau phu hop v6i ludng va hé thdng ciu bén
cua Cang.

- Mé rong cac loai hinh dich vy cung cdp cho khach hang, trong d6 mé rong
céc dich vu logistics. Trong diéu kién hién nay, Cong ty da phdi hop voi mét sd
don vi thir ba nhu cac cong ty van tai duong bd, cong ty cho thué tau bién, dai Iy
tau, cong ty giao nhén...dé cung cép dich vu tron géi cho khach hang.

- Ap dung chinh sach wu déi cho cic nhém khéch hang Super Vip: tir chinh
sdch vé gia cling nhu chinh séch uu tién vé ciu bén. ..

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu nim 2023

3. Danh gid cac hoat dong khac trong nam 2023

So sanh (O/O)Tl.l-i_.l-'_(-‘:ﬁ

= — Bo:n ':Fhl_rc Ké hoach .Th we | hién 2023 véi
vi | hién 2022 2023 hién 2023 | KH nam | TH nim

2023 2022
1| San lugng HHTQ Tén | 4,393,292 | 4,300,000 | 4,813,545 111.94 | 109.57
- Hang xuét khiu Tén | 1,045,832 | 533,200 | 394,741 74.03 37.74
~Hangnhapkhdu | Tén | 706,030 | 825,000 793,386| 96.17| 11237
- Hang qué canh Tin | 474,013 | 550,000 | 1,581,372 | 287.52| 333.61
_Hangndidia . .| Thn | 1,367,649 | 1,591,800 | 1218,820|  76.57 |  89.12
jr;i’}l]‘ggfgtg;aa;; O\ tin | 799768 | 800,000 | 825226 10315 | 10318
2 | San lugng HHBX Tén | 7,088,018 | 7,000,000 | 9262203 | 13232 | 130.67
3 | Doanh thu Trd | 196960 | 180,000 | 242377| 134.65| 123.06
| 4 | Chiphi Ted | 176,656 | 162,000 | 215990 | 13332 | 122.26
5 | Loinhugn TT Trd | 20304 | 18,000 | 26387 | 14659 | 129.95 |
6 | Nop ngén sach Tr.d 12,060 10,500 8,042 66.68 76.59 |




3.1 Khach hang

- Phiit trién tuyén Container ngogai: phat trién 01 service container ngoai
trong nim 2023 ' | ‘

Véi su hd tro cua Téng Cong ty Hang hai Viét Nam phdi hop véi Ban Phat
trién thi truong va hang tau SITC dé tim kiém khach hang & Nghé An va cac ving
lan can nhdm phat trién tuyén container qudc té tir cang Ctra Lo. Trong théng 05
nam 2023 da don thanh cong chuyén hang dau tién cia hang tau SITC di Trung
Qudc (tau HF Fortune ngay 15/5/2023 tiép nhan 150 cont 40° hang sat lat).

Hién nay, Cong ty dang tich cuc phéi hop v6i Hang tau SITC va VIMC dé
viée dua tau vé khai thac qua Cang Cira Lo. Trong thoi gian qua, hing tau SITC da
sir dung tau cua VIMC hoac Vietsun dé van chuyé‘n v6 container vé Ctra Lo va van
chuyén hang ra cang Hai Phong dé xuét di quoc té. Day la tién dé dé tiép can t6i
khéch hang va hudng khach hang st dung dich vu khi ¢6 tau quc té qua Cang Cira
Lo.

Mt khac, hién nay Céng ty dang lam viéc véi Hang tau Prince Ocean -
container lanh dé xuc tién viéc mé tuyén vé cang Cira Lo trong thoi gian tdi. |

- Duy tri va phdt trién khdch hang méi: 2 khich hang & 50.000 tin

ba thuong xuyén tap trung thuc hién cong tac cham séc khach hang va tim
kiém khach hang méi. San lugng tir khach hang méi nam 2023 dat 63.428tAn, gobm
cac mat hang nhu: quang sét, cat, thirc an gia suc, go tron, da, bo thit,

- Tang truong doanh thu dich vu ngoai dich vu chinh: 20.000 triéu dong

Doanh thu céc dich vu ngoai boc xép nam 2023 dat 34.745 triéu dong; bang
173,7% so v&i ké hoach nam 2023.

3.2 Quy trinh Noi bo

- Déng bé héa hé théng gidm sdt ddnh gid hiéu qué kinh té ciia cic DNTV
irong VIMC (One Syster)

Pén thoi diém 30/9/2023 da hoan thanh xong phan thiét ké va cai dat cic
biéu miu ctia VIMC trén phan mém ké toan Bravo va da hoan thién chuong trinh
dong bo hoa trong nam 2023,

- Chuiin héa cdc quy trinh

Cong ty da trién khai viéc thuc hién ra soat didu chinh céc quy trinh SOP
theo danh muc chi dao cia VIMC. Cong ty da hoan thanh vi¢e ban hanh Quy trinh
mua sdm-: vat tu, hang héa, trang thiét bi, nhién liéu; Quy trinh xép do hang kaly;
Quy trinh xép d& héng.containér; Quy trinh xay du‘hg, phén giao,theo doi, va danh
gia KPIs...

3.3 Hoc héi phat trién



- Tw dao tgo va dao tgo trong ndi by cong ty: Cong ty di trién khai thuc
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va phan m&m tinh lvong Bravo co ban da hoan thién

- Chuyén doi so

+ Van hanh Eport hiéu qua:

Phan mém khai théc cang di duoc trién khai rong rai dén cac khach hang: da
ctr nhan vién truc tiép hudng din st dung phan mém Eport cho 51 khach hang da
ky hop dong nam 2023 (khach hang lam hang tai Cta Lo). Hién nay, s luong
khach hang st dung thuomg xuyén da dat 70% s6 lugng khach hang st dung dich
vu tai cang. Ngoai ra, trong thoi gian vira qua Cong ty da cai tiénr lai website va da
tich hop cac chirc ning dang gia phan hoi khach tir eport vao website tao thuén loi
cho khach hang.

+ Ket noi TOS voi hé thong quan ly nhan sw tién lwong: Vice két noi TOS

- Kaizen va Doi moi sang tgo

Huong Gng chuong trinh phat dong 1 triéu sang kién va chi tieu KPIs cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty dd phat dong duge 118 Kaizen va y

hi¢n véi cic chuyén dé sau:
5 G T ) B T , Th‘,' -"
i ¥ 3 Chuyén deé Chii tri Poi twong ho:‘l::ltﬁlz‘?llllh
Chuén héa hé théng Quy Céc bd phan lién Hoan thanh
1 : : Phong TCCBLD e ,
trinh theo SOP (coaching) e quan & 2 XN ngay 27/4/2023
5 Dao tao an toan v¢ sinh lao | HOi d(‘“)ng ATLD & | Toan bd CB tai Hoan thanh
dong cho XNXD Bén Thiy | XNXD Bén Thuy | XN ngay 26/5/2023
Dao tao ky thuat str dung
3 phan mém quan ly va lén ké | Phong K¥ thuat vat | Phong KTVT; Hoan thanh
hoach sura chita bao dudng | tu TOKT 2 donvi | ngay 28/6/2023
thiét bi trong cang
Trién khai dao tao vé Rui ro,
han dién rii ro va ph e R A e T ot ity gt
A 111121 ﬁ;?;l?é 131\/:(1)}: mul’]crng Phong Tai chinh k€ | Cac bd phén lién Hoan thanh
p' N - ik X . g; toan quan & 2 XN ngay 25./7/20?.3\
viée tiép nhan Hoa don dau _ "x
vao . _
f)a? taf)’Phan Mfim Khai XNX].) CALra Lo, It, Pidu do, Kho Hoan thanh H
5 | Thac Cang + Cham khung | don vi Xay dung ; Z S
3 o : . | hang ngay 29/8/20234
nang luc phan mém (néu co) .
: . Phong KHKD
6 Cham soc Khach hang - Lay | Phong K¢ hoach I-)igtr;%ié Kho ’ Hoan thanh
Kh lam trung tam kinh doanh . b ngay 28/9/2023
_ _ hang
Dao tao may ciu, may xic, | ... _ Lao dong truc Hoan thanh
! may dio BICCR:LD tiép thang 10/2023



twong sang tao, sang kién cai tién k¥ thuat, trong do co nhiédu sang kién dugc Gmg
dung mang lai hiéu qua cho cong ty

3.4 Cong tac dau tu:

* Cac dy an da hoan thanh trong nam 2023:

+ Du 4n dau tv mé&i 01 Can cdu chan dé 40-45 tin cb dinh lép dat tai cau 3.
v6i tong muce dau tu 32,982 ty dong, trong d6 phan bd nguén vén nam 2022 la
23,105 ty dong. Dy an hoan thanh va dua vao st dung ngay 08/7/2023.

+ Dy 4n dau tu Xay dung kho hang s6 4, véi tong muc dau tu 38,124 ty
dong, trong dé phan bo ngudn von ndm 2023 14 30,672 ty dong. Hoan thanh ban
giao dua vao su dung trong thang 12 nam 2023.

+ Du 4n dau tu nha KHSX va nha chod CBCNV nam 2023 tai XNXD Cua
Lo, véi téng mire dau tu 0,548 ty dong, hoan thanh va dua vao str dung trong thang
9 ndm 2023. _

+ Du 4n dau tu 01 may dao banh 16p, véi tong mire dau wr 2,9 ty dong, hoan
thanh va dua vao sir dung trong thang 7 nam 2023.

+ Du 4n dau tv 02 Ben hang roi 10m3, véi téng mire dau tu 0,3 .ty uor'g,
hoan thanh va dua vao st dung trong thang 11 nam 2023,

+ Du 4n dau tu 01 may dao banh lép, VOl téng mirc dau tr 2,9 ty déng, hoan
thanh va dua vao s dung trong thang 10 nam 2023.

+ Dy 4n dau tu 02 xe dau kéo (Bao gébm So mi ro mooc ben tu dd), véi tong
mirc ddu tu 4,2 ty ddng, hoan thanh va dua vao sir dung trong thang 12 nam 2023,

+ Du an dau tu 01 mdy xtc lat da nang phuc vu don vé sinh tai XNXD Cia
Lo, véi tong mic déu tu 0,6 ty dong, hoan thanh va dua vao sir dung trong thing
12 ndm 2023. . , _ _

+ Dur 4n déu tu 01 xe tudi nude Jép dat thém hé thénn bom cao ap phuc vu
tudi nude chéng bui tai XNXD Cha Lo. Vi tong muc dau tu 0,7 ty dong, hoan
thanh va dua vao st dung trong thang 12 narm 2023.

* Du an chuvm tiep sang nam 2024:

+ Dur 4n déu tu 02 cén truc chan dé c¢b dinh (tai cau I) phuc vu san xuat l\mh
doanh tai XNXD Cua Lo véi tdng mirc dau tu 34,23 t¥ dong, trong dé phan bo
ngudn von nam 2023 1a 0,286 ty dong dé tién hanh lap va tham tra bdo cdo nghién
ctru kha thi. Chuyén tiép sang nam 2024 véi nguon von ph?m bo 14 33,944 tv dong,
hién tai Cong ty dang tién hcmh trién khai lyra chort nha tnau cac gm thude du* an
theo ding tleh do dé ra..

Nhu vay, cac du an dqu tu nam 2023 dugce cong t\, trién khai theo dvng (o
trinh va ké hoach dé ra. Tdng khéi luong thuc hién cac du an dau tu trong ndm




2023 13 66 241 tj?'df‘)ng, dat 100% ké hoach; Cac du an thuc hién tiét kiém duqc
10,5 ty dong. =~ : : |

3.5 Hoat déng dau tw vao Cong ty lién két (Congj ty CP lai dit va dich vu
hang hai Cang Cura L.0)

3.5.1 V@ tinh hinh quan 1y, sir dung, bio toan va phat trién von:

Cong ty CP lai dit va dich vu hang hai Cang Ctra Lo da thuc hién cac ché
d6 quan Iy, st dung vén va tai san dung céc quy dinh tai chinh va ché do ké toan
theo quy dinh cua Nha nudc. Pén hét nam 2023 thi ngudn von gop cua Cong ty
CP Cang Nghé Tinh van dugc bao toan va str dung ¢6 hidu qua.

~3.5.2 Lgi nhuén thu vé tir hoat dong dau tu:

Nam 2023 Cong ty da thu vé ¢b tic clia nim 2022 tai Cong ty CP Lai dit
va dich vu Hang hai Cang Ctra Lo 1a: 1.376 triéu dong,.

Niur vay, hoat dong dau tu vao Céng ty lién két hién tai dang dam bao tdt
cong tac bao toan phat trién von va loi nhuan thu vé cho Céng ty.

3.6. Cong tac ATVSLD va PCCN; biao vé méi trwdng, cai thién diéu
kién 1am vie =

Hang hod xuit'nhap qua cang da dang, nhiéu ching loai, thoi gian lam viée
lién tuc 24/24 gio, diéu kién lam viéc ngoai troi, thoi tiét khi hau khic nghiét nén
anh huong khong nhd dén t6 chirc thuc hién cong tic ATVSLD - PCCN. Tuy
nhién dudi su chi dao sdu sat cia Ban lanh dao cong ty, cling su phdi hop tich cuc
gilta cac phong ban, don vi, bo phan, hoi déng ATVSLD di cd nhiéu bién phap
cén thiét, kip thdi nhu trdng cdy xanh; vé sinh cong nghiép, phun nude chong bui
hang ngay; cr'-:ip nuée da vao mia hé cho cong nhan; trang cap day du BHLP
nham cai thién diéu kién lam viéc dam bao an toan cho ngudi va phuong tién,
thiét bi va khong dé xay ra chay no.

Tong chi phi cua cong tac an toan lao dong - moi truong thye hién ‘rtong,
nam ”)023 la: 4.565 trieu ddng, trong do:

- Céc bién phap VSLD, cai thién diéu kién lam viéc: 2 440 triéu dong

- Trang bi phuong tién bdo vé ca nhan, cham soc stic khoe nguoi lao dong
2.000 triéu dong

- Tuyén truyén, huan luyén ATVSLD: | 15 tridu dong.

Dac bi¢t, voi sy chi dao sat sao, quyét liét tor Ban Lanh dao, Cong ty da
trién khai thuc hién cac cong tac lién quan dén viée xay dung “Céang xanh”. Trong
nam 2023, Cong ty da thanh 1ap Ban chi dao trién khai thuc hién, ap dung ticu
chudni co s vé Tiéu chi cang xanh tai XNXD Cang Cita Lo va cac ¢hi phi d& thue
hién dé dam bao céng thc mdi trudng, xdy dung Cang xanh la: 8.330 triéu dong,
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cu thé: phan déu tu thiét bi: 1.200 triéu dong; phan stra chita nang c¢ip co sé ha
tang, trong cdy xanh: 7.130 tridu dong. ' :

3.7 Cac hoat dong khac

Tham gia ddy du va cé hiéu qua cac chuong trinh van hoa xa hoi, thé duc
thé thao do nganh va dia phuong phat dong. Céc td chie: Cong doan, Poan TN,
Cuyu chién binh va Ban nit cong hoat dong déu, soi ndi, cé anh huong tich cuc dén
viéc thuc hién cdc nhiém vy SXKD cua cong ty.

4. Mot s6 ton tai han ché can khic phue

4.1. Cong tac chi dao hién truwdng va quan ly lac dong:

- Luc luong chi dao hién truong mot ) df‘mg chi trinh dg, kinh nghiém con
han ché, xu 1y cac tinh hudng, van dé phat sinh trong san xudt con thiéu linh hoat.

- Viéc van hanh phuong tién, thiét bi clia mot sb cong nhan lai cau, lai xe
nang lire con yéu, khi ra ca thiéu kiém tra, cham soc; chap hanh ky luét lao dong
chua cao, co lic lam viée chay dua san pham nén d& [am hong cdc phuong tién
thiét bi va anh huéng dén day chuyén san xuat.

4,2, Cong tac an toan lao dong:

Cong tac ATLD ludn -duge thyc hién nghiém tic theo cac quy dinh, fuy
nhién do trong nam san lugng hang hoéa bdc xép tang, ¢ nhing thoi diém hang
hoa vé don dap, bat binh hanh nén doi hoi cudng do lao dong cua mot s6 bo phan
true tiép san xudt (CNBX, Lai xe, l4i cau) rat cao. Mat khae, véi dic thu diéu kién
thoi tiét cua khu vuce mién Trungmua nhiéu, ndm, am ciing da anh hudng khong
nho dén an toan trong lao déng san xudt. Bén canh dé, do mét s6 nguycn nhan cnu
quan, so sudt trong lac lam viée ctia NLD dan dén trong nam 2023 xdy ra 9 vy

TNLD nhe hll’ chan thuong ngon chan ngon tay, truot chan nga ...tang 5 vy so
véi nam 2022,

4.3 Cong tac stra Chlld phwo’ng tiéu, thiét bi:

Trong thoi gian qua, voi viée Cong ty tap trung dau tu mot c-‘0 thiét bi moh
hién dai nhu cau chan dé va trong qua trinh sir dung irong mét s6 thoi diém co
phat sinh hu héng nhung viée sira chita chua kip thoi anh hudng dén viée t6 chire
san X_uét ctia Cong ty. Nguyén nhan: Do thiét bi nhip khau tir cac nude Chéu Au,
khi stra chiva phai can thoi gian dé giri cdc vat tu va linh kién vé Viét Nam neén

chua chu dong duge trong viée stra chita céc thiét bi méi nay.

5. Banh gia chung

Nam 2023 voi nhitng khé khan chung tir nén kinh té trong nuéde, thé gisi va
cua cong ty, nhung v6i sw chi dao sét sac cua Hoi deng quan tri, Ban Tong giam
dbc va su phan _déu vugt bac cia tap thé hgub‘i lao dong, cac chi tidu déu vuot ké



hoach, dam bao hidu qua cho céc cb dong, ‘thu nhap cho ngum lao dong va dong
gop day du nguon thu cho ngan sach dia phu‘ong

Phan thir hai
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH — BAU TU NAM 2024
VA CAC GIAI PHAP CHI PAC THU'C HIEN
1. PANH GIA TiNH HINH CHUNG:
i.1. Kho khin:

- Tinh hinh kinh té thé gi6i duoc du béo ting trrdng cham lai do lam phat
tang cao, lai suat tang, do tac dong cta cude xung dot Nga — Ukraine.

- Tau c4 ciia ngu dan van tiép tuc thuong xuyén chiém dung cau Cang Cia
Lo lam noi neo déu, gdy can trg dén viée khai thac cau bén, an toan hang hai va
an ninh trét tu trén bén cang. ’ '

- Ludng tau ra vao cang Cura Lo méc du da duge duy tu nao vét xudng -

,2m, tuy nhién do dac thi vi tri dia 1y nén ludng tau thudng xuyén bi bdi ling
hién nay c¢ot ludng theo théng béo hang hai méi nhat (ngay 31/12/2023) con -
6.5m da anh hudng rat 16n dén viée tiép nhan cac tau cé trong tai lon.

- Su canh tranh l_(hf)c liét v&i cum cang Nghi Son, cang khu vyc Ha Tinh,
dac biét 1a cang Vissai tai Xa Nghi Thiét da hoan thanh viéc dau thém phuong
tién, thiét bi, hé théng bing tai va bén 5 thude Cong ty TNHH Cang Ctia Lo nén
mdot phin hang hoa sé bi san sé cling nhu nguy co canh tranh vé gia cude dich vu.

1.2. Thuan lgi:

- Cong ty tdp trung doi méi vé phuorng thue qum ly khoa hoc, hi€u qua
hon; thuc hién dau tu déi méi Long nghé; phét trién quy mo, nang cao nang luc
tai chinh tao ra déng luc phat trién cho Cong ty.

- Cac DhLl’O’llg tién thiét bi méi dau tu s€ néng cao ndng lue khai thac cang
va thu htt hang vé qua cang.

- Puogc su quan tdm gitp do cua Tinh uy, UB\JD tinh Nghe An, BO Cnao
thong van tai, Cuc Hang hai Viét Nam, Tong Cong ty Hang hai Viét Nam tao
diéu kién va méi truong thuan loi cho Cong ty hoat dong.

1.3 Danh gid tinh hinh thi trudng |

- Hang héa khai thic chinh ctia Cong ty tap trung chi véu ¢ khu vue Bic
Trung B4 ma dic diém cua thi truong mién Trung kha nhé 18, céc khu cong
nghiép hoat dong chua co hiéu qua nén khong tao duogc nguf"m hang du 16n va én
dinh.



- Hang hoéa tir thi truong Lao cht yéu la mat hang khoang san Kali va
Quang; P6i voi mit hang Kali sé tiép tuc on dinh trong thoi gian toi; Mat hang
Quang sat phu thude nhidu vao gia quing thi trudng trong nude va thé gio;

- M6t sé mat hang nhu G6 dam, Quing sét, Quang barite... c6 nhu cau vén
chuyén bang céc tau co trong tai Ién s& chiu sy canh tranh mé& véi céc cang trong
khu vue, dic biét 1a bén cang tong hop Visai.

- Cac mat hang khac khong cé bién dong nhiéu.

>
A

1.4 Xu thé phat trién cang bién

- Trong xu thé phat trién chung, Cang bién gid day khéng chi don thuén la
noi cung cap dich vu bde xép, luu chira hang héa, ma con dong vai tro 1a dau méi
két ndi, tao chudi lién két logistics dé dap (mg nhu cau ngay cang da dang cho
khach hang véi chat luong cao nhét nhung van dam bao hiéu quéa vé mit chi phi.

- Ung dung nhiing tién bd khoa hoc cdng nghé, chuyén déi so dé khong
ngling nang cao nang sudt xép do, ting ning suat giai phong tau qua dé ginp
giam chi phi, tao gia tri gia tang cho khach hang.

- Str dung tau coO-trong tai 16n dang la xu hudng ma khach hang dang
hudng dén nhim tiét giam chi pht’ vén chuyén trén moi tan hang. Vi viy, céc
cang bién ¢o xu huong nang cip céu bén, tang do sau cta lubng hang hai dé cé
thé tiép nhan tau 16n nhat co thé.

1.5 Canh tranh ‘ ,
béi thu canh tranh chinh vét Cang Nghé Tinh 1a nhting cang nam kbu vuc
Béc Trung B6 va truc tiép tir cic Cang nim & khu vue Cia Lo nhu céng Vissai,
cdu § thuoe Cong ty TNHH Cang Cira Lo. Nhitng cang nay duge dau tw gan day
nén co so ha tang, phuong tién thiét bj vuot tréi so véi Cang Nghé Tinh.

Mit hang e6 nguy co canh tranh trye tiép véi Cang Ngh¢ Tinh

| D, e

Tén cang - Mat hang

“ang Vissai GO dam, GO vién nén, Quang sat, Quéng barit, GO tron

Bén 5 Cang Cua Lo | GO dam; Go vién nén, Quang sat, Kaly bich, Thuc an gia stc

ll/ D{J KI‘EN KE HOACH NAM 2024

Trén co s6 du bao thi trudng va ké hoach san xuét kmh deanh cua khach
hang trong thoi gian toi, Cong ty xac dinh cdc nhom khach hang muc UGU va
mdt s6 hoat dong kinh doanh thi trudng trong nam 2024 nhu sau:

1. Nhom khéich hang muye tiéu:
- Mhém khach hang g6 dam: diy 1a nhom khach hang truyén thang da ¢6
san lugng hang thong qua Cang 6n dinh trong nhiéu nam. Tuy nhién do anh
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huong: bdi cac yeu to khach quan tur thi truong va xu thé st dung tau c& 16n tir
50.0000 DWT nén san luong nam 2023 chi dat 152. 7507tan (Qlalﬂ 76,24% so voi
nam 2022), Hién ray, khach hang van tiép tuc st dung ¢& tau 1on dé van chuycn
hang hoa, dic biét trong bdi canh gia thi truong gd dam giam I’]ldl’lh nén hang
héa sé& bi chia sé véi cang Vissai. Nam 2024 du kién san luong mit hang nay la
100.000 tan do khach hang chu yéu s& bé tri cac tau ¢6 trong tai 1on thong qua
cang Vissali.

- Nhém khach hang gd vién nén: diy la nhém hémg mai bat dau c6 san
lugng hang qua cang tir nim 2021. Véi xu thé va nhu cau van chuyén béng cac
tau cd lon tir 25.000 DWT - 50.0000 DWT nén hang hoéa s& bi chia sé véi cang
Vissai. Mt khac chiu anh huéng bai gia ca thi truong nhién li¢u trén thé gioi va
han ché cong suét ciia nha may nén san luong s& tang trudng cham. Du kién san
luong mat 'héng vién g5 nén thong qua Cang Ctra Lo nam 2024 1a 80.000 tin.

- Whém khach hang da: day cling la mét trong nhém khéch hang truyén
thong cta Cang, dy kién trong ndm 2024 san luong mit hang nay thong qua
Cang la 220.000 tan. Mat hang da c6 han ché la hang khoang san, gia tri san
pham hang hod thdp va bi anh hudng nhidu bdi chinh séch thué va xuét nhép
khiu ctia Chinh phu nhung véi su nd luc khong nging dé chét lugng dich vu
ngdy mot nang cao nén mot sb khach hang da van lya chon he‘mg thong qua cang
Cwra Lo. Tuy nhién, hién nay voi su khai thac doc lap bén s 5 cuia Cang Cira Lo
va cum cang Nghi Son nén san luong va doanh thu dbi véi mat hang nay déu bi
giam manh. ' '

- Nhém khach hang container: Tuy co su didu chuyén trong viée khai
thac nhung mit hang container van 1a mat hang chi daoc ma Céng ty tap trung
trong nam 2023 - 2024 va cac ndm tiép theo. Véi chi truong quyét liét tir VIMC
va sur phdi hop chat ché cua cac don vi thanh vién nhu VIMC Lines, Hﬁng tau
Bién Déng, Hang tau SITC... va Cang Nghg Tinh trong viéc uu tién md tuyén
container qudc té tir Cang Ctra Lo va hang tau GLS tiép tuc tﬁ;ﬁ trung khai thac
thi truong khu vuc Nghé An va khu vuc lan can, du kién trong nam 2024 sap
lwong mit hang container dy kién dat 550.000 tan.

- Nhom khach hang quing sat (hang \uat xir tir Lao): San lugng mat
hang nay duoc khach hang van chuyén tir Lao vé Viét Nam theo hinh thirc hang
qud canh xuat sang Trung Qudc hodic nhap khau v& ban vao Tap doan Hoa Phat.
Véi tinh hinh gia qé' thi truong da én dinh hon, nhu cau thi truong Trung Qube
da dan iéing tré lai va cac day chuyén san xudt cia Tap doan Hoa Phat 6n dinh.
Tuy nhién day 1a mat hang phu thude rat nhidu vao yéu té thi u'uérg va su canh
tranh tif Cang Vissai vdi cdc ¢& tau 16n nén du kién san loong thong qua Cang
trong nam 2024 dat 700.000 tan.
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- Khach hang ba rit (hang xudt xt tir Lao): Do dac thi ciia mét hang
nay bi anh hudng rét__ l6n boi thi trudng mua ban trén thé giGi nén viéc phat trién
ctia mat hang nay khong on dinh, df“mg thet chiu su canh tranh manh mé vai
cang Vissai va mit hang chu yéu vén chuyén céc tau cé trong tai 16n tir 40.000
DWT - 60.000 DWT nén du kién san luong hang thong qua trong nam 2024 dat
270.000 tan.

- Nhom khach hang kaly (hang xuat xi tir Lao): mat hang nay chu yéu
duoc van chuyén qua canh tir Lao vé Viét Nam dé xuét di céc thi truong nhu
Trung Quéce, Indonexia, Nhat Ban, Malaixia... va mot phan san luong s& dong
container xudt di qude té. V&i viée tang cuong day chuyén san xudt, néng cao
cong sudt nha may, du klen san lucrng thong qua Cang txong nam 2024 ddt
850.000 thn.

2. Mot sb hoat dong thl trwong, kinh doanh cin ting cudng phat
trién:

H()'p tac kinh doanh v6i Céng ty TNHH Céng Cua Lo nham tén dung t6i
da ngudn nhan luc ha tang, phuong 11en thiét bi sin co cua 2 2 bén dé phdi hop
cung khai thac an toan va hiéu qua; én dinh thi truong khach hang, hudng, dén
sy canh tranh lanh manh va ting trudng bén viing gilia hal cong ty. Noi dung
tiép tuc hop tac bao gdm: Cung mg nguén nhan luc dé xép do hang hoa, cho
thué phuong tién thiét bi, cong cu dung cu va st dung chung co s& ha tang.

- \/10 rong, phat trién dich vu Logistics: Phat tnen dich vu w, dai ly véan
chuyen dai ly hang hai, van chuyén duong thiy, ducmﬂ bo,...; Hop thc voi cac
don vi thanh vién cua cua Téng Cong, ty Hang hai Vlel Nam nha.m phat trién cac
dich vu Logisstics tai khu vuc rmen Trung.

- Tang cuong ph01 hop vai cac hing tau mo tuyén conteiner quac te.

3. pé xuat chi tiéu ké hoach nim 2024 cia Cong ty

e e S s

| 7 - ‘ A | KHnam | KH Nam

g M. ? 4t A 1 r - 0/
’[_i 5 Chi tiéu 7 DVI 2023 2024 S_o sanh (%)
D | @) = Gy | -4 (5) Y. |
| |Sanlwong - - Tén 4.300.000 | 4.150.000 |  96,5%
1.1 | San lugng HHTQ ' Tén 3.500.000 | 3.350.000!  95,7%

i- Ao Ao 37 o i _;
Ll o, AR Tew | 320000 33000 1031% |
container I : 1

jp|Sénlwgnghanghodcau 5| e L ga5000 800.0000  100% |
| (cong ty nhén boc x&p) , . ! e
K Doanh thu Triéuddng | 180.000 | 182:080 | 1o 1% |

3 l 01 nhuan trude thue hleu dén - 18:600 17.000 : '94,4‘&"6 |



Can ctr van ban s& 23/HHVN-PTTT ngay 03 thang 01 nam 2024 ctia Tong
Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP vé viéc giao Ké hoach sén xuét kinh doanh va
dau tu phat trién nam 2024, Cang Nghé 1mh s& ludn nd luc cb gar*g bang nhieu
giai phap. khac nhau dé phan déu thuc hlen tdt nhét chi tidu ké hoach dugc giao, cu

thé nhu sau:
* V¢ ké hoach SXKD
| TT < th Hang muc Don vi | Ké hoach 2024
1 | San iuo‘ng hang hda thong qua Tén 4300}30_0
§ —ﬁ:ong do: San lirgng container Teu = - 34.000
| 2 | Doanh thu Tr.déng 200.000
3 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 20.000
SF Y e_l; hoach"(;a;l tu: = 2 )
- K& hoach von dau tu niam 2024 14 47.644 triéu ddng, bao gdHm:
+ Céc du an dau tu chuyén tlep ttr ndm 2023: 33.944 triéu dong
+ Cac du an khaot cong nam 2024: 13.700 triéu dong
! 2 Hang mue Pon vi T(g%i 1:::1(: Ki;g:‘;g 2261; Ghi chi |
I ]; :'n:‘gﬂd;;l fo TN | tive 34.230 33.944
1 | Dy 4n diu tw XDCB Tr.abng 0| 0| |
¥2 Dl.r_gn mua sim thiét bi Tr.dong | - 34.230 33.944 |
Dy dn déu tu 02 cAn truc chén : _ :
2.1 } dé c0 dinh phuc vy san xuat | Tr.dong 34.230 33.944 !.
kinh doanh tai XNXD CiraLo |~ P |
i1 | D 4n khéi cong nim 2024 | Tr.dong 13 700 | 13700
I | Dy én diu tw XDCB Trabng| 5000 5.000 |
Du 4n dau tu XDCB Nang |
1.1 | cdp dudng ndi bd Cang Cia | Tr.dong 5.000 5.000 i
LO . e Sl _ ] e
2 | Dw fm‘muq wm ﬂl_l_(:‘:“t bi f i deng 8.700 | R.700 ) S
oy ' Du 4n dau tr 01 may dao Tr.dbng i i 530 |
banh xich, |
I Dy an dau tu E)_I_xe 6 10 con : Tk = ___“_4!
2.2 i(gﬁl1z cac) phuc vy cdng téc | Tr.dong 3000 3.000 |
| san xuét kinh doanh 3 : |
Lg_g Du an ,d%m, tw 02 Bing tai Tr.d(")ng 700 | 700 !
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hang bao

TONG CONG Tr.déng 47.930 47.644

111, CAc gidi phap dé thye hién 5t KFHSX nim 2024
1. Giai phap vé thi trwong, chinh sach khéach hang va sian xuat kinh
doanh:

- Chu trong tang cuong cong tac thi truong, cham soc khach héing, dua ra
céc bién phdp thu hit khach hang nhu nang cao chét luong dich vu, chia s& kho
khan véi khach hang, két hop voi cac hing tau container cung cép thém dich vu gia
tang... ‘

= Duy tri toan bd 20% khach hang 16n nhat mang lai 80% doanh thu va phat
trien thém it nhét 2 khach hang méi véi san luong tir khéach hang maéi tdi thiéu
50.000 tén wo lén. T

- Trién khai chuong trinh marketing chudi; Tiép tuc mé rong, phat trién dich
vu ngoai boc xép nhu: Phét trién dich vu vé dai Iy van chuyén, dai ly hang hai, van
chuyén duong thiy, dudng bd,...v6i dinh hudng “lay khach hang lam trung tam”,

- Tiép tuc xac tién md cée tuyén container qubc & th Cira Lo di Malaysia,
An d6, Bangiadesh, Thuong Hai, Hong Kong, Singapore.... |

- Thye hién quang b thuong hiéu, hinh anh, nang luc ctia cdng ty thong qua
Website, mang xa hoi, cac chuong trinh tai trg, giac luu thé thao, van héa, vin
nghé. '

2. Gigi phap vé hop tac, lién két dé phat trién san xuit kinh doanh vai
cac DN trong ciing Tong cong ty

Phéi-hop véi cac don vi trong Téng Céng ty Hang hai Viét Nam dé thuc
hién céc-cong viée trong cac chudi dich vy logistics ma Téng Cong ty trién khai.

3. Giai phap vé quan triva ddi moi deanh ughiép

- Tiép tuc 13 soat, bo sung, hoan thanh viéc chudn hoa cic SOP, trong dd
tap trung thuc hién két ndi béo cdo phén tich hidu qua kinh ¢, theo timg linh vuc
hoat dong kinh doanh tir phan mém ké toan sang MIS-BI, chuan hoéa quy trinh
xép do hang quéng, hang bao... SEE : o

{4 'Tiép tuc thue hién viéc xay dung hé théng quan tri, khai thac nguén luc
One System trén nén tang dir lién tap trung va sd hoa theo-chi dao cua Hoi dong
Quan try Cong ty.. .

- Khong nglng phat huy phong trao Kaizen, sang kién, cai tién k¥ thuét
nhim ting ning cao nang suét lao dong, giam lang phi, tinh gon céc hoat déng
trong san xuat kinh doanh, phan diu ¢ 60 sang kién Kaizen (45 séng lf{_ién Kaiz_é:n
duoc ap dung, trong d6 30 sang kién dem lai hiéu qtié dirjh lwong). '
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- Pay nhanh qué trinh chuyén doi sd vao hoat dong san xut kinh doanh ctia
Cong ty: ap dung hiéu qua phan mém khai théc cang thong minh (SmartTos), thuc
hién tuyén truyén dén tat ca cac khach hang tng dung E-port, s6'hda cde cong doan
san xuat khai thac Cang huéng dén muc tiéu quan tri sb trong doanh nghiép. Ung
dung cong nghé thong tin, 4p dung cac phan mém vao hoat dong chim soc khach
hang va quan Iy tai san dé tang cuong hiéu qua cua cong tic quan 1y phuong tién
thiét bi. Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc nang cép phin mém quan ly tai san trong
da tap trung chd trong vao viée nang cap phan mém stra chita, bao dudng phuong,
tién thiét bi.

- Xdy dung bo ti€u chi céang xanh theo dé 4n phat t11en cang xanh tai Viét
Nam cua Cyc Hang hai Viét Nam ban hanh.

4. Giai phap v& tai chinh va diu tu

- Thuc hién cac ché d6 quan 1y, st dung vén va tai san dﬂn_g cac quy dinh (ai
chinh va ché do ké toan theo quy dinh ctia Nha nuée. :

- Quan 1y chi phi hidu qua, giam 0,5 hé s6 gid vén/doanh thu thudn so véi ké
hoach duge duyét; Tang cudng cong tac quan ly thu chi, thu héi cong ne, khong dé
tinh trang ng xau.

- Trién khai van hanh quy trinh quan tri rui ro theo ding quy dinh.

- Lam tot cong tac danh gid, lua chon dy an dau tu dé hinh thanh nén nhiing
tai san ¢d dinh phtt hop, mang lai hiéu qua cao.
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5. Giai phap ve nguon nhan lyc

- XAy dung va trién khai hé théng danh gia két qua thie hién céng viée theo
KPI cac cdp (il nhan vién dén cdp ban diéu hanh); Xay dung va trién khai hé thong
danh gia nang luc theo tir dién nang luc va khung nang luc. :

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viée thye hién cac quy trinh xép
d3, bao quan hang hoa nham dam bao an toan cho ngudi, tai san va ning cao chét
lvong dich va Cong ty cung cap tGi khach hang. |

- Xay dung cac ccrché chinh sach nham thu hat ngudn nhan luc chit luong
cao va gilr.chan nhﬁ‘ng lao-ddng co trinh do chuyén mén nghiép vu, tay nghé cao
yén tam congD tac, gan b lau dai véi cong ty. Lo

- lano cuong cong tac dao tao trinh do chuy én mon nghlep vu, an toan lao
dong... cho céac luc lugng hién trudng; Tuyén dung ngqou Nhén iy chét luong

A

cao phuc vu cho chién luge clia Cong ty trén co 56 nhu cdu thue té.

- Tiep tue thye hign cong tac tuyén truyen rong rai cho nguoi lao.dong trong
toan Cong Ly v¢ ké hoach phét trién, khé khan va thudn loi, ché dd chinh sach cua
Céng ty. D& ngudi lao dong hiéu rd, tir dé nang cao y thire trach nhiém, tm'] than
doan két, san sang vuot kho gitp Cong ty hoan thanh duoe céc chi tiéu dé ra;



- Phat dong cac phong trao thi dua lao dong, san xuét soi ndi. Ki ip th01 dongj
vién, khen thu‘ong, vinh danh nhiing c4 nhén va tap thé cé nhleu tham tlch Xuat $a¢
trong lao dong san xuét;

- Linh hoat trong thuc hién ché do hop dong lao dong c6 thoi han hay theo
mua vu... viéc thue hién hop dé)rlg phu hop s€ gitp dam bao co cdu lao dong.

Trén day la toan bd Béo céo két qua san xuét kinh doanh - dau tu nam 2023
va nhiém vy ké hoach nim 2024, Pé nghi quy vi Pai biéu va toan thé Pai hoi
nghién ctu, dong gdp céc y kién bé sung dé hoan thién hon, nhdm thuc hién
thanh céng cac chi tiéu kinh té nam 2024 va tao tién dé phat tl‘Pll cho céc nam
tiép theo.

Tran trong cam on!

(“ON(“ TY CP CANG NG HE TINH
TONG GIAM HOC

B Kiéu Hung
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
ANG NGHYE TINH Doc 13p - Ty do - Hanh phic

2 IEM SOAT Nghé An, ngay .... thang ..... ndam 2024

CONG TY
9 Frah BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

DAL HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giri: Pai hoi déng co dong Cong ty CP Ciang Nghé Tinh

Céin cit Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;

 Can cir Piéu /é Céng ty Cé phdn Cang Nghé Tinh;

Cén cir Quy ché t6 chire, hoat déng ciia Ban Kiém sodt;

Cén cir Bao cdo tai chinh nam 2023 ciia C (317g ty CP Cang Ngh¢ Tinh da dwoc
kiém todn béi Cé ong ty TNHH Kié iém todn va T van UHY.

Ban Kiém soat Cong ty CP Cang Nghé Tinh xin bao cao Pai hoi dong) ¢ dong
(DHDCD) tinh hinh hoat dong va két qua thyc hién nhiém vy, quyén han dugc giao
nam 2023, ké hoach thi_rc hién nhiém vu cua Ban Kiém soat (BKS) nam 2024 nhu sau:

I. V& tinh hinh hoat ddng cia Ban Kiém soat Cong ty:

1. S6 lwgng cac thanh vién ciia BKS.

BKS Céng ty gém 03 thanh vién:

- Ba: Nguyén Thi Minh Thu - Trudng ban

- Ba: Nguyén Ngoc Thuy Dung - Thanh vién;

- Ong: Nguyén Thé Tién - Thanh vién.

2. Két qua thwe hién nhiém vy niim 2023 ciia Ban Kiém soat

Thyuc hién nhiém vy duoc DHDCD giao, trong ndm 2023, BKS da thuc hién
giam sat hoat dong cia HDQT, Ban diéu. hanh va kiém tra hoat déng san xudt kinh
doanh cua Cong ty. Trong qua ‘frinh'thuc hién nhiém vu vé kiém tra, gidm sat, BKS
luén dam bao tinh trung thuc va can trong, dao dirc nghé nghiép, khong can tro' dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong nam 2023, BKS c¢6 05 (ndm) cude hop, dam bao theo quy dinh tai Diéu
1& Cong ty. Ngoai ra, BKS cling thudng xuyén trao doi, danh gid céc van dé lién quan
cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty phuc vu che
muc d]ch klem soat cua BKS |

‘ o \ EE BSRumns) SS-—y=—""—
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- Gidm sat viéc tuan thu Nghi quyét DPHPCPD nam 2023, viée chp hanh Diéu
1¢ Cong ty, phéap luat ctia Nha nudc va cac quy ché, quy dinh, nghi quyét, quyét dinh
ciia HDQT va Ban diéu hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh thyuc hién nhiém vu
nam 2023.

- Tham gia y kién véi HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty vé cac van dé lién quan
dén hoat dong san xuit kinh doanh thong qua viéc tham du cac cudc hop HDQT va
cac cude hop véi Ban Didu hanh.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh, viéc thyuc hién cic du 4n dau tu dd duoe PHDCD thong qua caa Cong ty théng
qua céc bao cdao hang thang, quy va ca nam 2023.

- Thidm dinh Béo céo tai chinh nham danh gia tinh trung thwe va hop ly cua cac
s liu tai chinh, pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan va céc chinh sach,
quy dinh phap luét ¢6 lién quan.

- Gidm sat viée cong b6 thong tin cua Cong ty theo ding quy dinh cua phap
ludt, xem xét tinh minh bach cua qud trinh céng bd théng tin dé dam bao quyén loi
clia cac ¢d dong. _ _

3. Panh gia két qua hoat dong cia céc thanh vién Ban kiém soat

- Véi tinh than trach nhiém cao, trong qua trinh hoat ddng, timg thanh vién
BK‘% luén khang dinh nang luc chuyén moén nghi¢p vu, kiém tra mét cach doc lap,
khich quan va béo céo theo y kién ctia minh vé tinh trung thuc va hop ly cua BCTC
cling nhu tinh tudn tha phap ludt cua cac hoat dong kinh doanh chung. Thuong xuyén
trao d6i, dong gop )’/ kién v6i HDQT, Ban diéu hanh khi phat hién ra sai sot cling nhu
cac hoat dong cé Uem dn vii ro cho Céng ty.

- Cac thanh vién BKS di hoat dong tuan thi céc quy dlnh ctia phap luat, Diéu
1¢ va Q,ly che hoat dong cta BKS cong ty. ,

- Ting thanh vién da hoan. thanh nhi¢m vu giam sat kiém tra, danh gid cac noi
dung cdng viéc theo phan cong mat cach nghiém tic, trung thuc. Trong qua trinh thuc
bhién nhi¢m vy, cic thanh viér BKS thuong xuyén trao doi, tinh than lam viée tap thé
dé thuc hién cong viée mét cach khach quan va (‘1at_Hi€:u quéa cao nhat. .

- Céc thanh vién da chu dong trong cong vige, ¢ nhiéu y kiéndéng gop cho
HDQT, Ban dic¢u hanh, hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao nam 2023.

- Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu cta minh, BKS luén nhin
duge sy quan tam, tao didu kién thuan loi tr HDQT Ban TGD va cAc can bo quan ly
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trong Cong ty dé BKS hoan thanh nhiém vy ma dugec DHDCD giao. Hau hét cac kién
nghi cua BKS da duge HDQT, Ban TGD tiép thu, diéu chinh kip thoi.

- Trong nam 2023, BKS khong nhan duge yéu cau kiém tra bat thuong, don thu
khiéu nai t6 céo, phan 4anh nao cia cd déng/mhém cb dong.

4. Tién lwong, thit lao va chi phi hoat djng ciia BKS nam 2023

_Thu lao cta cac thanh vién BKS: 03 thanh vién BKS déu lam viéc theo ché do
kiém nhiém, duoc hudng mie thu lao do PHDCD Coéng ty phé duyét. Tong sb thi lao
Cong ty da chi tra cho BKS nam 2023 la 156 tri¢u dong.

- Chi phi hoat dong cua BKS: tudn thu theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Quy ché hoat dong ctia BK'S va Quy ché chi tiéu ndi bo cia Cong ty.

I1. K&t qua giam sat hoat dong cia HDQT va Ban TGD:

1. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia HPQT:

- Trong nim 2023 HPQT da tién hanh 07 cudc hop va thyc hién 28 lan lay y
kién bang van ban; HDQT da ban hanh 20 Nghi quyét, 28 Quyél dinh, cac ndi dung
trién khai déu duoc su thdng nhit cua cac thanh vién HDQT va phu hgp véi Diéu 16
hoat dong cia Cong ty, muc tiéu cua Nghi quyét DHDCD nam 2023 va quy dinh cta
phap ludt hién hanh.

- Céc thanh vién HDQT déu thyc hién ddy du trach nhiém nghia vu va quyén
han dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDOQT c¢ong ty va Quy ché tai chinh cong ty.

Trén co s& két hop phan tich dién bién thyc tién, HDQT (i da dinh huéng va
chi dao moi hoat dong ctia Cong ty dong thoi giam sat, hd trg Ban TGD trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh, nham bam sat cac chi tiéu dugec DHDCD giao, st dung
von dang muc dich ¢6 higu qua, béo toan von cha co dong,

BKS danh gia trong nim qua HDQT da hoan thanh nhiém vu ctia minh.

2. Két quid gidm sdt hoat dpng ciia Ban Téng Gidm dbc:

Trén co s& cac Nghi quyét HDQT, trong niam 2023 Ban TGD da trién khai thuce
hién cac cong viéc sau:

+ Xdy dung, ban hanh cac quy ché, quy dinh, hoan thién hé thdng van ban quan
ly ndi b thudc thim quyén ctia TGD;

+ N6 lye dam bao duy tri én dinh hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh
quan ly, phat huy cac ngudn lye vé von, tai san va lao dong cua cong Ly: day manh
cong tac tiép thi, ning cao chit luong dich vu; quan 1y chét ch& chi phi, tim cdc bién
phap dé tiét kiém, tranh lang phi; thye hién nghia vu véi nha nude va cac ché do chinh
sach cho nguoi lao dong.

BKS déanh gia Ban TGD di trién khai thyc hién dung Nghj quyét cua HPQT,
ddng thoi di diéu hanh hoat dong SXKD cua doanh nghiép phi hop voi Diéu 1& cong
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ty-va quy dinh ctia phap luat. Trong cong tac diéu hanh Ban TGP di c6 nhiing kién
nghi quan trong gitp HPQT c6 nhing chi dao kip thoi gitp cong téc san xuét kinh
doanh 6n dinh, bam sat ké hoach dé ra. -

II1. Két qua thim dinh Bao cdo tai chinh nam 2023, hoat ddng san xuit
kinh doanh va dau tu:

1. Két qud tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2023:

BKS da thuc hién viéc thdm dinh Béo cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém
todn va soat xét boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

Y kién cta Céng ty Kiém toan 12 Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay
31/12/2023, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn
trong nam tai chinh két thic cling ngay, pht hgp véi Chuin muc ké_l_oén, Ché do ké
todn doanh nghié¢p Vi€t nam va cac quy dinh phap ly <6 lién quan dén vice lap va
trinh bay Béo céo tai chinh. .

Danh gia ctiia BKS: y kién cta Kiém todn vién 1a co co s pht hop véi Ludt ké
toan va chuan muc ké toan hién hanh cta Viét Nam. , |

BKS nhat tri va kinh dé nghi PHDCD thong qua Bao cdo fai Lhmh nam 2023
da kiém todn trinh tai Dai hoi.

2. Két qua hom‘ dong san xudtt kinh doanh: :

Trong nam 2023, Cong ty da vuot Ké hoach vé San lugng, Doanh thu v L(l‘l
nhuan da duge PHRCH théng qua. Chi tiét nhu biéu sau: |

So sianh (%) thue hién

e i 4 | Thue 2023 voi
Chi tidu PYT Thuye hién | K¢ hoach

nim-2022 | 2023 | hiénndm

2023 | Ké hoach | Thuyec hi¢n
202% o) 2022 (%)
San lugng Tén | 4,393,292 | 4.300.000 | 4,813,545 [11.94 | 109.57
T [hee = ; elss e o
Tricu ‘
Doanh thu oo 196,960 - | 180,000 242,377 134.65 123.06
- | dong : e
s I Theal . | ’ i = L e B i
Lot nhuan N 20,304 18,000 26,387 146.59 12993
dong |

L _ ' Lo I

Dén thoi diém nay, BI&S chua phat hién thiy trudong hop bat 1huong nao irong
hoat dong-san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3. Bdnh gm cic chi tiéu tai chinh:

Can ¢t s6 liéu tai Béo cdo tai chinh da duge kiém todan nam 2023, BKS lap
bang tong hop sau:
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Tinh hinh tai sdn nguon von:

Pon vi tinh: triéu dong

STT|  Chi titu Taingay | Taingay |
' 01/01/2023 | 31/12/2023
A | Tai san 262.117 | 309.520
[ | Tai san ngdn han 57.713 57.803
Il | Tai san dai han 204.404 251.717
B | Ngudn von 262.117 309.520
I | Nophditra- 25.348| 68.108
I | No ngan han 25.348 50.413
2| No dai han : § 0] - 17.695 1
1| Von chii s6 hivu = 55 1 236.769| - 241471
I | Von gop chi so hitu S 215072 215172
' Trong do: , S I
Vén gop cua Téng cong ty Hang Hai VN 109.738 | 109.738 |
| Von gop ciia co dong khac 105.434 105.434
2| Loi nhuan chua phan phdi ' ' 192231 2139
e~ Mt $6 chi so tai chinh: - ‘ N
STTY|  Chitiéu PVT | Nim 2023 Ghi chi
| | Hé sb bao toan vén = Lin | 1,00 Hé s6 >1: Vén duge bio - |
- | (TTS — No phai tra) toan.
/Vén dau tu ctia CSH '
2 | Kha néng thanh toan Lan 1,15 | Heésd>1: dambao
hién hanh = TSNH/ No |
| ngén han : _
3 Ty sudt loi nhuan/| % 9,02 = (Loi nhuan sau thué/
Doanh thu thudn ks Doanh thu thuan) x 100%
4 _ij suat lgi nhuan/ Tai % | 6,9 “—"-(Lc,_fi nhuén sau thué/
| san g Téng tai sin) x 100%
5 | Ty suat loi nhuan/ Vén| % 9,9 = (Loi nhuén sau thué/ Vén
i ¢ht so hitu CSH) x 100%

Qua céc chi tidu (ai chinh BKS danh gid nhin chung tinh hinh tai chinh cta
Cang lanh manh, vén cht sé hitu duge bio toan va ting trudng. Kha nang thanh toan
no ngan han, ng dai han, kha nang thanh toan nhanh déu dap tng nhu cau san xuat
kinh doanh cita Cang; Cong tac quan ly ng phai thu, viée trich lap du phong duec thyc
hién theo ding quy dinh. ‘ '

4. Cong tdac dau tw tai chinh:
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Cong ty thuce hlen dau tu gop von tai Cong ty CP Lal dat va dich vu Hang hdl
Cang Clia Lo sb ‘uen 4.860.000.000 dong (tuong duong 36% von didu le)

Ném 2023, Cong ty da thu vé c¢b tirc clia nam 2022 la: 1.376 triéu dong; du
kién nam 2024 cong ty thu vé mac ¢ tirec nam 2023 1a 1.550 triéu dong.

5. Cong tac dau tw tai san, mua sim thist bi:

Cac du 4n da hoan thanh trong nam 2023, bao gdm:

+ Du 4n dau tu mai 01 Can céu chan dé 40-45 tan ¢6 dinh 1ap dat tai cau 3.

+ Du 4n dau tr Xay dung kho hang sé 4.

+ Dy an dau tu nha ké hoach san xuét va nha cho CBCNV niam 2023 tai
XNXD Cura Lo.

+ 2 du én dau tu may dao banh 15p.

+ Du 4n dau tu 02 Ben hang roi 10m3.

+ Dy 4n dau tu 02 xe dau kéo.

+ Dy an dau tu 01 méy xte 14t da nang phuc vu don vé sinh tai Xi nghiép xép
do Cua Lo. _

+ Dy an diu tu 01 xe tudi nude lp dit thém hé thong bom cao ap phuc vu tudi
nude chong bui tai XNXD Cura Lo.

+ Hoan thanh budc lap va thim tra bao cdo ngh1en cuu kha thi Du an dau tr 02(/=
can truc chan dé ¢d dinh (tai cau 1) phuc vy san xuét kinh doanh tai XNXD Cira Lo.

Nhu vy, cac dyu an ddu tu nam 2023 duoc cong ty trién khai theo dung 16 trinh
va ké hoach dé ra, da duoc Cong ty thuc hién theo Diéu 1¢ Cong ty, quy dinh ctia phap

ludt vé trinh tu thu tue, hd so dau tu, phuc vu kip thei cho hoat dong san xuét kinh
doanh, 1am ting rd rét hiéu qua san xuét kinh doanh, cai thién méi trudng lam viée
duge khach hang, dbi tac danh gia cao.

6. Céng tic lao déng tién lirong:

T réng nam 2023 Céng ty di tién hanh chi tra cac khoan tién luong cho ngugi
lao dong diy du va dung thoi han theo quy dinh cua quy ché_ fra luong va cac Q-C:)i quy
quy ché ctia cong ty cling nhu quy dinh ctia phap luat,

Tinb hinh lao ddng tién luong:

- Tong s6 lao dong tham gia san xuit ngay 31/19/70 23 1a: 388 nguoi; 100% lao
déng 6n dinh vigc lam, s6 lao ddng dong BHXH 100%, céc ché d¢ chinh sach cho
nguoi lao aong duo‘c dam bao va day du.

- Thu nhédp binh quan nam 2023: 14.330.000 ddng/nguoi/thang, tang 12,8% so
voi ké hozu,h datra.

- Cong ty thue hién chi tra diing mue thu lao cho HDQT Ban klem soat.

9, Vé xiy dg:wg_, ban hani: quy ché, quy dinh qudn Iy néi bé:
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Cong ty da ban hanh twong déi day da cac quy ché, quy dinh phi hop véi Piéu
1& cong ty va quy-dinh cia phapluat, tao co sé cho viéc quan 1y, -diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

10. Vé cong bé théng tin: _

Cong ty da thuc hién nghiém tic vé cong b thong tin nhu: Gui béo céo dinh
ky, bat thuong, béo céo khéc diing theo quy dinh vé ché d cong bd thong tin cua Luat
ching khoan.

1V. Kién nghi:

Bén canh nhiing thanh tich da dat dugc trong cong tac quan ly diéu hanh hoat
doéng SXKD cua HDQT va Ban TGP, BKS ¢6 mot sb kién nghi sau:

. Xay dung ké hoach st dung nguf‘m tién hiéu qua, bam sat ké hoach hoat
dong san san xudt kinh doanh cta Cong ty dé co ké hoach tai chinh dai han.

2. Tang cudng cdng tac thu hdi cong no, diéu chinh cac diéu khoan vé thanh
todn voi cac khach hanh 16n, tranh tinh trang bi chiém dung vén qué 16n anh hudng
dén dong tién phuc vu cho hoat dong kinh doanh va kha nang thanh toan tirc thoi cta
cong ty. “,

3. Xay dung phuong an kiém soat, quan ly chi phi va danh gid dinh-ky theo
quy, nim dé diéu chinh phuong an phi hop dam bao tiét giém chi phi va tang lgi
nhuan cho Cong ty. _

4. Ung dung CNTT, s6 hoa cac van ban gidy to trong quan tri hoat déng doanh
nghiép: _ _ , :

5. Tiép tuc phdi hop voi cac doanh.nghiép trong hé thng Téng cong ty, cic co
quan chire ning lién quan dé gia tang sitc manh tong hop trong canh tranh va cung cap
chudi dich vu ngay cang hoan thién cho khach hang;

6. Chi dao nguoi dai dién phan vén gop ctia Cong ty tai Cong ty lién két phai
thuong xuyén bao cao HBQT tinh hinh hoat dong san xuat kinh 'doanh tai Céng fy,nﬁy
dé dam bao tot coHng tac bao toan va phat trién von. - -

7. Chu trong dén viée dao tao, tuyén dung lao déng lam vide truc tiép co tay
nghé cao nham néang cao ning suét lao dong.

8. Pon vi tiép tuc ra soat, sua d6i bod sung va ban hanh mai cac quy ché, quy
dinh cho phu hop voi cdc quy dinh cta phdp luét va tinh hinh ctia cong ty va ting
cuong hi¢u qua céng tac quan tri rui ro.

V. Ké hoach cong tac nim 2024 ciia Ban Kiém.soét:

'Cén clr vao hoat dong ciia BKS nidm 2023 va ké hoach san xué‘r kinh doanh ciia
Cong ty nam 2024, BKS dé ra ké hoach hoat ddng ciia Ban trong nidm 2024 nhu sau:

i in Xay dung cﬁuang trinh lam vi€c, chuong trinh hanh dong cua BKS nam
2024, | | |
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2. Gidm sat v1ec chap hanh Pidu 1€ cua cong Iy, hap luat ctia nha nude. Giam
sat tinh hinh thm, hlen cac NUhl quyét, Quyét dinh, Quy ché cia HPQT cong ty va
cac Quy ché quan ly ndi bd ciia Cong ty.

3. Kiém soat tinh hinh san xuét kinh doanh va diu tu coa Cong ty da dugc
PHDCD théng qua. Tham tra, giam sat cong tac quan ly cia HPQT, Ban TGD theo
dung chure nang nhiém vu.

4. Tién hanh thim tra céc bao cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, Béo
cdo tai chinh gitta nién d6 va nim 2024: kiém soét tinh hinh dau gdp von cia Cang
Nghe Tinh, danh gia hi¢u qua dau tu vén gop; _

5. Tham gia day ¢ cac cude hop ctia HDQT va céc cude hep ¢6 noi dunﬂ liént
quan dé nam bét tinh hinh hoat dfng san xuat kinh doanh ciia Céng ty, dong thoi dua
ra cac canh bdo kip thai dam bao loi ich cta cde ¢d dong, - S

, 6. Duy tri sir phdi hop chit ché trong hoat ddng véi HBQT, ban Téng Giam
dbe va cac phong trong Cdng ty.

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2023 va
phuong hu’ono hoat dong cua Ban K1em S04 nim 2 024 kinb trinh Dai hoi -_’;Iéng cd
ddéng xem xét, thong qua. L

Tran trong bao cdo./. _ : e

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

‘Nguy&n Thi Minh Thu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Djc Iap - Ty do - Hanh phiic

-HDQT Nghé An, ngay  thang  ndm 2024

/ cONG TY \ > :
cO PHAN TO TRINH

ng qua ké hoach SXKD va dau tw nim 2024

gui: Pai hoi dong ¢d dong Cong ty ¢d phan Cang Nghé Tinh

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can clr Piéu 1& Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh.

Hoi dong quan trj Cong ty crcg) phan Cang I\’Ighé Tinh kinh tr‘n‘qh Dai hoi dong
co dong thuong nién nam 2024, ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2024,
v6i nhitng chi tiéu nhu sau:

1. Vé Ké hoach SXKD

TT Hang muc Don vi K& hoach 2024
1 | San lugng Tén 4.300.000
2 | Doanh thu Triéu dong 200.000
3 | Loi nhuan Triéu déng 20.000
4 | Cb thrc (%) 550 VNB/CP
2. Vé Ké hoach dau tu
s Tong mirc | K& hoach von
o Hhpng mye SO dAu tw nim 2024
Du an diu tw chuyén tiép A
; i 4.230 3.944
| tir nim 2023 Tr.dong . 3
1 | Dy an dau tw XDCB Tr.dong
2 | Dw 4n mua sam thiét bi Tr.dong 34.230 33.944
Du 4n dau tu 02 cén truc chan
dé ¢ dinh phyc vu san xuat o
2L doRm I XNKD - Cim e a0 33,244
Lo
Il | Duw an khéi cong nam 2024 Tr.dong 13.700 13.700
1 | Duwan dau tw XDCB Tr.dong 5.000 5.000



Du an dau tu XDCB Néng

1.1 | cdp duong ndi bd Cang Cua | Tr.ddng 5.000 5.000
Lo
2 | Du 4n mua sam thiét bi Tr.dong 8.700 8.700
51 Du anr dau tu 01 may dao Tr.déng 5 000 5.000
banh xich
Du 4n diu tu 01 xe & to con
2.2 | (gam cao) phuc vu cong tac | Tr.dong 3.000 3.000
san xuat kinh doanh
o X B3 " ‘
)3 D‘u an dau tu 02 Bang tai Tr.dbng 700 700
hang bao
TONG CONG Tr.dong 47.930 47.644

Trén day l1a noi dung K& hoach SXKD va dau tu nim 2024. Kinh trinh Dai
hoi dong co dong xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

i3250‘9¢

Lé Doan Long -



CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

___CANG NGHE TINH Poc 1ap - Tuw do - Hanh phiic
/TTr-BKS Nghé An, ngay .... thang ... nam 2024
TO TRINH

O PHAN . 4ok : et e PO R s
: Lwa chon don vi kiém toan cho bdo cdo tai chinh nam 2024

5\ CAHG NGHE TiNH

Céin cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 vé cdc véin ban
huéng dan thi hanh;

Cén cit Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vén ban
huwéng dan thi hanh

Céin cit Diéu 1é Cong ty ¢é phan Cing Nghé Tinh;

Céin cit Quy ché to chire, hoat déng ciia Ban Kiém sodt;

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong vé viée lua chon Cong ty kiém
toan ddc lap thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024 nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon Cong ty kiém toan doc lap

La cong ty kiém toan co uy tin vé chit luong kiém toan, du diéu kién kiém toan
d6i vai cac cong ty dai chiing tai Viét Nam; thudc danh sach cac cong ty kiém todn c¢
du tiéu chuén do BTC c¢éng bd hang nam.

La Cong ty c6 ddi ngii kiém toan vién cé trinh do cao va nhiéu kinh nghiém kiém
toan trong linh vuc cang bién;

Cong ty kiém toan khong xung dot quyén loi khi thuc hién kiém toan BCTC cho
Cong ty (viéc kiém toan BCTC phai doc 1ap véi viée tu véan 1ap BCTC);

C6 mire phi kiém toan hop 1y phit hop v6i ndi dung, pham vi, chét luong va tién
do kiém toan cua Cang Nghé Tinh;

2. D¢ xuit ciia Ban kiém soat:

Kinh trinh Pai hdi dong ¢6 déng thong qua tiéu chi lva chon Cong ty kiém toan
doc 1ap néu trén cho nam tai chinh 2024 va ty quyén cho Hoi dong quan trj lva chon 1
trong cic don vi cu thé nhu sau:

+) Cong ty TNHH Hang Ké toan AASC

+) Céng ty TNHH kiém toan va Tu van UHY

+) Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C

Tran trong kinh trinh./.

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Minh Thu



CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /TTr-HPQT Nghé An, ngay ... thang ... nam 2024
TO TRINH

V/v: Téng mirc thi lao, tién lwong Hi dong quén tri,
Ban kiém soat nam 2022 va Ké hoach thu lao, tien lwong nim 2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP CANG NGHE TINH

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 dwoc Qucfc hoi nuwoec CHXHCN
Viéet Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cdn cit Diéu 1 Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh;

Can ctr tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023, ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty ¢b phan Cang Nghé Tinh, cin cir yéu cau vé cong
tdc quan trj va giam sat cac hoat dong kinh doanh trong ndm 2024, Hoi ddng quan
tri bdo cédo Dai hoi dong cb dong vé viée chi thu lao, tién luong cho HPQT, BKS
nam 2023 va trinh Pai hdi ddng cb dong théng qua ké hoach tong murc thu lao, tién
lvong nam 2024 nhu sau:

1. Téng mirc thi lao, tién lwong nim 2023:

- Téng mirc thu lao dwge PHDCD thwong nién nim 2023 phé duyét la:
360.000.000 ddng (Ba trim sau muwoi triéu dong), trong do:

+) Tht lao HDQT d chi : 204.000.000 déong;

+) Thu lao BKS da chi : 156.000.000 dong;

- Téng mikc thu lao ma Cong ty da tién hanh chi tra va dé nghi Pai hoi
ddng ¢b dong phé duyét 1a: 360.000.000 dong (Ba trim sau muoi tri¢u dong),
trong do:

+) Tdng thi lao HPQT la: 204.000.000 dong

+) Téng thi lao BKS 1a: 156.000.000 dong

- Tong quy tién lwong ciia Chii tich HDQT chuyén trach nim 2023: 933,12
tridu dong.

2. Ké hoach tong mitc thi lao, tién lwong niam 2024:

Téng mirc thi lao ké hoach cho nam 2024 14 582.000.000 dong (Nam tram tam
muoi hai triéu dong chin), cu thé:

- Thu lao ciia HPQT:  330.000.000 dong

+) Chu tich HPQT chuyén trach khong hudng thu lao

+) Phé chu tich HPQT:  8.000.000 dong/ngudi/thdng



+) Thanh vién HDQT: 6.500.000 déng/ngudi/thang

- Thu lao cia BKS: 252.000.000 dong

+) Trudng BKS: 8.000.000 dong/ngudi/théng

+) Thanh vién BKS: 6.500.000 dong/ngudi/thang

- Toéng quy tién lwong cia Chii tich HDQT chuyén trach: 589,4 triéu dong

Tl;én ddy 1a ndi dung vé viéc Tong mirc thu lao, tién luvong Hoi dong quan tri,
Ban k‘iém suoét nam 2023 va Ké hoach thu lao, tién lwong nam 2024. Kinh trinh Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2024 xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

1.é Doan Long.




CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

HDQT Nghé An, ngay ... thang ... nam 2024
TO TRINH

>/ CONG TY

. !//4’1‘1 - T‘.NG“&"
Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP CANG NGHE TiNH

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi meée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Quéc héi
nwoe CHXHXN Viét Nam;

g Céin cit Diéu 1é Céng ty ¢é phan Cang Nghé Tinh,

- Can cit Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty CP Cang Nghé Tinh da dwoc
kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Cang Nghé Tinh kinh trinh Dai hoi dong ¢
dong thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 nhu sau:
Bao cao gém:

(1) Béo cdo ctia Ban Giam déc

(2) Béo céo ctia kiém toan doc 1ap

(3) Bang can dbi ké toan

(4) Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

(5) Béo céo luu chuyén tién té

(6) Thuyét minh Béo cdo tai chinh

Trong do, bao gdbm mot s6 chi tiéu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu So tién (VND)
I- Tinh hinh tai chinh
1 | Tong tai sén 309.519.560.387
1.1 | Tai san ngan han 57.802.708.451
1.2 | Tai san dai han 251.716.851.936
2 | Toéng ngudn von 309.519.560.387
2.1 | No phai tra 68.108.204.505
2.2 | Vén chi sé hitu . 241.411.355.882
- Vén dau tu chi so hitu 215.172.000.000
- Quy Dau tu phat trién 4.845.748.399
- Loi nhuén sau thué chua phan phoi 21.393.607.483
II - Két qua kinh doanh




1 | Tong doanh thu 242.376.861.079
1.1 | Doanh thu thuan 237.256.266.296
1.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh 3.384.035.661
1.3 | Thu nhap khac 1.736.559.122

2 | Tong lgi nhuin ké toan trude thué 26.386.626.147
3 | Chi phi thué¢ TNDN hién hanh 4.993.018.664
1 Loi .l:hue_"m sau thué thu nhip doanh 21.393.607.483

nghiep

5 | Lai co ban trén c6 phiéu 994

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LL.é Doan Long




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Doc lap - Tw do - Hanh phiic

822505, N\ TTr-HPQT Nghé An, ngay ... thang ... ndm 2024
/" CONG TY \ ) -
cO PHAN TO TRINH )
hong qua phwong an phan phoi lgi nhuin nam 2023

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quéc hji nuée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Céin cit Piéu 1 Céng ty ¢é phan Cdang Nghé Tinh;
Can ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2023 da duge kiém toan, HPQT kinh
dé nghi Pai hoi dong cd dong thong qua phuong an phan phdi loi nhuan va chi ¢b tire
nam 2023 cu thé nhu sau:

)4 = So tién Ty 16
Chi ticu 5

T (triéu dong) (%)

1 | Loi nhuan sau thué nam 2023 21,394

2 | Lai chénh léch ty gia do dénh gia cudi nam 829

3 | Loi nhuén sau thué duoc phan phéi 20.565

4 | Trich quy BPTPT 4.943 24,04%

S | Trich quy KTPL 2.183 10,61%
' 6 | Trich quy thuong Ban diéu hanh 528 2,57%

7 | Loi nhuan sau thué chia ¢ tirc 12.910 6%

7 | Loi nhuén sau thué dé lai khéng phéan phéi 829

Tréan trong kinh trinh./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Doan Long



		2024-03-23T15:39:13+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG NGHỆ TĨNH
	I am the author of this document




