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DU THAO

BAO CAO

KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2023, XAY DUNG PINH

HUONG KE HOACH NAM 2024 CUA CONG TY CO PHAN
XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

- Cdn cit vao Piéu Ié t6 chite hoat déng ciia Cong ty c¢6 phan Xay dung va
Ché bién lwong thuc Vinh Ha;

- Cdn cir vao ké hoach san xudt kinh doanh ném 2023 da duwoc Téng cong
ty heong thuee mién Bdc phé duyét va thong qua DPHPCP thieong nién lan thir 17
ngay 21 thang 4 nam 2023,

- Cén cit vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia toan Céng ty dén
hét nam 2023;

Ban Giam dbc Cong ty béo cdo két qua thuc hién hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2023 va xdy dung ké hoach nim 2024 ctia Cong ty voi cac ndi dung
sau:

I. Pianh gia tinh hinh thye hién cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh
doanh ca nam 2023.

1. Panh gia chung:

1.1. Tinh hinh thye hién cac nhiém vu san xuit kinh doanh chinh don vi
dwgce giao:

Thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023 da duoc Téng cong ty
phé duyét va thong qua PHPCP thudng nién lan thir 17 ngay 21 thang 4 nim
2023:

Doanh sé 520 Ty VND; Loi nhudn sau thué 8,2 ty VNP.

Cong ty luén bam sat muc ti€u, nhi€ém vu dugc giao va dé hoan thanh tét
céc chi tiéu ké hoach SXKD trong nam 2023 v&i cac giai phap chi dao ctia Tong
cong ty.

Tong hop cac chi tiéu chi yéu da dat duoc nhu sau:
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STT Chi tiéu Niam 2023 Nim 2022
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 662.895.814.149 | 500.105.328.772
2 | Cac khoan giam trir 4.559.711.523 | 3.111.195.711
3 | Doanh thu thuin v& ban hang va CCDV | 658.336.102.626 | 496.994.133.061
4 | Gia von hang ban 628.668.104.499 | 477.031.667.610
5 | Loi nhuan gopvé ban hang va CCDV 29.667.998.127 | 19.962.465.451
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 25.098.977.080 | 23.735.673.121
7 | Chiphi hoat dong tai chinh 8.106.451.925 | 4.814.207.167

- Trong d6: Chi phi 1ai vay 7.977.817.054 | 2.796.490.713
8 | Chi phi ban hang 9.121.577.072 | 4.344.975.497
9 | Chiphi quan ly doanh nghiép 29.013.480.917 | 27.520.664.889
10 | Loi nhun thuan tir hoat dong SXKD 8.525.465.293 | 7.018.291.019
11 | Thu nhap khac 66.327.683 87.039.192
12 | Chi phi khéc 359.105.392 4.120.079
13 | Loi nhuén khac (292.777.709) 82.919.113
14 | Téng loi nhuan trude thué 8.232.687.584 | 7.101.210.132
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh #
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 8.232.687.584 | 7.101.210.132

1.2. Tinh hinh thi truwomng, gi4 ca trong va ngoai nwéc, nhirng kho khan
vuéng mic ton tai, lim dnh hudng dén hoat dong ciia don vi:

Kinh té thé gi6i trong ndm 2023 d6i mat véi nhleu kho khin va thach thue,
chlen su Nga — U-crai-na kéo dai, lam phat toan cau mac du da ha nhiét nhung
van & muc cao, Ngin hang Trung wong cua nhidu qubc g1a van theo dudi chinh
sach tién té that chat da tac dong manh tdi ting truéng kinh té, dau tu, tiéu dung.

Nhiéu nén kinh té 16n trong d6 co cac dbi tac thuong mai quan trong cua
nudce ta da tang trudng cham lai, tham chi roi vao suy thodi. Cac td chirc quoc té
du bao ting truong kinh té toan cdu nam 2023 tang nhe so voi du bdo tur dau nam
nhung van thap hon so véi tdc do tang trudng nam 2022 tir 0,2 dén 1 phan tram.

Hoat dong san xuit, kinh doanh gip nhiéu khé khan; nhu cau thi truong
trong nudc bi thu hep, xudt khau sang cac thi truong chu luc déu giam 50 voi
cing ky; tiép cén tin dung con kho khién, téng trudng tin dung dat thap, no xau co

xu huong ting; cac thi truong bét dong sén, trai phiéu doanh nghiép tiém an rui
ro.




Theo danh gia chung, tinh hinh thé gigi van tiép tuc c6 nhitng bién dong
phtrc tap, nhat 1 cing thang chinh tri gitta cac nudce 16n, xung dot vil trang giita
Nga va U-crai-na va chién su dang dién ra phtrc tap dai Gaza cung véi su phuc
hdi kinh té tai cac qubc gia thiéu én dinh, khong dong déu, gid dau thé va nhiéu
loai hang hoa co ban khac cé xu hudng tang cao lam tang chi phi san Xuét, van
tai, logistics... Pay 1a cac yéu té s& tiép tuc tac dong manh dén thi truong hang
hoa trong nuéc do nén kinh té Viét Nam hién nay c6 d6 md 16n, nhiéu hang héa,
nguyén nhién vt liéu phuc vu san xuét phai nhap khéu tir nuéc ngoai. Xu huéng
gia ting gia ca cac loai hang hda va lam phat ky vong co thé anh hudng 16n dén
cac linh vuec trén thi trrong trong thoi gian toi.

Danh gia mot sé mat hang kinh doanh chinh ctia cong ty trong nam 2023 cu
thé nhu sau:

1/ V& kinh doanh cac mit hang néng san nhu San lat, Gao, Dau tuong,
Ngo... trong nam 2023 13 kho khén v§i nhitng bién dong vé gid ca, su canh tranh
gay git ciia cac doanh nghiép khéc nhau trén thi truong:

- Mt hang sin: Chu yéu 1a cung ung trong nudc, luong xudt khau bi han
ché do téc dong cua thi truong thé gidi.

- Mit hang dd twong: Bién dong cung, cau kéo theo su bat 6n dinh cua gia
ca da mang dén nhiéu kho khin trong cong tac nim bit thi trudong, du trit va thoi
diém ban hang dé duoc gid, qua dé xdy ra nhitng rii ro khong nho trong cong tac
kinh doanh nam vira qua.

2/ V& cac mat hang cta kénh phan phéi: d di vao on dinh, bén canh d6
trong ndm 2023 da phat trién thém cac thi truong trong nodi thanh Ha Noi va mot
s6 dia ban 1an cdn nhung strc mua cta thi truong giam cling da tac dong mot phan
t1 hoat dong kinh doanh.

3/ V& xdy dung, hién nay dau tu cong la rt kho khan, vi vay Céng ty tiép
tuc hoan thién céc du 4n da dugc ky két va tim kiém, tham gia d4u thau cac du 4n
xdy dung khac.

4/ Viéc trién khai cac du an hiéu qua hién can phai theo trinh tu thuc hién
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 va Nghi dinh 5O
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sira dbi, bé xung mot s diéu ctia Nghi dinh
s6 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 cta Chinh phu quy dinh viéc
sdp xép lai va xtr Iy tai san cong.

5/ Tién thué dat phai thuc hién ndp van con ludn ¢ muc cao trong khi kinh
doanh thué kho doi hoi cac yéu ciu khit khe vé cong tac dam bao PCCC va theo
dung quy dinh. Do vay Cong ty can bé tri ngudn dé timg budc stra chira ning cip
hé thdng kho, trang bi bo sung hé théng bao chay va cic phuong tién hd trg khac
cho cac diém kho cho thué theo yéu ciu clia co quan quéan ly PCCC.



6/ Hién nay, phan 1én cac 16 dat Cong ty dang quan ly da hét hop dong
thué dét véi Nha nudc, can c6 kinh phi cho ho’p dong tu van chuyen mon va ph01
hop véi cac phong ban trong Cong ty dé xur Iy ton tai lién quan dén tirmg khu dat.

Mot s6 chi tiéu Cong ty da dat duge ndm 2022 va thuc hién nam 2023:

— Nim 2022 Thuc Hién Nim 2023
CHI TIEU PVT
STT KH| TH | %TH | KH | TH %TH
Vén diéu 1é Ty dong 215 | 215 | 100 215 213 100
2 | Doanh thu Ty déng | 480 | 497 | 103,5 | 520 | 6583 126,6
3 |LN  sau thué — 7 | 71 |101,4| 82 | 823 100,3
TNDN Y D5
4 | Nop ngan sach Ty déng| 20 | 194 | 97 15 | 14,87 99,1
5 | S6 lao dong BQ Nguoi | 108 | 104 | 96 108 | 106 98,1

2. Két qué hoat dong sin xuit kinh doanh cd nam 2023.

Theo difn bién thuc té nhu bao cdo & trén, Cong ty da linh hoat diéu chinh
c4c hinh thie kinh doanh, tiét giam cac chi phi sao cho phu hop nhét co thé dé
hoan thanh tdt nhiém vu ké hoach SXKD nim 2023 da dugc giao.

II. X4y dung dinh huéng ké hoach nim 2024.
1. Thuan loi:

- Cong ty luén nhan dugc sy quan tdm thuong xuyén va duoc su chi dao kip
thoi tir ban 1anh dao cép trén cho moi mat hoat dong.

- Pugc su doan két va ung ho cua toan thé cac dong chi can bd, cong nhian
vién trong toan Cong ty v6i muc dich hang dau 1a thuc hién hoan thanh cac
nhiém vu dugc cip trén giao pho.

- Cac hoat dong cua toan Cong ty ludn dugc kiém soat chit ché tir ké hoach
san xudt kinh doanh, quan tri tai chinh, kidm soat rui ro vé cac mit khac nhau, tir
d6 c6 nhing diéu chlnh kip thoi trudc nhing bién dong cua thi truong dé hoat
dong Cong ty dugc 6 6n dinh va phat trién,

2. Khé khan:

- Theo thong bao clia co quan thué trong quy 1 nam 2024, tién thué dat tai
tAt ca cac khu dit cia Cong ty dang quan ly s& tang 1én trén 02 ty dong.

- Trong bdi canh bién dong khong ngimg cua thi truong tai chinh, trai qua
nam 2023 va4i nhiig tac dong cua suy thodi kinh té, nam 2024 du kién s& tiép tuc
chimg kién sy giam trong 1ai suét tidn guri, diéu nay s€ anh hudong khién lgi nhuan
ctia Cong ty s€ bi giam khoang 3,5 ty dong.
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- Linh vuc lién doanh cua Coéng ty Vinh Ha véi cong ty TNHH FTC-
TungShing: Hién ca hai bén dang diéu hanh va cung thu lgi nhuan trén dién tich
viin phong cho thué cta toan by toa nha vidn phong tai s6 2-4 Ngb Quyén, quan
Hoan Kiém, Ha Noi. Theo bdo cdo tai chinh ndm 2023 di dugc kiém toan, Cong
ty Vinh Ha thu lgi nhuan giam 01 ty so v6i nam trude.

3. Cac chi tiéu chinh:

T nhitng kho khan trén, Cong ty CPXD&CBLT Vinh Ha xdy dung ké
hoach mét s6 chi tiéu chinh trong nim 2024 nhu sau:

Biéu 1: K& hoach kinh doanh hang hoa va dich vu chii yéu nim 2024:

TT | Ten bing hod, dieh vy | 000 | T | redong | condon
1 | Gao cung (mg X khau 2.000|  28.000 28.250 250
2 | Gao tiéu thu ndi dia 225 4.800 4.870 70
3 | San lat 27.000 | 169.330 174.000 4.670
5 | Pau tuong 9.000 | 135.000 146.000 11.000
6 |Ngo 3.000|  20.400 20.500 100
7 | Hang nong san khac 15.360 15.630 270
8 | Doanh thu Xay lip 13.460 13.500 40
9 | Kinh doanh khac 132.650 147.250 14.600

Tong doanh thu toan cong ty 519.000 550.000 31.000
Biéu 2: K¢ hoach lgi nhuian SXKD nim 2024.
STT Chi tiéu PVT Tong s6
1 | Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu | Triéu dong 550.000
2 | Gia vn hang ban Triéu dong 519.000
3 | Loi nhuan gop Triéu dong 31.000
4 Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu déng 22.000
5 | Chi phi hoat dong tai chinh Triéu dong 7.000
6 | Chi phi ban hang Triéu dong 10.000
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 30.000
8 | Loi nhuén tir hoat dong SXKD Triéu dong 6.000
9 | Loi nhuan khéc Triéu dong -
10 | Téng lgi nhuin sau thué TNDN Triéu dong 6.000




Biéu 3: K& hoach thuc hién céc chi tiéu tong hop nim 2024

B Ké Hoach Nim
STT CHI TIEU PVT o e
I | Véndiéu 1¢ Ty dong 215 215

2 | Téng doanh thu Ty dong 520 550

3 | LN sau thué TNDN Ty dong 8,2 6,0

4 | Nop ngéan sach Ty dong 15 20

5 | S6 lao dong BQ Nguoi 108 111

4. Muc tiéu, nhiém vu va giai phap cu thé:

Cén cu viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 va nhiing du
bao cta nén kinh té, chinh tri, xa hdi trong nudc va thé glO‘l nam 2024, Cong ty
di xac dinh nhiing muc tiéu, nhiém vu va giai phap cu thé xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2024 cu thé nhu sau:

4.1 Chién luge kinh doanh:

- K& thira va phat huy nhiing két qua dat duoc trong ndm 2023, qua do quan
triét, thuc hién nghiém céc nguyén tic t chuc va hoat dong cua Pang, phap luat
cua Nha nudc.

- Tiép tuc xay dung van héa doanh nghiép véi cac su doan két, thong nhét
cao, dan chud, hanh dong thiét thuc, hiéu qua, bam sat thuc tién. Dé cao trach
nhiém cta ngudi dimg diu trong viéc thuc thi cac nhiém vu dugce giao, bao dam
cong khai, minh bach.

- Thue hién quyét liét, hiéu qua hon nita cdc muc tleu nhiém vuy, giai phap
d& ra dé hoan thanh cac nhiém vu san xuat kinh doanh cép trén giao pho.

a) V& san xuat kinh doanh ctia cac nganh hang chu yéu:

- Mat hang kinh doanh gao:

Hoan thanh tét viéc cung tmg Gao theo chi dao cua Tbng cong ty dé phuc
vu cho xuét khau.

Tiép tuc dau tu ning cép thiét bi dé nang cao chét luong, gilt vitng va mo
rong thi phan kinh doanh gao ban I€ i tay nguoi tiéu dung Duy tri va phat trién

thuong hiéu cua Cong ty trong viéc cung cép gao cho hé théng siéu thi, nha hang,
khach san...

- Mit hang kinh doanh sin:

Cong ty s€ la tiép tuc thu mua vdi san luong san phu hgp thi truorng trong
va ngoai nudce, trén nguyén the mua va ban chic chin dé bao dam an toan von.
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- Mit hang dd tuong:

Tiép tuc bam sat thi truong dd tuong, mua chic, ban chic, phat trién bén
vitng va khang dinh vi thé véi thuong hiéu néng san (chat lugng, bao bi, nhan
mac...) cua Cong ty trén thi truong.

- Nganh hang phan phbi:

Tiép tuc dau tu dé dap Gmg nhu cau cua khach hang, nang cao doanh sb,
tiép tuc mo rong dia ban hoat dong néu co du diéu kién trén co s& wu tién céc
nhén hang chét luong cao c6 uy tin va thuong hiéu, dam bao tirng budc nang cao
hiéu qua trong hoat dong kinh doanh linh vuc nay.

- Cac mat hang kinh doanh khac

Bén canh cac mit hang kinh doanh truyén théng dang duoc chu trong dau
tu, phat trién bén vitng, mot s6 mat hang khac nhu ngd, ddu xanh, ba sin... van
duoc tiép tuc duy tri voi muc dich da dang hoa ngudn cung, giit gin cling nhu duy
tri m&i quan hé véi cac nhém khach hang khac nhau nham phuc vu cho céc ké
hoach kinh doanh lau dai khac trong thoi gian toi.

- Xay dung:

Cong ty tiép tuc tim kiém, tham gia dau thau dé ky két hop dong vai cac
du 4n méi, nham tiép tuc phat trién ning luc xdy dung c6 sin clia Cong ty va sin
sang m¢& rong khi cac diéu kién trién khai dugc dap ung.

- Thué bét dong san:

Khai théc téi wu nhiing bat dong san hién Cong ty dugc giao nhu: hé thong
kho bai, van phong...nham cé thém ngudn kinh phi dé thuc hién nghia vu thué va
thué dat ddi voi Thanh phé.

Thue hién viée trién khai ké hoach sira chita, nang cép hé théng cac kho
hién c6 dam béo yéu cau an toan khi dua vao hoat dong. Timg budc dau tu, trang
bi bd sung hé théng PCCC tai cic kho theo yéu cau ciia luat PCCC.

Phéi hop véi cong ty dbi tac TungShing tién hanh dénh gia, tu stra lai mot
sé hang muc, van phong da xudng cép, bd sung, thay thé céc thiét bi da hu hong
nham dam bao cac quy dinh vé an toan theo phap luat quy dinh va dép tmg dugc
nhu cdu cua khach hang tai toa nha vian phong ma hai bén dang hgp téc cung kinh
doanh, khai thac.

b) V& dau tu phat trién:
K¢é hoach dau tu phat trién trong nim 2024:

Viéc trién khai cac du an, hién cén phai tuén theo trinh tu thuc hién Nghi
dinh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 cua Chinh pht va Nghi dinh
s& 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sira dbi, bd xung mét sé diéu ctia Nghi dinh



s6 167/2017/ND-CP ngdy 31 thang 12 nam 2017 cua Chinh phu quy dinh viéc
sp xép lai va xu ly tai san cong.
Tiép tuc du én hop téc kinh doanh v6i doi tac tai 231 CAu Gidy.

Hai khu dét 13 780 minh Khai v Km10 Van Dién trong thoi gian toi néu
c6 thé wu tién, s& tién hanh tach ra dé thuc hién ngay timg budc trien khai dy an
tir nam 2024.

Céc khu dat con lal do Céng ty quan ly duoc st dung lam van phong cua
cac Trung tdm va khi can s& dugc sur dung lam kho cho dé an dy trir luu thong
luong thuc. Cong ty tiép tuc hoan thién ho so phap ly dé ky két hop dong thué dat
v0‘1 Thanh phd, uu tién nhitng khu dét co day du glay to phap ly dap Ung cac yéu
cau ctiia Phap luat va dong thon trién khai du an phu hgp véi quy hoach da dugc
phe duyet khi Phuong 4n sép xép theo Nghi dinh 167/2017/Nb-CP va Nghi dinh
bd sung s6 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 thong qua.

¢) Vé lao dong, tién luong:

S$ lao dong binh quéan trong nam la khoang 120 nguon Cong ty s€ chu
truong tuyén dung, dao tao, bé tri va sip xép lai lao dong dé phu hop nhét c¢6 thé
nhu cau cong viéc.

d) Mot s6 cong tac khac:

- V& cong tac phong chéy chita chay: Hién nay Thu tuéng Chinh phu yeu
cdu siét chat ky luat, ky cuong; nang cao hiéu luc, hi€u qua quan ly nha nudc vé
phong chdy chita chay (PCCC) va ciru nan ciru hd (CNCH). Bo Cong an ph01
hop véi cac co quan, don vi dia phuong tdng kiém tra, ra soat trén toan qudc veé
an toan PCCC va CNCH. Thuc trang cong tac PCCC tai Cong ty Vinh Ha nhing
nim qua da duoc cai thién v& nhiéu mit va da di vao chuyén sau, chuyén nghlep
theo dung nhitng quy dinh cua Phap luat Tuy vy, dé c6 thé hoan thién day du
theo quy dinh trén thi Cong ty phai cin rét nhiéu kinh phi dé thuc hién. Cong ty
s& bd tri mot phan kinh phi cho cong tac PCCC trong nam 2024 va cac nam tiép
theo. Vai tung budce trang bi hé théng bao chay va cac phuorng tién hd trg khac;
Clng nhu viée dAu tu ha tang trong cong tac PCCC tai céc diém kho cho thué dé
dam bao an toan va thuc hién day du cdc quy dinh Phap luét.

- Trong nam 2024 Cong ty s& tién hanh nang cap, trang bi cac phan mém
nghiép vu c6 ban quyén méi dé thay thé phan mém da cii va nhim phuc vu tot
hon nita cho ¢dng tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh.

4.2 Giai phap vé von:

DPic trung nganh nghé ctia Cong ty chu yeu la kinh doanh thuong mai, mua
ban nong san va tham gia kinh doanh phan ph01 Do dé, nhu céu vé cic khoan
vay ngin han la rit 16n. C4c ndm qua, vay ngin han cta Cong ty lién tuc tang dé
dap ing nhu cau kinh doanh, tuy nhién Cong ty dam bao t6t kha nang tra ng ding
han.
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Du kién vén vay phuc vu SXKD trong ndm 2024 v6i han mire 400 ty.

Trong nam 2024 Cong ty sé& tiép tuc ky céc hop ddng tin dung véi cac ngéan
hang truyén thdng, di gitt dugc chir tin v6i nhau qua thoi gian bang viéc dam bao
mirc 13i sudt hop 1y cho timg hop ddng tin dung va thuc hién ding cam két cua
ngudi vay voi ngan hang; chdp hanh nghiém chinh cac dinh ché tai chinh va tin
dung cia ngén hang.

4.3 Giai phap vé tiét kiém chi phi:

Trong béi canh kinh té khé khan nhu hién nay, viéc phén ddu dé giam
thiéu chi phi trén mot don vi san pham hang hod dich vu ciing nhu nhiing khoan
chi chua thuc su can thiét 1a diéu tat yéu phai lam.

Cong ty s& xem xét va diéu chinh thich hop cac dinh muc chi phi nham vira
tiét kiém, chdng lang phi dong thoi tang murc hiéu qua cho mot don vi chi phi bo
ra va tiép tuc thuc hién tiét giam hop 1y nhit trong chi phi quan ly doanh nghiép.

II1. Pé xuit va kién nghi:

Dé nghi Hoi dong quan tri, td dai dién vén c6 kién nghi véi Téng cong ty
lam viéc v&i cac co quan chirc ning, thic dy viéc phé duyét phuong 4n st dung
dit dé Cong ty tiép tuc quan 1y, khai thac va st dung.

Trén day la toan bd bdo co két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké

hoach kinh doanh nam 2024, Ban diéu hanh Céng ty kinh trinh Hoi dong quan tri,
t6 dai dién phan vén ciia Tong Cong ty xem xét va thong qua.

Tréan trong ./.

Noi nhin: GIAM POC CONG TY
- HDBQT:; bDV;
- Luu VT.

Nguyén Vin Toan
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Cong ty Co phan Xay dyng va Ché bién Lwong thye Vinh Ha

M2zu sé BO1-DN

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HOP
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tong dwong tién
Tién

Cac khoan twong duong tién

. Dau tw tai chinh ngén han

Bau tw ndm gitr dé&n ngay dao han

. Cac khoan phai thu ngén han

Phai thu ngan han ctia khach hang
Tra trude cho nguéi ban ngén han
Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngan han kho doi

. Hang ton kho

Hang tén kho

Dw phong gidm gia hang tén kho
Tai san ngén han khac

Chi phi tra triée ngan han

Thué gia tri gia tang dwoc khau tror

Thué va céc khoan khac phai thu Nha nwée

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Tra trwéc cho nguéi ban dai han
Phai thu dai han khac

. Taisan cé dinh

Tai san cb dinh hivu hinh
Nguyén gig

Gid tri hao mon liy ké
Tai san c6 dinh vé hinh
Nguyén gia

Gia tri hao mon [iy ké

. Bét dong san diu tw

Nguyén gia
Gia tri hao mon lity ké

- Tai san d& dang dai han

Chi phi xay dwng co ban d& dang
Dau tw tai chinh dai han
Bau tw vao cong ty lién doanh, lign két

. Tai san dai han khac

Chi phi tra trwée dai han

TONG CONG TAI SAN

Misé

100

110
111
112
120
123
130
131
132
136
137
140
141
149
150
151
152
153

200

210
212
216
220

221
222
223
227
228
229

230

231
232

240
242
250
252
260
261

270

Thuyét
minh

© o ~N O,

o5
o

16
19
19

11

12

13

14
15

16

Sé cudi nam

Bon vi tinh: VND

Sé dau nam

288.965.288.361

9.399.330.008
5.799.330.008
3.600.000.000
168.500.000.000
168.500.000.000
29.532.436.427
52.009.328.513
2.610.577.882
9.674.948.157
(34.762.418.125)
73.762.130.154
73.806.678.998
(44.548.844)
7.771.391.772
185.057.148
2.969.245.410
4617.089.214

43.529.326.748

5.134.509.395

219.239.458
4.915.269.937
3.452.238.935

2.814.228.970
23.832.088.338
(21.017.859.368)

638.009.965
5.786.890.000
(5.148.880.035)

5.301.044.534

31.169.032.576
(25.867.988.042)

6.512.265.424
6.512.265.424
15.141.369.600
15.141.369.600
7.987.898.860
7.987.898.860

308.779.423.458

12.006.749.629
12.006.749.629
227.600.000.000
227.600.000.000
16.489.197.625
48.033.302.745
2.008.6875.707
1.362.119.818
(34.914.900.645)
47.905.560.194
47.905.560.194
4.777.916.010
218.240.731
3.046.558.103
1.5613.117.176

42.388.752.065

2.795.697.458

299.239.458
2.496.458.000
3.826.907.920

2.828.657.391
23.149.001.823
(20.320.344.432)
998.250.529
5.786.890.000
(4.788.639.471)

6.383.910.031

31.169.032.576
(24.785.122.545)

6.512.265.424
6.512.265.424
15.141.369.600
15.141.369.600
7.728.601.632
7.728.601.632

332.494.615.109

351.168.175.523
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Céng ty C6 phan Xay dwng va Ché bién Lwong thuc Vinh Ha

MAau sé BO1-DN

BANG CAN POl KE TOAN TONG HQP (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

NGUON VON

C. NO PHAI TRA 300
. Nongan han 310
1 Phai trd ngudi ban ngén han 311
2 Ngwoi mua tré tién triede ngén han 312
3 Thué va cac khoan phai ndp Nha nwac 313
4 Phai tra nguoi lao déng 314
5 Chi phi phai trd ngan han 315
6 Doanh thu chwa thic hién ngan han 318
7 Phai trd ngén han khéac 319
8 Vay va no thué tai chinh ngan han 320
9 Quy khen thudng, phuc |oi 322
iI. Ng dai han 330
Ngudi mua tra tién trede dai han 332

2 Doanh thu chwa thirc hién dai han 336
3 Phaitra dai han khac 337
D. VON CHU SO HOU 400
I. Vén chii s& hiru 410
1 Vén cd phan 411
- Cb phidu phd théng co quyén bidu quyét 411a
2 Quy dau tw phat trién 418
3 Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 421

Loi nhudn sau thué chuwa phan phdi ky nay ~ 421b

Ngudn kinh phi 430

TONG CONG NGUON VON 440

U~

Bui Thi Thu Hién
Ké toan trudng

Bui Thi Thu Hién
Nguwoi 1ap biégu

Ha Noi, ngay 07 thang 3 nam 2024

Thuyét

Masé minh

17
18
19

20
21
22
23
24

18
21
22

25

| A, —

S6 cubi ndam

Bon vi tinh: VND

S6 dau nam

100.894.211.882

98.107.281.184

41.400.932.934
18.702.027.900
436.631.944
1.439.023.486
52.772.571
6.759.647.838
407.810.000
28.789.415.731
119.018.780

2.786.930.698
47.380.320
2.648.520.378
91.030.000

231.600.403.227

231.600.403.227

215.000.000.000
215.000.000.000
8.367.715.643
8.232.687.584
8.232.687.584

121.054.310.255

115.539.910.185

45.382.969.830
2.314.358.821
967.688.863
1.368.285.584
47.626.346
7.947.765.093
594.445.000
56.903.822.375
12.948.273

5.514.400.070
47.380.320
5.427.339.750
39.680.000

230.113.865.268

230.113.865.268

215.000.000.000
215.000.000.000
8.012.655.136
7.101.210.132
7.101.210.132

332.494.615.109

351.168.175.523

Giam déc

Nguyén Vin Toan
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Coéng ty Cé phan Xay dwng va Ché bién Lwong thwe Vinh Ha M&u s6 BO2-DN

-J BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH TONG HOP
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

BPon vi tinh: VND

. o _ Thuyét
CHI TIEU as minh Nam nay Nam trwée
J 1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 26.1 662.895.814.149 500.105.328.772
2 Cac khoan giam trir doanh thu 02 4.559.711.523 3.111.195.711
] 3 Doanhthu/thudn v& bén‘hang v cung 10 261  658.336.102.626 496.994.133.061
r-- cap d’gch vu '
| 4 Gia von hang ban va dich vu da cung cap 11 27 628.668.104.499 477.031.667.610
i) 5 Loinhuan gop vé ban hang va cung cap
‘l dich vu 20 29.667.998.127 19.962.465.451
' 6 Doanh thu hoat déng tai chinh 21 26.2 25.098.977.080 23.735.673.121
) 7 Chi phi tai chinh 22 28 8.106.451.925 4.814.207.167
] - Trong do: Chi phi 1ai vay 23 7.977.817.054 2.796.490.713
i 8 Chiphi ban hang 25 29 9.121.577.072 4.344.975.497
; 9 Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 30 29.013.480.917 27.520.664.889
- 10 Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 30 8.525.465.293 7.018.291.019
; 11 Thu nhép khac 3 31 66.327.683 87.039.192
) 12 Chi phi khac 32 32 359.105.392 4.120.079
_‘] 13 Loinhudn khac 40 (292.777.709) 82.919.113
. 14 Téng loi nhuan ké toan trwée thué 50 8.232.687.584 7.101.210.132
- 15 Chi phi thué Thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 33.1 - -
- 16 Loi nhuan sau thué Thu nhap doanh nghiép 60 8.232;§___§7;§84 7.101.210.132
b 17 Léi co ban trén ¢6 phiéu 70 35 314

—
i Bui Thi Thu Hién Bui Thi Thu Hién Nguyén Vin Toan
! Nguoi 1ap biéu Ké toan truéng Giam déc
. Ha Noi, ngay 07 thang 3 nam 2024
>

CONG TY
cO PHA
XAY DUNG {4
CHE BIEN LUGNSEA

I3
1255
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Céng ty C6 phén Xay dwng va Ché bién Lwong thwe Vinh Ha

Mau sé B0O3-DN

N =

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOP

(Theo phwong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

CHI TIEU

LUU CHUYEN TIEN T(Y HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhudn trwéc thué
Diéu chinh cho cac khoan

- Khau hao TSCD va bét dong san dau tw

Cac khoan dw phong

(Lai)/I6 chénh l&ch ty gia héi doai do danh gia

lai cac khoan muc tién té co gdc ngoai té
L&i tir hoat déng dau tw

Chi phi 1ai vay

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh
trwére thay doi vén lwu dong

Tang cac khoan phai thu

(Tang)/giam hang tén kho

Téng cac khoan phai tra

Tang chi phi tra trusc

Tién I3i vay da tra

Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong
kinh doanh

. Lwu chuyén tién tiv hoat déng diu tw

Tién chi d& mua sédm, xay dung TSCD
Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban tai san
cé dinh va céc tai san dai han khac

Tién chi cho vay

Tién thu hdi cho vay

Tién thu 1ai cho vay va loi nhuan duoc chia
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong
dau tw

. Lwu chuyén tién tir hoat déng tai chinh

Tién thu tiv di vay

Tién tra ng géc vay

Cé tire, loi nhuan da tra cho cha s& hivu
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng
tai chinh

Lwu chuyén tién thuin trong nam
Tién va twong dwong tién dau nam
Anh hwdng ca thay déi ty gia héi doai
quy doi ngoai té

Tién va twong dwong tién cudi nam

Bui Thi Thu Hién
Nguroi lap biéu
Ha Néi, ngay 07 thang 3 nadm 2024

Bui Thi Thu Hién
Ké toan truéng

Bon vi tinh: VND

Giam déc

Thuyét
Masé minh Nam nay Nim trwoc
01 8.232.687.584 7.101.210.132
02 2.140.620.997 2.270.188.311
03 (107.933.676) (110.000.000)
04 41.095.934 (276.656.473)
05 26.2 (23.321.424.843) (22.839.430.814)
06 28 7.977.817.054 2.796.490.713
08 (5.037.136.950) (11.058.198.131)
09 (15.671.436.211) (8.446.747.361)
10 (25.901.118.804) 7.257.289.533
11 7.840.932.917 12.811.233.780
12 (226.113.645) (186.087.887)
14 (8.017.173.756) (2.923.002.559)
16 24 99.000.000 53.500.000
17 24 (347.990.000) (539.698.956)
20 (47.261.036.449) (3.031.711.581)
21 (683.086.515) (261.866.920)
22 = 15.000.000
23 (128.500.000.000) (196.350.000.000)
24 187.600.000.000 181.750.000.000
27 20.736.633.490 24.045.449.004
30 79.153.546.975 9.198.582.084
33 23 359.129.727.403 276.353.245 838
34 23 (387.244.134.047) (273.419.134.679)
36 (6.391.089.118) (5.869.500.000)
40 (34.505.495.762) (2.935.388.841)
50 (2.612.985.236) 3.231.481.662
80 4 12.006.749.629 8.771.400.410
10.
61 0\ 9225 3.867.557
= A\
70 4 /=7 '9399.330.008) 12.006.749.629
-~ LU FOAIN
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /BC-HDQT-VHF Ha Néi, ngay  thdng — ndm 2024
BAO CAO

Hoat dong ciia Hi ddng quén tri nim 2023
va phuwong huwéng hoat dong nam 2024

Can ctr Pidu 1¢ t6 chic va hoat dong Cong ty C6 phan Xay dung va Ché
bién Luong thuc Vinh Ha;

Hoi déng quan tri Cong ty kiém diém danh gia hoat dong nam 2023 va
phuong hudng hoat dong nam 2024 nhu sau:

PHAN THU NHAT
Két qua hoat dong nam 2023
I - Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong:
1- Thiee hién cdc chi tiéu nhiém vu san xudt kinh doanh

Trong nim 2023, Cong ty phai d6i mat véi rat nhidu khé khan, thach
thirc; dac biét 1a nhitng kho khan XuAt phat tir chién tranh thuong mai kéo dai.
Tuy nhién, Cong ty da dat dugc nhimng két qua rat dang dugc ghi nhan. Cu thé

nhu sau:
X o o ik NAM 2023
“ n DON VI THUC HIEN
STT CHI TIEU p )
TINH NAM 2022 KH TH %TH
1 | Doanh thu Ti ddng 497 520 658,3 126
2 | Nop ngan sach Ti déng 19,4 15 14,87 99,1
3 | LN sau thué Ti dong 7,1 8,2 8,23 100,3
4 | Téng quy luong Ti dong 14,9 15,3 15 98
5 | Sé lao dong binh quan Ngudi 108 108 106 98
6 Tflu nhédp cua ngudi lao | Tr.d/nguoi/ 1.5 1 1 100
dong Th




2. Viée trién khai thiee hién cdc duw dn:

Trong nam qua, Cong ty dang thuc hién viéc sdp xép lai, xur ly tai san
cong theo Nghl dinh s 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu trinh
cac cap co thim quyén xem xét phé duyét, do d6 chua c6 co s dé thyc hién céac
budc thu tuc dau tu xay dung du an.

Pbi V‘(')Vi du 4n 231 CAu gidy, trong ndm qua dbi tac van d’ang tiép tuc thuc
hién viéc diéu chinh du 4n theo quy hoach chung cua Thanh pho.

3. Chi trd cé tirc ndm 2022:

Thuc hién nghl quyét cia PHDCD nam 2023; Hoi dong quan tri da ban
hanh quyet dinh sd: 23/QD- HBQT VHF ngay 05/10/2023 vé viée chi tra cb tic
bang tién nam 2022 cho cac cd dong. Ban Diéu hanh da t6 chirc thuc hién va
hoan thanh trong thang 11 ndm 2023.

II - P4anh gia cong tic quan ly didu hanh cia Hoi dong quan tri
1 - Té chire ciia Hpi dong qudn tri:
Hoi dong quan tri nam 2023 ¢6 5 thanh vién
- Ong Lé& Vin Thanh - Chi tich Hoi dong quan tri
- Ba Luu Thi Tuyét Mai - Uy vién HDQT.
- Ba Bui Thi Thanh Huong - Uy vién HDQT mién nhiém ngay 21/4/2023.
- Ba D3 Thi Hong Thuy - Uy vién HDQT bau bo sung ngay 21/4/2023.
- Ong Nguyén Vin Toan - Uy vién HDQT.
- Ong Nguyén Anh Diing - Uy vién HDQT.
2 - Hoat dong cua Hpi dong qudn tri:

HDPQT da tao didu kién dé Giam doc va Ban diéu hanh td chirc thuc hién
co hiéu qua nhiém vu cua minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong va Hoi dong quan tri.

Chu tich HDQT thay mit HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat
thuong xuyén Giam doc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién t6 chuc trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac vin ban chi dao cia HDQT theo
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo da ban hanh.

Poi voi nhu’ng vin dé quan trong, HDQT ludn tham khao y kién cua

Giam déc va Ban didu hanh trudc khi quyét dinh dé tao su thdng nhét cao vé
chu truong va giai phap t6 chtre thuc hién.



Cac thanh vién Hé1 déng quan tri Cong ty theo nhiém vu, quyén han duoc
phan cong da hoan thanh tdt nhiém vy duoc giao, néu cao tinh than trach nhiém
trudc tap thé va da cé nhitng dong gop tich cuc trong qué trinh diéu hanh chi
dao san xuét kinh doanh.

Trong nam, Hoi d(:‘)ng quan tri da thuc hién 05 ky hop theo dinh ky va dot
sudt; Ban hanh 09 Nghi quyét, Quyét dinh phuc vu cho cdng tic quan ly, diéu
hanh Cong ty. Thuc hién viéc Cong bd thong tin dung quy dinh, dam bao viéc
minh bach toan bo hoat dong ctia Cong ty dén cac cd dong va cac nha dau tu.

3- Céng tdc gidm sdt hoat dpng doi véi Ban diéu hanh Céng ty:

Hoi dong quan tri Cong ty di thuong xuyén thuc hién cong tic gidm sat
chi dao hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty; hd tro, tao diéu kién téi da dé
Ban diéu hanh chu dong va ddy manh cac hoat dong san xuét kinh doanh nhim
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam.

Nhin chung Ban diéu hanh da luén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé
ra hang nim, bam sét tinh hinh thuc tién, chi dong, linh hoat trong viéc diéu
hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2023 1a ndm ghi nhan su ddng thuan, cb ging va quyét tam vuot qua
moi kho khan thach thic clia toan thé Ban diéu hanh cong ty va Nguoi lao dong
trong viéc thuc hién cac nhiém vu theo Nghi quyét cua DPai hoi d(A)ng ) dong.

Phdi hop hoat dong gitra Hoi dong quéan tri va Ban diéu hanh, Ban kiém
sodt da thuc hién t6t theo “Quy ché lam viéc gitta Hoi dong quan tri, Ban Giam
déc, Ban kiém soét Cong ty”.

PHAN THU HAI
Phwong hwdéng hoat dong nim 2024 cia HDQT

bé gilt vitng su on dinh va phat trién, tao du viéc lam cho nguoi lao dong
cling nhu chi trd ¢o tirc phi hop cho cac ¢d dong, Hoi dong quan tri x4c dinh
phuong huéng hoat dong nam 2024 cu thé nhu sau:
1. Chi dao, quan tri hoat djong cia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phét trién,
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024 da duoc
Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.
2. Tiép tuc kién toan sap xép lai to chirc san xuat nham tang cudng hiéu qua
san xuat kinh doanh.
3. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy dinh ndi bo ciia Cong ty dé phu hop
v6i tinh hinh méi.



4. Quan tdm dén doi song cua nguréri lao dong vé cac mat nhu luong,
thudng, ché do cham soc sirc khoe..

5. Thuc hlen t6t quyen loi cta ¢b dong nhu: tra ¢d tirc, tao diéu kién thudn
loi dé c¢b dong tiép nhan thong tin va dong gop ¥ kién xay dung Cong ty.

6. Thu’c hién cac chirc nang quén tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu cta Hoi ddng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1¢

Cong ty.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong cua HDQT ndm 2023 va chuong
trinh hanh déng nam 2024 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Kinh trinh va dé nghi Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH

Lé Vian Thanh



CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc 1dp — Tu do — Hanh phiic

gd- /TTr-HDQT-VHF Ha Néi, ngay  thang  nam 2024

TO TRINH
V/v: Thue hién quy ché tra luong, thii lao va kinh phi hoat dong ctia HDQT,

BKS nim 2023 va ké hoach thyc hién quy ché tra luong, thu lao,
kinh phi hoat dong ctia HDQT, BKS nam 2024

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong
Cong ty CP Xay dung va Ché bién Luong thuc Vinh Ha

- Can ct Diéu 1é T6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Xay dung va
Ché bién Luong thuc Vinh Ha;

- Cin cu Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHPCD17-VHF cia PHDCD thuong
nién niam 2023 vé ké hoach thuc hién quy ché tra luong, thu lao va kinh phi hoat
dong cua HPQT, BKS nam 2023.

Hoi dong quan tri trinh PHDCD viée thue hién quy ché tra luong, thi lao,
kinh phi hoat dong cuia HDQT, BKS nam 2023 va ké hoach thyuc hién quy ché
tra luwong, thu lao, kinh phi hoat dong cua HDPQT, BKS, thu ky HDQT nam
2024, cu thé nhu sau:

I. Thuc hién quy ché tra lwong, thi lao va kinh phi hoat dong niim 2023:

1. Nam 2023 Cong ty da thuc hién quy ché tra lwong, thuéng phi hop véi
quy dinh cua phép luét va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

2. Cong ty da thuc hién viéc chi tra thu lao, chi phi hoat dong ciia HDQT;
BKS; Thu ky HPQT nim 2023 cu thé nhu sau:

Dvt: dong
Tt Noi dung Ném 2025
K&é hoach Thue hién
1 | Thu lao cia HDQT, BKS 216.000.000 216.000.000
2 | Chi phi hoat dong cia HPQT, 300.000.000 294.640.369
BKS
Cong 516.000.000 510.640.369 |




II. Ké hoach thuc hién quy ché tra lwong, thu lao va kinh phi hoat dong
nam 2024:

1. Nam 2024 Cong ty tiép tuc thuc hién quy ché tra luong phu hop v6i quy

dinh cua phap luét.

2. Du todn kinh phi hoat dong va thii lao cia HDQT, BKS nam 2024, cu thé

nhu sau: \
- Thu lao cua HDQT va BKS : 216.000.000 dong;
- Chi phi hoat dong ciia HDQT va BKS © 300.000.000 dong.
Téng cong - 516.000.000 dong

(Néim tram muoi sau triéu dong chan).

Du toan kinh phi hoat dong cua HDQT, BKS nam 2024 gdm:

+ Chi phi di lai, cong tac phi cho HPQT, BKS theo quy dinh tai Piéu 1&
cua Cong ty;

+ Thu lao cho Thu ky Hoi dong quan tri;

+ Chi phi tién hanh glam sat/kiém tra thuc té tinh hinh hoat dong san Xuét
kinh doanh; cu thé vé chuong trinh do HDQT & BKS quyét dinh.

+ Céc chi phi khac do Hoi ddng quan tri quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
D Rlan: CHU TICH
-  DHDCD;
- HDPQT, BKS cong ty;
Ban Giam ddc;
Luu VT, Thu ky HPQT.

Lé Van Thanh



CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: /TTr-HPQT-VHF Ha Noi, ngay — thdng  ndm 2024

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
vé viéc phdn phoi loi nhudn nam 2023

Kinh giti: DA HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG
VA CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA
- Cin ct Didu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty;
- C#in cr Quy ché tai chinh cong ty;
- Ci#in clr bao céo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty da dugc kiém todn,
Nay Hoi déng quan tri Cong ty du kién phan chia lgi nhudn nam 2023 nhu sau:

Don vi tinh: dong

1. Loi nhuén chwa phan phdi nim 2023 8.232.687.584
2. Phén phbi lgi nhuin nhw sau
Téng loi nhudn dugc phan phéi 8.232.687.584
Quy dAu tu phat trién (5% loi nhuan sau thué) 411.634.379
Quy khen thudng phuc lgi (5% loi nhuén sau thué) 411.634.379
3. Chia ¢ tirc cho cic co dong 7.409.418.826

Ty 1¢ chia ¢ tirc: 7.409.418.826 ddng : 215.000.000.000 dong = 3,45%
Hinh thirc tra cd tirc: tién miit, chuyén khoan.
Thoi gian chi tra ¢b ttc do HDQT quyét dinh vao thoi diém thich hop.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Rl TM. HQOI PONG QUAN TRI
oinhan: 2
. PHDCD: CHU TICH
HDQT, BKS cdng ty;
Ban Giam dbc;
- Luu VT, Thu ky HDQT.

Lé Van Thanh
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sb: /TTr-HPQT-VHF Ha Néi, ngay ~ thdng  ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc: Uy quyén HDQT lua chon don vi kiem todn nam 2024

Kinh giri:  Dai hoi ddng cb dong
Cong ty co phin xiy dung va ché bién lwong thye Vinh Ha

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa
xd hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt chieng khodn $6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Céin cit Théng tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B¢ tai chinh, vé
viéc hudémg dan cong bo thong tin trén thi truong chimg khodn,

Céin cir Piéu Ié 16 chite va hoat dong cta Cong ty c6 phan Xay dung va Ché
bién Liwcong thuee Vinh Ha.

Thue hién céc quy dinh trong Luat doanh nghiép, Luét chimg khoan, vv..., va
cac quy dinh hién hanh khéac cia Nha nudec, nhim dam bao tinh minh bach trong
hoat dong cua Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
ay quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan co6 nang luc dé thuc hién
soat xét Bao céo tai chinh ban nién 2024; kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2024 cta
Cong ty theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciua B9 Tai chinh vé
viéc huéng din cong b thong tin trén thi truong chimg khoan.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCP; CHU TICH
- HPQT; BKS;

- Ban Giam dbc Céng ty;
- Luu VT, Thu ky HPQT.

L.é Vin Thanh
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: /TTr-HPQT-VHF Ha N¢i, ngay  thang  nam 2024
TO TRINH

Vé viéc: Mién nhiém chirc danh Trieong Ban Kiém sodt Cong ty

Kinh giri:  Pai hi dong c6 dong
Céng ty CP Xay dung va Ché bién Lwong thue Vinh Ha

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong
hoa x hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cu Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ctiia Cong ty ¢6 phan Xay dung va
Ché bién Luong thuc Vinh Ha;

Xét don tir nhiém cua ba Vi Thi Thuy - Truéng Ban Kiém soat Cong ty
nhiém ky 2021-2026. Ba Vi Thi Thiy xin dugc tir nhiém chirc danh Truong
Ban Kiém soat va rut khoi Ban Kiém soat Cong ty vi Iy do ca nhén.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh va dé nghi Dai hoi dong ¢ dong cho
y kién biéu quyét vé viéc mién nhiém chuc danh Truong Ban Kiém soét va rut
khoi Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026 d6i v6i ba Vit Thi Thuy.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH

- DHDCD;

- HDQT, BKS cbng ty;

- Ban Giam dbc;

- Luu VT, Thu ky HDQT.

Lé Van Thanh
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lip — Ty do — Hanh phic
Sé: /TTr-HPQT-VHF Ha Néi, ngay  thdng — ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc: Bau bo sung thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty

Kinh giri:  Dai hoi dong b dong
Cong ty C6 phan Xay dung va Ché bién Luong thuc Vinh Ha

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong
hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ci Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Xay dung va
Ché bién Luong thuc Vinh Ha;

Can cr co cau to chire cua Hoi dong quan tri Cong ty;

Ciin cir don d& cir cia ¢b dong 16n ... vé viée gidi thidu ba Nguyén Thi
Trang tng ct chuc danh thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 thay ba
Vi Thi Thuy.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh va dé nghi Dai hoi dong ¢o dong cho
y kién biéu quyét vé viéc bau bd sung ba Nguyén Thi Trang la thanh vién Ban
Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026.

Tréan trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH

- DPHDCD;

- HDbQT, BKS cong ty;

- Ban Giam dbc;

- Luu VT, Thu ky HDQT.

Lé Vian Thanh
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TONG CONG TY LUONG THUCMIENBAC ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY COPHAN XAY DUNG VA Péc lap — T do - Hanh Phiic
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA
So: /BC-VHF-NDD Ha néi, ngay thang nam 2023

DE AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021+2025

PHAN I
TINH HINH DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016+2020
I. Thye trang mo hinh t6 chirc.
1.Tém tdt lich stk phit trién ciia doanh nghiép:

Cong ty duge thanh 1ap ngay 08 thang 01 nam 1993 theo Quyét dinh s6 44
NN/TCCB — QP ctia Bo truéng B Nong nghiép va Cong nghiép Thuc pham “nay
l1a B Nong nghiép va Phat trién Nong thon”, Cong ty khong nging phat trién va
dat duoc nhiéu thanh tich cao trong san xuét kinh doanh, xdy dung doanh nghiép.
Sau day la mot s6 mbc phat trién quan trong ctia Cong ty:

Niim 1993: Ngay 08 thang 01 nam 1993, Cong ty chinh thirc dugc thanh lap
vGi tén la Cong ty Kinh doanh Van tai — Luong thuc, truc thude Tong Cong ty
Luong thue Trung uong 1.

Niim 1996: Cong ty sdp nhap thém Coéng ty Vat tu, bao bi luong thue.

Nim 2000: Cong ty sap nhap thém Cong ty Kinh doanh xdy dung luong
thue.

Niam 2001: Cong ty sap nhdp thém mot s don vi thudc Lién hiép cac Cong
ty lwong thuc Ha Noi.

Ngay 05 thang 06 nam 2001, Céng ty doi tén thanh Cong ty Van tai — Xay
dung va Ché bién luong thuc Vinh Ha.

Niam 2006: Cong ty chinh thirc chuyén thanh Cong ty C6 phan Xay dung va
Ché bién luong thuc Vinh Ha v6i von diéu 1¢ 43.000.000.000d.

Niim 2011 cho dén nay: nim 2011 Cong ty C6 phin Xy dung va Ché bién
lwong thuc Vinh Ha tang von diéu 1 1én 215.000.000.0004.

2. Tru s6, von diéu 1¢, nganh nghé kinh doanh va co cau to chicc quan Iy:

Tén Cong ty CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC
VINH HA
Tén giao dich | VINH HA FOOD PROCESSING AND CONSTRUCTION JOINT
STOCK COMPANY
Tén viét tat VINH HA FOOD JSC
| Ma ching khoan | VHF




Tru s& chinh S6 9A Vinh Tuy, Phuong Vinh Tuy, Quén Hai Ba Trung, Thanh

phd Ha Noi.
Gidy chimg nhan | S& 0100102830, do S K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha N¢i cap
PKKD lan ddu ngay 23 thang 11 nim 200 va dang ky thay ddi lan tht 7

ngay 06 thang 5 nam 2022.

Dién thoai - Fax | 024.39870067.

E-mail kehoach@yvinhha.com.vn.

Vén diéu lé 215.000.000.000 d (Hai trdim mudi lim ty dong).

-Trong d6 vén gop cia Tong cong ty LTMB 1a: 109.650.000.000d.

-Vén Chu s¢ hitu véi ty 18 ndm giit: 51%.

* Nganh nghé kinh doanh
- Ché bién nong san, luong thuce, thuc phém;
- Thuong nghiép ban budn, ban 1¢ luong thuc, ndng séan, vét tu nong nghiép
(khong bao gébm thudc bao vé thugc vat, thubc tha y) va kinh doanh tong hop;
- San xuat nudc giai khat;
- Dai ly ban bubn, ban 1é gas, chat ddt;
- Kinh doanh va san xuét bao bi luong thuc;
- Kinh doanh bét dong san (khéng bao gom hoat dong tu van vé gia dét);
- Ban budn, ban 1é va dai ly sit thép, dng thép, kim loai mau;
- Xut nhap khéu truec tiép luong thuc, thuc pham;
- X4y dung cong trinh dén dung va hang muc cong trinh cdng nghiép;
- Cong nghiép san xut vat lidu xay dung;
- Dich vu day nghé cong nhan k§ thudt (Chi hoat dong sau khi dugc co quan Nha
nude co thim quyén cho phép), gidi thiéu viéc lam (Khong bao gdm gidi thiéu,
tuyén chon, cung mg nhan luc cho cdc doanh nghiép c6 chire ning xuat khau lao
dong);
- Dich vu an udng, nha hang (Khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hét
karaoke va vii truong);
- Cho thué bat dong san, nha, kho bii;
- Kinh doanh vén tai, dai ly van tai duong by, duong thuy.
Mot s& nganh nghé kinh doanh khéc (chi tiét trong Gidy PKKD)./.
a. Co cau von gop:

C6 dong Von gop Ty 1&
Téng cong ty Luong Thuc Mién Bic 109.650.000.000 51%
Cong ty TNHH Xay dung HTB 51.520.000.000 | 23,96%
“Thai Thi M§ Sang 41.999.000.000 19,53%
C6 dong khéc 11.831.000.000 5,51%




b. Co cdu quan tri cia Doanh nghiép:

- Thanh phan héi dong quan tri hién nay:

1/] Ong Lé Vin Thanh P.D 51% - | Chu tich HDQT
2/ | Ong Nguyén Van Toan D.D 51% - | Uy vién
3/ | Ong Nguyén Anh Diing D.D51% - | Uy vién
4/| Ba Luu Thi Tuyét Mai P.D23,96% - | Uy vién
5/ Ba D& Thi Hong Thuy P.D23,96% - | Uy vién
- Ban kiém soat:
1/| Ba Vii Thi Thuy P.D 19,53% - | Trudng ban kiém soat
2/ | Ong Hoang Hung P.D19,53% - | Uy vién BKS
3/| Ba Vii Diéu Thay P.D 51% - | Uy vién BKS
- Ban diéu hanh:
1/ ] Ong Nguyén Vin Toan UVHDQT - | Giam ddc
2/ | Ong Nguyén Khic Quy - | Pho giam ddc
3/ | Ong Lé Hai Long - | Phé giam doc
- Nguoi dai dién theo phap luat:
Ong Nguyén Vin Toan - Giam dbc Cong ty.

* Thong tin vé nguoi dai dién cho phan von cia nha nwoc:

- 6 luong ngudi dai dién: 03.
- Danh sach nguoi dai dién:
1/ Ong Lé Vin Thanh;
2/ Ong Nguyén Vian Toan;
3/ Ong Nguyén Anh Diing.
3. M6 hinh co ciu té chirc

- Mo hinh quén tri theo quy dinh tai Diéu 137 Luat Doanh nghiép.
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- Cong ty ¢b phin Xay dung va Ché bién lwong thuc Vinh Ha: khong co
Cong ty con.

+ Cong ty gbp vén lién doanh voi Cong ty TNHH FTC-Tungshing.

Bia chi: s6 02 Ngé Quyén, Hoan Kiém, Ha Ni.

Bdnh gid: Trong giai doan 20162020, Céng ty tién hanh thuc hién Phuong
an tai co cdu Cong ty Vinh Ha, da duoc Téng cong ty phé duyét va chi dao tai
cong vin s6 109/TCTLTMB-HDTV ngay 02/02/2015. Theo do6, trong nam 2017
Cong ty da sap xép tinh giam bién ché 47 lao dong doi du, giai thé Chi nhanh
luong thuc Cau Giéy hoat dong kém hiéu qua va sap nhdp phong Ky thudt vao
phong Ké hoach. Tiép theo, trong nam 2020 Cong ty da tai co cau Xi nghiép Xay
dung II va dé ph hop véi tinh hinh thuc té cia nganh nghé xdy dung trong giai
doan nay.



Vi cac budce thuce hién tai co cAu trén, Cong ty di c6 duge b may tinh gon,
dem lai hiéu qua hon, dé dap Gng yéu cdu phat trién san xuét kinh doanh va khing
dinh tinh thich tmg phat trién ciia Cong ty trong nén kinh té thi trudng.

II. Thye trang vé hoat dong.

1. Panh gia tinh hinh hoat djng giai doan 2016+2020.

1.1. Thuén loi:

Cong ty ¢b phan Xay dung va Ché bién lwong thuc Vinh Ha la mot doanh
nghiép c6 uy tin, voi bé day thoi glan vé cac hoat dong san xuat kinh doanh trén
thi trudng trong va ngoai nudc. Thé manh ctia doanh nghiép la vé kinh doanh cac
miit hang luong thuc, ndng san, kinh doanh kho bii, bat dong san, xay dung...

Cong ty 1a mot tap thé co truyén théng doan két tt, ban lanh dao Cong ty
g6m nhitng ngudi ¢ ning luc, trinh d§ chuyén mén tdt, trinh do quan Iy cao, giau
kinh nghiém va luon tdm huyét voi su phét trién cua Cong ty.

1.2. Kho khan:

Trong giai doan 2016+2020 vira qua, Cong ty da dbi dién voi rat nhiéu kho
khin, thach thirc vé moi mit. Tinh hinh chinh tri, kinh té thé glO’l va khu vuc dién
bién phirc tap, chién tranh thuong mai gitta My véi Trung Quéc, tranh chép bién
Pong da gy anh huong rat nhiéu t6i nén kinh t€ Viét Nam. Thém vao dé, dich
bénh Covid 19 lan nhanh va chinh sach phong toa chéng dich cua cac nudc da tac
dong tiéu cuc dén nén kinh té toan cau.

Ngoai ra, viéc tai co céu nganh ndng nghiép trong nudc cling yéu cdu cac
doanh nghiép can c6 thoi gian dé chuyen dbi va thich nghi.

Cac thi truong néng nghiép truyén thong ctia Cong ty ngay cang siét chat vé
tiéu chuan chit luong va ting cac rao can phl thué quan lam cho thi truong xuét
khau truyen théng (chiém 90% doanh s6 xuat khau cua Cong ty) bi thu hep dang
ké vé s6 luong.

Phan 16n vdn kinh doanh ciia Cong ty phai di vay ngan hang, ty 1€ phan trim
1ai trong hoat dong kinh doanh luong thyc va noéng san la thap

Cong ty Vinh Ha la doanh nghlep ¢d phan, co cAu c¢6 doéng chua hop ly, dic
biét trong giai doan 20162020, cb dong ddi tac cia Cong ty ludn co su thay doi,
khién cho su phdi hop cong tac gitra cac co dong 16n nham théng nhat chu truong
dé thuc hién cac muc tiéu dau tu phat trién ngan han va dai han cua Cong ty chua
dat hiéu qua. Pay thuc su la rao can lon déi vai su phat trién ctia Cong ty.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu chinh 05 nim giai doan 2016+2020.

(S6 liéu theo mau tai Phu luc sé 01 va 02)

3. Panh gia giai phap va nhirng két qua dat dwoc.

Tinh hinh SXKD cac mét hang va thi tI’LI'O‘l’lg truyén thdng, cu thé nhu sau:

+ Luong thyce: chu yéu la cung g gao xuét khdu cho Tong cong ty luong
thuc Mién Béc, dong thoi tiép tuc phat huy va ddy manh hoat dong cung ting gao
chit lugng cao dén tan tay nguoi tiéu dung.



+ Do tinh hinh chinh tri va dich bénh da anh hudng 16n dén thi truong xuét
khéu dbi véi mat hang San l4t, Bot ba sin dic biét cho thi truong Trung Qudc, Han
Quéc va ludn 6 nhitng quyét sach hop ly déi véi thi truong xuat khau.

Mat hang Pau tuong dé kinh doanh cho thi truong trong nude, dén nay da
trg thanh mot trong nhitng mat hang chi luc ciia Cong ty. Pong thoi don vi kinh
doanh can cht trong hon nita trong viéc duy tri va khai thac tét hoat dong kinh
doanh dé cung tng cho cac nha may ché bién thirc an gia suc. ..

+ Trong kinh doanh phan phdi, vé mit t6 chirc bd méy co ban da hoan thién
va huéng toi nang cao hon nita nang luc tham gia thi truong phan phdi cua cac
nhan hang c6 thuong hi¢u 16n. Tuy nhién, do trong qua trinh xay dung dinh hudng,
nén hiéu qua dat kinh doanh trong linh vuc nay chua thé dat nhu ky vong.

+ Déy manh hoat dong kinh doanh bat dong san trén co so khai thac co hiéu
qua hé thong kho, bai va cac bit dong san thudc s¢ hiru ciia Cong ty.

+ Cong ty cling nhu cac don vi truc thudc da thuc hién cong khai dan chu vé
ké hoach san xuét kinh doanh va cac ché do chinh sach cé lién quan truc tiép dén
nguoi lao dong.

IIL. Thye trang vé tai chinh, tai san.
1. Thue trang vé tinh hinh tai chinh dén hét quy 1 nim 2023.

- Tai san ngén han: 439.301.000.530 d
- Tai san dai han: 42.646.283.599 d
- Tong tai san: 481.947.284.129 d
- No phai tra: 249.526.450.111 d
- Vén chu s& hitu: 232.420.834.018 d
- Doanh thu: 147.708.922.688 d

- Loi nhuén truée thué ;. 2.656.968.750 d

2. Thue trang vé quan ly sir dung tai san, nha dét thoi diém hién nay:

2.1. Thuc trang quén ly sir dung nha dét va cac van dé kho khan lién quan:

(Sé liéu dwoc cdp nhdt theo mau tai Phu luc sé 03).

2.2. Cac kho khan vudng mic trong viéc quan ly, st dung, khai théac tai san
va cac co so nha dat.

- Hau hét cac diém dit ctia Cong ty hién nay dang sir dung lam van phong
lam viéc, kho chita hang nong san va dé cho thué mat bang.

- Do anh huéng cia dai dich Covidl9, trong thoi gian qua dd giy ra rat
nhiéu kho khin déi véi Cong ty. Vin phong Cong ty va mét s6 diém bi phong toa
theo chi dao ctia UBND phuong sé tai; Kinh doanh thué kho doi héi cac yéu céu
khit khe vé cong tac dam bao PCCC theo quy dinh, do vay cin ting budc trang bi
hé thong bao chay va cac phuong tién hd tro khac cho cac diém kho cho thué.

- Céc khéch hang 1a nhiing don vi thué kho, bai, van phong ctia Cong ty déu
bi anh hudng ctia dai dich nay, dan dén viéc khach hang ding hoat dong dé tra lai
kho thué hodc dé nghi giam tién thué kho, bai va van phong dé duoc cung chia sé
kho khén chung.



- V& xay dung, hién nay dAu tu cong la rat khé khin, vi vay Cong ty tiép tuc
hoan thién cac du an da dugc ky két va tim kiém, tham gia ddu thau cac du an xay
dung mai khac.

- Viéc trién khai cdc du an hiéu qua hién can phai theo trinh tu thuc hién
Nghi dmh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 cua Chmh pht va Nghi
dinh so 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sira dbi, bd xung mot sb diéu cua Nghi
dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 cua Chinh phu quy dinh
viée sap xép lai va xir Iy tai san cong.

- Don gi4 thué dit trén dia ban thanh phd Ha Noi lién tuc ting va déy l1a dp
luc 16m trong viéc quan ly khai thac cac khu dét dat duogc hiéu qua. Trong khi viéc
diéu chinh don gia thué kho véi céac dbi tac cn hop 1y dé gu,r khach hang.

- Phan 16n cac 16 dat Cong ty dang quan ly da hét hop dong thué dat véi
Nha nude, can c6 kinh ph1 cho h(yp ddng tu van chuyén mén, ph01 hgp véi cac
phong ban trong Cong ty dé xtr Iy ton tai lién quan dén tung khu dat.

2.2. Thuc trang vé cong tac can b0, lao dong, tlen lwong va quan ly doanh
nghiép: (So liéu dwoc cdp nhdt theo mau tai Phu luc 56 04).

2.3. Panh gia két qué dat duoc, han ché, nguyén nhan va bai hoc lam co s&
xdy dung phuong an co cau lai:

Trong giai doan 2016+2020, mdc du moéi truong SXKD dbi dién véi rat
nhiéu khé khan, nhung cin ctr vao dinh huéng, muc tiéu va nhiing nhiém vu da
duoc giao. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da phéi hop dé ra nhing
quyét sach, giai phap, chién luoc cu thé va hop Iy dé dua Cong ty phat trién, doanh
thu va lgi nhudn hang nam tang truong on dinh, xay dung va cung cb uy tin trén thi
truong, bao toan dugc vbn giao ctia Nha nudc va vbn diéu 1é ctia Cong ty.

PHAN II
PE AN CO CAU LAI TRONG GIAT DOAN 2021+2025
I. Co s& va sur cdn thlet xay dung Pé an co ciu lai.

Quén triét sdu sic cic quan diém, muc tiéu, nhiém vu, g1a1 phép sip xép, doi
mai, phat trién va nang cao hiéu qua DNNN theo cac Nghi quyét ctia Déang, Québc
hoi, Chinh phu, chi dao cua Thi tuéng Chinh phu, cia Dang ty khdi DNTW, cia
UBQLV Nha nudc va cua Tong cong ty luong thuc Mién Béc; Su théng nhat trong
nhén thtc, tao su nhét tri cao trong toan hé thong hoat dong cua Cong ty dé co
hanh dong quyét liét va cu thé trong thuc hién.

Naéng cao hiéu qué hoat dong va nang lyc canh tranh cia doanh nghlep trén
nen tang cong nghé hién dai, nang luc d6i moi sang tao, quan tri theo chudn muc
qubc té, lam tdt vai tro phat trién cac doanh nghiép; quén ly chat ché, bdo toan va
phat trién vén tai san nha nudc tai doanh nghiép.

Co céu lai ¢6 trong tam, trong diém, cong khai, minh bach, dung phap luat,
khong lam mat thuong hiéu, ban sic doanh nghiép; dénh gia, xac dinh day du cic
nguon luc vn, dét dai, thuong hiéu.



II. Nganh nghé kinh doanh, muc tiéu, nhiém vu.

1. Muc tiéu, dinh hwong giai doan 2021+2025 ciia doanh nghiép:

Du béo tinh hinh kinh té thé gioi tiém an nguy co bt 6n va ting trudng chdm
lai do anh hudng tir dich Covid-19, bién ddi khi hau, 6 nhiém méi truong. Xung
dot Nga — Ukraina ngdy cang gay git, gy tac dong manh va da chiéu dén su phat
trién kinh t - x3 hoi qudc té va ciing nhu dbi v6i nude ta. Tinh hinh khé khan
trong nudc voi san xudt, kinh doanh chua duge giai quyét triét dé, strc mua trén thi
truong tang thép; thi truong xuét khau thu hep; kha néng tiéu thu san phém cua
doanh nghiép chua dugc cai thién nhiéu.

Trong giai doan t&i, nén kinh t& phai doi mat véi rit nhiéu kho khin, théch
thirc va tiém an nhiéu rai ro nhu sau:

P m& cua nén kinh té€ 16n s& cé nhimg anh hudng tiéu cuc cua kinh té thé
gidi, gy tac dong dén kinh té trong nudc nhanh va manh hon; Kha nang dgc lap,
tu chu cta nén kinh té chiu anh huong manh tir bién dong hoat dong san xuét khu
vuc dau tu nude ngodi va mot sb thi truong 16n; Kho khan, yéu kém noi tai clia
nén kinh té cham dugc khic phuc; Muc d§ tham gia cia Viét Nam vao cac chudi
cung mg toan cau va khu vuc van con han ché va mirc do tham gia & cac cong
doan gian don; Nguén luc dé thuc hién cac muc tiéu, dinh hudng phat trién kinh
té-xa hoi dang c6 xu hudéng gidm va dic biét la ngudn luc nha nudc.

Véi nhitng van dé néu trén, dinh huéng ciia Cong ty trong giai doan mdi la
tiép tuc hoat dong kinh doanh nganh hang truyén théng. Hoan thién céc quy ché va
thét chat hon nita cac quy dinh vé mua ban hang hoa trén co s kinh doanh theo
ding phap luft va béo toan ngudn vén ciia Nha nudc.

Cén trong trong viéc tim kiém ddi tac, ludn tudn thu cac thoa thuan da ky két
theo quy dinh chung cua phap luat va thuc hién nghiém viéc kiém dich hang héa
nhap khéu trong thoi ky dich bénh vin dang tiép dién. Tich cuc d6i mai trong
SXKD cua Cong ty, khi diéu kién thuan lgi, Cong ty s& md thém mot 56 nganh
hang kinh doanh méi, nhim dem lai doanh s - lgi nhuan ciing nhu gia ting gié tri
thuong hiéu cia Cong ty trén thi trudng trong va ngoai nuoc.

2. Nhiém vu cu thé v& san xuit kinh doanh, tai chinh va diu tw phat
trién Cong ty:

a) Vé san xuat kinh doanh:

- Téng doanh thu, thu nhap giai doan 2021+2025 ting truéng binh quan
5%/nam. Doanh thu nam 2025 uéc dat: 573 ty dong.

- Loi nhuén ké toan trudc thué giai doan 2021+2025 ting trudng binh quéan
7%/mam. Loi nhuén trude thué nam 2025 ude dat: 8,5 ty déng.

- Ty suét loi nhun trude thué trén von chii sé hitu binh quan trong giai doan
2021+2025 udce dat: 2,8%.

- Nop NSNN giai doan 2021+2025 udc dat: 85 ty dong.

b) Vé dau tu phat trién:

Ké hoach déu tu phét trién giai doan 2021+2025 va cac muc tiéu, du an I6n:



Viéc trién khai cac dyu an, hién can phai tuin theo trinh tu thuc hién Nghl
dinh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 cua Chmh phu va Nghi dinh 50
67/2021/ND CP ngay 15/7/2021 sua d6i, bd xung mot sd diéu cta Nghi dinh
s6 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 cia Chinh phu quy dinh viéc sap
xép lai va xu ly tai san cong.

Tiép tuc du 4n hgp tac kinh doanh véi dbi tac tai 231 Céu Gidy.

Hai khu dt 1a 780 minh Khai va Km10 Van Dién da c6 trong phuorng an ¢
phan hoa va di dugc chu truong phé duyét cua Thanh phd. Néu co thé wu tién, sé
tién hanh tach ra dé thuc hién ngay timg budc trién khai du 4n tir ndm 2023.

Céac khu dét con lai do Cong ty quéan ly dugc st dung lam van phong cua cdc
Trung tdm va khi can s& duoc str dung lam kho cho dé an du trit luu thong luong
thuc. Cong ty tiép tuc hoan thién hd so phap ly dé ky két hop déng thué dét voi
Thanh phd va dong thO‘l trién khai du 4n phu hgp véi quy hoach da dugc phé duyet
khi Phuong 4n sip xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh b sung s6
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 thong qua.

¢) Vé lao dong, tién luong:

- S6 lao dong binh quan hang ndm la khoang 108 ngum Pén nam 2025,
Cong ty s& chu truong tuyén dung, dao tao, bd tri va sap xép lai lao dong dé phu
hop nhét c6 thé véi su phat trién cua doanh nghiép theo timg giai doan.

- Xay dung quy luong hang nam dap Umg theo murc luong ti thiéu ving,
phén déu ting trudng 5%+10%/ndm va dat mic thu nhép binh quén tir 120 triéu +
130 triéu ddng/ngudi/nim.

I11. PINH HUONG CO CAU LAL

1. Nganh nghe kinh doanh, dinh hwéng, san pham thi truong:

a. Kinh doanh lwong thuc va nong san:

- Mt hang kinh doanh Gao

Hoan thanh tét viéc cung ung gao theo chi dao cta Tong cong ty dé phuc vu
cho xuét khéu.

Tiép tuc dau tu nang cép thiét bi dé nang cao chét luong, gilt viing va mé
rong thi phan kinh doanh gao ban lé téi tay nguoi tiéu dung. Duy tri va phat trién
thuong hiéu ctia Cong ty trong viéc cung cip gao cho hé thong siéu thi, nha hang,
khach san...

- Mt hang kinh doanh Séin

Trong nhitng nam t&i, dinh hudng cia Cong ty s€ la tlep tuc thu mua véi san

lugng san phu hop thi truong trong va ngoai nudc, trén nguyén tic mua va ban
chéc chén dé bao dam an toan von.

- Mt hang D6 twong

Trong giai doan vura qua, Cong ty da rt nd luc trong viéc tap trung khai thac
dé md rong thi truong, cung cép dob tuwong chét lugng cao cho nhiéu ddi tic trong
nude, dap Gimg céc ti€u chuén khit khe ctia thi truong va véi doanh s& 1én dén 200
ty dong/nam.




Trong thoi gian tdi, Cong ty s& tiép tuc bam sat thi trudng dd twong theo
nim, mua vu dé phat trién bén viing va khéng dinh vi thé véi thuong hi¢u nong san
(chét luong, bao bi, nhdn mac...) cua Cong ty trén thi truong.

- Nganh hang phin phoi

Hoat ddng kinh doanh phéan phdi cac nhan hang cua Cong ty di budc dau
hoan thién co ban vé mit t6 chirc bd may, tao hudng kinh doanh mai cho Cong ty,
dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong.

Trong nhitng niam tiép theo, Cong ty sé& tiép tuc dau tu dé dap tmg nhu cau
nang cao doanh sb, md rong dia ban hoat dong trén co s& wu tién cac nhin hang
chét lugng cao ¢ uy tin va thuong hiéu. Pé dam bao timg budc nang cao hiéu qua
trong hoat dong kinh doanh linh vuc nay.

- Cdc mdt hang kinh doanh khac

Bén canh cdc mat hang kinh doanh truyén thong dang dwoc chu trong dau
tu, phat trién bén vimg, mot sé mat hang khac nhu ngé, dd xanh, san... van dugc
tiép tuc duy tri véi muc dich da dang héa nguén cung, giit gin cling nhu duy tri
mbi quan h¢ véi cac nhém khach hang khac nhau nham phuc vu cho cac ké hoach
kinh doanh lau dai khéc trong thoi gian tdi.

b. Linh vue xiy dung, thué béat dong san va du 4an

- Xay dung: trong thoi gian co cau lai, do dau tu cong hién dang thit chit
nén nganh xay dung ctia Cong ty hoat dong gan nhu chi dé duy tri hé thong khich
hang va bao hanh céac cong trinh xay dung da thuc hién trude.

Cong ty tiép tuc tim kiém, tham gia ddu thau dé ky két hop dong véi cac du
4n mai, nham tiép tuc phat trién ning luc xdy dung c6 sin ctia Cong ty va sin sang
md rong khi cac diéu kién trién khai duoc dép tmg.

- Thué bit dong sin

Khai thac tdi uu nhitmg bt dong san hién Cong ty dugc giao nhu: hé thong
kho bai, vin phong...nhim c6 thém ngudn kinh phi dé thuc hién nghia vu thué va
thué dat dbi voi Thanh phd.

Thuec hién viée trién khai ké hoach stra chira, nang cép hé théng cac kho hién
c6 dam bao yéu cau an toan khi dwa vao hoat dong. Tung budc dau tu, trang bi bd
sung hé théng PCCC tai céc kho theo yéu cau ciia luat PCCC.

- Dau tw dw dn

Tiép tuc du an hop tac kinh doanh vai dbi tac tai 231 Cau Gidy.

Ut tién phét trién du 4n tai hai khu dat 1a 780 minh Khai, Km10 Vin Dién
da c6 trong phuong 4n CPH, da duoc chu truong phé duyét ciia Thanh phd, cua
Pai hdi dong c6 dong Cong ty va dam bao pht hop vai phuong an sip xép lai, xir
ly nha dit duge cdp co thim quyén phé duyét.

2. Phwong 4an sip xép lai mang lu6i hoat ddng, co ciu td chire DN:

V6i co cdu to chirc, md hinh hoat dong nhu hién nay, Cong ty da co su phdi
hop chit ché gitta HDQT, BPH voi cac don vi truc thude, nham thich tng céc yéu
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ciu dé ra va dam bao hoan thanh tt ké hoach SXKD dugc giao theo timg giai
doan.

Cong tac lap ké hoach hang nam.

- Cong ty tiép tuc thuc hién viéc 1ap ké hoach st dung lao dong, ké hoach
tién lwong hang nam.

- Hang ndm Cong ty thuc hién viée ra soat, quy hoach can b quan ly cua
Cong ty (luan chuyén, tuyén dung mdi, dao tao, dao tao lai, bd nhiém va bd nhiém
lai) dong thoi thuc hlen bao cao xin ¥ kién ctia Tong cong ty theo quy dinh.

Ké hoach sép xép lai co cau t& chire va hoat dong cu thé nhu sau:

2.1. Giai doan 2021-2023

Pau niam 2021, toan Cong ty ¢6 107 lao dong, dugc phéan bb:
- Vin phong Cong ty g6m 05 phong, ban c6 s6 lao dong: 43 nguoi, trong do:

+ Nguoi quan ly: 06 nguoi
+ Phong T chitrc Hanh chinh: 26 nguoi
+ Phong Tai chinh Ké toén: 05 ngudi
+ Phong Kinh doanh: 03 nguoi
+ Phong Ké hoach: 03 ngudi
+ Ban quan ly du an: 02 nguoi

_ Chi nhéanh truc thudc Cong ty gdm 06 chi nhanh, c6 s6 lao dong: 64 nguoi,
trong do:

+ Trung tdm Kinh doanh luong thuc Gia Lam: 23 nguoi

+ Trung tdm Kinh doanh luong thyc Thanh Tri: 10 nguoi

+ Trung tam Dich vu gi6i thiéu san pham Vinh Ha: 05 ngudi

+ Xi nghiép Xuét nhap khéu 1: 14 nguoi

+ Xi nghi€p Ché bién nong san va thuc pham Vinh Tuy: 07 ngudi

+ Xi nghiép Xay dung 2: 05 nguoi
Mang lu6i hoat dong:

- Vin phong Cong ty gbm 05 phong, ban chirc ning, lam viéc tai try s& cong
ty s6 9A Vinh Tuy, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, Ha Ndi. Voi hoat dong
chinh 14 kinh doanh ndng san, phan phdi hang tiéu dung va cho thué kho.

- Trung tdm kinh doanh luong thuc Gia Lam try s& tai s6 01, ngd 100 dudng
Sai Pong, phu(mg Sai Pong, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi: Kinh doanh dich
vu phan phdi hang tiéu dung nhu bim, banh keo Hai Ha, Cocacola, mot s6 mat
hang khac va cho thué kho.
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- Trung tdm kinh doanh luong thuc Thanh Tri c6 tru s tai thi trAn Vin
Pién, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi: Hoat dong kinh doanh chinh la ban
budn, ban 1¢ hang tiéu dung nhu gao, diu #n, sita, dudng, mot s6 mit hang khéac va
cho thué kho.

- Trung tdm dich vu gidi thiéu san phém Vinh Ha: ¢6 tru s¢ tai 780 Minh
Khai, hoat dong chinh la dich vu cho thué kho.

- Xi nghiép Xuét nhép khéu 1: ¢o tru s tai Tan Uyén, Binh Duong, hoat
dong chinh 1a kinh doanh hang nong san, cu thé 1a xudt khdu sén lat, cung g sin
cho thi trrong ndi dia va cho thué kho.

- Xi nghiép ché bién nong san va thuc pham Vinh Tuy: tru sd tai 9A Vinh
Tuy, hoat dong chinh kinh doanh hang noéng san nhu dd tuong, sin, cho thué
kho...

- Xi nghiép Xdy dung 2: tru s& tai 9A Vinh Tuy, hoat dong chinh x4y dung,
stra chira, cai tao nha, cong trinh...

2.2. Giai doan 2023-2025:

- Péu nam 2023, toan Cong ty c6 98 lao dong, dugc phan bd cho khéi Vin
phong va 06 don vi, chi nhéanh tryc thudc. So véi d4u nam 2021, s6 lao dong giam
09 nguoi. Lao dong giam do Cong ty sap xép lai lao dong cho phu hop véi chire
nang nhiém vu cua ngudi lao dong va nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tai khéi Vian phong hién nay c6 sd lao dong 1a 36 ngudi. SH lao dong tai
cac chi nhanh truc thugc Cong ty hién nay la 62 nguoi.

- Ngoai cac nganh nghé truyén thdng chinh tir trudc dén nay Cong ty van
dang hoat dong, dau nam 2023 van phong Cong ty mé thém t6 kinh doanh phén
phdi hang bim Kimberly Clark. Lao dong cia to kinh doanh dugc lay tir cac
phong, ban dé dao tao lai, tai sir dung lao dong. Pén nay luc luong lao dong co ban
dam bao duoc cong viée. Tién téi Cong ty s& md thém nhiéu mat hang tiéu ding
khéc, tiiy theo nhu ciu thuc té trong qua trinh san xut kinh doanh s& phai tuyén
thém lao dong dé dap tmg dugc khdi luong cong viéc.

- Co cdu bd may quan 1y s& duge tinh gon thanh 05 phong va 06 chi nhanh,
trung tdm truc thudc Cong ty. Puoc thé hién theo so do nhu sau:
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3. Phu’ong an co cau lai tai chinh, von, tai san.

- Nhimng ton tai vé tai chinh: Céng ty van luén quan ly, gidm sat va don dde
trong cong tac thu hdi cong ng theo quy dmh

- Tiép tuc duy tri va dam bao ngudn vbn phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Cong ty tiép tuc hoan thién ho so phap ly dé ky két hop dong thué dat véi
Thanh phd, dong thoi trién khai sip xép lai tai san trén dit tai cac khu dét va ciing
nhu viéc trlen khal dau tu du an. Phu hgp véi quy hoach da dugc phe duyét khi
Phuong an sip xép theo Nghi dinh 167/2017/ND CP, Nghi dinh so 67/2021/ND-
CP ngay 15/7/2021 stra ddi, bd xung mot s6 diéu cua Nghi dinh 5O 167/2017/ND—
CP ngay 31 thang 12 nam 2017 cia Chinh phu quy dinh viéc sip xép lai va

xtr ly tai san cong dugc phé duyét.

B Ben canh viéc hoan thién phuong an siip xép lai, xtr Iy nha dét trinh cap c6
thim quyén phé duyét theo chi dao cuia Tbng Cong ty, Cong ty da ra sodt lai toan
bd cac co s& nha dét, dua ra phuong an dau tu, khai thac, quan ly va st dung, tim
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kiém céc khach hang c6 tiém luc tai chinh viing vang, cam két hop tac lau dai, co
chién luoc phat trién toan dién v6éi tm nhin xa. T4t ca nhimng diéu trén 1a dé dam
bao hiéu qua tét nhat gép phén vao hoat dong san xuét kinh doanh chung ctia Cong
Ly. |

4. Pinh huéng ning cao ning lyc sian xuat:

Cong ty tiép tuc tap trung vao khau quan ly, quan tri, tiét giam cic khau
trung gian nhim giam chi phi.

PAu tu trang thiét bi dé ting ning suit ciia ngudi lao dong.

B4 tri nhén luc phu hop v6i kha néng va nang luc CBCNV trong Cong ty.
(Sé liéu tai Phu luc 05)

5. P6i m6i quén tri doanh nghiép:

Ra so4t didu chinh, bd sung cac quy ché va quy dinh dé phu hop véi diéu
kién hoat déng hién nay tai Cong ty.

Nang cao cong tac quan tri trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hién dai hoa méay mac, trang thiét bi, cap nhat phén mém quan 1y va quan tri
doanh nghiép trong thoi ki cong nghiép hoa 4.0 hi€n nay.

Tré héa dodi ngli nhéan sy quan tri Cong ty.

IV. NOI DUNG, GIAI PHAP

1. Noi dung

a. Sdp xép, déi méi té chire tai Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién quy hoach can bd lanh dao quan ly theo ding nguyén
téc, tiéu chuan, quy trinh, dam bao bd sung, luan chuyén thuong xuyén, kip thoi
luc lwong can bé quan 1y diéu hanh dt manh, c6 dao dirc va tam huyét dé dap tng
voi su phat trién ctia Cong ty theo timg giai doan;

- Thudng xuyén tién hanh ra soat, phan loai chét lugng lao dong, lap ké
hoach dao tao, dao tao lai va cé chinh sach dai ngd hop ly dé boi dudng, tuyén
dung ddi ngili can by du nang luc, trinh d§ dap Umg yéu cAu thiét thuc theo timg
linh vuc cho sy phat trién trudc mat va lau dai cia cong ty;

- Tang cudng cong tac kiém soat nodi bd, ting cudng tuyén truyén gido duc
vé phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; Xy dung vin
hoa doanh nghiép.

- Déy manh Ung dung tién bd khoa hoc, cong nghé va thuc hién céac giai
phép ting ning suét lao dong va giam chi phi trong hoat dong SXKD;

b. Tdi co cdu tai chinh, tai san: Phwong dn ddu tw véon/chuyén nhuwong
von gép/chuyén nhwong/thanh Iy tai sin...: Tly thudc vao tinh hinh cu
thé trong giai doan nay.

c. Xit Iy ton tai vé tai chinh va diu tw (néu cé): Tiép tuc cic gidi phap dé
thu hoi cong no.

d. Pdu tw phit trién: Pon dbc, phdi hop thao g& dé thic day viéc dau tu
cac du an da co chi truong dau tu.
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e. Hoan thién hé thong qmm tri ndi by: Ra sodt, sua ddi va bd sung dé
hoan thién hé théng quy ché quan Iy ndi bd nhu : Quy ché mua béan hang
hoa, Quy ché quan ly cdng no..

f. Phuwong dn sdp xép lai, xik Iy nha dit: Cong ty da tap horp day du dir liéu
theo chi dao cua Tong cong ty, hién cho phe duyét phuong an dé co thé tiép tuc
trién khai cac du 4n va ciing nhu hoan thién hé so phép ly cho cac khu dat con lai.

g. Phwong dn sir dung lao dong: Tiép tuc thuc hién sap xép, b tri lai luc
luong lao dong hop ly dé nang cao ning luc hoat dong.

2. L trinh thue hién: D3 thuc hién trong giai doan 2021 + 2022 va tiép tuc
thuc hién giai doan 2022 + 2025.

3. Giai phap thuc hién:

a. Gidi phap vé qudn tri doanh nghiép:

- Cén nhan dinh, phan tich nhitng co hdi v6i thuan loi, thach thirc, rii ro cia
tinh hinh trong nudc, khu vuc va quée té tic dong dén viéc xay dung va thuc hién
cac muc tiéu pht trién san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Phéi hcrp dé ra nhu’ng quyét sach, giai phap, chlen luge cu thé va hop ly dé
dua Cong ty tiép tuc phat trién; Pam bao an toan dugc vén Nha nuée va von diéu
I¢ cua Cong ty trén co s¢ két qua doanh thu va lgi nhuan hang nam dugc tang
trucmg én dinh. Ddng thoi dam bao dugc hai hoa lgi ich c6 dong va dam bao doi
sdng cho can b céng nhan vién trong Cong ty.

- Thudng xuyén ra soat dé xay dung, ban hanh nhu'ng quy ché noi bo phu
hop voi quy dinh ciia Phap luat hién hanh, quy dinh ctia Tong cong ty trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Hién tai, Cong ty chua co quy ché quan ly vbn dau tu tai doanh nghiép
khac. Trong thoi gian té1, Cong ty s& nghlen ctru, hoan thién va ban hanh cac quy
ché can thiét dé quén ly t6t nhat phan vbn trong linh vyec trén.

- Tiép tuc ting cudng cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét
kiém chéng lang phi.

- Xay dung vin hoa vai thuong hi¢u doanh nghiép, khong ngimg nang cao
nang luc ctia Cong ty trong hoat dong san xuit kinh doanh trong nudc va cling nhu
xuit-nhap khiu hang hoa véi cac déi tac khac.

b. Gidi phdp vdi cdc mdng hogt djng chi chét ciia Cong ty:

_ Phat trién bén vimg kinh doanh cdc nganh hang truyén thong nhu: Gao,
sn, ngd, do tuong... Tham do, nghién ciru m¢ rong thém mot s6 mo hinh kinh
doanh méi theo nhu cau cua thi truong. Cuy thé dbi véi cac mang hoat dong chu
chdt ciia Cong ty nhu sau:

+Miit hang kinh doanh Sén:

Trong nhitng ndm t6i, dinh hudéng cua Cong ty s€ la tiép tuc thu mua vai san
luong Sin phu hop thi truong trong va ngoai nudc, trén nguyén tic mua va ban
chéc chén dé bao ddm an toan von.
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e. Gidi phap vé lao dpng va dao tgo:

Naéng cao chét lugng va st dung hi¢u qua ngudn nhan luc gin voi day manh
ddi méi sang tao, img dung va phat trién manh mé khoa hoc, cong ngh¢; Chu trong
d40 tao ngudn nhan luc 6 ki nang, trinh do chuyén mon ky thuét cao dé dap ung
yéu cau phat trién ctia Cong ty; Pam bao cho nguoi lao dong phat huy kha ndng va
¢6 thu nhap tét véi dong gop cho doanh nghiép; Nang cao vai trd va trach nhiém
cua tirng can bd quan ly trong Cong ty.

g. Du kién hiéu qud hoat djng ciia doanh nghiép sau khi tdi co ciu:

(SG liéu theo mdu tai Phu luc s6 06)

h. Té chirc thuce hién:

Pé hoan thanh tét ké hoach 5 nam, giai doan 2021 +2025, Cong ty can co su
phan cong cu thé cho timg dbi tugng tir cap quén ly, dén cac phong ban chuyén
mon, don vi hach toan phu thudc g‘én v&i cac budce thuc hién cong viée va thoi
gian hoan thanh cu thé.

4. Cap nhit cac s6 liéu, két qua dén thoi diém hién nay:

a. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2021:

TT Chi tiéu Gia tri
1 | Doanh thu thudn v& ban hang va cung cap DV 425.815.854.067
2 | Gia von hang ban 411.492.784.406
3 | Loi nhuan Gop 14.323.069.661
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 23.108.165.998
5 | Chi phi tai chinh 1.602.550.823
6 | Chi phi ban hang 5.008.533.468
7 Chi phi quan ly doanh nghiép 24.332.471.536
8 | LN thuan tir hoat dong kinh doanh 6.487.679.832
9 | Thu nhap khac 45.464.370
10 | Chi phi khac 5.433.589
11 | Loi nhuén khéc 40.030.781
12 | Tong lgi nhuén truéc thué 6.527.710.613
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b. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022 va nim 2023:

STT Chi tiéu Nim 2023 Niam 2022
1 | Doanh thu bén hang va CCDV 662.895.814.149 | 500.105.328.772
2 | Céc khoan giam trir 4.559.711.523 | 3.111.195.711
3 | Doanh thu thudn v& ban hang va CCDV | 658.336.102.626 | 496.994.133.061
4 | Gia vén hang ban 628.668.104.499 | 477.031.667.610
5 | Loi nhuan gopvé bén hang va CCDV 29.667.998.127 | 19.962.465.451
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 25.098.977.080 | 23.735.673.121
7 | Chiphi hoat dong tai chinh 8.106.451.925 |  4.814.207.167
- Trong dé: Chi phi 14 vay 7.977.817.054 |  2.796.490.713
8 | Chi phi ban hang 9.121.577.072 |  4.344.975.497
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 29.013.480.917 | 27.520.664.889
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 8.525.465.293 |  7.018.291.019
11 | Thu nhép khac 66.327.683 87.039.192
12 | Chi phi khac 359.105.392 4.120.079
13 | Loi nhuén khac (292.777.709) 82.919.113
14 | Téng loi nhuan trude thué 8.232.687.584 | 7.101.210.132
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh -
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 8.232.687.584 | 7.101.210.132
¢. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2024:
STT CHI TIEU VT Ké Hoach Niim 2024
I | Vén diéu 18 Ty déng %1%
2 | Téng doanh thu Ty dong 550
3 | LN sau thué TNDN Ty dong 6
4 | Nop ngan séch Ty dong 20
5 | Sé lao dong BQ Ngudi 11
V. KIEN NGHI:

1. Nguoi dai von tai Cong ty Vinh Ha tiép tuc nhian dugc sy lanh dao, chi
dao, ing hd va quan tdm gitp do cua Tong cong ty.
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2. Ngudi dai dién vén tiép tyc nhan dugc su dong thuan vé chu truong
trong qua trinh t6 chic trién khai thuc hién D& 4n tai co ciu cua Tong cong ty dé
hoan thanh tét nhiém vu san xuét kinh doanh trong giai doan 5 niam 2021+2025.

3. Dé nghi Téng cong ty tiép tuc lam viéc véi cac co quan chirc ning dé
som c6 phé duyét phuong an st dung dét, tao diéu kién thuén lgi cho Cong ty tiép
tuc quan ly, khai thac va st dung.

Nguorl dai dién von sé phdi hop voi Ban lanh dao Cong ty Vinh Ha, dong
vién toan thé CBCNV trong Cong ty tiép tuc phét huy tinh thin doan két, dan chu,
chu dong, sang tao va cung khic phuc moi kho khin trong hoat dong SXKD.
Quyét tam thuc hién cdc muc tiéu, phuong huong dé ra, dé gop phan hoan thanh ké
hoach duoc giao va ké hoach dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021+2025.

Trén day la bao cdo téng hop két qua thuc hién ké hoach 5 nim giai doan
2016+2020 va Pé an tai co cdu lai doanh nghié¢p giai doan 2021+2025 ciia Nguoi
dai dién phan vén cua Téng cong ty ta1 Cong ty Vinh Ha.

Trén trong./.

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN PHAN VON

- Nhu trén;
- Luu VT.

Lé Van Thanh

Nguyén Vin Toan Nguyén Anh Diing
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TONG CONGTY LUONG THUCMIENBAC ~ CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA Pic lap — T do - Hanh Phiic
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA
%4 JBC-VHF Ha Ngi, ngay  thang  nam 2024

V/v ra so4t lai phuong an sip xép, xir ly
nha, dat.

Kinh giri: Hi déng quan tri Cong ty ¢6 phin Xay dung va Ché bién
Lwong thuc Vinh Ha.

Cin clr Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 (Nghi dinh 167) cta
Chinh pht quy dinh viéc sép xép lai, xtr ly tai san cong va Nghi dinh sé
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sira dbi, bd xung mdt sé diéu ctia Nghi dinh 167;

Thue hién v kién chi dao cua Tong cong ty Luong thuc mién Bic tai vin
ban sb 862/TCTLTMB-TND ngay 03/11/2023 vé viéc ra soat lai phuong 4n sép
xép, xur y nha, dit theo Phu luc phuong an sap xép, xir ly nha, dit di dugc Tong
cong ty chinh sira tir phuong 4n dé xudt ciia Nguoi dai dién tai bao cao s6 61/BC-
VHF-NDD ngay 08/3/2022 cua Coéng ty Vinh Ha.

Ban diéu hanh Céng ty Vinh Ha xin bdo cdo Hpi dong quan tri mjt so nji
dung nhw sau:

1. Bdo cdo cip nhit tinh hinh khai thac, sir dung ddi véi tirng co' s nha,
dit nam trong phwong 4n sip xép, xir Iy nha, dit ciia Cong ty da dé xuit va
céc co s& nha, dat khac do Cong ty dang sir dung nhung khong thudc pham vi
dbi twong theo quy dinh ciia Nghi dinh 167 va Nghi dinh 67.

1.1. D4i véi nha, dat ndm trong phuong an xir Iy nha, dat da dé xuét:

Tinh hinh khai théc, stt dung céc co s& nha, dit vé co ban khong thay di so véi
dé xudt cua Nguoi dai dién phan von ciia Tong cong ty tai Cong ty Vinh Ha (Bao
cdo sb 61/BC-VHF-NDD ngay 08/03/2022 va Bao cao sb 121/BC-VHF ngay
10/05/2023).

1.2. D6i v6i nha, dat do Cong ty dang str dung nhung khong thudc pham vi dobi
twong theo quy dinh ciia Nghi dinh 167 va Nghi dinh 67:

1.2.1.Bb xung khu dét s6 2 Ngo Quyén, quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Khu dit nay Cong ty dang quan ly dét theo Hop ddng thué dat sb 01/1-
95/TPLDNN ngay 12/01/1995 va Phu lyc s6 179/PLHDTD ngay 20/7/2009 van
con thoi han thué dat va sir dung cho muc dich lién doanh lién két véi doi tac nude
ngoai.

1.2.2 Bé xung khu dat tai 4p Tan Ba, xd Thai Hoa, huyén Téan Uyén, tinh
Binh Duong.
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Khu dit nay c6 ngudn gdc la tai san thé chdp cuia Nha may san xuat gach
Téan Uyen duoc Cong ty mua lai tai san phat mai tir Ngén hang EXIMBANK theo
hgp ddng mua ban tai san dau gla sb6: 01/2007/EIB/BDGTS ngay 09/11/2007 gilra
N gan hang Thuong mai Cod phan Xuét Nhap Khau Viét Nam (Eximbank - bén ban
dau gia tai san) va Cong ty ¢ phan Xay dung va Ché bién luong thuc th Ha
(bén mua duoc tai san dau gia). Cong ty da giao cho Chi nhanh Cong ty o phan
Xay dung va Ché bién luong thuc Vinh Ha — Xi nghiép Xuét khau I quan ly, st
dung dit 6n dinh cho dén nay.

Tuy nhién, Ngum ban tal san chua ban giao gidy to vé quyen s¢ hiru tai san
gin lién véi dat, gidy to vé quyén st dung dit cho Cong ty nén dén thoi diém hién
tai Cong ty van chua hoan thién thi tuc sang tén Gidy chimg nhan QSD dat.

2. Ban linh dao Cong ty to Chll’C ra soat tirng co sé nha, dét, cap nhat cac
thay dbi so véi Phu’orng an sip xép, xir 1y nha, dat da duge Ngudi dai dién
trinh tai Bao cdo s6 61/BC-VHF-NDPD ngay 08/03/2022 va da duoc Téng cong
ty chinh sira.

2.1. PBéi voi dat.

2.1.1. Didu chinh dién tich dat ddi voi khu dét tai phudng CH Nhué, quan Béc
Tu Liém: Trudc diy Cong ty quan ly dién tich dat 1a 2.130,5 m2, Dién tich dét cho
muon lam duong di va trong chi gidi bao v¢ muong thoat nudc cua dia phucmg la
566 m2, dién tich con lai dang dugc cong ty str dung va nop thué 1a 1.564,5 m?.

2.1.2. Diéu chinh dién tich d4t cho khu dit phuong Linh Nam, quan Hoang Mai.
Hién tai, cong ty dang tam quan ly va sir dung 2083 m’.

Nguyén nhan: khu dat nay da c6 thong béo sé 790 TB-UBND ngay 15/9/2020
cua UBND quan Hoang Mai vé viéc thu hdi dét ciia Cong ty dé thuc hién dy an
mo rong, nang cp duong Linh Nam theo quy hoach, dién tich bj thu hoi 1a 1.697
m?. Dién tich con lai 12 386 m?.

2.2. Dbi v4i nha hodc tai san trén dét.

2.2.1. Cap nhat dién tich san sir dung tai khu dét s6 10 L& Quy Dén, phuong
Bach Ping, quin Hai Ba Trung - Ha Noi:

Dién tich san sir dung: 334 m”.

Nguyén nhéan: Cong ty Vinh Ha chi ducc stt dung tang 04 va tang 05 cua toa
nha (theo Quyét dinh diéu dong tai san s6 117/TCT/TCKT ngay 30/10/1990; Bién
ban ban giao tai san thang 11/1990).

2.2.2. Cap nhét dién tich san st dung tai khu nha chung cu CT1, 45 Nguyén
Son, phuong Ngoc Lam, Quéan Long Bién - HN:

Dién tich san sir dung: 1041 m?

Nguyén nhan: Cong ty chi dugc st dung tang 01 va tang 02 cua toa nha.
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(Gidy chimg nhan quyén sir dung dét, quyén sé hitu nha & va tai san khac gin
lién voi dét s CC229671 do Uy ban Thanh phd Ha Noi cip ngay 29/3/2016).

2.3. Bao céo cu thé vé viéc lua chon phuong an “Chuyén d6i muc dich sir dung
dat” dbi voi 02 co sé nha, dét tai 780 phd Minh Khai - 9A phd Vinh Tuy, phudng
Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung va Km10 thi trdn Van Pién, huyén Thanh Tri - Ha
Noi.

2.3.1. Piéu kién dugc kinh doanh bt dong san theo quy dinh hién hanh:

Cong ty ¢ day du didu kién vé kinh doanh bat dong san theo quy dinh cia
Phap luat hién hanh (Cé gidy phép kinh doanh giri kém theo).

2.3.2. Su cin thiét déu tu va tinh kha thi, hidu qua so véi tiép tuc giir lai sir
dung.

Nhin chung dén thoi diém hién tai, Cong ty van dang tiép tuc thuc hién muc
tiéu phat trién tai 02 khu dat: 9A Vinh Tuy va 780 Minh Khai va Km 10 Van Dién

Thuc trang st dung: Ca 02 khu dét trén hién nay viéc khai thac déu khong
cd hiéu qua vi:

+ Tién thué dit cao.

+ Tai san trén dit 12 nhitng nha kho, xudng cii da dugc xdy dung va sir dung
nhiéu nam nén xubng cip, hu hong nhiéu.

+ Gié cho thué kho thép.

+ Toan bd nha kho, xudng san xudt déu la nhimg cong trinh dugc xay dung
trude khi luat PCCC-CNCH ra doi, nén khong da diéu kién vé phong chéy chita
chay. Néu dau tu hé théng PCCC-CNCH méi thi chi phi qua 16n va kho dap tmg
duge theo quy dinh hién hanh; con khong dau tu, cai tao hé théng PCCC-CNCH
thi co quan PCCC sé& yéu cau dirng hoat dong, khai thac.

+ Néu gitr lai tiép tuc sir dung lau dai s& mét an toan vé PCCC ciing nhu gép
khé khan trong cong tac xur ly moi trudng.

+ Khéng phu hgp véi canh quan trong khu dé thi.

2.3.2.1. Khu dit 9A Vinh Tuy va 780 Minh Khai, quan Hai Ba Trung.

Khu dit nay d& xuét dé thuc hién du an xay dung trong phuong 4n ¢ phan
hoa da dugc phé duyét va duge UBND TP Ha Noi chap thuan chu truong cho
phép nghién ctru lap va thuc hién dau tu dy 4n: “T hop chung cu cao cdp va dich
vu két hop muc dich khac”.

Co6 03 phuong an thuc hién:

Phwong 4n 1: Giit lai khu dat nay tiép tuc str dung theo muc dich dugc giao
nhu hién nay va Cong ty s& phai bd tri ngudn kinh phi 16n dé dau tu, sira chira, cai
tao hé théng kho theo ding quy dinh nham dam bao du cac diéu kién vé PCCC-
CNCH, xtr ly méi truong, an ninh trét tu...
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Phuong an 02: Ban giao lai cho Thanh phd.

Phuong an 3: Chuyén dbi muc dich st dung dét va dau tu du an.

Theo quy hoach hién nay, khu dét nay co6 chirc ning dét hén hop (bao gdom
dét &, dat van phong, dét co s& dao tao, dét cdy xanh va cong cong...)

Khu dét nay, theo quy dinh hién nay c6 03 hinh thirc chuyén muc dich st
dung dét va dau tu du 4n, cu thé nhu sau:

Hinh thirc thtr nhat:

Chuyén muc dich str dung dét theo ding quy hoach nhu trén va dau tu du an
co 01 phﬁn lam nha & kinh doanh thuong mai. Theo quy dinh khu dat s& dugc
Thanh phé thu hdi (c6 dén b cho Cong ty cAc tai san trén dét) rdi dua ra du gia
quyén sir dung dat va ltic nay Cong ty ciing chi 1a 01 dbi tac tham gia ddu gia.

Hinh thuc thi hai:

Chuyén muc dich str dung dit theo diing quy hoach nhu trén va dau tu du 4n
¢6 01 phan lam nha & xa hdi. Theo quy dinh, khu dat nay sé dugc giao cho Cong ty
lam chu dau tu. Tuy nhién, hién nay khu vuc nay c6 mat do dan s6 qua 16n nén
viéc xin phé duyét lam nha ¢ xa hoi 1a khong thé thuc hién duogc.

Hinh thte thir 03:

Chuyén dbi muc dich st dung d4t sang dét kinh doanh thuong mai khong c6
d4t & va du tu du an kinh doanh thuong mai (Nha hang, vin phong, bii xe, co s¢
gido duc...) thi theo quy dinh Cong ty s€ tiép tuc dugce lam chu dau tu du an va
dugc nop tién thué dat mot lan hoac nop tién thué dat hang nam.

* Liru y: Ca 03 hinh thuee trén, khi cht dau tu du an xin phé duyét du 4n dau
tu thi Cong ty déu phai ching minh néng luc tai chinh tai thoi diém xin phé duyét
la c6 von chii s& hitu 16n hon hogic bing 20% gié tri tong mirc dau tu cia toan du
an.

2.3.2.2. Khu ddt Km10 Vin Dién, huyén Thanh Tri.

C6 03 phuong an thuc hién.

Phuong én 1: Giir lai tiép tuc stt dung theo muc dich str dung duogc giao nhu
hién nay, Cong ty s€ phai b tri nguén kinh phi 16n dAu tu cai tao, stra chira lai dé
d4p ung cac quy dinh vé an toan PCCC-CNCH, béo vé moi truong. ..

Phuong an 2: Ban giao lai cho Thanh phd.

Phuong 4n 3: Chuyén dbi muc dich sir dung dat va dau tu du 4n vi theo quy
hoach, khu dat nay c¢o chirc nang lam dit &.

Theo quy dinh hién nay, khu dat nay c6 2 hinh thirc dé chuyén muc dich st
dung dat va dau tu du an.

Hinh thtrc thir nhét:



Chuyén d6i muc dich str dung dat sang dét ¢ va dau tu du 4n 1am nha & kinh
doanh thuwong mai. Déi v6i hinh thirc ndy, theo quy dinh Thanh phd s& thu hdi va
dua ra déu gid quyén sur dung dét va Cong ty Vinh Ha ciing chi 1a mét trong cac
ddi tac tham gia ddu gia. Sau d6 don vi ndo ddu gia thanh cong thi méi tién hanh
tinh todn dé xin dau tu véi quy md cho phép dbi vai du an tai khu dét.

Hinh thire thir hai:

Chuyén dbi muc dich st dung dat sang dét & va dau tu du 4n 1am nha & cho
nguoi thu nhap thap (nha ¢ xa hoi).

Déi véi hinh thirc nay thi theo quy dinh, Céng ty Vinh Ha s& dugc lam chu
dau tu du an va duoc mién ndp tién sir dung dat.

* Luu y: DOi véi ca hai hinh thire trén, khi chu dau tu du an xin phé duyét
du 4n dau tu déu phai chimg minh ning luc tai chinh tai thoi diém xin phé duyét 1a
¢6 von chu s¢ hiru 16n hon hodic biang 20% gia tri tong mirc dau tu du an.

2.3.3. Vé xac xuét rii do trong trudng hop khong dap ung duge cac didu
kién chuyén doi muc dich sir dung dbi vai 2 khu dat nay va hé qua:

Theo cic quy dinh hién hanh va cidc Phuong an, Hinh thirc chuyén d6i da
duoc phan tich & trén, viéc Cong ty d& xuit chuyén déi muc dich st dung dat co
ban khong tiém an rii do 16n vi:

Néu khong chuyén déi muc dich sir dung dit thi Cong ty c6 thé ban giao lai
cho Thanh phd theo phuong 4n 02.

Hoic néu khong chuyén déi muc dich sir dung dét thi cong ty vén tiép tuc str
dung nhu hién nay theo phuong an 01.

2.3.4. So bo phuong 4n dau tu theo chi truong da dugc PH DCP Cong ty
phé duyét theo thdm quyén cung céc budc da thuc hién du an dau tu.

2.3.4.1. Di véi khu dét 9A phd Vinh Tuy - 780 phd Minh Khai:

Khu dét nay da duoc DPH DCD phé duyét chu truong chuyén doi muc dich
sir dung dat va tim kiém déi tac c6 du nang luc hop tac dau tu du é4n tai day va
dugc UBND Thanh phd Ha Néi chdp thuan chua truong chuyén ddi muc dich si
dung dit. Cho dén nay, chi phi cho cong tic chuén bi nay Cong ty da chi khoang
4,7 ty dong.

2.3.4.2. Dbi voi khu dat Km10 Van Dién, Thanh Tri - Ha Nbi.

Khu dét nay ciing dd dugc DH DCP phé duyét chu trwong chuyén ddi muc
dich str dung dét va giao cho Cong ty lam chi dau tu du an: “Toa nha hdn hop
Vinh Ha - VHF” va da dugc UBND TP Ha Nbi chép thuan; duoc Bo Tai Chinh
chip thun xir Iy co sé nha, dét dé chuyén di muc dich sir dung dét; ciing di duogc
Uy ban chimng khoan Nha nudc cho phép Cong ty tang von diéu 1 dé thuc hién du
an voi s6 von 1a 172 ty dong. Pén nay, Cong ty ciing di chi cho cong tac chuin bi
dau tu tai day véi kinh phi khoang 1,8 ty dong.
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2.3.5. Pé xuit phuong an va muc dich lya chon thyc hién ddi vai 02 co so
nha dét 780 phd Minh Khai - 9A phé Vinh Tuy; Km10 Van Dién, Thanh Tri.

Nhu di phéan tich so b ¢ trén, theo cac quy dinh hién nay vé phap luat Nha
nude cling nhu tinh hinh thuc té tai timg dia diém cta khu dat va cac ndi dung da
duoc thue hién. Nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty tai Cong ty Vinh Ha dé
XUAt:

- Pbi véi khu dit 9A phé Vinh Tuy - 780 phé Minh Khai: tiép tuc thuc hién
hinh thie chuyén d6i muc dich st dung dét theo “Phuong 4n 3 - Hinh thirc thir 37
& trén va giao cho Cong ty tim ki€ém dbi tac hop tac kinh doanh téng thé hodc theo
ting du an thanh phén.

- Péi véi khu dit Km10 Vian Dién thi tiép tuc chuyén d6i muc dich st dung
dat va giao cho Cong ty lam chu déau tu thuc hién theo “Phuong an 3 - Hinh thirc
thir 27 1a chuyén d6i muc dich st dung d4t va du tu du 4n nha & xa hoi tai déy.

Muc dich:

- Tao su On dinh va phat trién bén vitng ciing nhu lau dai cho cong ty;

- Xay dung dugc thuong hiéu va uy tin trén thi truong ddi voi su phat trién
cua cong ty;

- Tao cong #n viéc lam va thu nhép cho CBCNV va NLD trong cong ty;

- Téang lgi nhuén, ting ty suét ¢ tirc cho ¢b dong va tang gid tri co phiéu cia
cong ty;

- Pam bao 6n dinh cudc séng cho NLD c¢6 thu nhép vira va thép cua cong ty,
tdng cong ty va cia thanh phd Ha Noi;

- Pam bao canh quan kién triic van minh hién dai xung quanh khu dat;

- Pam bao cho viéc mét an toan PCCC va 6 nhiém méi trudng hién nay.

2.4. Xac dinh ro tinh trang 14n chiém theo bao cdo ciia Nguoi dai dién.

2.4.1. Khu d4t khu dét tai phuong C6 Nhué, quan Béc Tir Liém

Trude diy Cong ty quan Iy dién tich dit 1a 2.130,5 m?, Dién tich dat cho
muon lam dudng di va trong chi gigi bao vé muong thoat nudc cia dia phuong la
566 m2 dién tich con lai dang dugc cong ty sir dung va nop thué la 1.564,5 m.

Ngay 22/5/2001 Cong ty da ddng y bang van ban cho khu tép thé Hoc vién
k¥ thudt quan su muon dét lam duong di tam canh muong thoat nudc cua phuong
Cb nhué trén phan dat thuoc quyén quan Iy st dung cua Cong ty. Hién tai, Khu tap
thé chua c6 16i di nao khac nén vin chwa ban giao lai dién tich dét cong ty cho
muon. Vi vdy, Cong ty da do dac lai dién tich dét dang sur dung dé 1am co so diéu
chinh tién thué dat phai ndp ngan sach hang nim, tach riéng phan dét cho muon,
dat nam trong chi giéi m¢ duong va d4t ndm trong chi gii bao vé muong thoat
nude cua dia phuong thanh khu vue doc 1ap.
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2.4.2. Khu dét tai phuong Thuy Phuong, quan Bac Tir Liém - Ha Noi.
- Téng dién tich: 1.928,8 m?

- Dién tich bi 14n chiém: 422m? du diéu kién dé tach riéng thanh co s doc
1ap theo quy dinh.

- Dién tich con lai: 1.507,8 m? dang duogc st dung lam tru s& va kho cho
thué.

2.4.3. Khu dit tai Phuong Vinh Hung, quan Hoang Mai va khu dét tai
Phuong Thanh Tri, quan Hoang Mai - Ha Noi.

Déi voi 02 khu dit nay, Nguoi dai dién phin vén ciia Tong cong ty tai
Cong ty Vinh Ha c6 giai trinh rd trong Bao s 121/BC-VHF ngay 10/05/2023 va
da kinh trinh Tong cong ty.

2.5. D6i voi mot sb co sé nha, dét co mot phan dién tich dat nim trong quy
hoach chi gidi duong do.

Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 14 cia Nghi dinh 167, sta dbi tai khoan 13
Piéu 1 Nghi dinh 67, thi Ban diéu hanh dé xuét dbi voi cac phéan dién tich nay la
“tam gii lai tiép tuc sir dung” clia timg co sé nha, dét ghi tai cot 8 cia phuong 4n.

2.6. Cép nhat, diéu chinh cac théng tin khac vé dia chi, muc dich sir dung
dat dugc cép...: khong co.

3. Sau khi ra sodt cac ndi dung va thong nhét lai phuong an sép xép doi vi
céc diéu chinh phuwong 4n dé xut (bao gdm cé viéc diéu chinh dbi véi 02 co s
nha, dat tai phuong Vinh Hung va phuong Thanh Tri theo bdo céo s6 121/BC-
VHF ngay 10/5/2023); bb xung dbi tuong sap xép so voi phuong 4n di trinh tai
bao cdo sd 61/BC-VHF-NDPD ngay 08/3/2022 theo su chi dao ctia Tdng cong ty tai
vin ban sd 862/TCTLTMB-TND ngay 03/11/2023 vé viéc ra soat lai phuong én,
xir Iy nha, dat.

Ban diéu hanh Cong ty ¢ phdn X4y dung va Ché bién luong thuc Vinh Ha
xin bao cdo dé xuét didu chinh, bé xung phuong 4n sip xép 167, kinh mong Hoi
ddng quén tri sém phé duyét && Cong ty Vinh Ha c6 co sé trién khai, thuc hién.

Trén trong./.
GIAM POC CONG TY
Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu KH,VT.

Nguyén Vin Toan
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CONG TY COPHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/NQ-DHDCD18/VHF Ha Noi, ngay thdang 4 ndam 2024
NGHI QUYET

- DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

PATHOIPONG COPONG
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

Can ctr Lut Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1& Té chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xay dung va
Ché bién Luong thuc Vinh Ha;

Can cu Bién ban cudc hop Pai hdi dong c¢d dong thuong nién nam 2024
ngay ..../4/2024.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bio cio két qua SXKD niam 2023, ké hoach sin xuit
kinh doanh nam 2024

1. Théng qua toan vin Béo cdo tai van ban sb: .../BC-BGD-VHF
ngay /4/2024.

2. Dai hoi dong cb dong dic biét nhidn manh viéc thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2024 véi Doanh thu: 550 ty dong, Loi
nhuén sau thué 6 ty dong; Va phan dau thuc hién viéc trién khai cac
du an dau tu xay dung nham phat huy hiéu qua viéc sir dung quy
dét ciia Cong ty.

3. Pai hoi dong cb dong giao cho HDQT chi dong khéc phuc moi kho
khin dé td chtrc thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san
xudt kinh doanh. Chii dong 1én phuong an tu dau tu phat trién du 4n
khai thac quy d4t nhim mang lai hiéu qua cao nhit cho Cong ty
trinh DPHDCD xem xét.

Piéu 2: Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dugce kiém toan:

Thong qua toan vin Béo céo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém todn boi
Cong ty TNHH Kiém toan FAC,vin ban so: /FAC/BCKiT.NV2 ngay
...[3/2024.

Piéu 3: Thong qua bio cdo ciia Hyi dong Quan tri vé cong tac quan Iy nim
2023 va phwong hwong hoat dong nim 2024 ciia Cong ty:



Thong qua Béo cdo cua Hoi dong quan tri danh gia thuc trang cong tac
quan ly quan tri ciia Cong ty ndm 2023 va phuong huéng hoat dong
trong ndm 2024, tai vin ban sé: ../BC-HPQT-VHF ngay /4/2024.

Piéu 4: Thong qua Bdo cdo cia Ban kiém soat vé danh gia thyc trang quan
ly, hoat dong SXKD va thAm dinh bao cdo cia Hji dong quan tri vé
cong tac quan ly kinh doanh ndm 2023:

Thong qua toan vdn Bdo cdo cua Ban Kiém soat: Bio céo tham dinh
t1nh hinh SXKD, tai chinh nam 2023 va Béo cédo cua H01 dong quan tri
vé cong tac quan ly kinh doanh nam 2023, tai vin ban s6: 01/BC-BKS-
VHF ngay /4/2024.

Piéu 5: Thong qua phwong 4n phan phoi loi nhuin va tra ¢b tire nim 2023:

Thong qua toan van bao cdo phuong an phén phdi loi nhuan va tra co
tirc ndm 2023, tai viin ban s6: /TTr-HDQT-VHF ngay /4/2024.

Piéu 6: Thong qua kinh phi hoat djng va thu lao cia Hgi dong quan tri,
Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach kinh phi hoat djng, thu lao
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2024:

. Thong qua toan van Béo céo cua Hoi ddng quan tri “Vé viéc Thuc
hién quy ché tra luong va thu lao caa HDQT, BKS nam 2023 va ké
hoach thuc hién Quy ché tra luong, thu lao va kinh phi hoat dong cua
HPQT, BKS nam 2024, tai vin ban sé: /TTr-HPQT-VHF ngay
/4/2024.

2. Dai hoi dong c6 dong giao cho Giam dbc cong ty cap kinh phi dam
bao hoat dong ctia Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt theo nghi quyét
da phé duyét.

Piéu 7: Thong qua viéc iy quyén cho HPQT Céng ty lwa chon don vi kiém
toan nim tai chinh 2024 cia Cong ty:
Thong qua toan vin To trinh vé viéc Gy quyén cho HDQT lya chon
don vi kiém toan nam 2024, tai vin ban so6: /TTr-HPQT/VHF ngay
/4/2024;
Pai hoi ddng ¢b dong uy quyén cho Hoi dong quén tri cin ctr vao tinh
hinh thyc té dé lya chon don vi kiém toan thuc hién viéc kiém toan
nam tai chinh 2024 cia Cong ty.
Piéu 8: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:
Ddng y mién nhiém chitc danh Truéng Ban Kiém soat va rtt khoi Ban
Kiém soat Cong ty dbi v6i ba Vil Thi Thiy; Ba Vi Thi Thiy thdi gitr
chite danh Trudng Ban Kiém soat Cong ty ké tir ngdy /4/2024.
Piéu 9: Thong qua viée bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:
Poéng ¥ bau bo sung ... 1a Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém
ky 2021-2026, ké tir ngay /4/2024.



Piéu 10: Thong qua P& an co ciu lai Cong ty giai doan 2021-2025:

Thong qua toan van dé an co ciu lai Cong ty giai doan 2021-2025, tai
vin ban sé: /TTr-HDQT-VHF ngay /4/2024 va dé an dinh kém sb:
/BC-VHF-NDD ngay /4/2024.

Piéu 11: Thong qua Phuong an sip xép, xtr Iy nha, dit theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP
Théng qua toan van phuong an sap xép lai, xir Iy tai san cong tai vén
ban sb: /TTr-HDQT-VHF ngay /4/2024 va phuong 4n dinh kém sé:
/BC-VHF-NDD ngay /4/2024.

Picdu 12: Hoi dong quan trj ¢6 trach nhiém thong bao nodi dung Nghi quyét nay
dén co dong co quyén du hop trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay két
thiuc phién hop Pai hdi dong co dong theo quy dinh cua Ludt doanh
nghiép va Diéu I¢ Cong ty.

Piéu 13: Nghi quyét nay da dugc Pai hoi ddng ¢ dong nhét tri thong qua va cé
hiéu luc ké tir ngay 24/4/2024. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
Giédm ddc cong ty chiu trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

Noi nhin: CHU TQA
-Nhu Didu 11;

- Luu VT, DHDCD.

Lé Vian Thanh
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 16 thang 4 nam 2024

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2024 (LAN THU XVIII)

Hérp nay, v’éo hoi 08 gid ngay 16 thang 4 nam 2024, tai tru s& chinh cua
Cong ty sO 9A ph(? Vi’n}} Tuy, phuong Vinh Tuy, quqa_“m Hai Ba Trung, thémb pl}é
Ha No61i. Dai hoi dong cd dong (DHDCD) Cong ty c6 phan xdy dung va ché bién
luong thuc Vinh Ha da lam viéc theo triéu tdp hop cta Chu tich Hoi déng quan
tri (HDQT).
Chii toa phién hop: Ong: L& Vin Thanh - Chu tich HDQT.
Pai hoi déng cd dong da nhét tri voi dé nghi cia Chu toa, cur:
1. Ban Thuw ky cujc hop gom cdc ong/ba:
- Ong:
- Ba:
2. Cdc ong/ba:
Ban kiém tra tu cach ¢d dong du hop:

- Ba:
- Ba:
Ban kiém phiéu Pai hoi:
- Ong; Truwong ban
- Ba: Uy vién
- Ba: Uy vién
1. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG DU HQP BAO CAO KET QUA KIEM TRA:
1. Téng sb cb dong da dwoc moi hop la: cd dong - Tuong Umg voi
tong so cd phi€u cé quyén biéu quyét 1a: 21.500.000 cd phan.
2. Téng sb6 cb dong da toi du hop la: cd dong - Tuong ung:
co phiéu cé quyén biéu quyét, chiém % tong s6 ¢O phan toan
Cong ty.

3. Két luan: Dai hoi ddng cb dong du diéu kién tién hanh phién hop theo
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

(c6 Bién ban kiem tra tw cdach c6 déng kem theo)



II. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023, KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024.

Ong Nguyén Vin Toén - Thira uy quyén cua HDQT doc Béo cdo két qua
san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024, tai
viin ban sb: /BC-BGD-VHF ngay /4/2024.

Sau khi thao luan, PHDCD quyét nghi:

Nhét tri thong qua toan vin ndi dung Béo céo két qua san xuat kinh doanh
nim 2023 va ké& hoach san xuit kinh doanh nim 2024, tai vin ban s6: /BC-
BGD-VHF ngay /4/2024.

1. Pai hoi dong cb dong dic biét nhan manh viéc thuc hién ké hoach san
xuéit kinh doanh nam 2024 v6i Doanh thu: 550 ty dong, Loi nhuén sau thué 6 ty
dong; Va phén d4u thuc hién viéc trién khai cac du 4n dau tu xay dung nhim
phat huy hiéu qua viéc sir dung quy dat ctia Cong ty;

2. Pai hoi dong c6 dong giao cho HPQT chu dong khic phuc moi kho khén
dé t6 chirc thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh.
Chu dong 1én phuong an tu dau tu phat trién du 4n khai thac quy dat nhim mang
lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty trinh ¢ dong xem xét;

Két qua biéu quyét:
o Sophiéutanthanh:  datty I& 100% sb cd phan co quyén biéu quyét du hop.
e S phiéu khong tan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
I11. BAO CAO TAI CHINH NAM 2023 DA PUQC KIEM TOAN

Ong Nguyén Vin Toan - Thura uy quyén cua HBQT doc Béo cdo tai chmh
nim 2023 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan FAC; van ban sb:
14/FAC/BCKIiT.NV2 ngay 07/3/2024.

Sau khi thao luan, PHPCD quyét nghi:

Nht trf thong qua toan vin Bdo cdo tai chinh nam 2023 di duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan FAC tai vin ban sé: 14/FAC/BCKiT.NV2 ngay
07/3/2024.

Két qua biéu quyét:
e Sophiéutanthanh:  datty 1€ 100% s6 ¢d phén 6 quyén biéu quyét du hop.
e S phiéu khong tan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)

IV. BAO CAO HOAT PONG HOQI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA PHUONG HUONG
HOAT DONG NAM 2024



Ong L& Vin Thanh - Thira uy quyén cia HPQT doc Béo céo hoat dong
Ho1 dong quan tri nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024, tai van ban

sd: /BC-HDQT-VHF ngay /4/2024.
Sau khi thao luan, PHPCD quyét nghi:

Nhét tri thong qua Bdo cdo hoat dong Hoi déng quan tri nam 2023 va
phuong huéng hoat dong niam 2024 tai vin ban sb: /BC-HPQT-VHF ngay
/4/2024;

Két qua biéu quyét:
o Sophiéutinthanh:  datty 1& 100% sb cd phin c6 quyén biu quyét du hop.
e S phiéu khong tan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
V. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM 2023

Ba Vii Thi Thiy - Thira Gy quyén BKS doc Béo cdo vé cong tac quan Iy
kinh doanh nam 2023, tai van ban s6: /BC-BKS-VHF ngay /4/2024.

Sau thao luan, PHDPCD quyét nghi:

Nhat tri thong qua toan van Béo cdo clia Ban Kiém soat vé cong tic quan
Iy kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty C6 phan Xay dung va Ché bién luong thuc
Vinh Ha, tai vin ban s6: /BC-BKS-VHF ngay /4/2024.

Két qua biéu quyét:
o Sophiéutanthanh:  datty 1& 100% sb cd phan c6 quyén biéu quyét dur hop.
e S phiéu khong tan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
VI. BAO CAO PHAN PHOI LQI NHUAN VA TRA CO TU'C NAM 2023

Ong Nguyén Anh Diing - Thira uy quyén ctia HDQT doc phuong an phan
phéi loi nhuan nam 2023, tai van ban s6: /TTr-HPQT-VHF ngay /4/2024.

Sau khi thao luan, PHDPCD quyét nghi:

Théng qua toan van to trinh ciia Hoi dong quan tri vé phuong an phan
phéi loi nhudn nam 2023, tai van ban sb: /TTr-HDQT-VHF ngay /4/2024.

Két qua biéu quyét:
o Shphibutanthanh:  datty & 100% sb cd phin c6 quyén biéu quyét du hop.
e S phiéu khong tan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)



VIL. BAO CAO THUC HIEN QUY CHE TRA LUONG VA THU LAO CUA HQI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA KE HOACH THUC HIEN QUY CHE TRA
LUONG VA THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2024

Ong Nguy&n Anh Diing - Thira uy quyén ctia HPQT doc t& trinh ctia Hoi
ddng quan tri “Vé viéc Thuc hién quy ché tra lvong va thu lao ctia HDQT, BKS
nim 2023 va ké hoach thuc hién Quy ché tra luong, thu lao va kinh phi hoat
dong cia HPQT, BKS ndam 2024” tai van ban s6: /TTr-HPQT-VHF ngay
/14/2024.

Sau khi thao luan, PDHPCD quyét nghi:

Nhit tri thong qua toan vin to trinh cia Hoi dbng quan tri “Vé viéc Thuc
hién quy ché tra lvong va thi lao cia HPQT, BKS nam 2023 va ké hoach thuc
hién Quy ché tra luong, thu lao va kinh phi hoat dong cia HDQT, BKS niam
2024”; tai vin ban sé: /TTr-HDQT-VHF ngay /4/2024.

Thu lao va kinh phi hoat dong ctia cac thanh vién Hoi dong quén tri va Ban
Kiém sodt ndm 2024 tuong tmg 1a: 516.000.000 dong (Nam trdm muoi sdu triéu
dong).

Két qua biéu quyét:
e Sophidutinthanh:  datty 16 100% sb cd phin co quyén biéu quyét du hop.
e S phiéu khong tan thanh: 0 (Khong).
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
VIIL. LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2024.

Ong Nguyé&n Anh Diing - Thira ty quyén ciia HDQT doc to trinh ctia Hoi
dong quan tri vé viéc dé nghi Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong
quan tri lya chon don vi Kiém toan cho niam tai chinh 2024 ctua Cong ty theo
vin ban sb: /TTr-HPQT-VHF ngay /4/2024.

Sau théo luan, Pai hoi dong ¢ dong quyét nghi:

Nhét tri thong qua toan vin to trinh ctia Hoi dong quan tri vé viéc dé nghi
Pai hoi dong ¢b dong y quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi Kiém
toan cho ndm tai chinh 2024 cua Cong ty, tai van ban sb: /TTr-HDQT-VHF
ngay /4/2024.

Két qua biéu quyét:
o Sophidutanthanh:  datty 18 100% s6 cd phén co quyén biéu quyét dur hop.
e S6 phiéu khong téan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)

IX. MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021-2026



Ong Lé Van Thanh thay mat HDQT doc toan vién to trinh cia Hoi dong
quén trj vé viéc dé nghi mién nhiém thanh vién BKS Céng ty; vin ban s6: /TTr-
VHF-HDQT ngay /4/2024.

Sau khi thao luan, PHDCD quyét nghi:

Dong y mién nhiém chirc danh thanh vién BKS déi véi ba Vi Thi Thuay;
Ba Vi Thi Thuy théi giir chirc thanh vién BKS Céng ty ké tir ngay 16/4/2024.

Két qua biéu quyét:
o Sophidutinthanh:  datty 1 100%s6 ¢ phdn co quyén biéu quyét durhop.
o S6 phiéu khong tan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
X. BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021-2026

Ong L¢é Van Thanh thay mat HDQT doc toan véan to trinh cua Hoi dong
quan tri vé viéc dé nghi bau b6 sung nhan sy thanh vién BKS Cong ty; van ban
s0: /TTr-VHF-HDQT ngay /4/2024.

Sau khi thao luan, PDHPCD quyét nghi:

Bau b6 sung ... 1a thanh vién BKS Cong ty nhiém ky 2021-2026, ké tir
ngay 16/4/2024.

Két qua biéu quyét:
o Sophiéutanthanh:  datty 1 100%s6 ¢d phén c6 quyén biéu quyét du hop.
o S6 phiéu khong tan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
XI. PE AN CO CAU LAI CONG TY GIAI POAN 2021-2025

Ong Nguyén Anh Diing - Thira iy quyén ciia HDQT doc to trinh ctia Hoi
dong quan tri vé viéc thong qua D& 4n co cdu lai Cong ty giai doan 2021-2025;
vin ban s6:  /TTr-HPQT-VHF ngay /4/2024 va d& an dinh kém sb: /BC-
VHF-NDD ngay /4/2024.

Sau thao luan, Pai hoi dong cb dong quyét nghi:

Nhat tri théng qua toan van to trinh ctia Hoi dong quan tri vé viéc thong
qua Pé 4n co cdu lai Cong ty giai doan 2021-2025, tai vin ban sb: /TTr-HDQT-
VHF ngay /4/2024 va dé 4n dinh kém sé: /BC-VHF-NDD ngay /4/2024.

Két qua biéu quyét:
o Sophiutanthanh:  datty & 100%sb cd phan co quyén biéu quyét du hop.
e S phiéu khong tan thanh: 0 (khéng)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)



XIL. PHUONG AN SAP XEP, XU LY NHA, PAT THEO NGHI DINH 167/2017/Nb-CP VA
NGHI PINH 67/2021/ND-CP

Ong Nguyen Anh Diing - Thtra uy quyen cua HDPQT doc to trinh cua Hoi
ddéng quan tri vé viéc thong qua Phuong an sap xép, xU 1y nha, dat theo Nghi
dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND- CP vin ban so: /TTr-
HDQT-VHF ngay /4/2024 va Phuong én dinh kem s6: /BC-VHF-NDD ngay
/4/2024.

Sau thao luén, Pai hoi dong cb dong quyét nghi:

Nhét tri thong qua toan van to trinh ciia Hoi dong quan tri vé viéc thong
qua Phuong an sip xép, xtt Iy nha, dat theo Nghi dinh 167/2017/NDP-CP va Nghi
dinh 67/2021/NB-CP; van ban sb: /TTr-HPQT-VHF ngay  /4/2024 va
Phuong an dinh kem sd: /BC-VHF-NDD ngay /4/2024.

Két qua biéu quyét:
o Séphidutinthanh:  datty 16 100% 56 cd phén 06 quyén biéu quyét du hop.
o Sb phiéu khong tan thanh: 0 (khong)
(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
XI1I. THONG QUA NGHI QUYET PAI HQI

Ong Tréan Lam Vii - Thu ky Dai hoi doc toan van duy thao Ngh1 quyét ctia
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024. Vian ban sd: 01/NQ-
PHDCD18/VHF ngay 16/4/2024.

Sau khi thao luan, PHPCD quyét nghi:

Pai hoi ddng cb dong nhét tri thong qua va cling chép thuan hiéu lyc toan
viin ban Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024. Van ban
sd: 01/NQ-DHDCDP18/VHF ngay 16/4/2024.

Nghi quyét sé: 01/NQ-DHDCD18/VHF ngay 16/4/2024 ciia Dai hoi dong
¢ dong Cong ty ¢6 hiéu luc ké tir ngy 16/4/2024.

Két qua biéu quyét:
o Shphidutanthanh:  datty 16 100%s6 cd phan cd quyén biéu quyét duhop.
e S6 phiéu khong tén thanh: 0 (khong)

Dai hoi ddng cd dong giao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban
Giam dbc cong ty cin cir cac ndi dung da dugc thong qua tai cude hop nay dé to
chure thuc hién.



Bién ban nay da dugc thu ky doc trinh DPHDPCD va da duoc DPHDCD
thong qua béng hinh thtc biéu quyét, 100% cd dong du hop téan thanh. Khong b
dong nao co ¥ kién gi khac.

Cudc hop két thiic vao hoi 11h05 gity cling ngay.

BAN THU KY CHU TQA

Lé Vian Thanh
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