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TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Doc lap — Tw do — Hanh phiic
sé:/14- /BC-SP5-HPQT Ha ngi, ngaydb thang § nam 2024
BAO CAO THUONG NIEN
; Nam bao cao 2023
. THONG TIN CHUNG

1.  Thong tin khai quat:

= Tén cong ty : CONG TY €O PHAN SONG PA 5

- Tén tiéng Anh : Song Da 5 joint stock Company

. Tén viét tat : Song Da 5 JSC

= Mi sb Doanh ngiép : 0100886857

- Ma chiang khoan : SD5

; Vén Diéu 18 : 259.998.480.000 ddng

- S6 lugng cb phiéu luu hanh 1 25.999.848 C6 phiéu

: Dia chi tru s& :Tang 5, Thép B tda nha HH4 khu d6 thj Séng Pa

Mg Dinh, phuong M§ dinh I, quan Nam Tir Liém, TP Ha Noi
- Dién thoai :04 22255586  Fax: 04 222 555 58
- Website: songda5.com.vn Email: tche@songda5.com.vn

e Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty ¢ phan Séng Pa 5 (Céng ty) tién than 1a Cong ty xdy dung thity dién Vinh
Son dugc thanh 14p theo Quyét dinh sb: 79/BXD-TCLD ngay 03/5/1990 cua BY Truéng BoO
xdy dung; 12 doanh nghiép nha nuéc, don vi thanh vién ctia Téng Cong ty x4y dung Song
Da (nay 1a Tong cong ty Séng Da). Tru s& khi d6 dong tai 31 L& Loi, thanh phd Quy Nhon.

Céc mbc sw kién quan trong ciia Cong ty cb phfm Song DPa 5:

Thang 11/1990: Coéng ty chuyén tru s& 1én x& Vinh Son, huyén Vinh Thanh, tinh
Binh Dinh va tham gia xdy dung thiy dién Vinh Son.

Théng 7/1995: Cang tv chuvén iry 50 dén x4 lamonodng, auyén ChuPah, tinh Gia Lai
tham gia x4y dung thiy dién Yaly.

Thang 1/1996: Cong ty xdy dung thiy dién Vinh Son dugc ddi tén thanh Cong ty
xdy dung Song Da 5 (theo Quyét dinh s 04/BXD) va dugc xép hang doanh nghiép loai 1,
tru s& dong tai x4 lamondng, huyén ChuPah, tinh Gia Lai.

Théng 4/1999: Cong ty chuyén tru s& v& Nha G10, phuong Thanh Xuén Nam, quan
Thanh Xuén, thanh ph6 Ha Nbi.

Théang 4/2000: Cong ty chuyén tru s& dén Xa Thanh Hoa, huyén Loc Ninh, tinh Binh
phuée dé tham gia xay dung nha may thity dién Céan Don.

Thang 5/2002: Cong ty chuyén tru sé ra thi trin Na Hang, huyén Na Hang, tinh Tuyén
Quang tham gia x4y dung cong trinh thiy dién Tuyén Quang va duoc ddi tén thinh Cong ty
Song Da 5.




Ngay 04/11/2004: Cong ty Song Da 5 dugce chuyén déi thanh Cong ty c¢b phan Séng
Pa 5 theo Quyét dinh 1720/QP-BXD cua B trudng Bo xdy dung.

Ngay 13/12/2006: Cong ty ¢b phin Song Pa 5 duge chép thuan dang ky giao dich ¢b
phiéu theo Quyét dinh s6 74/QD-TTGDCKHN ctia Trung T4m giao dich ching khoan Ha
Noi vdi ma chirng khoan 1a: SDS.

Nim 2007: Cong ty chuyén tru sé lam viéc tir Thi trdn Na Hang, huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang dén Thj trdn It Ong, huyén Muong La, tinh Son La dé tham gia xdy dung
thay dién Son La.

Niim 2011: Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng sé 43/NQ-SP5-DHPCD
ngay 19/4/2011, ngay 08/7/2011 Cong ty cb phin Séng Da 5 da chuyén try s chinh cia
Cong ty tir it Ong, Mudng La, Son La vé Téng 5, Thap B toa nha HH4 khu db thi Song Da
My¢ Dinh, phuéng My Dinh I, quin Nam Tir Liém , TP Ha Noi theo Nghi quyét sb 75/SP5-
NQ-HDQT ngay 07/07/2011,

Niim 2013: Phat hanh thém 9.000.000 cb phiéu cho c6 déng hién hitu, ting von diéu
18 tir 90.000.000.000 ddng 1én 180.000.000.000 dong.

.Niim 2014: Phét hanh thém 7.999.848 ¢b phén bang hinh thirc chio bén riéng 18, ting
vén diéu 18 ciia Cong ty 16n 259.998.480.000 dong.
Céc cudc hop Pai hoi déng cd dong Cong ty:
Pai hdi ¢b déng thanh 1ap dién ra vao ngay 17, 18/11/2004;
Dai hoi dong ¢d dong thudng nién ln tht nhét vao ngay 06/3/2006;
Pai hoi ddng cb dong thuong nién lan tht hai vao ngay 17/4/2007;
Dai hoi déng c¢b dong thuong nién lan thir ba vao ngay 07/4/2008;
Dai hoi ddng cb dong thuong nién lan thir tu vao ngay 24/4/2009;
Dai hoi ddng cb dong thudng nién lan thit ndm vao ngay 09/04/2010;
Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién Ian thit séu vao ngay 19/04/2011;
Dai hoi ddng cb dong thuong nién lan thi bay vao ngay 20/04/2012.
Dai héi ddng cb dong thuong nién lan thir tim vao ngay 24/06/2013.
Pai hoi ddng cb dong thudng nién 14n thir chin vao ngdy 25/4/2014.
Dai hdi ddng cb dong thudng nién 1an thi mudi vao ngay 24/4/2015.
Dai hoi ddng cb dong thudng nién 1an thir mudi mot vao ngay 28/4/2016.
Dai hoi ddng cb dong thuong nién 1an thir mudi hai vao ngay 21/4/2017.
Dai hoi ddng ¢ dong thudong nién 1an thir mudi ba vao ngay 24/4/2018.
Dai hdi ddng cbd dong thudng nién 1an thir mudi bén vao ngay 20/4/2019.
Dai hoi ddng cb dong thuong nién 1an thir mudi lam vao ngay 22/6/2020.
Dai héi ddng ¢ dong thudng nién 1an th mudi séu vao ngay 27/5/2021.
Pai héi ddng cd dong thudng nién 1an th mudi bay vao ngay 22/4/2022.
Dai héi ddng cd dong thudng nién 1an thir mudi tém vao ngay 28/6/2023.
Dai hoi ddng cb dong bét thuong nam 2023 vao ngay 12/10/2023.
Du kién Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién 1an thir mudi chin vao ngay 26/4/2024.
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2. Nganh nghé kinh doanh
Cong ty CP Song Da 5 hoat dong theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé:
0100886857 dang ky thay dbi lan thir 22, ngay 23/10/2023 do Phong dang ky kinh doanh
thuge S& Ké hoach va Pau tw TP Ha Noi cip. Bao gdm:
- Xéay dung nha céc loai;
: Xay dung cong trinh k§ thuét dan dung khac. Chi tiét:
Xay dung cong trinh cdng nghiép;
Xay dyng cong trinh ngdm duéi dat, dudi nudc;
Xay dung, lip dit va van hanh nha méy thiy dién vira va nho;
- Hoat dong xdy dung chuyén dung khéc. Chi tiét:
X ly cong trinh bang phwong phap khoan phun, khoan phut;
Thi cong bing phuong phép khoan, nd min;
- XAy dung cong trinh duong sit va duong bo;
: San xudt, truyén tai va phan phdi dién. Chi tiét : Khai thac, san xuét, kinh doanh dién:
: Ban budn tong hop. Chi tiét: Kinh doanh vt liu, vt tw xdy dung, ciu kién bé tong,
cau kién kim loai, phu ting xe may, thiét bi phu ting x4y dung;
- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau. Chi tiét:
Xuét nhap khédu cac mit hang cong ty kinh doanh
- Kinh doanh bt dong san, quyén su dung dét thudc chu s& hitu, chu st dung hodic di
thué. Chi tiét: Kinh doanh bit dong san;
+ Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké, thdm tra thiét
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ké xay dung gbm:

Thiét ké kién trac cong trinh;

Thiét ké két cdu cong trinh;

Thiét ké dién — co dién cong trinh;

Thiét ké cdp — thoat nudc;

Thiét ké thong gi6 — cAp thoat nhiét;

Thiéi ké mang thdng tin - 1ién lac trong cOng trinh xdy dung:

< Van tai hanh duong b khéc. Chi tiét Kinh doanh vin tai hanh khach bing xe 6 t6
theo tuyén cb dinh; Kinh doanh vén tai hanh khéch theo hgp ddng;

- V4n tai hang héa biang duong bd. Chi tiét: Kinh doanh van tai hang hoa bing 6 to.
- Kho bdi va luu git hang hoa
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- Béc xép hang hoa
- Hoat dong dich vu h tro truc tiép cho van tai dudng bd. Chi tiét:

< Hoat ddng lién quan t6i van tai hanh khéach, dong vét hodic hang héa bang dudng b,
+ Hoat dong ctia cac bén, bai 6 to, diém bdc xép hang hoa;
+  Hoat dong quan ly duong bo, ciu, duong him, bai db xe 6 t6 hodc gara b t6, bai dé

xe dap, xe may;
+  Lau dit, ctru ho dudng bd
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Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai. Chi tiét:
Hoat dong lap ké hoach, t chirc va hd trg hoat dong vén tai, kho bai va phan phoi

hang hoa;

+
+
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Hoat dong cuia céc dai ly ban vé may bay

Giao nhéan hang hoa;

Hoat déng cia dai ly lam tha tuc hai quan;

Cho thué xe c6 dong co;

Xay dung cong trinh dudng sat;

Xay dung cong trinh dién;

Xay dung cong trinh cip, thoat nudc;

Xay dung cong trinh cong ich khac;

X4ay dung cong trinh thuy;

Xay dung cong trinh khai khoang;

Xay dung cong trinh ché bién, ché tao;

Pha do;

Chuén bi mit bang (Trir hoat dong nd min); :
Hoan thién cong trinh xay dung;

Khai thac cat, d4, soi, dat sét;

Gia cbng co khi, xtr ly va trang phu kim loai;

Stra chita thiét bi dién;

Truyén tai va phan phdi dién;

Lap dit hé thong dién;

Lip dit hé théng cép, thoat nude, hé thong sudi va didu hoa khong khi;
Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac;

Lép dit hé théng xdy dung khac

Bén budn méay moc, thiét bi va phy ting may khac. Chi tiét:

Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khai khodng, x4y dung;
Bén budn may moc, thiét bi dién, vét liéu dién (may phét dién, ddng co dién, diy dién

va thiét bi khac dung trong mach dién);

Ban buon vat liéu, thiét bi 1ip dat khac trong xdy dung,

Théng tin vé md hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va b may quan Iy

Mo hinh quén tri:

Cong ty cb phin Séng Da 5 14 cong ty ¢d phan hoat dong theo md hinh cong ty cd




- SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN SONG DA S
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Co cu by may quén ly: (Tinh dén ngay 31/12/2023)
3.2. Cong ty con va Cong ty lién ket

3.2 Cong ty con: Khong cé
3.3  Cong ty lién két: Khéng c6
3.4  Dinh hwéng phat trién J
3.5 Dinh huéng
Xay dung va phét trién Cong ty tr& thanh mot nha thdu EPC chuyén nghiép trong linh

vuc xdy dung céc cong trinh thiy di¢n. Dinh huéng trong ngén han, Cong ty sé tiép tuc ghi
dAu 4n bang uy tin, thuong hi€u & céc linh virc khac nhu xay dung cong trinh cong nghiép,
dan dyng, giao thong, tré thanh nha thiu hang diu trong nuoc trong nganh x4y dyng, vuon
minh khing dinh vj tri trén truong qubc té dic biét 1a trong khu vyc Dong Nam A, Khéng
ngimg ning cao doi séng vat chét, tinh thin ctia ngudi lao dong, gop phan vao su phét trién
cta 1'ong cong ty S0ng Da.
3.6  Chién lwgc phat trién trung va dai han

Hién Cong ty dd va dang lam tdt vai tro 1a téng thau EPC céc cong trinh thuy dién
trong va ngoai nudc; dinh hudng trong tuong lai, Cong ty s& tiép tuc vuon minh trd thanh
tong thdu EPC manh tai céc nude trong khu vue, vuron tim ra thé giéi ddng thoi c6 thé thi
cong da linh vuc & thi truong trong nuée. Trong ngén va trung han, Codng ty dinh hudng tap
trung vao nganh nghé kinh doanh chu dao 1a thuy dién; tdp trung vao cac cong trinh thiy
dién nho va vira ¢ cdc nude trong khu vue Pong Nam A va trong nudc; tiép tuc khing dinh
vi thé 1a mot nha thau manh & céc linh vuc khac nhu: xdy dung dén dung, céc cong trinh
cong nghiép, mé d4, giao thong, thuy lgi.
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Khéng dinh ning lyc véi vai tro lam tong thau EPC, khing dinh ning lyc va gié tri
cua Cong ty, trong tdm phat trién thi truomg cdc nudce trong khu vue dde biét 1a thi truong
Lio; ddng thoi tiép can va phat trién cc du an thuy dién, thiy loi vira va nho trong nudc,
dam bao su phat trién bén viing ctia Cong ty.

3.7 Céc muc tiéu d6i véi moi truwong, xa hdi va chng dong:

V&i muc tiéu phat trién bén vitng, gan lién su phat trién cua Cong ty véi viée giit gin
vé sinh méi trurong, cdc Dy 4n ctia Cong ty ludn dugce xdy dung hé théng thu gom, xtr ly rac
thai dam bao chét lwong vé sinh mdi truomg theo tiéu chuén ISO 14001:2004; OHSAS
18001: 2007. Ngoai ra, trong co ciu té chirc ciia Cong ty cd phan Soéng Pa 5 coriéng 1 Ban
strc khée - An toan va méi trudng truce thude Cong ty dé quan ly cong tac an toan, vé sinh
mdi trudng t6i timg Du 4n; mdi Dy 4n s& c6 mot Ban Strc khoe - An toan va mdi truong phu
trach cong tac chim soc strc khoe, an toan, vé sinh mdi truong cua dy 4n do, qua do s€ giam
s4t viéc dam bao vé sinh, theo dai sttc khoe nguoi lao dong, ddm béo an toan lao dong trén
ting cdng trudomg, du an.

Cong ty con ban hanh va duy tri ché db phuc loi cho nguoi lao dong: Hb tro cho
nhitng ngudi lao dong (nguoi than ctia ngudi lao dong) bi tai nan, dm dau, bénh tat. ..

Hang nam Soéng Da 5 déu thuc hién cac chuong trinh tri 4n nguoi lao dfng, cac
chuong trinh tir thién, phuc lgi khac nhu: Tham héi can by huru tri, nhirng ngudi bi tai nan
lao dong, ting hd cac quy tir thién, gitp d& vi ngudi ngheo, ung hd ddng bao bio lut.

4, Rii ro

Thi trudng thé manh ctia Cong ty 12 x4y dung cong trinh thiy di¢n & trong nude hién
nay bi thu hep do chinh sach ctiia Chinh phti khong wu ti€n phat trién thity dién déc biét 1a
cac cong trinh thiy dién 16n; vi vy thi truong trong nude gio rAt han hep, chii yéu chi con
cac cong trinh thiy dién nho, san lugng khong dang ké, khong phu hgp véi md hinh kinh
doanh cia Cong ty.

Céc linh vuc ma Cﬁng ty tham gia thi cong nhu dan dung, giao thong, thity loi, thi
g cac cong trinh cdng nghiép 1a linh virc ma Cong ty con chua cd nhiu kinh nghiém,
canh tranh khéc liét vé gia.

Viéc tham gia du thdu, thi cong & cac cong trinh tai nuedc ngoai ma cong ty dang

~R
i

tham gia (thi truong Lao) cling phat sinh nhiéu rai ro nhu sy xung dot vé chinh sach phap
ludt gifta cac nudc, rii ro vé thay dbi ti gia ngoai t¢, vin hoa, viéc di chuyén nhan lyc, van
chuyén may méc, thiét bj gitta cic nude ....dAn dén phat sinh chi phi khéng luong trude
dugc, dan dén kho khan trong quan 1y, 1y diéu hanh; anh hudng téi loi nhudn cia Cong ty.

Céc du 4n ma Cong ty tham gia thi cdng thudng c6 thoi gian dai (dic thi cla nganh
x4y dung noi chung va xdy dung thiy dién ndi riéng), dbi v6i cac hop ddng khong didu
chinh gié thi gi4 nguyén vat liéu thay dbi anh hudng dén lgi nhuan cta doanh nghiép.

Cac du an chi dinh thiu khong con, Cong ty phai canh tranh khéc liét dé c6 duge du

4n, phai giam gia dn t6i bién loi nhudn thap.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh
1.1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2023
STT | Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thue hién | T¥ 1é¢ TH/KH
1 | Tdng gia tri SXKD Ty VNP 1.347,77 2.224.90 165%
2 | Doanh thu Ty VND 1.501,79 2.381,50 159%
3 | Lginhuin
- | Loi nhugn truéce thué Ty VNP 25,90 30,82 119%
- | Loi nhun sau thué Ty VND 20,72 21,05 102%
4 | Mikc cb tire 7% 7% 100%

Tinh hinh thye hién so véi ké hoach
Trong ndm 2023, san lugng, doanh thu déu vuot so voi ké hoach dé ra. Cu thé:
e V& chi tiéu sin lwgng, doanh thu, lgi nhuén:
- San lugng: 2.224,90 ty/KH 1.347,77 ty dat ty 1& 165% ké hoach.
- Doanh thu: 2.381,50 ty/KH 1.501,79 ty dat 159% ké hoach.
- Loi nhuén truée thué: 30,82 ty/KH 25,90 ty dat 119% ké hoach.
- Loi nhugn sau thué: 21,05 ty/KH 20,72 ty dat 102% ké hoach.
Viéc céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong ndm cia Cong ty vuot ké hoach d& ra 1a
do mdt s6 nguyén nhan sau:

(i) Hau hét céc du 4n chuyén tiép tir nam 2022 déu vuot ké hoach dé ra, mét s6 dur 4n
vuot ké hoach do phét sinh khéi lwgng theo cac hop ddng da ky, dic biét 1a Dy 4n Hoa Phat
(Gié tri phat sinh khéi lugng theo cac hop ddng da ky dat 536,57 ty/KH 42,45 ty ting 494,12
ty), dy 4n H chira nude Song Cho (133%).

(ii) Ngoai ra, trong nam 2023 Cong ty d tan dung va phét huy dugc uy tin va thuong
hiéu cia Séng Pa 5 v6i Chu dau tu, Cong ty tiép tuc duge Chu diu tu giao thém mot s goi
thau giai doan 2 Dy 4n Thép Hoa Phat v6i tng gié tri 51,64 ty.

23 T clitee va nhén s
2.1 Co céu tb chirc ciia cong ty
2.1.1 Hpi dong qudn tri: 05 nguwoi

g Ong: Tran Anh Dtrc

- Ong: Lé Van Tuin

- Ong: Nguyén Péc Diép
- Ong: Vii Puc Quang

. Ong: Nguy&n Pai Thu

: Chu tich (Thoi gifr chire vu tir 28/06/2023)

: Ch tich (Bt dau giit chirc vu tir 28/06/2023)
: Thanh vién

: Thanh vién

: Thanh vién

¥ Ong: Nguyén Ngoc Dong : Thanh vién
: Ban Kiém sodt: 03 ngwoi
- Ong: Pham Quang Tuén : Trudng ban

- Ong: Nguyén Hong Van : Thanh vién
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- Ong: Tran Quang Hung : Thanh vién
2.1.2 Ban Téng Gidm dic va Ké todn truwéng:
- Ong: Nguyén Pic Piép - Tong Giam déoc
- Ong: Nguyén Ngoc Pong : Ph6 Téng Giam dbc
= Ong: Nguyén Manh Toan : Ph6 Téng Giam débc
- Ong: Nguyén Trong Thuy : Ké toan truéng
2.2 Toém titly lich ciia cc c4 nhin trong Ban diéu hanh
2.2.1 Ong Tran Anh Dirc : Ché tich HPQT (Théi gii chie vu tir
28/06/2023)
- S6 can cude cong dan : 035075005555 do Cuc canh sat quan ly hanh
chinh va trét tu xa hoi cAp ngay cip ngay 27/4/2021
- Giéi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 19/05/1975
- Qubc tich: : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
2 Pia chi thuong tri : 86 18 An Vuong 2, Khu d6 thi Nam An Khénh,
x4 An Khénh, huyén Hoai Dirc, thanh phd Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mon : K§ su xdy dung, Ctr nhan ngoai ngit, Thac sy
quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac
Thoi gian Don vi cong tac 5 Chirc vu
09/1997 -:- 08/1998 Cong ty Tuvva?’m Khao sat
thiét ké - Tong Cong ty Can bg ky thuat
Song ba
09/1998 -:- 05/2002 : Cén b k¥ thuat, chu nhiém dy
Cong ty Tu van Xay dung | an, T truong tb két céu, Pho
Séng Pa giam dbc Trung tim Tu vén x4y
dung 2
06/2002 -:- 12/2003 ! Pho trudng ph(‘)ng Quén ly k§
Tong cong ty Song Da thudt, Tro Iy Hi dong quan tri
Tong cong ty
01/2004 -:- 02/2006 Ph¢ trudng phong Quan ly ky

Tong cong ty Song Da thuat, Tro ly Ténggiam dbc TCT

03/2006 -:- 06/2007

T8na chng 1y Sone DA Phé phong Quan ly k¥ thuét, Pho

Chénh vin phong
07/2007 -:- 04/2009 | T8ng cong ty Song Pa Phé Chanh van phong
05/2009 -:- 09/2009 Uy vién HPQT, Pho Tong giam

d6c kiém Truéng ban quan ly du
an toa nha hon hgp CT4 Vin Khé
— Ha Pong

Céng ty C6 phan Séng Pa 1

10/2009 -:- 06/2010

Pho Chénh vén phong, Tro ly
Tong Gidm doc kiém Pho giam

Tap doan Song Da




Thoi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

ddc Ban quéan ly du n von vay
ADB So6ng Da

07/2010 -:- 06/2012

Cong ty Co phan Song Pa
Ha Noi

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Gidm doc

07/2012 -:- 02/2013

Cong ty Co phan Pau tu
phat tricn D6 thi va Khu
cong nghi¢p Song Pa

Tong giam doc

Coéng ty C6 phan Soéng Pa
Ha Noi

Thanh vién Hoi ddng quén tri

03/2013 -:- 01/2016

Cong ty C6 phén Péu tu
phat trién D6 thi va Khu
cdng nghiép Séng Pa

Téng Giam débc

02/2016 -:- 12/2016

Cong ty Cd phan Pau tu
phat trién D thi va Khu
cong nghiép Song Da

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam doc

01/2017 -:- 03/2017

Cong ty C6 phin Dau tu
phat trién D6 thi va Khu
cong nghi¢p Song Pa

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam doc

Codng ty C6 phan Séng Da
5

Thanh vién H6i ddng quén trj

04/2017 -
28/06/2023

Cong ty Cb phan Pau tu
phat trien D6 thi va Khu
cong nghiép Song Da

Thanh vién Hoi dong quén tri,
Tong Giam doc

Coéng ty C6 phan Séng Pa
5

Chu tich Hoi ddng quan tri

2.2.2 Ong L& Vin Tuén

28/06/2023)

. SO can cudce cong dan

chinh va trét tw xa hoi cip ngay 22/11/2021

: Chi tich HPQT (Bit ddu giit chirc vu tir

: 001070001040 do Cuyc canh sat quan ly hanh

- (G161 tinh : Nam

- Ngdy thang ndm sinh : 20/05/1970
- Qubc tich: . Viét Nam

- Dan toc . Kinh

- Dia chi thuong tra

Ha Péng- Ha Noi

- Trinh d§ chuyén moén

tri kinh doanh

- Qua trinh cong tac

: S6 nha 38 Villa 2, Khu dé thi Hyundai- Ha Cau-

. Ky su xdy dung, ctr nhan Kinh (€, thac sy Quan

RN
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Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

08/1993 -:- 05/1994

Cong ty Xay lip Nang
lugng

Chuyén vién phong T6 chirc - Hanh
chinh

06/1994 -:- 12/1994

Cong ty Xay lap Ning
luong

Chuyén vién phong Kinh t& Ké
hoach

01/1995 -:- 09/1996

Chi nhanh Cong ty Xay lap
ndng lugng tai Yaly

Trudng ban Kinh té K& hoach

09/1996 -:- 05/1999

Cong ty Xay lap Ning
luong

Pho phong Kinh té ké hoach dy 4n

06/1999 -:- 08/2004

Cong ty Song Da 11

Trudng phong Kinh té - K& hoach -
Dy an

09/2004 -:- 01/2005

Céng ty CP Song ba 11

Thanh vién HDQT, Trudng phong
Kinh té - Ké hoach -Du an

02/2005 -:- 04/2010

Cong ty CP Song Ba 11

Thanh vién HDQT kiém Pho tong
giam dbc Cong ty

05/2010 -:- 05/2014

Cong ty CP Song Da 11

Thanh vién HDPQT Céng ty CP
Soéng Pa 11 (Pén thang 06/2012)

Coéng ty CP Song ba 11
Théng Long

Thanh vién HDQT kiém Tong gidm
dbc .Cong ty c¢b phan Song Pa 11

Théng Long
06/2014 -:- 09/2019 Céng ty CP Song ba 11 TPanhnwen HBQT kiém TOng giam
doc Cong ty
. x % : Bi thu Dang uy, thanh vién HDQT
10/2019 -:- 03/2023. Coéng ty CP Song Ba 11 kiém Téng gidm dbc Cong &

03/2023 -:- 06/2023

Cong ty CP Séng ba 11

Thanh vién HDQT kiém Tong giam
doc Cong ty CP Song Pa 11

Céng ty CP Song Pa 11

Thanh vién HPQT kiém Téng gidm

AW=TTY

Cong ty CP Song Da 5

28/06/2023 -3 d6c Cong ty CP Séng Pa 11
09/2023 -
Cong ty CP Song Dba 5 Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty CP SongPa 11 | Thanh vién HPQT Cong ty CP
10/2023 o Séng Pa 11
| 15/03/2024

Chu tich Hét déng quan iri

15/03/2024 -:- nay

Cong ty CP Song Da 5

Chu tich Hoi ddng quan tri

2.2.3 Qng Nguyén Pic Piép
S0 can cude cong dan

chinh va trat tu xa hoi cdp ngay 10/05/2021.

: Thanh vién HDQT, Téng giam ddc
: $6 027078009500 do Cuc canh sat quan ly hanh

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 24/11/1978
Qudc tich: : Viét Nam
Déan toc : Kinh

Dia chi thudng tra

quan Ha Bong, TP Ha Noi

Trinh d¢ chuyén mon
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: Phong 1010 toa Rain Bow, phuong Van Quan,

: KS Thay loi, Thac s§ QT kinh doanh
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Qua trinh cong tac

Thoi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

7/2002-:-4/2004

Ban diéu hanh DA thay dién
Tuyén Quang

Chuyén vién k¥ thuat

5/2004-:-6/2005

XN Soéng Pa 5.04 — Cong ty
Song ba 5

Trudng ban ky thuat

7/2005-:-6/2006

XN Song Pa 5.04 — Cong ty C6
phan Soéng Pa 5

Ddi truong doi cong trinh DT

176

7/2006-:-12/2007

Ban KT XN Song Da 5.04 —
Cong ty cO phan Song Pa 5

Trudng ban K§¥ thuéat

1/2008-:-12/2008

XN Song Da 5.04 — Cong ty Cb
phin Séng Da 5

Pho giam dbc Xi nghiép

01/2009-:-12/2009

Phong KT-KH - Céng ty C
phéan Séng Pa 5

Pho phong KT-KH

01/2010 -:- 9/2014

Phong KH-CL - Cong ty Cb
phén Séng Da 5

Truéng phong KH-CL

10/2014 -:- 04/2016

Cong ty C phén Song Da 5

Pho téng giam dbc

05/2016-:- 04/2019

Coéng ty CS phéan Séng Pa 5

Thanh vién HPQT- Pho
giam dbc

Téng

04/2019-:- Nay

Cong ty ¢b phan Séng Pa 5

Thanh vién HDQT-
giam doc.

Téng

224 Qng Nguyén Pai Thu
S0 cdn cudc cong dan

chinh va trét tw x4 hoi cip ngay 10/08/2022

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 19/01/1975
Qudc tich: : Viét Nam
Dién tdc : Kinh

Dia chi thuong tra

Bién, Ha No6i

: Thanh vién HDQT
: 024075000008 do Cuyc canh sat quan ly hanh

Trinh d§ chuyén mén

: KS x8y dung, Thac sy k¥ thuét

: 86 50 ngd 90 pk.d Hoang Nhu Tiép, quan Long

Qua trinh c6ng tac
Thei gian Don vi cong tac Chikc vu
Cong ty tu van khao sét thiét k& —
7/1997-:-2005 - Tong cong ty Song Da (nay la | K¥ su thiét ké

Céng ty CP Tw vin Song P3)

2005-:-1/2008

Cong ty CP Tu van Séng Pa

Phé giam doc Chi nhanh Tu vén
1 kiém xudng trudng

1/2008-:-1/2013

Coéng ty CP Tu vén Séng Da

Phé tong giam ddc Cong ty CP
Tu van Soéng Pa kiém giam dbc
Chi nhanh dan dung cong nghiép

1t
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2.2.5 Ong Vii Pitc Quang
Sb can cude cong dan

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

: A e : Phé Téng giam doc thuong truc
1/2013-:-Nay Cong ty CP Tu van Song Da Céng ty CP Tu vén Séng Da
ol o Chrtinsene e [ Tavisn QT Cons b GO

phin Séng Pa S

trat ty x4 hoi cdp ngay 10/07/2021.

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 20/08/1967
Qudc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra

: Thanh vién Hoi dong quan tri
- 037067007596 do Cuc canh sat quan ly hanh chinh va

: Phong 605 Toa nha 27 — duong Huynh Thic Khang-

Phuong Lang Ha - Quan Déng Pa —~Thanh phd Ha N¢i

Trinh ddc chuyén mon

: Cit nhan Tai chinh ké toan, thac s quan tri kinh doanh

Qua trinh céng tac
Thaoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
1991-1992 Phong TCKT Cong ty Thi cong co gidi | Nhén vién
Xi nghiép co gidi 3; KTT chi nhanh - | . < . ! i
B Cong ty Thi cdng co gigi Mién Trung Bedoanauuns
Cong ty Thi cong co giéi Song Da 9; :
1994-1995 Kiém ké toan truéng Chi nhanh Céng | Pho K€ toan truéng
ty Thi cong co gi¢i Hoa Binh ;
1995-2001 Cong ty CP Séng Pa 2 K¢ toan trudng
2002-2003 BDH DA Duong H6 Chi Minh Truong phong TCKT
2003-2005 Coéng ty CP Séng Da 6 K¢ toan trudng
2005-2008 BDH dy an Thuy dién SonLa Trudng phong TCKT
2008-2011 Ban quan 1y Dy dn t0a nha hon hop | 1 0 hano TOKT

HH4 MY¥ Dinh - Téng ¢8ng ty SOong Da
et SRR <) o )

12/2011- 2014

Thng cong ty Song Da

Pho Ké toan trwong kiém
Phé Giam ddc Ban Tai chinh
ké todn

2015 -:- 4/2018

Tbng cong ty Song Da

Pho Ké toan truong kiém
Phé Giam doc Ban Tai chinh
ké toan

11/4/2018-:-
20/7/2018

Tbng cong ty Song Pa -CTCP

Quyén K& toan trudng kiém
Quyén Giam doc Ban Tai
chinh ké toan

20/7/2018 - dén
nay

Téng cong ty Séng Pa -CTCP

Ké toan trudng kiém Giam
doc Ban Tai chinh ké todn |

4/2017-:-Nay

Cong ty ¢ phan Song Pa 5

T}}anh‘ vién HPQT Cong ty
Co phan Song Pa 5
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2.2.6 Ong Nguyén Ngoc Pong : Thanh vién HPQT, Phé tong giam ddc

SO cdn cudc cong dan

trat tu xa hoi cdp ngay 25/4/2021

Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh : 03/6/1980
Québc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra
Trinh d6c chuyén mon

QQua trinh cong tac

: 024079000034 do Cuc canh sat quan ly hanh chinh va

: Khu d6 thi Van Khé, La Khé - Q. Ha Ddng -Ha Nai
: Ctt nhan Tai chinh ké toan, Cir nhan Luét

Thai gian

Don vi cdng tic

Chitc vu

9/2002 -:- 3/2004

Chi nhanh 901 — Céng ty c¢6 phin Song
Pa 9 - Tong cong ty Song Da
Lam viéc tai Du an Sesan3- Gia Lai

Ky thudt thi cong
co gioi

5/2004 -:- 8/2008

Xi nghi¢p Song Da 5.04 — Cong ty cb
phéan Séng Da 5 d

Ky thudt, Doi pho,
Doi truong, Phé
gidm doc

8/2008 -:- 9/2009

Xi nghiép Song ba 5.04 — Cong ty cd
phan Séng Pa 5

Phé giam dbc

9/2009 -:- 01/2013

Xi nghiép Song ba 5.04 — Cong ty cd
phén Séng Da 5

Gidm doc

02/2013-:-7/2014

Céng ty c¢b phan Song Pa S

Doi trudng

8/2014 -:- 12/2015

BDH Du an thuy dién Nam Ngiep 1-
CHDCND Lao — Céng ty CP Séng Da 5

Giam déc géi thau
thi céng dao ddp
dap chinh

Pho6 truéng VPBD

BDH Du 4n thuy dién Nam Ngiep 1- | kiém Giam déc goi

0172016 -:- 42016 | CHDCND Lao— Céng ty CP SongDa 5 | thiu thi cbng dio
dap dap chinh

Trudng VPBD

5/2016 -:-9/2016

BDH Du an thuy dién Nam Ngiep 1-
CHDCND Lao — Cong ty CP Song Pa 5

kiém Giam doc Dy
an

9/2016 -:- 10/2018

Cong ty cd phan Séng Pa 5, BDH Dy 4n
thiy dién Nam Ngiep 1- CHDCND Lao

Phé Téng gidm
dbc, Trudng VPDD
kiém Giam dbc Dy
an

11/2018 -:- 5/2020 | Cong ty ¢6 phan Song Da 5 Pho Téng gidm dbc
5/2020 -:- Nay Cong ty ¢ phin Séng Pa 5 Thanh vién _HDQT’
Pho Tong gidm doc
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%2 ()ng Nguyén Trong Thiy : Ké toan truong

S0 can cude cong dan

trat tu x4 hoi cAp ngay 07/5/2021.

: 0370800000039 do Cuc canh sat quan ly hanh chinh va

Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh :17/12/1979
Qubc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
Dia chi thudng tra : PA13.02, CT5A KDPT Van Khé- La Khé- Ha Dong- Ha
Noi.
Trinh doc chuyén mon : K§ su may xdy dung
Qua trinh cong tac
Thai gian Pon vi cong tac Chirc vu

8/2003 -:- 3/2004

Ban TCKT — Xi nghi¢p Song Pa 5.02 -
Cong ty c0 phan Song Pa 5

Nhén vién

4/2004 -:- 6/2006

Ban TCKT — Xi nghiép Song Pa 5.06 —
Cong ty c0 phan Song Pa 5

Pho ban TCKT

7/2006 -:- 6/2008

Ban diéu hanh DA thiy dién N4m Chién
— Tong cong ty Song Da

Ké toan truong *

7/2008 -:- 01/2012

Ban quan ly DA thiy dién S€ Kong 3 —
Tong cong ty Song Da

Ké toan truéng

02/2012-:-12/2012

Phong Tai chinh ké toan — Cong ty CO
phan Song Da 5 .

Phé ké toan trudng

01/2013 -:03/2013

Ban TCKT - Xi nghi¢p Song Da 5.04 -
Cong ty Co phan Song Pa 5

Phé giam dbc kiém
ké toan trudng

04/2013 -:05/2013

Ban TCKT - Xi nghiép Song Pa 5.08 —
Cong ty Co phan Song Pa 5

Pho giam ddc kiém
ke toan trudng

2.2.8 ()pg Pham Quang Tuén
- S0 Can cudce cong dan

06/2013-:-12/2013

Ban TCKT — Xi nghiép Song Pa 5.04 —
Cong ty CO phan Séng Da 5

Pho giam doc kiém
ke toan trudng

1/2014 -:- 3/2014

Vin phong dai dién Cong ty tai Pa Nang

Trudng vian phong
dai dién

4/2014 -:- 6/2014

' Phong Tai chinh k& toan — Cong ty Co

phén Song Pa 5

Phé K& toan truong

7/2014 -:- Nay

Phong Tai chinh ké toan — Cong ty. C6
phan Song Pa 5

K& toan trudng

chinh va trat tu xa hoi cip ngay 07/04/2021

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Qudc tich:
Dan toc

Dia chi thuong tra

: Nam
: 24/5/1979
: Viét Nam
: Kinh

Khé, Ha Dong, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon

- Cir nhan kinh té
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: 037079004855 do Cuc canh sat quan ly hanh

: Can ho 901, Nha CT2, Khu d6 thi Van Khe, La
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- Qua trinh cong tac

Thaoi gian Don vi cong tac Chire vu

09/2003 -:- 07/2006 | Céng ty Cb phin Séng Pa 6

Cong ty cb phan Séng Pa 6 - Xi
nghiép Song Da 6.05

Céng ty c6 phan Séng Pa 6 - Xi
nghiép Song Pa 6.04

Van phong dai dién Cong ty cd
phén séng Da 5 tai Lao

Nhan vién ké toan

08/2006 -:- 07/2009 Ké toan trudng

08/2009 -:- 03/2012 Ké toan truéng

07/2015 -:- 06/2016 Ké toan truong

07/2016 -:- 12/2017 | Céng ty Cd phén Soéng Pa 5 Pho ké toén trudng

01/2018 -:- 07/2023 | Céng ty Cé phin Song Pa 5

Trudng Ban kiém soat.

Phé GP Ban Kinh té kiém
tro Iy TGD

Téng cong ty Séng Pa - CTCP

07/2023 -:- Nay

Cong ty C) phan Séng Pa 5 Trudng Ban kiém soat.

2.2.9 Ba Nguyén Hong Vin

- SO cén cudce cong dan

: 001177020233 do Cuc canh sat quan ly hanh

chinh va trat tw xa hoi cip ngay 29/04/2021

- Gidi tinh

- Ngay thang ndm sinh

- Qudc tich:

- Dan toc

- Dia chi thudng tri
Gidy, Ha Noi

. Nir

: 16/06/1977 ;

: Viét Nam

: Kinh

:S6 7, ngd 50, duong Pang Thuy Tram, Quén Ciu

- Trinh 4§ chuyén mén : Ctr nhén Luat, cr nhan ngoai ngir
- Qua trinh cong tac
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

2001 -:- 2009

16ng Cong ty Song Pa

Chuyén vién ban Kinh té

2009 -:- 2011

Tong Cong ty Song Da

Chuyén vién ban Phap ché

2011 -:- 03/2017

Tong Cong ty Song Pa

Thu ky Hoi ddng quén tri

Tdng Cong ty Song Pa

Thu ky Hoi ddng quén trj

04/2017 -:- nay

Cong ty C phin Soéng Pa 5

Thanh vién Ban ki€ém soat

2.2.10 Ong Trin Quang Hung

. S6 Chirng minh thu nhan dan

: Thanh vién Ban Kiém soat
: S0 037084004484 do Cuc canh sat quan Iy hanh

chinh va trat tu xa hoi cip ngay 31/12/2021

- Gidi tinh
- Ngay thang ndm sinh
- Qudc tich:

: Nam
: 20/09/1984
: Viét Nam
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- Déan toc : Kinh

- Dia chi thuong tra : P15B7, Ngéach 19, Ngd 445 Lac Long Quén, Tay
Hb, Tp Ha Nbi

- Trinh d§ chuyén mén . Ctr nhan cao ding Céng nghé K§ thuit Cong

trinh Xay dung

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vj cong tac Chirc vu

Cong ty TNHHSXXD Hung | Giam sat thi cong
long phurde

12/2006 -:- 7/2012

Coéng ty TNHH thtc in chan | Gidm sat diéu hanh san xuét
7/2012 -:- 12/2019 | nuéi GOLD COIN FEEMILL

Ha Nam
12/2019 -:- 06/2020 | Téng Cong ty Séng Pa Chuyén vién Ban KTCN
29030 - 06/2023 Tbng Cong ty Song Pa i}h(}r c}:f;af; x%aglngh;r;i kg(:)r(r)l trg
Téng Cong ty Song 'Dfi Pho chanh vén phong, Thu ky
06/2023 -:- Nay Hoi dong quan tri

. Cong ty Cb phan Song Pa 5 Thanh vién Ban kiém soat
2.3 Thay doi nhan sy ctia Ban diéu hanh trong nim

- Thay dbi thanh vién Hoi ddng quan tri: C6

- Thay dbi thanh vién Ban kiém soat: Khong

. Thay dbi trong Ban Tdng gidm ddc diéu hanh: Khong.

+ 86 lwgng can b, nhan vién va chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

% Tong sb can b cong nhan vién ciia Cong ty nim 2023 1a: 882 ngudi.

% Chinh sach d6i v6i ngwoi lao dong:

- Cong ty lu6n cép nhét cac quy dinh méi ctia phap luét vé lao ddng, sira ddi, bd sung,
hoan thién ndi quy lao dong, thda udc lao dong tap thé dam bao dung quy dinh cua phap
luét, quyén lgi ctia ngudi lao dong;

- Cong tv ludn tra luong va céc ché do khéac cia nguoi lao ddng dam bao quy dinh
cta Luét lao dong, Thoa udc lao dong tap thé va cac quy ché quan ly ndi bd do Cong ty ban
hanh.

- PAu nim, Cér.lg ty s€& xdy dung ké hoach tuyén dung, dao tao va td churc tuyén dung
ngudn nhén lyc ¢6 trinh dd chuyén mén tay nghé phit hgp v6i nhu ciu san xudt kinh doanh
ctia Cong ty ddng thoi td chire dao tao, danh gia va bd nhiém nhitng CBNV ¢6 trinh d6
chuyén mon, tay nghé phi hop véi yéu cdu cta vi tri; ddo tao ning cao nghiép vu, k§ ning
quan 1y, chinh tri d6i véi doi ngii can bd quan Iy phuc vu cong tac bd nhiém.

- Cubi nam tong két dénh gia, trao thuéng cho nhitng C4 nhén ¢6 thanh tich xudt sic
trong lao dong, biéu duong, ghi nhan su cb géng, nd luc va thanh tich mot cach kip thoi
nhdm dong vién ngudi lao dong tiép tuc gan bo ciing Cong ty xdy dung Cong ty ngdy cang
phat trién.
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- Duy tri va phat trién doi ngii can b6, cong nhan c6 kinh nghiém, trinh do tay nghé
cao, c6 ché do dai ngd phit hgp dam bao doi séng va gén bo cta can bod, cong nhén vién véi
Cong ty tao ra ngudn luc cbt 15i bén vitng.

- Duy tri thue hién quy ché dan chu & co s6, quy ché déi thoai truc tiép, hoi nghi nguoi
lao ddng, tao dung mdi quan hé lao dong hai hoa, én dinh va tién bd trong doanh nghiép.

- C6 ché do dai ngd, dong vién, khen thudng kip thoi dbi véi cac Dy én, Phong/Ban
va cdc c4 nhan c6 sng kién, thanh tich xuit sic nham déng vién tinh than, khich 18 nguoi
lao d6ng phat huy téi da ning lyc, g6p phan vao sy phat trién cua Cong ty.

- Thudng xuyén td chire dao tao ning cao ning luc lanh dao, ky ndng quan ly ctia can
b quan ly, dua ra cdc giai phap nham néng cao ning xuét lao dong, dam bao tién d¢, chit
luong, an todn va hiéu qua & tit ca cac dw 4n ma Cong ty tham gia thi cong.

- Quan tim, ddm béao thu nhap, doi sdng vat chit, vin hod, tinh thdn cho CBCN tao
dong lyc va muc tiéu phan diu xay dung Cong ty phat trién bén viing.

3 Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n ma cong ty tham gia thi cong:
3.1.2.2Cic khodn déu tw 16n: Khong c6

3.2.2.2Tinh hinh thyc hién cic dv an:

3.2.1 Chi tiéu san lwgng

Niam 2023
TT Noi dung bon vi Ké Thuwe Ti I¢
: hoach hién HT/Nim
1 | Du én thuy dién Nam EMoun 108d 16.345 32.649 | 200%
Dy 4n ho chtra nuée Song cho 1 2
2 ik khanh baa 10°d 117.972 156.755 | 133%
3 | Dy 4n Nha mdy thép Hoa Phat 106d 64.553 | 633.081 | 1264%
4 | Dy an Thuy dién NamPhak 108d |1.093.545|1.003.232 | 92%

3.2.2 Muc tiéu cac moc tién do chinh

3.2.2.1 Dw dn Thiy di¢n NamPhak:

«. Cong tdc thiét I4: Co ban dap umg tién do thi cong tai hién truong,

b. Cong trinh phu fro: Hoan thanh toan bd cong tac phu trg.

c. Thi cong cong trinh chinh: Cic hang muc dam bao dap tng tién do cam két véi CPT, cu
thé nhu sau:

- Phén him:

+ Ham dan dong Phoupong: Hoan thanh céng tic dao va gia cb him. Hoan thinh bé
tong 4o ham (tir budng van dén ctra vao), tiép tuc thi cong bé tong tudong budng van va bé
tong tuong cua ra.

+ HAm din nuéc NamPha: Hoan thanh cong tac dao, gia ¢b va hoan thanh cong tac
bé tong 40 ham doan chua c6 dng thép.

+ HAm din nuéc NamPhak: Hoan thanh cdng tac dao va gia cb hAm NamPhak. Thi
cong db bé tdng 16t nén ham.
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+ Ham din nu6e cum phia Bic/Nam: Tiép tuc thi cong dao va gia ¢d cac cac tuyén
hiam Cira vao va ctra ra Makko, ctra vao va clra ra Bangliang 2, Clra vao Bangliang 5, cira
vao va cira ra Bangliang 6.

- Phén ho:

+ Dap Phoupong: Thi cong dao va gia hé méng dap va dé quay, thi cong bé tong phan
ap, khoan phun gia ¢b va chéng thdm. Trién khai cong tac dao va gia ¢b ctra hdm tran vai
trai.

+ Dap Nam Pha: Thi cong dao hé moéng dap, bé tong phan ap, khoan phun gia cb va
chéng thdm thir nghiém.

+ Nha may Nam pha & H x6i: Thi cong dao nha may Nam Pha va Hb x6i.

+ Nha mdy Namphak : Hoan thanh cong tac dao va gia ¢b hé méng.

+ Pudng dng ap luc : Thi cong dao va gia ¢b hé méng cac md néo, md do.

+ Cum Béc/Nam: Hoan thanh cong tac dao va gia cb mai cira vao va cira ra Makko,
Cira vao va cira ra Bangliang 2, Clra vao va cira ra Bangliang 5, Cita vao va cira ra Bang 6,
Ctra vao va ctra ra Maknao.

- Phin co khi thity cong;

"+ Giéng van: Gia cong ché tao khe van cira van stta chita va van vén hanh (12,25
tAn); thi cong 1ap dit chi tiét dat sin (0,45 tén).

+ Pudng éng thép 16t trong hdm: Gia cong (37 tan).
3.2.2.4. Dw dn Nha Mdy thép Hoa Phdt - Dung Quét: Céc géi thiu thi cong dép tmg tién
d6 theo hop ddng véi Chu dau tu, cu thé: .

- Céc g6i thau thi cong dao dip, van chuyén:

+ Hoan thanh 04 goi thiu va ban giao cho Chu diu tu, dang thue hién quyét toan hop
ddng (g6i Déng L3 2, géi Khu Hanh chinh, goi Pha da xtr ly méi taluy, géi Véan chuyén vét
li¢u du thira).

+ G6i Pong LO 3 va goi diéu chinh tuyén éng DN800 va DN900: Pang thuc hién
theo mit bing Chu dAu tu ban giao thém.

- G6i thiu xay dung kho 2#, 3# nha méay nguyén liéu: Trién khai thi cong lai tir thang
7/2023. DA hoan thanh méng tuong ngan, méng dam ray truc C, nén truc C. Pang thi cong
tuong gitta; twong canh én; dm ray, nén truc A,E; tuong gitta oot san chit T; méng nha vom.

- Cac gbi thau ky hop dong ndm 2023:

+ G6i thAu khoan nd min, phé d4 dudi nudc bén 6: Trién khai thi cong tir thang 6/2023 da
hoan thanh thi cong va hoan thanh quyét toan gbi thau.

+ Goi thau khoan nd min khu vue déu tau bén 3, bén 4: Bit diu thi cong tir dau thang
10/2023, d4 hoan thanh toan b géi thau va dang thuc hién cong tic quyét toan.
3.2.2.4. Dw dn hé chita nwéc Séng cho 1 tinh Khdnh Hoa: Pa hoan thanh co ban phan
viéc cia S6ng Pa 5. Riéng cong tac nit cbng dan dong lién quan dén tién d6 phan him cta
nha thdu khéc trong lién danh va cong tac dén bu giai phong mat bang cia Chi dau tu du
kién s& hoan thanh cudi nim 2024.
3.2.2.4.Dw dn Thily dién Ngm E - Moun: Trong nam 2023 dy an di hoan thanh thi cong
xdy lip cac hang muc cong trinh chinh, dugc Tu van cip chirng chi ban giao 8/9 hang muc.
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Muec ti€u hoan thanh nghiém thu, vén hanh, ban giao toan bd cong trinh cho Ch\ dau tu va
hoan thanh giai thé cong truong trong théng 3/2024.

3.2.4 Cong ty con: Khong co

3.2.5 Céng ty lién két: Khong c6

4.  Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh:

0 -
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2022 /e ting
giam
Téng gié tri tai san 1.495.148.391.524 | 1.762.535.727.420 | -15,17%
Doanh thu thudn 2.262.146.228.240 | 1.800.778.654.600 |  25,62%
Loi nhuén tir hoat dong o
i e 27.529.828.971 23.773.417.212 |  15,08%
Loi nhuan khac 3.289.480.434 2.226.762.951 | 47,72%
Loi nhudn trude thué 30.819.309.405 26.000.180.163 |  18,53%
Loi nhuén sau thué 21.051.666.998 17.438.720.986 |  20,72%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2022 | Ghi chi
“1,Chi tiéu thanh toan
Hé s6 thanh toan ngin han: Tai san ngin 131 125
han/No ngén han § 3
~ 1( h r : b 7 \.’- o

Hc? sO } anh toan nhvranh tal sdn ngan han 0,92 0.84
Hang ton kho/ No ngédn han
2, Chi tiéu v& co ciu vén
Hé s6 ng/Tbng tai san 0,68 0,73
Hé s6 ng/Vén chu s hitu 2,13 272
3, Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quén 5,34 425
Doanh thu thuin/Téng tai san 1,51 1,02
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi:
Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0,93% 0,97%
He s6 loi nhudn sau thué/Von chu sé hitu 4,41% 3,68%
HéA sO lgi nhuan sau thué/Tong tai sdn binh 1.29% 1,08%
quan
Hé s6 loi nhuan tr hoat dong kinh y :
doanh/Doanh thu thuin hkas Lidaze
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5 Co cu cb déng, thay dbi von ddu tw cta chii s¢ hitu
51 Co phan:
- S6 lwong c¢b phan dang ky phét hanh :25.999.848
5 Sb luong cd phiéu ban ra cong ching  : 25.999.848
+  CO phiéu phé thong £ 25.999.848
Cé phiéu uu dai : 0
: S6 lugng cd phiéu dang luu hanh ©25.999.848
Cé phiéu phé théng : 25.999.848
C6 phiéu wu dai :0
- Meénh gia cb phiéu dang lvu hanh : 10.000 VND/1 ¢6 phiéu
- S6 lugng cd phiéu du trir u()
- S6 lugng cb phiéu quy theo timg loai : 0
52 Co ciu cb dong: Theo danh sich do trung tdm luu ky ching khodn chbt ngay
06/3/2024.
So ¢o phan Ty 1€ sé hit 4
TT | Tén cb dong e g‘i’ﬁ, i 0;; 3 Y| Loai ¢é phin
1 | Tong Cong ty Song Da 16.681.680 64,16 Pho thong
2 | Céc ¢6 dbng khac 9.318.168 35,84 Pho thong
Cong 25.999.848 100% Pho thong
° Thong tin chi tiét vé co ciu cb dong gop von trong nwéc
: Téng s6 ¢b dbéng:1.651 cb dong
Trong do:
at Cé nhan: 1.634 co dong
+ T0 chirc: 17 ¢6 dong
e  Théng tin chi tiét vé tirng ) dt‘)'ngxlé'n theo ndi dung:
TT | Tén cb déng S? i F,’E“?tim T,Sr,lé; o Loai ¢6 phin
nam gy (L) | 50 N { A
1 Tong Cong ty Song Pa 16.681.680 | 64,16% " | Phd thong
° Théng tin chi tiét vé co cAu cb dong gdp von nwée ngoai
- Tbng sb cb dong: 43
Trong doé:
+  Canhan: 38 - nim gitt 684.015 ¢6 phan, tuong duong 2,63% VDL;
it T4 chirc: 05 - ndm git 32.290 ¢d phan, tvong duong 0,12% VDL.
II. BAO CAO CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1.1  Cac chi tiéu kinh té chii yéu:




TT Tén chi tidu Pon vi — S 2(_}23
Ke hoach | Thue hién Ty 1§
() (2) 3) (4) () (6)=(5/(4)
A | TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH | 10°d | 1.347,77| 2.224,90 165%
1 | Gi4 tri kinh doanh xiy Iip 10°d 1.297,77 | 1.828,57 141%
- CoOng trinh chuyén tiép niam 2022 10°d 1.275,67 1.732,06 136%
- | Cac du 4n ky hop ddng nam 2023 10°d 22,10 96,51 437%
2 | Kinh doanh vit tw, CCDV va hoat djng khac | 10°d 50,00 396,33 793%
B | CAC CHI TIEU TAI CHINH
I | Doanh s6 ban hang (1+2) 10°4 | 1.537,54 | 2.472,23 161%
1 | Doanh thu 10°d 1.501,79 | 2.381,50 159%
2 | Thué GTGT ddura 10% 35,75 90,72 254%
II | Lo¢i nhuin
1 | Loi nhuén trude thué 10°d 25,90 30,82 119%
2 | Loi nhuan sau thué 10°d 20,72 21,05 102%
.3 | Ty suét loi nhuén
- | Loi nhuén tru6c thué/Doanh thu % 1,72% 1,29% 75%
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 7,97% 8,10% 102%
- | Loi nhuén sau thué/Vén cha s hitu % 4,34% 4,41% 102%
- Loi nhuédn sau thué/Téng TS binh quan % 1,77% 1,29% 73%
4 | Ty 1é lai cb tire du kién % 7% 7% 100%
III | Cac khodan nop Nha nwéce ‘
1 | Céc khoan phai nép Nha nwéc (a+b) 10°d 28,24 42,80 152%
a | Céc khoan phai ndp Ngén sach 10°¢ 12,74 27.95 219%
- | Thué GTGT phai ndp 10%¢ 4,06 15,23 375%
- | Thué thu nhap doanh nghiép 10%d 5,18 10,16 196%
- | Thué xuét, nhap khiu 10°d 0,50 0,02 4%
Thud thu nhip c4 nhan 10°d 2,00 2,54 85%
- | Thué khéc 10°d 0,003 0,003 100%
b | Céc khoan phai ndp khac 10°d 15,50 14,85 96%
- | B4o hiém x4 hdi, BHYT, BHTN 10%d 15,50 14,85 96%
2 | Cac khoan di ngp Nha nwée 10°d 28,24 38,13 135%
a | Cac khoan ndp Ngan sach 10°d 12,74 23,28 183%
- | Thué GTGT 10%d 4,06 15,23 375%
- | Thué thu nhap doanh nghiép 10°d 5,18 5,60 108%
- | Thué xuét, nhap khéu 10%d 0,50 0,02 4%
- | Thué thu nhép c4 nhan 10°d 3,00 2,43 81%
- | Thué khéc 10°d 0,003 0,003 100%
b | Céac khoan phai nop khac 10°d 15,50 14,85 96%
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Nim 2023
TT Tén chi tiéu Don vi > =
Ke hoach | Thuc hién Ty 1¢
- | Bao hiém xa hdi, BHYT 10°d 15,50 14,85 96%
IV | Tién lwong va thu nhip
1 | CBCNV binh quan . nguoi 627 864 93%
2 | Téng qu§ lwong phai tra 10°¢ 162,00 165,45 102%
3 | Céc khoan thu nh4p khac 10°d 1:92
4 | Tién lvong b/q CBCNV/thang/ngudi 10%¢ 13,44 15,95 119%
5 | Thu nhap b/q CBCNV/thang/ngudi 10%¢ 13,44 15,95 119%
V | Tai san c6 dinh va khiau hao TSCP
1 | Nguyén gi4 TSCD bq can trich KH 10°d 191,82 177,10 92%
2 | Sé tién khAu hao TSCD 10°d 33,21 29,59 89%
3 | Ty 18 khéu hao TSCP % 17,31% 16,71% 97%
4 | Nguyén gia TSCD déu ky 1094 | 1192:55 | 117255 100%
5 | Nguyén gia TSCP dén cubi ky 10°% | 1.16823 | 1.156,05 99%
6 | Gié tri TSCD con lai dén cué)j ky 10°d 91,01 78,00 86%
VI | Ngudn vén vay tai thoi diém cudi ky 10°d 493,50 83,03 17%
1 | Vay ngén han 10°d 450,00 52,98 12%
2 | Vay trung va dai han 10%d 43,50 30,04 69%
VII Nguén vén chi sé hitu cubi ky 10°d 477,50 477,83 100%
1 | Vén diéulé 10°d 259,99 259,99 100%
- | Trong dé: Von nha nudc 10°d 166,82 166,82 100%
2 | Qu¥ dAu tu phat trién 10°d 143,06 143,06 100%
3 | Thing du vén cd phan 10%d 43,13 43,13 100%
4 | Ngudn vén dau tr xdy dung co ban 10°¢
5 | Quy khac thudc chu s& hitu 10°d 10,60 10,60 100%
6 | Loi nhuén chua phén phéi 10°¢ 20,72 21,05 102%
VIII | Téng tdisan cubiky 10°d | 1.700,66 | 1.495,15 88%
IX |Nophaitrdcubiky 1004 | 1.223,06| 1.017,31 83%
1 | Hé s ng phai trd/ Vén didu 1¢ Lén 4,70 3,91 83%
2 | Hé sb ng phai trd/ Vén chii s hitu Lan 2,56 2,13 83%
X t’Il‘]l;l‘l:g:;ua tai chinh xe mdy, thiét bi phuc vu 10°d 25,00 9,32 379,
C | KHOI LUONG CAC CONG TAC CHINH
1 | Phin dao dip
- | Téng khéi lugng dao dat m3 | 1.634.250 | 2.375.993 145%
Tbng khdi lwong dao da m3 | 1.405.412 | 2.234.839 159%
2 | Phén xay lip
- | Téng khdi luong bé tong m3 71234 a1 38:278 194%
- | Tdng khéi lugng cdt thép tan 1.763 9.791 555%
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1.2 Phan tich nhirng mit lam dwec va chwa lam dwoc:

1.2.1 Nhirng mit lam dwoc:
a. San lwong, doanh thu, loi nhudn vuot ké hoach dé ra:
Chi tiéu doanh thu va san lvong nam 2023 déu vuot ké hoach, cu thé:
- San lugng: 2.224,90 ty/KH 1.347,77 ty dat ty 1& 165% ké hoach.
: Doanh thu: 2.381,50 ty/KH 1.501,79 ty dat 159% ké hoach.
- Loi nhuén trude thué: 30,82 ty/KH 25,90 ty dat 119% ké hoach, trong do:
+ Loi nhudn hoat dong xdy ldp, vt tw, dich vu: 14,277 ty déng;
+ Loi nhudn hoat dpng tai chinh: 13,252 ty dong;
+ Loi nhudn hoat dong khdc: 3,289 1y dong.
: Loi nhudn sau thué: 21,05 ty/KH 20,72 ty dat 102% ké hoach.
b. Cong tac quan ly chi phi: :
- X4y dung don gia khoan véi timg Dy 4n mot cach chi tiét trude khi trién khai thue
hién, dam béo hiéu qua.
- Duy tri viéc xay dung ké hoach thang, quy, nim 1am co s& trién khai thyc hién,
- Xay dung va ban hanh ddy di dinh murc, don gia va phuong thire khoan ndi bd cho
ting dy 4n/cong trinh; ban hanh bd sung kip thoi cac bo dinh fnt’rc, don gi4 giao khodn d6i
vOi cac cong viéc phat sinh.
- ‘Ban hanh chi tiét ké hoach san luong va chi phi gia thanh cac cong trinh dir an 1am
co s& thuc hién va quén ly chi phi.
. Trong qu4 trinh triéi khai Dy 4n, néu c6 phat sinh ting/giam khéi luong, Cong ty da
chit dong phdi hop v6i Chu déu tu va cac Nha thiu phy trong qué trinh trién khai cac Dy 4n,
giai quyét kip thoi cac vuéng méic phat sinh.
- Duy tri viéc phén tich két qua san xut kinh doanh hang quy, nam ddi véi tung Du
an 1am co s¢ diéu chinh kip thoi pht hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh cia timg dy 4n.
- Kiém tra viéc thyc hién cac quy dinh giao khoan, quyét toan giao khoan nham khéc
phuc nhitng t6n tai trong quan ly.
c. Cong tdc Tai chinh ké todn
¢ Can dbi tai chinh, dong tién, dam bao thu xép vén kip thoi cho cac Dy 4n;
- Thuong xuyén cép nhét chinh sach phap ludt cia Nha nude va nude so tai noi c6 Du
an cua Cong ty, dam bao thyc hién ding quy dinh cua phap luét.
- Kiém soét chit ch@ dong tién, néng cao hiéu qua str dung vén cho ting du 4n, cong
trinh dé dam bao hiéu qua kinh té.
: Tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi khac.
- Tham gia thim dinh nang lyc tai chinh ctia cic Chu dau tu tai cic Dy 4n ma Cong ty
tham gia d4u thau.
- Gitr mdi lién hé v6i cac Cha dau tu, tang cudng cong téc thu hdi cong ng dbi véi cac
Du 4n d4 hoan thanh; Thuc hién thu vén dam bao tién do ddi véi cac Du an cong ty dang thi
cong dam bao nguén vén phuc vu san xuét kinh doanh.
- Cong tac kiém toan, minh bach tai chinh: Thuc hién day du vé ché do kiém toan, cong
bd thong tin dai chung,.
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- Thue hién kiém tra, giam sat va hudng dan bd phan ké toan tai cac cong trinh du an
trong cOng tac tdp hop va hach toan chi phi dam bao viéc tudn thu chuén muc ké toan va phu
hop véi tirng cong trinh, hang muc cong trinh theo ké hoach chi phi.

d  Céng tdc quan Iy khéi lwong, tién do, an toan:

2 DAy manh viéc phét trién md hinh BIM trong thiét k&, tinh todn khoi lugng va do vé
hoan céng cho cong trinh dang thi cong khing dinh nang luc thiét ké ctia Song Pa 5 khi
tham gia cac Du an v6i tu cach téng thidu EPC: Nam Emoun, Nam Phak.

- Quan ly khéi luong, tién do, dic biét 1a cong tac nghiém thu, thu von tai cac Dy 4n.
- Phé duyét kip thoi yéu cAu vat tu chinh cho cac dy an dam bao tién do thi cong,

: Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chi dao lam co s cho cdc cong
trrdong, du 4n trién khai thi cong.

- T4 chire trién khai thi cong dam bao muc tiéu khéi lugng, tién d6 ciia Hop dong,

- Duy tri cong tac an toan vé sinh mai tredng tai cac Dy an, giam thiéu t6i da viéc mét
an toan trong thi cong.

- Tiép tuc tuyén dung, dao tao nham duy tri va ning cao ning luc ctia ddi ngil can bd
quan ly, nhan vién lam cong tac k¥ thudt, an toan lao dong dap ung yéu cdu thye té clia Cong
Iy r

e. Cong tdc quan ly vit tw thiét bi:

- X4y dung ké hoach mua sim va st dung xe may, thiét bi, vat tur dam bao cung cp kip thoi,
str dung tiét kiém hiéu qua cac loai vt tu.

- C6 phuong an mua sdm VAt tu, nguyén- nhién vat liéu; thué xe may, thiét bi tai nudc
s& tai va nude 1an cin dbi véi thi truomg Lao, dam bao td1 wu viée sir dung ngoai té, can doi
dong tién, c6 tinh dén chi phi thué, hai quan, van chuyén va cac chi phi khac.

- Cép nhét chu truong, chinh sach cia Nha nudce, chinh sach cia nugec CHDCND Lao
dé chii dong can ddi, mua sdm, didu chuyén Xe may thiét bi, vat tu, vat liéu giita cac cong
trudng trong va ngoai nuée dam bao nhu cau, tién do.

- Thue hién gidm sat, huéng dén trong viéc quan Iy nhién liéu va vén hanh thiét bi;

- Xay dung ké hoach sira chita 16n hang ndm cho toan b xe may thiét bi ctia Cong ty
tai cac Cong trudng.

- Thyc hién viéc mua sam, thué mua may moéc thiét bi ddp ng nhu cau san xuét kinh
doanh ctiia Cong ty.

- Chu dong ra sodt, trinh lanh dao Céng ty thanh ly may moc thiét bi da hét khau hao,
khong con nhu ciu st dung nhidm giam chi phi san xuat kinh doanh, ddm bao lgi ich doanh
nghiép. :

o Céng tdc quadn Iy nhdn lwe, dao tao, tuyén dung:

- C6 chinh sach uvu dai, thu hat nhan luc, dic biét 1a nhan luc di lam viée & nude ngoai;
ddng thoi c6 chinh sach tién lwong, phu cip ddi véi lao dong duge ctt di biét phai, cong tac
dai ngay ¢ cdc cong truong xa, dam bao quyén lgi, dong vién kip thoi dbi voi nguoi lao

dong;

24




- C6 chinh sach tuyén dung, dao tao déi véi nhitng dbi tugng thude dién wu tién, quy
hoach bd nhiém, dam bao ngudn nhan luc c6 chét lugng cao dap tmg nhu cau phat trién, hoi
nhdp cua Cong ty.

- Cén d6i ngudn nhan lyc gitta cac cong trudng, giita Cong ty va céc cong truong, didu
dong kip thoi ¢am bao tdi da ning luc thi cong, dap tng tién d6 cac Dy 4an.

- Ting cudng cong tic tuyén dung, dao tao, khong nging bd sung ngudn nhan lyc méi co
chét lugng cao, dong thai duy tri, td chic dao tao dbi v6i ngudn nhén luc sin 6, khong
ngung nang cao ning luc can bg, phat trién nguén nhén lyc dam bao ca chit va luong.

- Tiép tuc tb chire viéc ddo tao nhan lyc tai chd dbi véi can bd k¥ thudt, cong nhan hién
trudong nidng cao nang luc thi cong.

1.2.2 Nhiing tdn tai:

- Chi phi phat sinh: Trong nam 2023, do 4nh hudng hau covid19 cung véi suy thoai kinh
té toan cdu, lam phét gia ting, gid nguyén- nhién vit liéu c6 sy bién dong rét 16m, ti gi4 dong
tién ciing nhu 141 vay ngan hang chua tinh hét. Vi vdy, Ban lanh dao Cong ty dd c¢6 phuong
4n cn doi tai chinh, dong tién, chi tiéu hop Iy ngoai t&, giam thiéu tdi da cac chi phi phat
sinh tlr rti ro ti gid; cAn d6i dong tién, giam 1ai vay ngén hang, giam chi phi.

- Cong tac ban giao Dy 4n thiy dién Nam Emuon kéo dai do mdt s6 vuéng méc khach
quan tir cic nha thau khéc (Nha thiu co dién, Nha thiu dudng ddy...) va tu vén, chi diu tu dén
dén da phat sinh thém chi phi quén 1y, chi phi sira chita ban giao.

- Giéa tri cong ng phai thu con 16n.

- Viéc kiém soat chit lugng, stra chita, bao dudng xe mdy thiét bi doi khi con cham. -

2. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 % ting/giam

I, Tinh hinh tai san

Tdng gia tri tai san 1.495.148.391.524 | 1.762.535.727.420 |  -15,17%

Tai san ngdn han 1.163.927.513.894 | 1.448.223.754.623 | -19,63%
Tai san dai han 331.220.877.630 | 314.311.972.797 5,38%

11, Tinh hinh ng phai tra .

Tdng ng phai i:a 1.017.310.210.500 | 1.288.310.492.408 | -21,04% |
No phai tra ngén han 888.311.871.569 | 1.159.994.886.781 | -23,42%

No phai tra dai han 128.998.338.931 |  128.315.605.627 0,53%
3. Nhitng cii tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach, quan ly

- M6 hinh quén ly Cong ty- Du 4n duge Cong ty 4p dung trong nhidu nim nay van
dang rat hiéu qua va phit hop véi tinh hinh thyuc té ctia Cong ty. Khi Cong ty tring thau géi
thdu méi, s& thanh 1ap Ban thi c6ng/Ban didu hanh Du 4n dé truc tiép phu tréch, trién khai
Du 4n do, giai thé khi két thiic thi cong; Cong ty s& truc tiép quan ly cac Dy an. Cong ty ky
hop dong giao khoan déi véi timg giam déc Dy an, dam bao tinh tw chu dong thoi ning cao
tinh than trdch nhiém trong cong viée.

- Dbi v6i co quan Cong ty: Duy tri, dam béo thu nhdp, viéc 1am cho nguoi lao ddng.

Ngoai ra, Cong ty van ludn c6 céc chinh séch phiic loi, thudng phit hop véi timg ngudi, ting
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vi tri nhim dong vién, khuyén khich, thu hat lao déng, tao dong luc cho ngudi lao dong yén
tam gan bo.
3.1 V& uudiém:

- Chu trong cong tac dao tao nang cao nidng luc, cung cd, duy tri doi ngii cén bod co
ning luc, lao ddng c6 chuyén mon tay nghé cao phi hop véi quy mé, nganh nghé ctia Cong
ty dap ung nhu céu cdp bach theo timg Du 4n, ting giai doan; déng thoi lién tuc tuyén dung
cén bd, lao dong c6 tay nghé vé dao tao tai chd két hop véi giri di dao tao chuyén mon, dao
tao quan ly nhim phét trién doi ngfi, ddm bao ngudn lao dong chét lwgng dap tmg nhu ciu
phat trién ctia Cong ty, canh tranh véi cdc Nha thau khac & trong nude va cic nudc trong
khu vue.

- B6 méy quan Iy diéu hanh ciia Ban thi cong/Ban diéu hanh Dy 4n ludn dam bao tinh
gon, hiéu qua; Ting quyén chii dong cho Gidm dbc du an trong viéc diéu hanh san xudt tai
cong truong.

- Piéu hanh san xuét: Diéu hanh chi dao truc tiép tir linh dao Cong ty dén Giam dbc
du 4n, giam céc khéu trung gian; Viéc phdi hgp nghiép vu dugc thong sudt tir Cong ty t6i
Du an, dam bao tinh théng nhét, Cong ty nim bat cong viéc nhanh, giam thiéu su sai khéac
khi qua céc khiu trung gian.

- Giam ty 18 lao dong gian tiép cac Ban diéu hanh/Ban thi cng Dy én; duy tri doi ngfi
lao ddng truc tiép c6 tay nghé cao; dao tao, phat trién doi ngii ky su tré dam bao tinh ké thira,
cling cd, ting cuong doi ngii lao dong c6 trinh dd, dé dang tiép can vdi may moéc, cong nghe
trong san xudt, ting ning suit lao dong.

- Chti trong t6i chinh séch phiic loi d6i voi lao dong c6 trinh do, tay nghé va c6 nhu
cdu gin b6 lau dai voi Doanh nghiép dé xdy dung doi ngii CBNV nong cbt, ting nang luc
canh tranh.

32  Tén tai:

- D6 tudi trung binh ciia lao ddng toan Cong ty c6 xu hudng gia di, viéc tuyén dung, thu
hit ddi ngti lac dong iré bi han ché do dic thi nganh nghé san xudt kinh doanh ctia Céng ty
da sb 1a cic cong trudng & cac viing sdu, ving xa, & nude ngoai nén thuong xuyén phai di
cong tac dai ngay hodc lam viéc xa nha.

- Viéc tuyén dung, dio tao ddi ngil lao dong ké thira chua hiéu qua, chua dép ting dugc
nhu cAu phat trién ctia Cong ty.

- Viéc ddo tao ning cao trinh d9, ngoai ngtt, dao tao ndng cao ning luc quan ly déi voi
cdc Gigm dbc Dy 4n con cham do tién do cac Du an géi d&u nhau gan nhu lién tuc; s6 lugng
Giam dbe du an dao tao gdi diu, bo sung chura di nang luc thay thé doi ngit Giam doc du an
tinh nhué.

- Ning lyc quan ly cua Phong/Ban cong ty, mot s6 Giam d6c Dy an chua thyuc sy déap

tng dugc nhu ciu phat trién cua Cong ty, Vi vay cén ting cudmg cong tac tuyén dung, thu
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hut can b ¢6 ning luc, kinh nghiém dong thoi dao tao, ning cao ning luc doi ngl quan ly

cap trung cia Cong ty.

- Tang cuong cong tic quan ly ndi bd, quan Iy tdt hon cdng tic giao khoan, dam bao
phat huy tdi da hiéu qué cua viéc giao khoan.

- Viéc quan ly tap trung tai Cong ty ciing phat sinh mdt sé yéu diém: Viéc quan Iy tir xa
doi lic khong dam bao tinh kip thoi, sat xao, s liéu cung cip phu thudc vao can bo Du 4n
nén ddi khi giai quyét cong viée chua duge kip thoi.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh truyén théng: Chi trong vao cdc du an xay
dl,}ng cong trinh thiy dién tai Lao, tiép cén thi trudng céc nude khéc trong khu vuc dé tan
dung nguén nhan lyc, may moc, thiét bi sin co tai cac Dy 4n Cong ty dang thi cong.

Nghién ctru va trién khai thue hién dAu tu du 4n thiy dién c6 cong sudt <I00MW,
thuc hién ning cao ning luc thiét bi thi cong, tdng cudng cong tac thu hoi cong ng, cod
phuong &n thu hbi.

Ngoai ra, Song Pa 5 s& da dang hoa nganh nghé kinh doanh dép tng duge nhu gﬁu
phét trién cua Cong ty, han ché riii ro dya trén kinh nghiém sin cé & céc linh vue x4y dung
dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy lgi.... Tiép tuc duy tri mbi quan hé tét véi cac Chu
dAu tu tiém nang; duy tri Va phat trién mang xdy dung cac khu cong nghiép (Dv 4n nha may
thép Hoa Phat — Dung Quét); xay dung cac Nha may dién gi6; Tham gia cac du &n x4y dung
dap thiy lgi qua dé timg budc khang dinh vai trd, vi tri ctia minh trong mang thi cong céc
cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang khu cong nghiép, hudng toi s& trd thinh mot nha
thdu manh, c6 nang luc thi céng & da linh vuc, hoi nhap va phat trién khong ngung.

IV, DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Dénh gia ciia Hji ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2023 12 mot ndm gdp réat nhiéu kho khan d6i v6i cac Doanh nghiép néi chung
va S6ng Da 5 noi riéng do tinh hinh kinh té suy thodi, lam phét ting, ngan hang siét chét han
mrc tin dung, 181 suét cho vay tang cao, su bién dong manh ty gia ngoai f¢, gid nguyén nhién
vt liéu ting cao din dén viéc quéan 1y chi phi ctia Cong ty gdp nhiéu kho khin, anh hudng
truc tiép tdi lgi nhuén ciia Doanh nghiép. 5

Truée tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh c6 phuong an cin
dbi tai chinh, tra cac khoan no ngan hang dén han; cip nhét thudng xuyén ty gia ngoai té dé
¢6 phuong an thué, mua xe mdy thiét bi, nguyén nhién vt liéu phu hop véi gia thanh tdt
nhat dam bdo tiét kiém chi phi; Chii dong lam viéc véi Chu dau tu, tu van thiét ké dé thao
g& vuréng méc, o chirc trién khai thi cong dam bao chét luvgng, tién do; chi dong trong cong
tac thu hdi cdng ng do dang véi khach hang dam béo ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh

toan cong ty nam 2023,
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Mt khéc tiép tuc duy tri va phat trién mdi quan hé voi cac Chu dau tu truyén thong
kip thoi ndm bat thong tin cdc dy an moi dé c6 ké hoach tiép thi déu thau; duy tri va phat
trién, ting ning suét, ddm bao loi nhudn ciia doanh nghiép, ¢b tae cho cac Co dong.

Téng ké nam 2023, tap thé Hoi ddng quan trj Cong ty cd phan Song Da 5 trong ndm
2023 v6i tinh thin trach nhiém cao, chi dao, phdi hop cing Ban giam dbc Cong ty thue hién
vuot ké hoach san luong, doanh thu, lgi nhudn ma Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam
2023 da giao. Trai qua 1 ndm kinh té kho khan, vai su nd luc ctia Ban gidm dbe Cong ty, su
chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri, Song Da 5 da hoan thanh thing loi ké hoach sin xuét
kinh doanh d& ra; dam nhiém tdt vai trd tong thau EPC tai Du 4n thiy di¢n Nam E Moun,
Nam Phak va dugc chi dau tu danh gia cao. Céc du &n trong nude, Song Da 5 cling dam
nhiém tét vai trd nha thau thi cong cdc cong trinh thiy lgi, xdy dung ha tAng khu cong
nghiép, ddm béo tién d9, chét lugng, ddc biét v6i vai trd nha thau chinh thi cong dur dn duong
day 500kv mach 3 Qu'éng Trach - Quynh Luu. Séng Da 5 van viing vang khing dinh héng
Iwe, vi tri ctia minh trong linh vyc thi cong cong trinh thiy dién noi riéng va linh vuc xdy
dung, dudng déy va tram néi chung, dua uy tin, throng hiéu Séng Pa 5 phat trién vuot tim
qudc gia, duge céc chi d4u tu 16n trong va ngoai nude ghi nhén va danh gia cao.

2: Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam doc Cong ty

HAu covid19, nén kinh té toan cau bi suy thodi, lam phat gia tang; viéc quan ly diéu
hanh, can dbi tai chinh, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong la vo cung kho
khan. Tuy nhién, dL’rng trude kho khin do, Ban giam dc Cong ty da nd lue co phuorixg an
can d6i tai chinh, dn dinh san xut, ddm bao viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong; Tang
cuong gidm sat, kiém sodt sat sao hoat dong cta cac Dy an; dam béo tién do, tiét kiém chi
phi, on dinh, ndng cao doi séng ngudi lao dong, cu thé:

- Duy tri, ting cudng céac chinh séch phic lgi, vu dai, khen thudng kip th(n doi véi
c4n bd, nhan vién di 1am viée & cdc Du an nude ngoai, Dy dn & cac ving sdu, vung xa; co
ché do phu cép, tang luong ddi voi can bo, nhan vién di biét phai, cong tdc dai ngay gop
nhin dong viéa tinh than can bo nhan vién c6 dong luc cb gang, gin bo 1au dai vai Cang ty.

- Tang cudng cdng tac quan ly chi phi va quan trj rii ro tai chinh; Quan ly chi phi
ndi bd, hop déng giao khoan; ting cuong thu hdi cong ng dam bao du nguén von kinh doanh,
giam chi phi tai chinh, giam lai vay, tang hi¢u qué san xuét kinh doanh.

- Uu tién giit mdi quan hé véi cac khach hang truyén thdng, ning cao uy tin, khang
dinh vi tri, ndng luc cua Séng Da 5; dong thoi ting cudng tiép thi dAu thiu véi cac Du 4n,
nganh nghé kinh doanh phi truyén théng véi muc tiéu md rong pham vi, da dang héa nganh
nghé kinh doanh, ting nang lyc canh tranh dép (mg nhu cAu cua da sb khach hang & c4c linh
vure thi cong khac nhau.

-Pam bao cac chinh sach dbi véi ngudi lao dong, tra lwong ding thoi han, ting cuong

céc ché do phic loi, dam bao thu nhap, cham lo doi séng tinh than cho can bo, ky s, cong
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nhan vién; xdy dung chinh séch dai ngd phu hop, gan quyén loi nguoi lao dong vadi sy phat
trién Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri

3.1  Nang cao nang lwc quan Iy diéu hanh cia dpi ngii can bg qudn ly

- Duy tri va néng cao hiéu qua cta hé théng quan tri, ting cudng kiém soat rui ro;
Duy tri Ban kiém soat ndi bo nhim hé trg Hoi dong quan trj kiém soat céc rii ro trong hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; Tiép tuc ap dung mé hinh quan ly didu hanh du 4an
duéi hinh thire true tuyén Cong ty- Dy 4n.

- Ting cudng viée tuyén dung, dao tao lao dong chuyén mon tay nghé cao, c6 dinh
huéng rd rang va ké hoach dao tao cu thé véi tirg vi tri, timg c& nhan, nhém ngudi dam bao
nhu cau str dung lao dong trong twong lai gan; ting cudng dao tao nang cao chuyén mon,
dao tao k¥ ndng quén ly cho cédn bd quan ly cta cac Phong chirc ning va cac Giam ddc du
4n dé dap ung yéu ciu cua cong viéc.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat dinh ky hoat dong cua cac Dy an, danh gia
céc ton tai va khic phuc dé c6 nhitng giai phap di{%u chinh kip théi phit hop véi thuc té san
xuit kinh doanh.

- Pinh ky t8 chirc hop cong tac thu vén, hop danh gi4 hiéu qué san xuét kinh doanh
hang Quy, ndm.

- Duy fri va phét trién mé hinh thong tin cong trinh (B.I.M) trong hoat dong quan ly
xy dung tai Cong ty dic biét wu tién ap dung dbi véi cac Dy 4n nudce ngoai va EPC, khing
dinh ning luc thiét k&, quan ly thiét ké, ng dung cong nghé vao thi céng nhim néng cao
chét lugng, nang sudt, giam chi phi thué ngoai.

3.2 Ting cwong cong tdc tiép thi diu thiu:

a) Déi voi thi truong trong nuwde: Tang cuong cong tac tiép thi ddu thdu tim kiém viéc
lam véi muc tiéu ké hoach san lugng cho ndm 2024 va cac nam tiép theo. Tiép tuc tim kiém,
tham gia thi cong xdy dyng céc hang muc, cong trinh, du 4n 12 thé manh cia Soéng Pa 5 nhu
x4y dung thuy dién. Phéi hop cing TCT Song Da va lién dani cilg céc doi tac ¢o ning luc
dé tham gia du 4n Thuy dién Béc Ai; Tiép can, mé rong linh vuc thi cong cdc cong trinh
giao théng, ha ting, xdy dung dan dung, duong day truyén tai va tram bién ap.

b) D3i vdi thi triong Quoc té:

- Tiép tuc duy tri va phét trién thj truong tai CHDCND Lao - ddy 1a mét thi trudng
tiém ning ma Séng Pa 5 da co kinh nghiém lam viéc véi wu diém 1a vi tri dia Iy thuan loi,
vin hoa trong dong va c6 kinh nghiém va hiéu biét vé& phap ludt ciia nuée sé tai ddng thoi
hién tai Séng Pa 5 cling dd xdy dung duoc mbi quan hé voi mot sé chu dau tu tidm ning,
khing dinh dugc vi thé, uy tin ciia minh trén thi trrdong nudce ban. Ngoai ra, Cong ty van tiép
tuc tim kiém cdc co hoi viée lam tai cac nude khac trong khu vire Dong Nam A va cac nuée

khéc trong khu vuec.
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3.3 Cong tdc thu héi gid tri dé dang va céng ny:

- Péi v6i cac du an da két thic thi cong: Tap trung nhén lyc rit ngan thoi gian hoan
thiénhd so nghiém thu, thanh toén thu hoi vén dit diém doi véi phdn khéi lugng dor dang. Ra
soat tong thé, tién do6 thu héi vdn, cdc kho khin vudng mic dé c6 ké hoach lam viéc véi Ban
didu hanh, Chu ddu tu dé quyét toan va thu hdi céng no cac hang muc da da diéu kién. Poi
v6i cdc Chi dau tu kho doi, Hoi dong quan tri phdi hop, chi dao Ban diéu hanh x4y dung ké
hoach va bién phép dé thu hdi cong no khoé doi kéo dai, dua ra cac phuong an giai quyét dat
diém sém.

- Péi véi cac du an dang thi cong: Tép trung nhén lyc rat ngan thoi gian hoan thién ho
so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dat diém dbi voi phan khéi lwgng dé dang.

3.4 Cong tdc tai chinh ké todn

- Phéi hop, chu tri v6i cac Phong/Ban ting cuong cong tac thu hdi cong ng, dac biét
1a cac Dy 4n d4 hoan thanh thi cong ma chua thu hdi duge von, ng kéo dai.

- Chut ddng can déi tai chinh, theo dai tinh hinh bién dng ti gid ngoai t¢ dé c6 phuong
4n st dung tién phtt hop; thu xép vbn kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh trong nam
2022, c¢6 ké hoach cén dbi cho nam 2023; md rong va xdy dung mdi quan hé voi cac T
chirc tin dung méi dé dam bao da dang vé ngudn von véi chi phi vay thép.

- Kiém soét chiit ché dong tién, nng cao hiéu qua str dung von cho timg du an, cong
truong dé dam bao hiéu qua kinh té,

- Tiét gidm chi phi quan ly doanh nghlep, chi phi khac.

- C6 phuong 4n, thyuc hién thu hdi vdn va cong no cac cong trinh dong thoi don dbe
thu hdi cong ng tam (mg ca nhan da dén han; xay dung ké hoach va bién phap 8 thu hdi
cong no kho doi, kéo dai da nhiéu nam.

- Cong tac kiém toan, minh bach tai chinh: Thyrc hién déy du ché do kiém toan, cong
b6 thong tin dai ching.

- Tang cudng viéc hd trg cong tac hach todn ké toan tai cac cong trinh dy an.

A

3.5 Céng tdc thiét ké, ky thudt, qudin Iy khdi wgng, tién 89, an ivii:

- Duy tri va ning cao néng luc thiét ké ctia Cong ty, dap ung véi nhu ciu phat trién,
khang dinh vi trf nha thau EPC trong linh vuc thiy dién;

- Duy tri viéc quan ly khdi lugng, tién do, chét lugng cong trinh.

- Tang cuong hidu qua cdng tac nghi¢m thu, thu von tai cac du 4n dang thi cong.

- Phé duyét kip thoi yéu cAu vat tu chinh cho céc du an dam béo tién do thi cong,

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong cha dao lam co s& cho céc cong
treomg du 4n trién khai thi cong.

- Trién khai td chirc thi cong dam bao muc tiéu khdi luong, tién @ cia hop dong.

- Tang cudng cong tac gidm sét an toan, td chirc huén luyén an toan thudng xuyén
cho nguoi lao dong nhim giam thiéu téi da mét an toan co thé xdy ra.

- Xay dung cling cd ddi ngii quan 1y an toan du kha ning dap tmg yéu cau nhiém vu.
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3.6 Cbng tdc qudn Iy sit dung vit tw, thiét bi:

- Lap phuong 4n mua sdm, thué xe may thiét bi, vat tu, nguyén- nhién vat liéu theo
timg Du 4n, dam bao tbi wu hoa hiéu qua kinh té va sur dung, giam ti da chi phi, dam bao
can d6i dong tién;

- Néng cao hiéu qua quan ly, st dung xe mdy thiét bi;thué va cho thué xe may thiét
bi tly theo tirng thoi ky, nhu cau sir dung.

- Can d6i dam bao xe may thiét bi dap mg yéu cdu cho céc dy 4n; thuc hién du thiu
chao gia canh tranh lya chon nha cung cip cho thué thiét bi.

- Thuong xuyén thyuc hién viéc kiém tra, bao dudng, stra chita thiét bi nhim dam bao
cong suit 1am viéc va nang cao hiéu qua st dung may;

- Dinh ky dénh gia hi¢u qué st dung xe may thiét bi, khiu hao tai san, 1ap ké hoach
stir dung, bdo dudng, thanh ly theo tinh hinh thue té ctia may moc thiét bj va nhu clu sir dung
cua Cong ty.

3.7  Cong tdac qudn ly nhin luyc:

- Lap.ké hoach tuyén dung, dao tao, cin dbi nhan luc toan Cong ty, dam bao hig¢u qua
str dung nhén lyc, thu nhép cua ngudi lao dong, on dinh by may;

- Duy tri ché d0 phuc loi, thu hit dbi véi nhan lyc c6 chit lugng cao, nguvi lao dong
di 1am viée & nuéce ngoai, ting cudng su gin bo cla ngudi lao dong véi Doanh nghiép, tao
dung ngudn luc cdt 13i, tdng cwdong nang lyuc thi cong. ?

- Lién h¢ lam viéc véi cac truong day nghé, cac Trung tdm gidi thidu viée lam dé ky
két cac hop ddng dao tao, tuyén dung dam béao cung cip lao ddng truc tiép cho céc dy an.

- Tiép tuc thyue hién tuyén dung, dao tao, quy hoach doi ngii Gidm déc du 4n, k¥ su
truc tiép theo md hinh quan ly du 4n cia cong ty cling nhu yéu cdu thuc té clia coOng viéc.

- C6 chinh sich dic thu d6i véi lao dong di 1am viée & nude ngoai, can bd nhan vién
dugc cir di bi€t phai, cdng tac dai ngdy & cac Du an, cong trudng xa.

3.8  Cobng tdc sip xép doi méi Doanh nghiép

- Déanh gid nhitng ton tai cia mé hinh gnan I¥ ma Céuy iy dang ap dung dé cé nhitng
giai phap diéu chinh kip thoi phut hop v6i thye té san xudt kinh doanh.

- Ban hanh kip thoi, ddy di cac quy ché quan 1y noi bd phi hop véi mé hinh quén ly «
thue té va thay dbi caa Phap luét.

- Thyc hi¢n tiép chuong trinh dao tao, quy hoach déi ngii Giam déc dy én dé nang
cao nang luc quan ly va didu hanh cac du 4n méi khi duge trién khai.

V, HOQIDPONG QUAN TRI
1.  Hpi dong quan tri :
1.1.  Thanh vién va co cAu Hoi dong quén trj :

- Ong: Lé Vian Tuén : Chu tich
c Ong: Nguyén Dic Diép : Thanh vién
- Ong Nguyén Ngoc Péng : Thanh vién
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- Ong Vii Dtic Quang : Thanh vién
- Ong: Nguyén bai Thu : Thanh vién
- S6 luong chirng khodn :

I( i ~
Solwgngsohiru | o6 | of | §§dwcubinim
€0 pran lwgng | luwgng
TT Ho va tén So m'uag b;’m S& Tyl¢
y hitu DPai dién hiru DPai dién | s& hiru
4 SO trong | trong § Nl
ca phin von ¥ i ca phan von
i nim nim 5
nhin nhan
1 | Lé Van Tuin 0 7.481.680 0 7.481.680 [28,78%

Nguydn Déc Digp | 100 | 4.000.000 100 | 4.000.000 |15,38%

Nguyén Ngoc Dong | 440 | 2.600.000 440 | 2.600.000 | 10%

s T | emwn 8 o S ()
(T B 0 B [ e |

0 2.600.000 | 10%

2

3

4 | Vii Birc Quang 0 2.600.000
2. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Ban kiém so4t ndi bd: La bd phan tryc thudc Hoi ddng quan tri, gitip Hoi déng quan
tri giam sat cac hoat dong ctia Cong ty; phat hién cdc rui ro va cac kién nghi céc giai phép,
gi4m sat viéc trién khai cac giai phap khic phuc trong hoat ddng ctia Doanh nghiép.

1.3. Hoat dgng ciia HDQT

Nim 2023, HPQT Cong ty ¢b phin Séng Da § duy tri hoat dong dam béo tudn thu
ding quy dinh tai diéu 1¢ ctia Cong ty va quy dinh ctia phap lut, td chirc cac phién hop dinh
ky hang Quy; xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé giai quyét cdc van dé phat
sinh trong hoat dong san xudt kinh doanh va kiém diém tinh hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

- Ban hanh c4c Nghj quyét, Quyét dinh thudc thAm quyén cia HPQT, kip thdi phuc
vu san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat, chi dao thuong xuyén hoat dong san xudt ctia Cong ty thong qua viéc tham
du céc cude hop giao ban, hop trién khai, kiém diém san xudt kinh doanh ctia Cong ty; thong
qua céc bao céo dinh ky, dot xuét vé hoat dong san xuét kinh doanh cuia céc Du 4n.

- HDQT ciing thudng xuyén ban bac, trao dbi véi Ban kiém soat trén co s¢ ¥ kién tir
Ban kiém soat, HDQT can nhic trudce dua ra cic quyét dinh phu hop.

- T4 chirc hop truc tiép/truc tuyén, xin y kién céc thanh vién HPQT b:?mg vin ban dé
kip thoi giai quyét cong viéc, dam bao tién do san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Bén canh cong tac giam sat, HDQT da chi dao Ban Tong giam ddc hoat dong phu
hop v6i quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty va thyuc hién thanh cdng cic ndi dung tai
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2023.

1.4. H¢i ddng quan tri: 5/5 d4 c6 chiing chi dao tao vé quan tri Cong ty.
2, Ban kiém soat :
2.1  Thanh vién va co ciu:

1

- Ong: Pham Quang Tuin ‘Trudng ban
- Ba: Nguyén Hong Van :Thanh vién
- Ong: Tran Quang Hung :Thanh vién
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2.2 Hoat déng ciia Ban kiém soat:
- Ban kiém soat gdm 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém thuong

xuyén trao dbi théng tin vé cac hoat dong va linh vuc duge phan cong phu trach;

- Thuong xuyén giam sat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta
Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm dbc; kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong
quan 1y diéu hanh cua H6i ddng quan trj va Ban Téng giam dbc.

- Kiém tra, kiém so4t viéc thuc hi€n cong tac tai chinh, ké toan cia Cong ty; xem xét

b4o cdo tai chinh da dugc soét xét béi Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C.

- Tham du cic cudc hop HDQT, cac cudc hop ctia Ban didu hanh dé ndm bt va kidm
soat hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty dam béo tinh hop phap.
- T4 chirc cac cude hop Ban kiém soat dé danh gi4 tinh hinh thyc hién cac ndi dung
ctia Nghi quyét Pai hdi dong ¢d dong nam 2023, cong tac quan Iy diéu hanh cia Hoi ddng
quén trj va Ban Tdng giam dbc Cong ty.
3. Cic giao dich, thi lao va cic khoan lgi ich ctia Hpi ddng quan tri, Ban kiém soat

\ .z X
va Ban giam doc:

3.1 Lwong, thwéng, thii lao va ciac khoan lgi ich:

DVT: VND
i Mirc lwong (thu ?
So So tam
N§i dung lao)/nim theo Ghi chua
luwgng chi tra
. NQ bHDCD
I. Hi ddng quan tri 594.000.000 | 594.000.000
1, Chu tich HDQT:
- Chu tich HDQT kiém nhiém 1 108.000.000 | 108.000.000 | 09 thing
- Chui tich HPQT chuyén trdch 1 150.000.000 | 150.000.000 | 03 thing
2, Thanh vién HDQT déc lap 1 84.000.000 84.000.000 | 12 thang
3, Thanh vién HPQT kiém nhiém 3 252.000.000 | 252.000.000 | 12 thang
IL Ban kiém soat B 365.070.000 | 365.000.000
1, Truéng ban kiém soat:
- Truong ban chuyén trdch / 210.000.000 | 210.000.000 | 07 thang
- Trudng ban kiém nhiém 1 35.000.000 35.000.000 | 05 thdng
2, Thanh vién 2 120.000.000 | 120.000.000 | 12 thang
III. Thw ky Céng ty 1 60.000.000 60.000.000 | 12 thang
Tong cong 1.019.000.000 | 1.019.000.000

3.2 Giao dich c6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: Khong c6 giao dich

3.3 Hop ddng giao hodc giao dich v&i cd dong ndi bd: Khong co

3.4  Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
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Trong nam 2023, Cong ty CP Song Pa 5 da thuc hién nghiém tac cic quy dinh vé
quan tri cong ty, va thuc hién bao cdo kip thoi cting nhu cong b6 thong tin dinh ky vé tinh
hinh quan tri cong ty hang quy, ban nién, hang ndm dén céc nha dau tu.

VI, BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:
- Don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C.
- Y kién cua kiém todn doc 1ap: Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty Cb phan Song Pa 5 tai ngay
31 thang 12 nam 2023, két qua san xudt kinh doanh va lwu chuyén tién té trong nam két thiic
cung ngdy, phut hgp vdi cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.
2. B#o cdo tai chinh dwge kiém todn:
Dia chi website cong bé, cung cdp Bdo cdo tai chinh cia cong ty: songdaS.com.vn.

Noinhan: AL~ XAC NHAN CUA NGUOT PAI DIEN THEO

- UBCKNN, SGDCKHN. PHAP LUAT CUA CONG TY

- Cdc TV HPQOT, BKS Céng ty; ~

- Luu HDQT, HCNS

Nguyén Pic Diép
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