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) BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VAN TAI DUONG SAT SAI GON
NAM 2023

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY
1. Thong tin khai quat

Tén tiéng Viét:  CONG TY CO PHAN VAN TAI DUONG SAT SAI GON

SAIGON  RAILWAY TRANSPORT JOINT STOCK
COMPANY
Tén viét tit SARATRANS..ISC

$6 030 1120371 do So K¢ hoach va Pau tu Thanh phd Ho Chi
Minh céap lan dau ngay 22/07/2002, thay doi lan thir 08 ngay
08/3/2022

503.100.000.000 ddng (Bing chit: Nam tram 1é ba 1y, mot
trdam triéu dong)

Tén tiéng Anh:

Giay chirng nhan
dang ky doanh nghié¢p
Von diéu 1é:

S6 136 Ham Nghi, Phuong Bén Thanh, Quan 1, Thanh phd
Ho6 Chi Minh

DPién thoai: (028) 38290 198 - Tax: (028) 38 225 722

Dia chi tru so chinh:

Websilte: www.saigonrailway.com.vn

CH phiéu ctia Cong ty duge dang ky giao dich tai S0 Giao dich Chimg khoén Ha Noi voi
ma ching khoén la SRT theo Quyét dinh s6 756/QD-SGDIHN ngay 18/11/2016

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Cong ty ¢b phan Van tai Puong sat Sai Gon la Cong ty Van tai
hanh khéch dudng sit Sai Gon, dugc thanh 14p theo Quyét dinh sé 04/QD/PS-TCCB
ngay 07/7/2003 ctia Téng cbng ty Pudng sit Viét Nam — Cong ty TNHH mot thanh
vién (sau ddy viét tat 1a Téng cong ty Bu‘c‘mg:, sat Viét Nam).

Cong ty Véan tai hanh khach dudng sat Sai Gon 1a cong ty hach toan phu thudc,
trye thudoe Tong cong ty Duong sat Viét Nam. Cong ty dugc hinh thanh trén co s6 t6
chire lai cac ga cap 1, cac xi nghi¢p vin tai, dich vu, dau mdy, toa xe hach toan phy
thude cua Xi nghiép Lién hop Van tai duong sat Khu vye 3, Xi nghiép Lién hop Vin
tai duong sat Khu vuc 2 (tir thang 10/2003) va cta Cong ty TNHH MTV Van tai hang
hod dudng sit, Lién hiép Ste kéo duong sét (tir 01/4/2014).

Thye hién chu truong ¢d phan héa cac doanh nghiép nha nudce cia Dang va
Nha nude, Tdng cong ty DSVN da ban hanh ké hoach 10 trinh thye hién Pé an Tai co
céu Tong Cong ty Dudng sét Viét Nam, trong dé quyét dinh ¢6 phéan hoa Cong ty Vén
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tai hanh khach Puong sit Sai Gon.

Ngay 17/12/2014, Hoi don‘g, thanh vién Téng Cong ty DSVN ¢6 Quy(,t dinh s6
1973/QP - PS vé viée chuyén ddi Céng ty Van tai hanh khach duong sat Sai Gon
thanh Coéng ty TNHH mot thanh vién Van tai duong sat Sai Gon do Téng Cong ty
Duong sat Viét Nam nam giir 100% vén diéu I¢;

Ngay 08/01/2015, B$ truéng Bo Giao thong Van tai ban hanh Quyet dinh s6
64/QD-BGTVT vé viée phé duyét danh sach doanh nghi¢p thye hi¢n cd phan héa ndam
2015 va Cong ty TNHH MTV Van (ai Duong sat Sai Gon la mot trong so cac cong ty
nam trong danh séch trén sé tién hanh ¢ phéan hoéa;

Ngay 30/10/2015, B Giao thong van (ai ban hanh Quyét dinh sé 3885/QP-
BGTVT phé duyét Phuong an ¢6 phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Van tai
Duong sat Sai Gon.

Ngay 21/01/2016, Céng ty cb phan Van tai Puong sit Sai Gon da td chic
thanh céng ky hop DPai hdi dong cd dong [an thir nhét.

Ngay 01/02/2016, Cong ty ch phan Van tai duong sit Sai Gon duge S Ké
hoach - Pau tu Thanh phdé HO Chi Minh cip Gidy Ching nhédn DKDN (thay doi lan
thir 06), Cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢é phén.

Cac thanh tich da dat duge:

S, ngay, thang, niim cia quyét dinh khen
thwéng; co’ quan ban hanh quyét dinh
Pl U —— Q_uy‘é_:g dinh s0 203 1/QD-DS ngdy 31/12/2004

cua Tong cong ty DSVN,

Co Don vi phat trién KICN kha  Quyét dinh sO 1717/QD-DS ngay 27/12/2005
nhét cua Tong cong ty DSVN™, cua Tong cong ty DPSVN.

‘Quyét dinh s 57/QD-BGTVT ngay
1170172007 ctia B GTVT.

Quyét dinh  sb 10/QD-BGTVT  ngay
' 04/01/2008 ctia BO GTVT.

Quyét dinh sb 104/QD-TTg ngay 20/01/2009
cutia Chinh phu.
| C& dén dau thi dua Téng cong ty Quyét dinh sb 1940/QD-PS ngay 30/12/2009

Nim Hinh thive khen thwong

2005
2006 | Co thi dua xuét sic BO GTVT
|

' 2007 | Co thi dua xuét sic B6 GTVT

2008 Co thi dua cua Chinh phu

. PSVN chia Tong cong ty DSVN.
Co thi dua xuét sdc BO GTVT Quyét dinh  sb 05/QD-BGTVT  ngay
2010 05/01/2011 cua Bo GTVT.

Huan chuong Lao dong hang nhat ~ Quyet dinh s6 423/QD-CTN ngay 25/3/2011
cua Chu tich nuée.
Quyét dinh sé 158/QD-TTg ngay 06/02/2012
ctia Chinh phu.
Quyét dinh s6 3391/QD-BGTVT npay
' 27/12/2012 ctia B GTVT.
| Quyét dinh sb 2626/QD-TTg ngay 31/12/2013
ctua Chinh phu
'Quyét dinh s6 4986/QD-BGTVT ngay
' 27/12/2014 ctiia B GTVT.

2011 C& thi dua cua Chinh phu
2012 | Co thi dua xudt sic Bo GTVT
i 2013 ‘ Co thi dua cia Chinh phu

! 2014 ‘Cérthi dua xuét sic BO GTVT
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Ciac chirng nhén chit lwong:

Cong ty duge cip gijfly chtmg nhan 1SO 9001:2000 s6 04 100 062157 ngay
12/06/2006 (Bangkok) do 16 chirec TUV NORD Cert GmbH (Dtre) danh gid, chimg
nhan va chuyén sang phién ban ISO 9001: 2008 (r nam 2008.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

» Van tai hanh khach dudng sét;

» Van tai hang hoa duong sét;

" San xuat dau may xe lua, xe dién va toa xe;
» Stra chiva va bao dudng phuong tién van tai.

3.2. Dia ban kinh doanh

Cong ty ¢d phan Van tai dudong sat Sai Gon c6 tru sé chinh tai sé 136 Ham
Nghi, phuong Bén Thanh, quén 1, thanh pho HO Chi Minh. Cong ty ¢6 08 chi nhanh
trye thuge tra dong va hoat dong kinh doanh trén pham vi ca nudc,

4, M6 hinh quin tri

4.1, M6 hinh quén tri

o Dai hoi déng ¢ dong

Pai hoi dong (,0 dong la co quan quyét dinh cao nhit ciia Cong ty, bao gom lal
ca céc cd dong ¢6 quyén biéu quyel hoat dong thong qua cudc hop Dai héi cloné cd

dong thuong nién, Pai hoi dong cb dong bit thudng va thong qua viée ldy y kién bing
van ban.

o Hoi dong quan tri
Hoi dongj quan (ri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong

(8% cTc quyét dinh, thye hién cac quy¢n va nghia vy cua Cong ty khong thude tham
quyén Dai hoi dong ¢o dong,

e Ban Kiém soat

Ban Kiém soét 1a co quan do Dai hoi c‘k")ng ¢d dong bau ra, thay mat céc cd
dong dé kiém soat, danh gia mot cach doc lap, khach quan va trung thuyc moi hoat
dong kinh doanh, quan trj va didu hanh, thye trang tai chinh ctia Cong ty va chiu trach
nhiém trude Pai hoi dong c¢d dong trong thyuce hién nhiém vu duoc giao.

o Tdng Giam dbc:

Téng Giam dde 12 Nguoi dai dién theo phap ludt cuia Cong ty, didu hanh hoat
dong hang ngay cua Cong ty theo quy dinh cua phap ludt, Pidu 18 Cong ty va céc
Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém truée Hoi dong
quan trj va trude phap ludt vé viée thue hién céc quyén va nghia vu duge quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong, Ly.

* Co' cdu bd mdy qudn Iy ciia Cong ty bao gom:

o Co quan Céng ty (Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Diéu hanh va bo
may gitp viée gdm 08 phong chuyén mon, nghiép vu).
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o Cong ty c6 08 chi nhanh truc thudc.

4.2. Céc cong ty con, cong ty lien ké

Cong ty khong co céac cong ty con va cong ty lién két.

SO PO CO CAU TO CHUC BQO MAY CONG TY
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1. Phong T& chirc
Cén bo - Lao dong

2. Phong Tai chinh -
Ké Todn

3. Phong Ké hoach -
Pau tu

4. Phong Kinh doanh
va Cham séc khach
hang

5. Phong Dau may -
Toa xe

6. Phong Cong ngh¢
Théng tin - Thong ké

7. Phong An toan -
Bdo vé An ninh
Quée phong

8. Van phong Cong

< /

1. XN Toa xe Sai Gon
2. XN Toa xe Da Ning

Doan Tiép vién
duong sat Phuong Nam

4 | N
1. Chi nhanh Van tai

duong sét Sai Gon

2. Chi nhdnh Van tai
dudng sit Séng Than

3. Chi nhanh Van tai
duodng sat Nha Trang

4, Chi l}]l."lﬂh \:’éin tai
duong sat Da Nang

5. Chi |3hf'1|1h Va“l} tai
dudng sit Mién Biic
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5.1, Trién vong phat trién ciia nganh dudng siit

Duong sat Viét Nam [a mot trong nhiing nganh cong nghiép lau doi ¢ nude ta.
Ra doi tior nam 1881, hon 100 nam qua, dudng sat da tro' thanh mot loai hinh giao
thong quan trong trong hé théng giao thong cua dit nude. Tuy nhién dén nay, h¢
thdng giao thong duong sat da boc 16 nhicu han ché, khong con dap tng dugce yéu cau
phat trién trong xa hoi hién dai. Kho khan lon nhit cua ngdnh duong sat hién nay la
chua ¢6 duong sét doi, phan lon van 14 dudng don khé 1m dan dén ning luc chuyén
cha thap.

Dé gia tang thi phin va xdy dung, phat trién nganh dudng sat phii hop véi chién
luge phat trién giao thong van tai Viét Nam, ngay 10/02/2015, Thu tuéng Chinh phu
da ky quyét dinh s& 214/QD-TTG vé viéc phé duyét diéu chinh chién luge phét trién
giao thong van tai dudng sét dén nam 2020, tim nhin dén ndm 2050. Pong thoi, Th
tuéng Chinh phu cling da phé duyét didu chinh Quy hoach tong thé phat trién giao
thong vén tai duong sat Viét Nam dén ndm 2020, tam nhin dén nam 2030 tai Quyét
dinh sb 1468/QD -TTg ngay 24/08/2015, trong do néu rd cac giai phap, chinh sach
thuc hién nham tiang thi phan vén tai dudng sat 1én 1,00 - 2,00% vé nhu cau vén tai
hanh khéch va khoang 1,00 — 3,00% vé& nhu céu vén tai hang héa trong tong khm
lugng van tai clia toan nganh giao thong van tai. Dong thoi, du kién 16 trinh phat trién
tuyén dudng sét tée do cao trén truc Bic - Nam véi céc giai doan nhu sau:

- Giai dogn tir nam 2020 dén 2030, trién khai xay dung moi tuyén dudng sat toc
dd cao (trude mat khai thac toe do chay tau tir 160 km/h dén dudi 200 km/h), duong
doi kho 1.435 mm, dién khi hoa, ha tang tuyén c6 thé dap tmg khai thac toe do cao toc
350 km/h frong twong lai, uu tién xay dyng trudce nhun;:, doan luyt,n ¢6 nhu cau van tai
16n trén truc Béc - Nam theo kha nang huy dong von.

- Tam nhin dé&n nam 2050, phan ddu hoan thanh toan tuyén dudng sit doi tdc
dd cao khd 1.435 mm trén truc Bic - Nam; sau nam 2050 trién khai t6 chire khai thac
toc do cao tde 350 km/h.

Bén canh do, ngay 21/3/2017, B truong Bo Giao thong vén tai da ky Qllyét
dinh s6 744/QB-BGTVT phé duyét Pé an “Tai co cdu linh vuc vén tai giai doan 2016
- 2020 va dinh hudng dén nam 2025”7, P& 4n néu rd muc tiéu phat tr ién thi tr uong van
lai co co cdu hop ly theo hudng giam thi phan véan tai dudng bo, tang thi phan vén tai
dudng sat, dudng bién, dudng thuy noi dia va hang khong. Dac biét trén céc hanh lang
van tai chinh vai mot sé chi tiéu cu thé dén nam 2020 nhu sau: Thi phan véan tai hang
hoa (lién tinh): duong bd khoang 93,22%, dudng sat 3,38%, duong thuy ndi dia
0,17% va duong hang khong 3,23%.

Hién nay, dyu an duong sat the d cao Béc — Nam s& duge thuong true Chinh
phu trinh B§ Chinh trj va béo céo Qude hdi trong nam 2024. Uu diém cua vén tai
duong sit tde do cao 13 tap trung vao van chuyén hanh khach, chi van chuyén hang
héa trong trudng hop cén thiét. Hai phuong an dang duge quan tam nhiéu la DPSTPC
Béc - Nam khai thac chung ca tau chd khach va chd hang. Phuong an tée do thiét ké
chay tau 200 - 250 km/gid, trong do chay tau hang t&i da 120 km/gid; tong von dau tu
khoang 72,02 ti USD. Phuong an chay tau 350 km/gio, khai thac tau chd khach va du
phong cho chd hang khi ¢6 nhu cau.
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Du an cai tao, nang Ld]) tuycn duong sat Ha Noi - TP HCM c¢o Iong ng,uon von
dau tu 7.000 ti dong duge Uy ban Thuong vy Quoe hoi thong qua tai Nghi quyét so
‘SS()INQ UBTVQIII3 ngay 31-7-2018 vé phuong an sur dung 15.000 ti dong tir ngudn
von du phong cua Ké hoach dau (ur cong trung han giai doan 2016 — 2020 dang dugc
thi cong. Khi hoan thanh, tée dé tau khach tuyén dudng séit Bic - Nam tang Ién binh
quan trén 80 km/gio, tang nang luc thong qua tir 18 1én 23 - 25 dbi tau/ngay dém.

Ngay 16/6/2017, Luat Pudng sit (stra ddi) da duge Qude hoi chinh thire thong
qua tai Ky hop thir ba Khoa XIV, ¢é hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/7/2018, dugce ky
vong s€ tao ra budc dot pha gitp nganh DBuong sat phat trién, khéc phuc duge nhiing
han ché dang ton tai. Luat Duong st (stra d6i) nham dap tng nhu cau cép bach hién
nay cua ngdnh clucmg sit; ddi mai, nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly nha nude; thu
hat cac nguodn lyce dau tu ngoai ngén sach dé thue hién ¢6 hiéu qua mot trong ba khau
dot pha chién luge da xac dinh 12 phdl trién két cau ha tang, trong d6 c6 két cdu ha
tang linh vue dudng sét trén pham vi ca nudc,

Luat duong sat (sua doi) giap khic phuc tinh (rang mat can doi trong h¢ théng
GTVT. Dong thoi chia s¢, giam tai cho van tai duong by, phat huy lgi thé cua lung
phuong thirc van tai trong toan hé théng giao thong, g,op phan phat trién kinh té -
hoi. Luat mai cling s€ tao ra di¢n mao moi hoan toan, giip nganh duong sit hoi nhap
giao luu quoc t&, hudng t6i khéng dinh vai tro, vi tri quan trong cta Vi¢t Nam trong,
khu vue va thé gigi; timg budce Iay lai, phuc héi thi phan vén tai duong sal da bj mat
di trong thoi gian qua; thay da, doi thit nganh duong sat trong tuong lai gan, theo muc
tiéu trong chién luge, quy hoach tdng thé phat trién duong sit da duge Chinh phu phé
duyét.

5.2. Vi thé ciia Cong ty trong nganh duong sit

Cong ty cd phan Van tai dudng sat Sai Gon 1a mot trong ba doanh nghi¢p hién
nay trén ca nuge kinh doanh Iinh vire vén tai duong sét, cu thé 1a Cong ty co ])han
Van tai duong sit Ha Noi (HARACO), Cong ty ¢o phan Thuong mai duong sat
(RATRACO) va Cong ty co phan Van tai dudng sat Sai Gon (SARATRANS). Vai 08
chi nhanh hoat dong kinh doanh trén toan mang ludi duong sat qudc gia, Cong ty ¢b
phan Van tai duong sit Sai Gon ¢6 tiém nang 1at I6n trong viée khai thac cac mang

kinh doanh dich vu trong nganh vén tai dudng sét.
5.3. Dinh hwéng phat trién ciia Cong ty

Cong ty tap trung vao linh vye kinh doanh cot 15 1a van tai hanh khach va vén
tai hang hoa bang dudng sét.

Pam bao kinh doanh hi¢u qua, bao toan va phéat tr ién von, Pam bao loi ich tdi
da ctia ¢b dong, quyén loi, diéu kién lam viée 6t cho ngudi lao dong va doéng gop tich
cuc cho cong dong va xa hoi.

Dau tu, phat trién va khai théc cac ram tau dudi cac hinh thire nhu mua, dong
m&i, ndng cdp... trén co so phit hop voi dicu kién thi truong, nhu cau khach hang, kha
nang tai chinh ctia Cong ty, dam bao hiéu qua dau (u va san xuét kinh doanh, tuan thu
cac quy dinh lién quan cia Nha nude.
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Do tao doi nglt CBCNV ¢6 chdt lugng, cao, dic biét chi trong dao tao chuyén
sau vé chuyén mon, kién thire kinh doanh, phap luat,... nham dap tng duge ydu cau
kinh doanh vén tai dudng sat.

Day manh phong trao phat huy sang kicn, cai tién khoa hoc ky thuat ap dung
vao thuc tién san xuat.

Xy dung véan hoa doanh nghiép, tao moi truong lam viée tot, nang cao thu
nhdp cho nguoi lao dong.

Néang cao stic canh tranh cua dich vy, dam bao cung cap céc dich vy chat
lugng, gia ca canh tranh tai thi truong vén tai trong nude.

Tiép tuc cing co céc loai hinh dich vu khac ¢6 diéu kién, kinh nghiém nhu dich
ot A A ~ L ~ A A " A .o &
vu kho bai, boc xép, van tai duong b, cung cap vat tu thiét bi dudong sat.

r . r A A B r n?\ P ~A r.e -5
5.4, Danh gid sy phu hgp vé dinh hwéng phat trién ctia Cong ty véi dinh
hwong cua nganh, cia Nha nuée

Dinh hudng vé giao thong van tai cia Nha nude la gia tang thi ])hf’iﬂ, xdy dung
va phat trién nganh van tai duong sat. Vi vdy, dinh huéng phat trién, ké hoach san
xudt kinh doanh ctia Cong ty la hoan toan phtt hop véi chinh sach phat trién giao
thong vén tai Viét Nam.

r "A s ‘l L A b3 ~ A b1 A A
5.5. Cace muec tiéu doi voi moi trudng, xi hoi va cong dong

Trong qua trinh vén hanh khai thac, Cong ty thyc hi¢n ding quy dinh ctia Nha
nuoc vé bao vé moi trudng, cd trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

6. Cac rui ro
6.1. Riii ro chién luge

Trong nam 2023 va cac nam tiép theo, van tai duong st tlep tuc gap nhidu kho
khan do canh tranh gay gél gitra céc phuong ti¢n vén tai. biéu nay da dit ra nhiéu
thach thie cho Cong ty trong viée hoach dinh va dua ra nhimg chién luge kinh doanh
phtt hop trong trung han va dai han.

6.2. Rii ro trong hoat djng van tai

Nganh van tai duong sat la nganh kinh doanh thuong xuyén phai déi méat vaoi

-~ . f'\ A )’\ ] . A A . ~ ) . 1{ A r v

nhtg bién dong bat ngo i ty nhién (thién tai, bdo...) va tai nan bat ngd (va cham véi
nguoi va phuong tién van tai khac,...).

Viét Nam ndm & "rén bdo" ctia khu vyc Pong Nam A, duge danh gid 1a mot
trong 10 qubc gia trén thé gisi chiu tic dong 16n nhét cua bién ddi khi hau va nhiéu
logi thién tai hang ndm, gdy ra thiét hai vd ciing to 16n. Thién tai, i lut la mot trong
nhiimg nguyén nhéan khién két cdu ha tang duong sét b hu hong nhu nudce ngép ray,
x6i tréi nén dé, sat 16 mai ta luy, dat da lap lén duong sat, hong thiét bi thong tin tin
hiéu... phai phong téa dé stra chira, khdc phuc, anh huong cham tau, gian doan giao
thong, phai chuyén tai hay bai bo tau, gay thit thu, phién phirc cho khéch hang,...

Trong hoat dong GTV'T dudng sat ¢ nude ta, tinh hinh tai nan GTDS dién ra
kha phtre tap, gay thi¢t hai lon vé nguoi va tai san. Hi¢n nay, ca nuéde ¢é 1.516 duong
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ngang hgp phap c6 canh bao nhung lai co C{én 4.268 duong ngang, 16i di dan sinh bét
hop phap. khong duge cap phép, khong ndm trong quy hoach va khong cé bién canh
bao. Cac 16i di dan sinh tréi phép khong bao dam an toan, doan vugt qua dudng s
khong thuan loi, long duong sal khong dugce lat (am dan, tam nhin quan sat khong
dam bao dang (on tai tran lan, llcm an nguy co TNGT rét cao. Trong nhimg nam gan
day, ciing véi su phat trién, nhu cau di lai, van t,huycn bang qua duong sat ngay mot
tang. Mit khéc, nganh duong sét ciing lién tuc ting toc do chay tau dé rat ngan hanh
trinh; tng nang lyc van tai, ting mat do chay tau. Trong khi d6, ¥ thirc chdp hanh cac
quy dinh vé dam bao ATGT dudng sit ctia ngudi tham gia giao thong dudng b va
ngudi dan sinh séng 2 bén dudng sit con nhiéu han ché dan dén nguy co TNGT
dudng sat ngdy mot gia tang,

6.3. Riii ro vé gia nhién liéu

Gia nhién liéu chiém ty trong kha Ion trong gia thanh véan chuyén cua céc
doanh nghiép van tai néi chung va Cong ty néi riéng (Péi véi tau hang chiém khodang
40%, tau khach chiém khoang 20%). Khi gia nhién liéu c¢6 diéu chinh, cac doanh
nghiép vén tai sé bj tac dong truc tiép.

6.4. Riti ro vé tai chinh

Rui ro lai sudt tién vay: Dé phuc vu dau tu cac phuong tién van tai, Cong ty
phai sir dung von vay. Do doé, lai suat tién vay tro thanh b phan cau thanh quan trong
trong chi phi kinh doanh ctia Cong ty. Khi lap ké hoach kinh doanh va du an dau tu,
i sudt tién vay da duge du tinh. Song ¢6 rt nhiéu nhan t& nam ngoai tdm kiém soat
clia Cong ty tac dong dén 14i sudt vay. Do dé, nhiing tinh toan, dy kién trong ké hoach
kinh doanh, dau tu c¢6 thé thay dbi gay bét loi cho Cong ty.

Rui ro ng khé doi (khdch hang mat, mat tich, phé san, chay i, ltra dao, chiém
dung von,...).

Rui ro hop ddng (hop dong thiéu chat ché gay bat loi vé mat nghiém thu, thanh
toan hay thu tién,...).

6.5. Rui ro tuan thu

Viét Nam la mot dat nude dang trong giai doan hoi nhap va phat trién, do d6
viée thay doi chinh sach la diéu khong thé tranh khoi. Mot sé wu thé déi véi nganh
duong sat dang cé nguy co bi thédo bo dé tao ra mét san choi binh déng cho cac doanh
nghiép khac. Hay mot s céc quy dinh vé nién han sir dung toa xe hién ciing chua
duge ban hanh va dang nhan dugc nhidu y kién khac nhau. Ngoai ra, ¢ bat ky doanh
nghiép nao ciing déu ton tai rai ro trong vi¢c tuan tha céc quy dinh ndi bd. Hé lhéng
vin ban quy dinh c6 tét dén dau nhung khong duge thyuc thi va tudn tha thi cling
khong mang lai hi¢u qua.
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IL TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2023

1. Tinh hinh hoat dong sian xuit kinh doanh niim 2023

Pon vi: Tri¢u dong

| § i Ty 1§ % thye hién |
e pon | nim | Miwsihisy 02350 Vo1 2023
vitinh| (theoNQ | cppopy | Liy ké dén | Cing ky !
: s DHDCD) | ysim trude Ky biocho Iy bido ciio | niim truwde K& hogeh
Chi tiéu san xu#t kinh doanh
Chi tiéu tai chinh
Doanh thu thudn vé ban hang I'r.d 1L747.500)  1.553.943 1.691.687 1.691.687 108,9% 96,8%
(_rm \fén‘h_z‘l_n_g;_l_)z_'l_n- S -_rl'.d _1_‘02_| 16 _i...fx_l-:i_l_?_ i I-..-I_‘}ﬁ:’.ztl 1.495.320 108.3% 96.3%
_L.I_V_g{)p vé bin I-ugg -\-'z';(.‘(..'.[)-\f i 'I.'i‘.d - 193.08: I'JE.Eslf} ]9(:,.5(:7 - _I?()l_(n;—__l 13.8% 100.7%
Doanh thu f;(;dl dong tai chinh o '|‘I'.t|- [ I.ﬁl)(i . !-._I S-S . I:i-S I - __I‘\;_ - :Hl%: B I(I.;!/;
Chi phi tai chinh Tr.d l 50.000 1l _-;-|2._j.‘,;j “—i(l_‘)‘)} _ =l.(l.9l‘j? 97,0% 821;5
Chi phi ban hang Tr.d 98.618 82.755 94.991 94,991 114,8% 96,3%
Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.d 66.066 63.370 63.636 63.636 100,4% 96,3%
Loi nhudn thudn hoat dong KD | Tr.d (18.100) (14.593) (3.102) (3.102) 21,3% 17, 1%
Thu nhip khac Tr.d 20,000 20.623 16.472 16.472 79,9% 82,4%
Chi phi khac Tr.d 1.300 5.606 2.607 2.607 46,5% 200,5%
Loi nhugin khéc Tr.d 18.700 15.017 13.865 13.865 92,3% T 1%
Tong loi nhudn ké todan trude thué | Tr.d 600 424 10.763 10.763|  2.538.4%| 1793,9%
EIi_phi thu¢ TNDN hién hanh Tr.d
_(ff1il|:|1i_llltlé I'Nl)_gl- I;l!d}l lai N __'I'rI1 N o
Loi nhudn sau thé thu Il.lhflp DN ’l‘:t.‘d. ] u____}:;il.l - 424 | I_Uj?_(;.l 10.763 | 2.5384% |  1793.9%
Ty suat LN/Vén Didu 16 BQ % 0.08% 2.14% 2.14%|  2.538.4%
Ty suiat LN/Vén CSH BQ % 0.38":’: 9.13% 9.13%| 2.418,0%
Ty 18 tra 6 tire %
Tong phat sinh phai ndp NS Tr.d 29317 151.909 151.909 191.5%
Tong quy luong Tr.d
S lao dong cudi ky ngudi
Thu nhip BQ Tr.d/ng
Von diéu 1é Tr.d 503.100 503.100 503.100 503.100)  100.00% | 100,00%
Gia tr dau tr trong ky Tr.d :
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r 12 LA A
2. T6 chive va nhén sy
r 'k 1 b3 o‘ r >
2.1. Danh sach Ban Diéu hanh va Ké fodn truong

¥ i) Ho va tén Chire vu Ghi chi

IA A
#  Ban Diéu hanh

I Thai Van Truyén Tong Giam doc
2 Do Dinh Dugc Phé Tong Giam doc
3 Mai Thé Manh Pho Tong Giam doc

# K& toan truomg

1 Bui Thi Thay Quynh Ké toan trudng

% So yéu Iy lich Ban di¢u hanh
» Tong Gidm dbe
Ho vatén:  Thai Vin Truyén (xem muc V.1- Héi dong quan tri)
»  Pho Tong giam dbc
Ho va tén: Po Pinh Dwoe (xem muc V. 1- Hoi (?’5;?g quan tri)

»  Pho Tong gidam doc

Ho va tén:  Mai Thé Manh

Gi6i tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh:  24/09/1967
S6 CCCD: 036067004668
Ngay c¢dp:  19/01/2022 - Noi cdp: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Qudc tich:  ViétNam - Dantdoc: Kinh
Bia chi thutng te: “l;(]::(l);ﬁglll2lill,2]([)r:,ll(mg 10, KP3, Phuong Linh Xuan, Quén
S6 dién thoai lién lac: 0918 032 466
Trinh do chuyén moén: Ky su Toa xe
86 ¢b pi}éin s& hitu ¢6

. : 5 vha SRR A RN L. —_—.
quyén biéu quyét: 3.400 co phan (chlem. fy l_q:_ 0,QQ68A> von dicu [§)
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» K& todn trudng
R Hc_).\-fﬁ_téT Bl‘li 'l‘.h‘ih'l“h l’ly_Q_ll_j(E .
Gidi tinh: N
Ngay thang nam sinh: ~ 23/04/1975
S6 CCCD: 015175003866
Ngay cdp:  17/05/2021 - Noi cdp: Cuc Canh sat QLHC vé& TTXH

Viét Nam - Dan tde: Kinh
S6 210/21 CMTS, Phudng 10, Quan 3, TP HCM
0917 267 523

Quoce tich:
Dia chi thuong tra:
So dién thoai lién lac:

Trinh d§ chuyén mon:  Cu nhan Kinh té Tai chinh

S6 ¢6 phén sd hitu ¢6

A A v A 1A A g A ~
Y £ 0 ¢b phéan (chiém ty 1€ 0% von diéu 1¢)
quyén bic¢u quyét:

~ ;'\o l; A
2.2, Nhirng thay d6i trong Ban Di¢u hanh
Khong ¢o.
2.3. S0 lwgng cdan bg, nhin vién
SO lugng céan bg, nhan vién cia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2023

T [ e éb‘-éﬁll Iaodﬁng . Sé.ngu:(‘;'i | Tj’*lé (%)
1 Phintheotrinh ddlaodpng  1ms
I Dai hoc va trén dai hoc 358 21,2%
2 Cao dang, trung cip 571 33,0%
3 Dadao tao qua cic truong CNK'T, day nghé 761 44, 1%
4 Lao dong chua qua dao go 28 1,7%
I Phin theo tinh chit lao djng 1.728
| Lao dong gian tiép 256 14,7%
2 Lao dong tryuc tiép 1.472 85,3%
III  Phén theo gi6i tinh - 1.728-
I Nam 1.324 76,7%

2 Nu 404 23,3%
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cde dy an
N . ' A A g A . A w

3.1. Tinh hinh thye hién ké hoach dau tw phat trién nim 2023

Sau khi dugc Pai hoi dong co dong thuong nién thong qua, Cong ty da (rién
khai, giao cac don vi thue hién céc ké hoach: SXKD, dau tu phat trién, sta chira 16n
TSCP, vé co ban cac don vi dd bam sat ké hoach SXKD va ke hoach SXKD dicu
chinh Cong ty giao, trong nam khong vugt chi.

Théng nhét véi 02 Cong ty VTHN va Ratraco vé viée diéu chinh don gid tac
nghiép ky thuat dam bao quyén lgi ctia Cong ty; duyét don hang mua sam vét tu phuc
vu ¢dng téc stra chita chinh bi toa xe trén co s& cén doi chi phi, dong tién tai thoi diém
thuc hién va han ché dé hang ton kho.

Kiém soat chit che chi phi, du bao tinh hinh kinh doanh, dam bao can doi thu-
chi ¢6 1ai. Thay doi va quang ba hinh anh, cac hoat dong hop tac kinh doanh nham
tang doanh thu nhu: chinh trang dau may Da Lat - Trai Mat; ky hop dong cho thué
thém toa xe va (& chirc khai thac tuyén Da Néang - Nha Trang; (inh toén chi phi chay
tau,...Phdi hop cac don vi, Tong cdng ty DPSVN va cdc don vi lién quan thue hién céac
thu tuc dat dai v6i dia phuong doi véi cac co so nha dat ctia Cong ty dang quan ly.

r A A -A ‘

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién ket

Cong ty khong c6 cdc cong ty con va cong ty lién keét.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
’ _ _ Pon vi: Pong
g bl Chi tiéu Niam 2022 Nam 2023

| Tong gia tri tai san 1.234.963.470.287 1.101.554.921.984
2 Doanh thu thuan 1.553.942.851.354 1.691.687.213.821
3 Loinhuan tr HDKD (14.592.819.729) (3.101.561.545)
4 Lgi nhuan khéac 15.017.221.814 13.864.722.206
5 Lagi nhue_'m- trude thué 424.402.085 10.763.160.661
6 Loi nhugn sau thué 424.402.085 10.763.160.661

7 Ty 1é loi nhuan tra co tac - .

’ i d . A - r il ;&
4.2, Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
- Hé s6 thanh todn ngan han: 0,43 lan

- Hé so thanh toan nhanh: 0,23 lan
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- Hé s6 no/Téng tai san: 0,89 lan
- He s6 ng/Vén chu s hitu: 7,94 lan
v Nhin xét danh gia cac chi tiéu tgi ngay 31/12/2023:

Céc hé sb thanh toan no ngan han va thanh toan nhanh déu thap hon 1 cho lhziy
Cong ty gap kho khan vé dong tién cho hoat dong san xudt kinh doanh. Kha nang
thanh toan cua Cong ty kha thip. Cong ty gap nhié¢u kho khan déi véi céc khoan thanh
toan nhanh.

Hé s& ng/Tong tai san 0,89 1an: Hé s6 cao. Tong sb ng chiém 89% tong sb tai
san cua Cong ty.

Hé s6 ng phai tra/Vén chu so hitu tai ngay 31/12/2022 la 7,94 lan: H¢ sb da
vugl muc quy dinh tai khoan 4 Dleu 20 Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay
13/10/2015 cua Chinh pha vé ddu tu vn nha nuoe vao doanh nghi¢p va quan ly, su
dung vén, tai san tai doanh nghiép “Téng mirc vén huy dong dé phuc vu san xudt,
kinh doanh cua doanh nghi¢p nha nuéce phai bao dam hé s ng phal tra khong qua ba
1an vdn chi s hitu duge ghi trén bao cdo tai chinh quy hodc bao cdo tai chinh nam”.

5, Co clu cd dong, thay dbi von diu tw ctia chi sé hiru

5,1, Cb pha n (Tai thoi diém ngay 24/3/2023)

Khéi luong ¢6 phiéu niém yét £ 50.310.000 cb phiéu
Khéi lugng b phiéu dang luu hanh @ 50.310.000 ¢ phiéu
Cb phiéu quy : 0 ¢ phiéu
Ménh gia 01 ¢b phiéu : 10.000 dong

A A ana
5.2. Co ciu ¢0 dong

Co céu c¢b dong clia Cong ty tai thoi diém ngay 24/3/2023

90 lwgng So luong n

Ak Cé dong - co dong ¢h phlul_ B Lyl
1 C6 dong trong nwic 1.604 50.278.100 99,924 %
- Té chire 01 39.464.708 78,443%
- Canhan 1.603 10.813.392 21,481%
2 Cb ddng nwoe ngoai 04 38.100 0.076%
3 Co6 dong sang lap 0 0 0%
4 Cb plliéu quy 0 0 0%

Téng cong 1.608 50.310.000
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% Danh sach ¢6 dong nam gitr (ir 5% von diéu 1¢ cia Cong ty tai thoi diém
ngay 24/3/2023

T
ST

S§ CMND/

Sé lwong Ty l¢
H{ chiéu / DKKD

A l‘ g -~
co phiéu s hiru

—
I'én to chie /

St Dia chi
C# nhin +

S6 118 Lé Duén,

Téng cong ty Phudng Cira Nam,

A C 4,
DPuong sat Viét Nam Q108103052 Qudn Hoan Kiem, 39.464.708  78,44%
TP Ha Noi
40/19 Xuan Thuy, P.
2 Vii Pire Tam 024529936 Thao Dién, Q2, Ho Chi  6.587.393  13,09%

Minh, Viet Nam

Tong cong 46.052.101 91,53%

% S6 lwong ¢6 phiéu va (y 18 sé hivu ¢6 phidu ciia Hoi df‘mg quan ftrj tai thoi
- lx b1
diem ngay 24/3/2023

STT Ho va tén

Chire danh

A
S0 lwgng
R W K
¢o phiéu
s0 hiru

Ty 1§
so hiru

| Pao Anh Tudn Chu tich HDQT 7.100 0,0141%
2 Thai Van 'l‘l'uyén Thanh vién HPQT 5.366 0,0107%
3 D& Dinh Duge Thanh vién HDQT 0 0%

5 A A s A UER T ~ A s A o s A \ A -
% S0 lugng 6 phicu va ty I¢ s¢' hiru ¢6 phicu ciia Ban Di¢u hanh va Ké todn

trudng tai thoi diém ngay 24/3/2023

S6 lugng

Ty 18

STT Ho va tén Chire danh c;z)é.pl:li:ill ks
I Thai Van Truyén Témg Giam dbe 5.366 0,0107%
2 Db Pinh Duge Ph6 Téng giam dbe 0 0%
3 Mai Thé Manh Phé Tong giam dbe 3.400 0.0068%
4 Bui Thi Thay Quynh Ké toan truong 0 0%
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50 lwgng co phi¢u va ty 1€ s¢' hivu ¢6 phi¢u cia Ban Kiém soat tai thoi
diém ngay 24/3/2023

‘50 Iu()ug Ty 18

STT Ho va tén Chire danh ¢6 phiéu o
50 hirtu
v e p— g s0' hivu L e =
| Va Dinh Di¢p Trudng Ban kiém soat 2.000 0,0039%
2 Trin Bic Ha Thanh vién Ban kiém so4t 0 0%
3 Bui Thi Hai Yén Thanh vién Ban kiém sodt 2.000 0,0039%

% S6 Iuoug ¢ phiéu va ty I¢ s&' hitu ) plllul ciia ¢6 dong lién quan dén co
dong ndi b tai thoi diém ll{::ly 24/3/2023

IR e 50 lwgng e
STT Ho va tén 1 iy dong ?"f“ e YOl | o phiéu Ty !}'
’ ¢6 lién quan co dong ndi bo 50 hiru
i IS A, _| 80 hiu
1 |Dao Anh Tuén DdO Hung Ng,oc Anh 2.500 0,0050%

A b xl x k e d > il o~
5.3. Tinh hinh thay doéi von dau tw ctia chi sé hivu:

Cong ty ¢o phan Vén tai duong sat Sai Gon khong thay doi von dau tu cua chu
sO hitu trong nam 2023.

5.4, Giao dich ¢b phiéu quy:

Coéng ty ¢b phan Van tai dudng sat Sai Gon hién tai khong c6 ¢ phiéu quy va
khong thye hién cac giao dich ¢ phidu quy trong nam 2023.

5.5. Cice chirng khoan khae:

Cong ty ¢o phan Véan tai duong sat Sai Gon khong phat hanh cac loai chiing
khoan khac trong nam 2023.

» r r a3 A A A b1 ~ A il ol
6. Bdo cdo tice dong lien quan dén moi truwong va xi hoi cia cong ty

> - A A A . A ~ 2 + - a ~ .
6.1 Quan ly ngudn nguyén vt liéu: Vén tai duong sat thude Iinh vue dich vu,
vi vay khong c6 nguyén lidu.

6.2, Tiéu thy ning lwgng va nudce:

Cong ty ludén quan tdm va nhén thirc dugce tdm quan trong phai ndng cao hiéu
qua st dung nang luong va nude trong hoat dong van tai dudng sat thong qua céac
cong trinh, dé én KHCN.

La Bl A A LA A )\ hig A A )
6.3, Tuan tha phap ludt vé biao vé moi truong
Cong ty ludn tudn thu cac quy dinh cua phap ludt vé bao vé maoi truong.

Tinh hinh xu phat vi pham do khong tudan thu luédt phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong,

-—aman o e

—

[ T R |
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6.4. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

SO lugng lao déng cua Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2023: 1.728 nguoi.

Cong ty luon ¢b géng duy (ri chinh sach giai quyét viéc lam cho ng,um lao
dong, thé hién su quan (am sau sac va cham lo cho doi ngi CBCNV. Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam dde, Cong doan Cong ty, cung nhu Thu truong cae don vidacosy
dong thuan nhat tri cao trong toan Cong ty, dé cao tam quan trong cuia ngudn nhan luc
trong su phét trién bén virng Cong ty.

r L4 x hY by Lot . A a{ A’ hY

Chinh sach tuyén dung va dao tao: Thyuc hién theo Quy che tuyén dung va

dao tao cua Cong ty;
s A A g A 4 : ] 3 2 a4

Tién lwong, tién thuwdéng: Thyuc hién theo Quy ché tra lvong, thudng cia Cong
ty, dam bao phu hgp véi quy dinh cia phap luat, quyén va lgi ich hgp phap ctia ngudi
lao dong. Luong binh quan nguoi lao dong nam 2023

r A -3 A b1 -A
Cac che do lam vice:
Thoi gian lam vi¢c 08 gio trong 01 ngay va khong qua 48 gio trong 01 tuan,

Can ctr khoi lugng cong viée cua don vi ting thoi diém, Cong ty uy quyén cho
don vi thue hién bo tri thoi gian lam viée tir 40 — 48 gio/tuan.

Tat ca nguoi lao dong dcéu duge ky hop dong lao dong va dong bao hiém xa hoi
theo ding quy dinh cia Nha nude; duge huong day du cac ché dg theo quy dinh cua
phéap luat.

Piéu kién lam vige ciia ngudi lao dong: Cong tac chiam lo doi séng va cai
thién moi truong lam viée cia nguoi lao dong ludon duge Cong ty uu tién thuc hién,
diéu nay dia gop phan ting ning suit lao dong, tao nén nhiéu két qua dang khich 1&
trong ndm qua nhu chét lugng strc khoe ciia ngudi lao dong duge cai thién, tai nan lao
dong, bénh nghé nghiép dugc han ché mot cach téi da. Cong ty c6 chu truong xuyén
sudt va chi trong cham lo dén didu kién lam viée, moi truong lam viée cho CBCNV,
nén di dat duoc nhiéu két qua tich cuc, gop phan tang nang sudt, hiéu qua lao dong di
doi voi dam bao stic khoe, han ché dén mirc thap nhal tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép tai Cong ty. Dong thoi tao nén sur yén tam, gén bo voi Cong ty cua ngudi lao
dong, dic biét trong di¢u kién san xuat kinh doanh cua Cong ty gép nhiéu kho khan
nhu hi¢n nay.

Bén canh do, Cong ty con chu trong truyén thong, tao nén nét van hoa doanh
nghiép, maéi trudong lam vige than thign, chan hoa, sé chia, gitp nhau ciing tién bo.
Khéi Van phong Cong ty, cdc Chi nhanh Céng ty dam bao day du dung cu lam viéc
can thiét, phi hgp cho tung chirc danh; phong lam viée ddy du anh sang, thong
thoang; khuon vién cay xanh, sach dep, an toan. Tai cac doan tau cia Cong ty, luon
tuan thi nghiém tic phap luat vé lao dong, tir chinh sach dén thuc hién, da gop phan
dang ké tao mai trudng va diéu kién lam viée cia CBCNV ngay cang duge cai thién
rd rét, dao dam thoi gian lam viée, thoi gian nghi ngoi theo quy dinh cta B0 luat Lao
dong va Noi quy lao dong ctia Cong ty.
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Cong tac bio h lao dong: Cong Ly c6 quy dinh vé cong tac bao hd lao dong,
trach nhiém cua cac don vi, ca nhan trong hoat dong ctia minh phai bao dam an toan
lao dong, vé sinh lao dong va phong Lhong chdy nd tai don vi, gop phan hoat dong
ctia Cong ty co két qua (ot giam thi¢u rui ro trong hoat dong san Mldl kinh doanh.
Hang nam, Cong ty déu lap ké hoach cong tac bao ho lao dong, bao g gbm cac chi phi
cho: an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chong chéay no.

r r *A l{ r * ‘l .. A A .
6.5. Bdo cdo lién quan deén trach nhié¢m doi voi cong dong dia phwong
Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ludn gén lién trach nhiém dbi voi

cong dong dia phuong, the hién thong qua viéc tlcp tuc duy tri cdc doan tau phyc vu
an sinh xa hoi, an ninh quéc phong.

’ ' L Pl-lA;\! 1l . ‘
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN DIEU HANH

r . r ‘ . Fad - A .
1. Panh gid két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

A A ‘ .
1.1, Vé thwe hién ké hoach kinh doanh

Ké hoach 2023 R
TT Chi tidu PV tinh | (Theo NO DHPCD ﬂ:ﬁf;ggg T}(I.,%H
thuong nién 2023) i *
3 R
| Tong (lo':mh thu IL|¢u 1 769.000 1 708313 96.57%
Trong do: | dong . _
| Doanh‘lhu .ban hang va T!‘;Iéll | 747.500 1 691.687 96.81%
cung cap dich vu dng |
2 Doanh thu (ai chinh Toig 1.500 155 10,33%
Mt s e _dong |
3 Thu nhdp khac 3:;;’: 20.000 l(: 472 82,36%
I | Lgi nhudn sau thué :1:]']‘:; 600 10 ?()3 1.793,83%
I | Ty suit LNST/VCSH % 0,46% 8,73% 1.89?.83%

Nho chién luge kinh doanh hop 1y cing céc phuong thire chay tau hidu qua nén
san lugng va doanh thu ctia Cong ty dat duge nhitng két qua kha quan, cu thé: Tong
doanh thu nam 2023 dat 1.708.313 triéu dong, bang 96,57% so ké hoach va dat
108,4% so v&i cing ky nam 2022; Loi nhudn sau thué 10.763 triéu ddng, tang 10.339
triéu dong so véi ké hoach (KH duoe DPHDCD thuong nién nam 2023 thong qua lai
600 triéu dong).

| T g— |
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

R~

% Tinh hinh tai sidn tai thoi diém ngay 31/12/2023

gl Chi ticu

1 Taisan ngan han

Tién, twong duong tién va tién gui
ngan han tai ngan hang

- Céc khoan phai thu ngén han
- Hang ton kho

- Tai san ngdn han khac

CONG TV VAN TAI BUOGNG SAT 541 GON

Don vi: Dong

Nam 2022

274.792.087.885

125.529.062.717
78.233.189.835
67.381.263.300

3.648.572.033

Nam 2023

Ghi ehi

210.589.067.342

83.211.761.057

58.711.263.282
64.502.540.4 14

4.163.502.589

2 Tai san dai han 960.171.382.402 890.965.854.642
3 Tong tai san 1.234.963.470.287 1.101.554.921.984
2.2. Tinh hinh n¢ phai tra
% Tinh hinh c¢6ng n¢ hién nay
Don vi: Dong
T Chi tiéu Nam 2022 Niim 2023 Ghi chu

1 Cic khoan phéi thu ngiin han

- Phai thu ngéin han cua khach hang
- Tra trude cho ngudi ban ngén han
- Phai thu ngan han khac

- Dy phong phai thu ngan han kho doi
2 Cac khoan phai thu dai han

- Phai thu dai han khac

Tong cong

78.233.189.835
61.004.385.748
4.961.064.626
26.667.493.156
(14.399.753.695)
144.185.451

144.185.451

78.377.375.286

58,711.263.282
61.701.555.917
7.280.083.940
27.900.438.846
(38.170.815.421)
166.730.190
166.730.190

58.877.993.472
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% Tinh hinh cdc khodn ng vay ciia Cong ty
_Daon vj: Dong

| TT Chi tiéu Nim 2022 N:“lehllZ_f-&_ Ghi chi
_ | Nor tlgz:tll han -. e ;(l‘) 118.532.440 __l’)(l?.ﬁ_’i‘)._‘i‘)?.?.lﬂu'
2 Nodai han 413.327.557.125 370.734.783.391
Tong cong 1.122.446,089.565  978.274.380.601

i s A A A A - ’ y “ r
3. Nhirng cai tién ve co ciu t0 chive, chinh sach, quéin ly

Cong ty ¢d ]Jhan Van tai duong sat Sai Gon bét dau chuyén sang hoat dong
theo md hinh cong ty ¢d phan ké tir ngay 01/02/2016, doi hoi nhiing bién phép quyel
ligt dé thay d6i phuong thirc quan trj doanh nghi¢p. Trén co s& bam sat Nghi quyét
clia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh di chu dong, linh hoat trong diéu hanh hoat
dong kinh doanh cia Cong ty, nhiéu dinh hudng va giai phap quan trong da dugc xay
dung va trién khai.

Nam 2023, Cong ty da rat nd lue, ¢d gang trong vi¢e thue hién cac giai phap
day manh san lugng, doanh thu nhu: ban hanh gid vé van chuyén hanh khach theo
timg giai doan trong nam; diéu chinh tang, giam theo mae tau, khu doan; c6 chinh
sach va phuong an ban vé tap thé, mua trude nhiéu ngay,...tich cyc tim kiém cac hop
dong, hop tac khai théae van chuyén hanh khach theo phuong thire ban vé tron géi; hd
trg chi phi vé sinh, bd tri nhan vién vé sinh chuyén trach trén tau; ban hang qua App;
ddy manh két hop du lich Itr hanh, khai thac hi¢u qua tuyén Da Lat — Trai Mat thong
qua viéc cung cap nude udng, 4m nhac, Wifi mién phi trén tau.

4. K& hoach phat trién trong twong lai
4.1. Van tai hanh khdach, hang héa:

Bam sat nhu cau thi trudng, tién do thi cong cac goi thi cong: 7.000 ty, 3.000 ty
clia Tong cong ty DSVN va nang lyc chuyén cho dé xay dung ké hoach chay tau phu
hop timg giai doan nhu: Tét Nguyén dan, L&, He va mua lhd]) diém. Sau hon hai nam
bi Covid-19, cong tac van tai hanh khach co ban duge phue hoi va co tang truong,.

Tap trung thuc hién (8t ké hoach SXKD nam 2024, dac biét chu trong dén cong
tac van tai trong dip van tai 1& 30-4, 01-5 va h¢ 2023 dé té chie ban vé va chay tau ¢o
hi¢u qua. Xay dung va ban hanh gid vé bam sat thi trudng, diéu chinh pht hop voi
bién dong nhién lidu va ludng khach trong timg thoi diém, dam bao chi phi va hi¢u
qua khai thac. Thuong xuyén ban hanh chinh sich giam gia thap diém dé thu huat
lung khach, ting hé sé st dung chd.

Day manh cong tac truyén théng, quang ba san pham, thdng tin kip thoi c‘tén
khdch hang nhiing ti¢n ich, chinh sach, hinh anh doan tau, guong nguoi tot vige tt.
Nang cao chét lwong phuc vy, cham séc khach hang, ldy chét luong lam yéu 16 co ban
dé canh tranh voi cac phuong tién van tai khac:; uu tién va cé ché do riéng cho khach
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hang truyén thong va cde ap the lon.

Tang bude cai thi¢gn chat lugng phuc vy nhu: cung cap Wili mien phi trén tau;
chinh trang nang cap toa xe khach: cai thi¢n chat lugng vé sinh trén tau, lap dat kiot
ban vé ty dong, ...

Didu chinh ting, giam cudce van tai hang hoa theo tinh hinh bién dong thi
truong (gia nhién lidu, ludng hang vén chuyén theo mua vu); tang cuong tiép thi, khai
thac ludng hang mai; hang lién vén qudc té; td chic khai thac hiéu qua d6i voi cac
doan tau chuyén tuyén, chay du hanh trinh da dang ky; theo doi di&n bién nhu cau cia
thi truong, tan dung chidu diéu rdng, diu chinh gia cude phii hop thi truong nham
gop phan nang cao san lugng van tai va giam chi phi diéu rong. Ngoai cac ddi tau
dugce phan bd theo BDCT, 16 chiie chay thém mdt s6 doan tau hang nhanh dé ting san
luong doanh thu. Tap trung giai quyét tinh trang dong dd kéo dai tai cac khu vye
trong diém, thuc hién nghiém tic quy dinh vé ky han chuyén cho, x¢ép da va thu phi
dong xe, giam thoi gian quay vong toa xe.

4.2. Cong tac An toan chay tau, ANTT, PCCN:

Trién khai thuc hién dong bo, quyét ligt cdc giai phap dam bao ANTT,
ATGTDS tir Cong ty dén cac don vi. Thuc hién nghiém Quy dinh xu ly trach nhiém
Ngudi quan ly cong ty, Ngudi dimg dau céac don vi truc thudc trong cong tac dam bao
an toan. Xay dung bién phap dam bao ATGTDS phu hgp nhiém vy SXKD cua don vi;
thudng xuyén tuyén truyén, gido dyc nang cao y thirc trach nhiém, thyc hién nghiém
tic QTQP, ndi quy lao dong va cac védn ban cua cép trén vé cong tac dam bao
ATGTDS dén toan thé CBCNV, NLD Cbéng ty. Nam 2023, tinh hinh ANTT, PCCN
toan Cong ty co ban duge gitr vimg, khong xay ra van chuyén hang lau, hang cam,
gian 1an thuong mai; 84 truong hop tré lai tai san do hanh khach bo quén trén tau,
tang 28 truong hop so nam 2022, Tuy nhién, xay ra 106 vy ném dat déd 1én tau lam vo
112 kinh toa xe céac loai, ting 14 vu so nam 2022; xay ra 02 vu mat va bi thay thé vién
niém phong toa xe hang trén duong van chuyén, giam 12 vu so nam 2022; xay ra 01
vu mét trang thiét bi toa xe hang. tang 01 vu so nam 2022 xay ra 04 vu gay roi mat
ANTT trén tau, dudi ga, tang 04 vu so nam 2022,

Chi dao nang cao chét lugng cong tac to chire hoc tap nghiép vy, trién khai van
ban, ning cao chat lugng cong téc kiém tra sat hach dinh ky véi timg déi tuong cu thé
va kiém tra viéc thyc hién trong thyc té, nham phét hién sai pham va bd sung, chan
chinh kip thoi. Tang cudng gidm sat, kidm tra bao dam chat lugng stra chita, kham
xét, chinh bi phuong tién; t6 chirc phan tich kip thoi cac vy su cd, tai nan, tim ding
nguyén nhan dé ¢ bién phap khéc phuc hiéu qua tranh 1@p lai va xu ly trach nhi¢ém cu
(hé tir c4 nhan dén nguoi ding dau bo phan, don vi va thong bao trong toan don vi,
tang tinh ran de, rut kinh nghiém, chi dong trong cong tac phong ngtra, giam thiéu tai
nan sy ¢ do chu quan.

4.3. Cong tac ké hoach, dau tw phat trién:

Cong ty da xay dung nhicu kich ban. phuong an dy phong dé dam bao loi
nhuén; tiép tuc phuong thie giao ke hoach chi theo 56 KMC cho cac don vi nham
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kiém soat chi phi, giam thi¢u anh huong dén chi phi do san lugng cua cac don vi sut
oiam.

Duy tri cac bién phdp ki¢m sodt chi phi hi¢u qua, kiém ché phat sinh tang chi
phi so véi ké hoach va quycn duge chi timg quy va ca nam; kiém soat phan bd cong
tac swra chtra dinh ky toa xe céce loai phii hop vai thye trang toa xe hién nay,

Thong nhit véi 02 Cong ty VITHN va Ratraco vé viée diéu chmh don gia tac
nghi¢p k¥ thuat dam bao quyén lgi ctiia Cong ty; duy€t don hang mua sam vét tu phuc
vu cong tac stra chita chinh bi toa xe trén co s¢ cén ddi chi phi, dong tién tai thoi diém
thue hién va han ché hang tdn kho. Kiém soat chit ché chi phi, du bdo tinh hinh kinh
doanh, dam bao lgi nhudn ké hoach da dé ra.

4.4. Cong tdc Piu mdy-Toa xe:

Dénh gi4, phan nhém chat lugng toa xe khach phuc vu 1ap tau, ndi xe. Hudng
dan tac nghi¢p ky thudt tau khach khu doan; chinh bj cdc ram tau quay nhanh, quay
chung dau Sai Gon: chdn chinh cong tae chat luong swra chiva, chinh bj toa xe; quan ly
van dung dau may chay tau Da Lat; thye hién dinh mace nhién licu chay may phat dién
trén xe cong vu phat dién. Danh gia chat lugng son thanh xe khach, vat li¢u composite
st dung (rén toa xe khach. Thu nghi¢m: logi son mai ddi v6i toa xe khach; lua chon
mau son toa xe gia co chay tau Da Lat; chat vi sinh (dy mui hoi trén tau khach; son
(,hong:, nong vo may diéu hoa khong khi; son chdng nong mui toa xe khach. De XUt
stra doi, bo sung Nghi dinh s& 65/2018/ND-CP, Nghi dinh s& 01/2022/ND-CP v& nién
han toa xe; giai phap kiém soat chat lugng, an toan k¥ thuét doéi véi toa xe khi dugce
kéo dai thoi gian st dung; dé xudt stra ddi, bd sung cac T hong tu: sb 21/2018/TT-
BGTVT, sb 13/2021/TT-BGTVT vé ding ky phuong tién. Xay dung, ban hanh bg
Tiéu chudn co s sira chita 16n, stra chita nho toa xe thay thé Quy trinh stra chira dinh
ky: Iwa chon toa xe chudn bj cho duy &n chinh trang chay tau chdt lugng cao SE21/22
khai truong dip 1.& 30/4 - 01/5/2024.

4.5. Cong tic Cong nghé thong tin-Thong ké:

Trién khai cac dich vu cham soc khach hang, quang b thong tin vé Lhé do
chinh séch ban vé qua mang xa hoi Zalo. Lam vi¢c voi ddi tac, nghién ctru trién khai
giai phap k:un soat hanh khach 1én — xudng tau trén céc doan tau khach; kiém soat két
noi phdn mém béan vé dién (i Tr ung tam tor VPN sang két ndi bang ching thyc phan
mém Authenticator trén dién thoai cta nguoi ding; trién khai ban hang qua App; gop
y xdy dung h¢ sinh thdi, timg dung Zalo tuong tdc CSKH giam sat vén tai hanh khach.

4.6. Cong tac Tai chinh:

Thye hién t6t cong tac quan ly tai chinh, ndng cao hi¢u qua st dung dong vén
trong hoat dong san xuét kinh doanh; quyet todn céc loai thué nam 2022; 1am viée v6i
cue Thué cac dia phuong kién nghi giam tién thué dit, thué mat nuée theo Quyet dinh
56 25/2023/QD-TTg ngay 03/10/2023 cua Thu tuong Chinh phu; lam vi¢e véi Bo
Giao thong Van tai vé kiém tra phi st dung, két (.dll ha tang dudng sat nam 2022, Thyc
hi¢n hop ddng tham dinh gia va hop dong tu van hop nhét 02 Cong ty VISG va
VTHN, da phat hanh chimg thu tham dinh bm doanh nghié¢p, phdi hop véi Cong ty
VTHN, céc don vi tu van xdy dyng vin ban xin y kién Bo tai chinh céc noi dung lién

e B e e
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quan vé hach toan, ké toan khi thuc hién hop nhat doanh nghiép.
4,7. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Té chie dai hoi dong co dong thuong nién 2023 va cong bo thong tin ding quy
dinh; thue hién ra soat, hoan thi¢n cac quy ché nodi b clia Cong ty va tham gia gop y
du thao Luat Bao hiém xa hoi stra déi va Luat duong sat 2017,

Chi dao cac don vi ra sodt, sip xép lai b may quan ly, lao dong tinh gon, xay
dung ké hoach st dung lao dong phii hop, (6 chire san xudt hiéu qua, (ang nang suat,
én dinh viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong. Bam sat tinh hinh ké hoach kinh
doanh, ké hoach ch'ly tau, c6 phuong an sur dung lao dong phu hop voi khéi luong
cong viée ting giai doan; kiém soat, quan ly quy tién luong khong dé vuot chi; cham
lo ché do, quyén loi, thu nhdp cho nguoi lao dong; thuc hién day du, dung quy dinh
céc ché do chinh sach dbi voi NLD.,

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém moi truong va xi hoi cia
Cong ty

’ . r N - X r i A A )

5.1. Danh gid lién quan dén cdc chi tieu moi triwong

Cong ty chi dao cac don vi thye hi¢n nghiém tice nhiém vu bao vé moi trudng.
’ v rogea A A A N A

5.2. Danh gida lién quan dén van dé nguoi lao djng

Cong ty ludn chép hanh, giai quycl cac ché do, chinh sach ddi voi ngtrm lao
dong theo ding quy dinh cia Nha nude. Doi song can bo cong nhan vién va gia dinh
dugc quan tdm. Méi trudng 1am viée than thi¢n, chuyén nghiép dya trén nén tang vin
héa Cong ty.

Chéam lo doi sfmg cong nhén, vién chirc, lao dong va phuc vu vén tai, bao dam
an toan trong dip Tét Nguyén dan Quy Mao nam 2023. Cong doan Cong ty va Cong
doan co s¢ xay dung ké hoach va phén cong can by chice té1, dong vien CBCNV i
cac don vi; dong v1cn céc 16 tau, o phll(, vu dn udng lam viéc trong dém giao thira; to
chire tham, chic tét tai cac Tram, Té san xuit doc tuyén. CNVC-LD an tam, phén
khoi, phyuc vy dot vén tai (ét,

Cong tac dao tao. nang bac. chuyén x¢p luong, thyue hién cac ché do chinh sach
vé BHXIL BHYT, BHTN déi voi CBCNV va céac truong hop né,ln ché do thue hién
dung quy dinh. Can dbi ho tro kinh phi tham quan nghi mat va hd tro tién mng, Xe
cho ng:um lao dong (kinh phi 5,4 ty dong). T6 chirc boi dudng chdng nong giai nhict
cho ngudi lao dong lam vi¢e trong muia he nang néng (kinh phi 650 tri¢u dong).

5.3. Ddanh gida lién quan dén trach nhigm ciia Cong ty dbi véi cfng dong dia
phwong

La cong ty dai ching quy mé lon hoat dong trong linh vuc van tai, tinh minh
bach trong hoat dong san xuat kinh doanh, trong quan h¢ hop tac voi ddi téc la diéu
kién song con trén co so lgi ich cla nha dau tu, doi bén binh dang va cung cé loi.
Trach nhi¢m d01 voi cong ddng 12 chinh sach nhat quan xuyén sudt lich s hinh thanh
Cong ty voi rat nhiéu cac hoat dong khac nhau. Trong ndam 2023, nhiéu tap thé va
CBCNV Cong ty tim dugce hanh ly, ai san cua hanh khéch bo quén trén tau, ¢6 gid tri



Bao cdo thudng nién nim 2023 23 =il W Eﬁrg

~ A A ~ 5 v . M E ] - - i - :
Cong ty co phin Vin tai duong sat Sai Gon CONG TY VAN TAI PUONG SAT SAl GON

Ion da kip thoi tra lai cho hanh khach, do dé cho hanh khach sinh con trén tau an toan
va nhan dugc nhiéu thu khen ngoi.

’ e Phén IV; )
[)ANI—II GIA CUA HOI I)F)N(: QUAN TRI
VE HOAT DPONG CUA CONG TY

1. Danh gia ciia Hi ddng quin tri vé eae mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2023, dich Covid-19 di co ban duge kiém soat, doi séng viée lam, thu
nhdp cua nguoi lao dong dén 6n dinh va ting trudng, nhu cdu di lai ctia hanh khach,
diic biét 1a khach du lich ndi dia trong nhitng dip cao diém L&, He ting cao. Bén canh
d6, Chinh phti ¢6 nhiéu chuong trinh kich céu du lich nén s6 lugng du khach nude
ngoai ngdy cang tang; Chinh phu da ban hanh mot 5O chinh sach nhu: giam thué gid
tri gia tang 2%, giam phi st dung két cdu ha tang dudng sat tir 8% doanh thu xuong,
con 4% gop phan giam bt kho khan cho doanh nghiép. Tuy nhién, véan tai duong st
van chiu sy canh tranh cua cac loai hinh phuong tién vén tai khac; tinh hinh mua 1o tai
khu vue mién Trung anh huong nhiéu dén van tai duong sét trén tuyén Thong nhat,

Trude nhiing kho khan, thach thie trén, HDQT thyuce hién chire nang, nhiém vu
quan ly Cong ty theo ding pham vi quyén han, trach nhiém quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty: ludn bam sat Nghi quyét cia DHDCD, Diéu 1¢ Cong ty va tinh hinh thye té dé xéac
dinh hudng di, dé ra nhirng chu truong thyc hién trong cde thang/quy cua nam, tang
cuong cong tac quan ly va giam sat hoat dong dé thic déy kinh doanh, sdp xép bo
may t6 chire va cham lo doi séng ngudi lao dong.

HDQT da tap trung thyc hién céc giai phap nhu: xdy dung nhiing chinh sach
khuyén mai, giam gi4, kich cau du lich, phii hop timg thoi diém; thuc hién céc giai
phép nham han ché sy sut giam vé san lugng, doanh thu van tai.

Can cir ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nam 2023 da dugc
DHDCD thuong nién thong qua ngay 20/4/2023, tong doanh thu nam 2023 dat
1.708.313 tri¢u dong, bdn;3 96,57% so ké hoach; Loi nhuan sau thué 10.763 trigu
dong, tang 10.339 triéu dong so voi ké hoach (KH duge DHDCD thudng nién nam
2023 thong qua lai 600 triéu dong).

Bén canh d6, Hoi dong quan trj da chi dao phat trién va kiém soat cac loai hinh
kinh doanh khac ngoai van tai dé bu dap hut thu van tai.

* Panh gia chung két qué hoat dong SXKD nim 2023

Uu diém:

- Hoi dong quéan tri, Ban diéu hanh da tuan thu day du céc quy dinh cta phap
luét, cac quy pham ndi b cia Cong ty trong quan ly, didu hanh Cong ty; t6 chiic trién
khai thyc hién nghiém tic nhiing ndi dung cia Nghi quyét, Quyét dinh, cdc chu
truong, chi dao ciia HDQT.

- HDQT va Ban di¢u hanh da chu dong xay dyng phuong an SXKD linh hoat,
phi hop véi thi truong va di¢u kién SXKD ctia Cong ty, chi dao cdc don vi, phong
ban tdp trung sua chira toi da phuong tién hién ¢é dé 1o chie chay tau dap Gng nhu

— R o
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cau tang cao.

- Té chie (5t cong tac van tai Tét Quy Mao 2023, (l@)ﬂg thoi tan dyung co hoi
trong quy I va 111 nam 2023, ¢o cac ngay &, he, nhu cau di lai cua hanh khéch sé tang
cao, dic biét vao cac ngay I¢, cudi tuan va nhimg thang dau he, HDQT va Ban diéu
hanh da chi dao cac phong ban. don vi xay dung ké hoach chay tau pht hop. quay
nhanh va quay chung nhiéu méc tau dé khai thac t6i da phuorn}D llen. xay dung phuong
an ban vé, gia vé hop ly dé dat dugce hiéu qua kinh doanh t6t nhat.

- T$ chirc chay 04 doan tau hang lién van qudc & tir Séng Than dén Almaty,
Kazashtan. Day la dinh huéng kinh doanh lau dai, Cong ty va cac don vi dang tiép tuc
quéang ba, khai thac tim kiém luong hang dé c6 san lugng, hinh thanh tuyén duong van
chuyén tir d6 khach hang biét, dua hang lién vén ctia minh di bang dudng sit.

- Cong tac kiém tra van tai, ATGTPS dugc duy tri thudng xuyén theo quy
dinh. Cong tac bao vé chinh tri ndi by, ANTT, PCCN va TTATXH tai co quan don vi
dugc gitr viing va on dinh, khong dé xay ra vi pham nghiém trong do chu quan.

- Chi dao cac don vi don vi ra sodt, sép xép lai t6 chie, lao dong hop ly, tiét
ki¢m lao dong: chu dong, linh hoat sur dung nguon lao dong hién c6, dong vién nguoi
lao dong bam tau, lam kiém viée, lam thém gio. I)ay manh ap dung KHCN, séng kién
cai tién ky thuat dé giam ste lao dong, tang nang sual, chat lugng san pham dong thoi
giam céc chi phi lién lién quan. Cai thién diéu kién lam viéc, hd trg chi phic loi dé
tang thu nhap va cham lo doi séng, vét chét tinh than cho nguoi lao dong.

A 3 = <

Nhitng ton tai can khdac phuc:

- Vé két qua lanh dao thyce hién nhiém vu SXKD: van tai hanh khach ¢ tang
trudng, tuy nhién cong tac van tai hang héa, hanh ly khéng dat ké hoach dé ra.

- Vé két qua lanh dao thyc hién cong tdc dam bao ATGTDS: tinh hinh tai nan,
sy ¢O chay tau do cht quan trong toan Cong ty tang so cung ky, khong dat myc tiéu ve
cong tac dam bao ATCT theo nghi quyét cua Dang by Cong ty dé ra trong ndm 2023.

- V& cong tac phuc vy hanh khach: con xay ra tiéu cyc trong cong tac van tai
hanh khach.

’ . 4 A - A e 4 . A B el A lA b}

2. Danh gia cua Hoi dong quan trj vé hoat dong cua Ban Di¢u hanh

HDQT thuong xuyén giam sat chat che, theo doi cong tac quan ly diéu hanh
cuia Ban Tong giam doc (Ban TGD) va kip thoi diéu chinh cho pht hop véi chu
truong, dinh hudng ctia HDQT. Trong nam 2023, HPQT da giam sat, chi dao Ban
TGD trién khai thye hién céc cong viée sau:

- Chuan bj vén kién, td chirc hop PHDCD thudng nién nam 2023;

- To chirc thyue hién céc chi ti€éu ké hoach SXKD ctia Pai hdi dong ¢d dong va
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT;

- Tong két, danh gia hoat dong trong nam 2023 va phuong hudng, nhiém vu
nam 2024,

- Giam sat, chi dao Ban Diéu hanh thyc hi¢n lap cac bao cao dinh ky, bat
thuong va cong bo thong tin theo quy dinh cua phéap luat.

- Kiém tra, giam sat Ban Diéu hanh trong vi¢c chdp hanh va tuan thu céc quy
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dinh cua phdp luat, Dicu I¢ va cac quy pham ndi b ciia Cong ty.
- Thuong xuyén theo doi, gidm sat tinh hinh san lugng, doanh thu, chi phi cling

nhu ndm bat kip thoi cac dién bién trong hoat dong SXKD dé kip thoi cé cac dinh
hudng diéu chinh phtt hgp, nhidm thye hién muc tiéu ké hoach da xay dung.

- Thye hién co ché [)lldll mp gidm sét dau tu theo Quy ché quan ly ké hoach va
dau tu cia Cong ty, HDQT yéu céu Téng Giam dbe va can b quan ly Cong ty chi
thye hién dau tu céc dy 4n, cong trinh theo ké hoach va thim quyén cua HDQT da phé
duyét, thong qua.

- Céc thanh vién HDQT tham du hop giao ban hang thang, gitta thang clng
Ban Di¢u hanh dé giam sat, dong thoi tham gia chi dao, dinh huéng hoat dong cua
Cong ty trong thoi gian (i,

Nhin chung, trong nam 2023, longj Giam ddc da thye hién trach nhiém bao
céo, gidi trinh va cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD day du, minh bach,
ding quy dinh; tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat trong diéu hanh SXKD.
lcmgD giam dde da td chue trién khai thue hién cac Nghi quyét, quyel dinh cua HDQT;
nd lyc trong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh, tng pho voi nhiing bién dong cua
thi trudng trong bdi canh khé khan cua nganh dudng sit.

Ban diéu hanh, cic can bo quan ly khéc dad c6 sy man can trong cong vige, da
¢6 nhitng thay doi trong tu duy kinh doanh, chi dong hon, nd lyc hon dua ra nhiing
chinh sach, giai phap ddy manh hoat dong kinh doanh, nang cao chét luwgng dich vy va
da tham muu cho Tong Giam dbc kip thai, hidu qua.

3. Cic ké hoach, phuwong hwdéng, nhiém vu nim 2024:
Tiép tyc doi mai, xdy dung va trién khai nhiéu giai phap vé: nidng cao chat
luwgng dich vu, cdng tac ban hang, cham soc khach hang; dua vao khai thac san pham

méi; ddy manh cong tac van tai hang hoa, hang lién van qubc té nham tang san luong
va doanh thu van tai. Kiém soat chat ché chi phi, phén dau kinh doanh ¢6 lai;

Nang cao chét lugng: phyc vu khach hang, v¢ sinh toa xe, trang thiét bi phuc vu
hanh khach, khir mui hoi nha taus...

Tiép tuc thye hién co hi¢u qua cac Chi thi, Nghi quyét chuyén dé cua Dang vé:
lanh dao cong tac dam bao ATGTDS, khoa hoc cong nghé; nang cao nang lyc van tai

dudng sit; tang cuong ky ludt, ky cuong, nang cao hi¢u qua san xudt kinh doanh;
chién luge phét trién ngudn nhan luc giai doan 2023-2030, tAm nhin dén nam 2035;

Pay manh cong tac truyén théng, chuyén dbi sb héa; tmg dung khoa hoc cong
nghg, mang xa hoi vao cong tac bd]l hang (ban hang qua: App, Online, Kios ban vé tu
dong,.. 8] dé khach hang dé dang tiép cdn thong tin cdc san pham, dich vu van tai cua
dudng sit;

Kiém sodt chat che, tang cudng céc giai phap vé dam bao an toan chay tau; g:,ul
viing an toan chay tau, an toan hanh khach va hang hoéa, phén dau giam tai nan, sy cO
chay tau va khong dé xdy ra tai nan dac biét nghiém trong, 1 rat nghiém trong do chu
quan; nang cao (rach nhiém ddi vai Nguoi dimg dau don vi trong ¢ong tac quan ly an
toan; kiém ché va giam dan tai nan GTDS, phdll ddLl giam so vai nam 2023 it nhat 5%
trén ca 3 tiéu chi: s vu tai nan, sé nguoi chét va sd nguoi bi thuong;

B st el e
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Khai thac hiéu qua ngudn luc vé dat dai cua Cong ty; phdi hop véi Téng cong
ty BSVN kién nghi cac bd nganh, co quan c6 tham quyén thao g& nhiing khé khan,
vudng mic dé duge ap dung cdc chinh séch wu dii ciia Nha nude doi voi cée khu dét
Cong ty dugc giao quan ly;

Do6i mGi cong tac quan tri doanh nghi¢p dé nang, cao hi¢u qua hoat dong
SXKD, dam bao vi¢c lam va cai thi¢n doi song cho nguai lao dong; dao tao phat trién
va nang cao chat luong ngju(m nhan lue dap ng nhu ciu déi mUl va phat trién cua
Cong ty. Ra soat, sap x¢p 1o chire tinh gon, st dung hop ly ngudn nhan luc, nang cao
néng suat lao dong.

Tlep tuc thue hi¢n cac ndi dung, thu tyc hop nhét 02 Cong ty VISG va VTHN
theo dé an tai co céu cua Tong cong ty DSVNllcp tuc phdi hop va6i don vi tu vén
(Cong ty ¢b phan Ching khoan Bao Viét) trién khai tiép cac cong vi¢e hop nhét 02
Cong ty VTHN & VTSG theo chi dao cua Thu tuéng Chinh phu, Uy ban quan ly von
nha nude, Téng cong ty PSVN va hudng dan ctia B Tai chinh theo ding quy dinh
ctia phap ludt va dam bao tién do theo ké hoach,

X Phin V
QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quén tri

r 3 " A 1 A -3 A A » .
I.1. Thanh vién va co ciau cua Hoi dong quan tri

HOQI PONG QUAN TRI

=T Ho va tén Chive vy Ghi chu
|  Pao Anh Tudn Chu tich HBQT

-2 Thai Van Truyén Thanh vién HDQT

3 Do Pinh Duge Thanh vién HDQT

4 Nguyén Vin Khién Thanh vién HPQT

% So yéu Iy lich cdc thanh vién HDQT
» Chii tich HHi dong quan tri

Ho va tén:  DPao Anh Tuln
Gidi tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 30/09/1972
S6 CCCD: 010072004641 _
Neay cAp:  22/11/2021 - Noi chp: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Qudc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
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Dia chi thuong tra:
So dién thoai lién lac:

Trinh d chuyén mon:

SO ¢0 phan sé hitu ¢6
quyén biéu quyét:
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S6 198 Xom Pét, Phuong 10, Quan 11, TP HCM

0903 776 046

Thac sy Quan tri kinh doanh - Giao thong Vén tai
25.659.160 ¢6 phin (chiém ty 18 51,0021% vbn diéu 1¢)
Trong do:

- 86 CP s¢ hitu: 7.100 CP (ty 18 0,0141% vén didu 18)

- 86 CP dai dién s¢ hitu: 25.652.060 CP (ty 1¢ 50,9880%
von dicu I¢)

L2 &l A ) A - k i .
» Thanh vién Hi dong quéan tri

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Sé CCCD:

Ngay cdp:

Qudc tich:

Dia chi thuong tri:

So dién thoai lién lac:

Trinh d§ chuyén mon:

SO ¢O phan so hitu co
quyén biéu quyet:

Thai Vin Truyén

Nam

16/7/1975

042075010688

11/08/2021 - Noi cap: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Viét Nam - Dan tdc: Kinh

ééo 373/172/24B Ly Thudong Kiét, Phuong 8, Quin Tan
Binh, TP HCM

0918 337908

Thac si T6 chirc va Quan ly Van tai

13.818.014 6 phan (chiém ty 1¢ 27,4658% von diéu 18)
Trong do:

- S0 CP so htru: 5.366 CP (ty 1¢ 0,0107% von dicu 1¢)

- 56 CP dai dién s¢ htru: 13.812.648 CP (ty 1¢ 27,4551%
von dicu 1¢)

r b} -n A A 4 .
» Thanh vién Hoi dong quén tri

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
S6 CCCD:

Ngay cﬁp:

Quoc tich:
Dia chi thuong tri:

So di¢n thoai lién lac:

Do Pinh Duge

Nam

14/10/1963

033063009462

14/08/2022 Noi ¢ip: Cuc Canh sat QLHC vé TTXIH

Viét Nam - Dén tdc: Kinh

S6 106/3A Ly Thuong Kiét, Phuong 7, Quan Go Vép, TP
HCM

0903 809 376
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Trinh do chuyén mon: Ky su Kinh (€ Van tai duong sat
86 ¢ ph‘m s0 hitu co

0 ¢H |)Imn (chiém ty 1& 0% vdn diéu 18)
quyén biéu quyét:

Ve PPV N v A A A o .
» Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho vatén:  Nguyén Vin Khién
Gidi tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 20/5/1966
S6 CCCD: 036066000051

Ngay cdp:  22/12/2021 - Noi cap: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Qudc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh

S 58/105 Nguyén Minh Hoang, Phuong 12, Quan Tén
Binh, TP HCM

S6 dién thoai lién lac: 0912 135 639
Trinh do chuyén mén: Ky su Dau may Diezel

Dia chi thuong tra:

S ¢ phan s¢ httu ¢6

0 b ph?m (chiém ty 18 0% von diéu 1¢)
quyen biéu quyct

1.2. Cac tieu ban thuge Hoi dong quan tri

bén thoi diém bao cao, HDQT khéng ¢ cac tiéu ban truc thude. Cac thanh
vien HDQT thuc hién nhiém vy cua minh theo Quy dinh phan cong nhiém vu ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 489/QD-HDQT ngay 21/6/2019.

1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Ngay bt Sobudi ... .. Lydo

TT Ho'vh tin Clific vii dau/khdng hop ill'l)’ ’ﬁ Icl.lﬁng

0 ' : con la thanh HbQT | ‘{]“ tham

vien HBQT  tham dy awhop dw hop
I Ong Pao Anh Tuéin Chutich HBQT  01/02/2016  16/16  100%
2 Ong Théi Vin Truyén Thanh vién 16/04/2019 16/16 100%
3 Ong P Pinh Duge Thanh vién 01/02/2016 16/16 100%

4 Ong Nguyén Viin Khién Thanh vién 24/06/2022  15/16  93,8% Eﬁ;};

Ngoai céc ky hop ciia HDQT, dé giai quyét cdc cong viée can c6 y kién cia
HDQT lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly, HDQT d t6 chic lay
y kién biéu quyét cuia cac thanh vién bang van ban. Cac ho so ldy y kién bang van ban
dugc thyuce hién theo ding quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.
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Tong s0 ho so lay y kién biéu quyét bang vin ban trong nim 2023 1a: 21 hd so.

Bing thong ké cdc Nghi quyét cia HDQT trong nim 2023

T Nghi quyét
| 01-23/NQ-HDQT
2 02-23/NQ-HDQT
3 03-23/NQ-HDQT
4 04-23/NQ-HDQT
2 05-23/NQ-HPQT
6 06-23/NQ-HDQT
7 07-23/NQ-HDQT
8 08-23/NQ-HDbQT
9 09-23/NQ-HDbQT

10 10-23/NQ-HPQT

11 11-23/NQ-HPQT

Ngay
ban hanh

06/01/2023

01/03/2023

01/03/2023

23/03/2023

01/06/2023
03/07/2023
31/07/2023
31/08/2023
05/10/2023

31/10/2023

04/12/2023

Noi dung

Bao cdo tong két cong tac SXKD nam 2022; phuong
hudng nhi¢m vy nam 2023 cua Cong ty; Gop y phwong an
10 chire SXKD ctia cong ty hcrp nhat,

T6 chire hop Dai hdi dong ¢d dong thudng nién nam 2023,

Cong tac can bo; Chu truong liép tue thye hién va gia han
hop dong hop tac kinh doanh.

Ra soat cac noi dung litn quan dén cong tic 16 chire
DHDCD thuong nién nam 2023; Coéng téc tdi co cdu
doanh nghip. T — 5

Két qua SXKD thang 5 nam 2023; Nhiém vu trong tam 6
thang nam 2023.

Két qua ¢ SXKD 6 thang dau ndm 2023, nhiém vy trong tam
6 thang cudi nam 2023; C& ong tac can bg.

Két qua SXKD thang 7 nam 2023. nhiém vu trong tam
thang 8 nam 2023; Cong tac can bo.

Két qua SXKD thang 8 nam 2023, nhi¢m vu trong tadm
thang 9 nam 2023: Cong tac can bo.

Két qua SXKD thang 9 nam 2023, nhiém vy trong tam
thang 10 nam 2023.

Két qua SXKD théang 10 nam 2023, nhiém vy trong tam
thang 11 nam 2023; Cong tac can bo. _

Két qua thye hién cong taic SXKD thang 11; nhiém vy
thang 12/2023; Xem xét chu truong céi tao ram xe chat
lugng cao SE21/22.

1.4, Hoat dong cita thanh vién Hi ddng quén tri doe 1ap: Khong

r \ v A p A P . ’ . v oma A
[.5. Danh sach cic thanh vién Hi dong quin trj ¢6 chimg chi dao tao vé

b . ” — . r -‘ k g . ol .
quan tri cong ty hoie tham gia cic chwong trinh vé quéin tri céng ty trong niim

2022:

Cac khoa dao tao vé quan trj ma cac thanh vién HPQT, BKS, Ban TGD va céac
can by quan ly khac da tham gia theo quy dinh vé quan trj cong ty: Khéng.

e
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2. Ban Kiém soal
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2.1. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat

i L Ho va tén
| Vi DBinh Diép
2 Bui Thi Hai Yén
3 Tréan Béc Ha

BAN KIEM SOAT
Chire vu Ghi cha
Trudng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

- A T s A .
« So yeu ly lich Ban Kiém soat

» Truong Ban kiém soat

Ho va tén:

Giai tinh:

Ngay thang nam sinh:
S6 CMND:

Ngay cap:

Qudc ti,cl'l:

Dia chi thuong tri:
SH dién thoai lién lac:
Trinh d¢ chuyén mon:
SH ¢ |){15|1 sO' httu ¢o
quyeén bicu quyét:

Vii Dinh Diép

Nam

03/10/1970

038070001831

31/10/2016 - Noi cdp: Cuc canh sat DPKQL
Viét Nam - Dan tdc: Kinh

Sb 687/59/19 Lac Long Quan, P,10, Tan Binh, TP.HCM
0913 822 137
Ky su Van tai sat; Ctr nhan Ké todn

2.000 ¢6 ph-fin (chiém ty 1¢ 0.0040% von diéu 18)

» Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén:

Gi6i tinh:

Ngay thang ndm sinh:
S6 CMND:

Ngay cép:

Qudc tich:

Dia chi thuong tru:
S6 dién thoai lién lac:
Trinh d§ chuyén mon:
S& ¢b phan so hitu ¢6
quyén biéu quyét:

Bui Thi Hai Yén

N

02/10/1972

025583029

12/03/2012 - Noi cip: CA TP.HCM
Viét Nam - Dan toc: Kinh

S 915/33 Lé Van Luong, P.Phudce Kién, Nha B&, TPHCM

Cur nhan Kinh t¢ - Chuyén nganh Tai chinh Ké toan

2.000 ¢6 phan (chiém ty 18 0,0040% von diéu 18)
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» Thanh vién Ban ki¢m sodt
Ho vatén:  Trin Biic Ha
Giogi tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 19/05/1971
S6 CMND: 022706537
Ngay cip:  05/04/2012 - Noi cap: CA TP.HCM
Qudc tich: Viét Nam - Dan toc: Kinh
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2.2. Hoat déng ciia Ban Kiém sost

Ngay bit ) X i Ly do
diu/khéong S6 budi Y khong
T Ho va tén Chure vu . 3k hop BKS  tham
’ 3 con la thanh tham dw  dithios tham
vien BKS . o dw hop
I Vu Dinh Dié¢p Truong BKS 29/06/2017 02/02 100%
2 Bui Thi Hai Yén Thanh vién BKS 28/04/2017 02/02 100%
3 Tran Bic Ha Thanh vién BKS 27/04/2021 02;’02 100%

Sau Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2023, BKS da lap ké hoach, xay
dung chuong trinh cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién
khai ki¢m tra giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty vdi nhimg ndi dung sau:

Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, vi¢e quan ly diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh ctiia Ban Téng Giam ddc.

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mirc do cén trong, tinh hé
thong, nhal quan va phu hop cua cong tac ké toan, thong ké va lap bdo céo tai chinh
trong t& chire cong tac ké todn, thdng ké va ldp bao cdo tai chinh.

Truong BKS da tham dy hop tAt ca cac cudce hop HPQT, kiém tra cac vin ban
ndi bo cia HPQT, Ban Tong giam dbe ban hanh trong qué trinh quan trj Cong ty
nhiam dam bao tinh phu hop cia céc quyét dinh trong viéc xdy dung dinh huéng va
chu truong diéu hanh Cong ty, tudn thu phdp ludt va pht hgp véi chu truong, nghi
quyét cua Dai hoi cd dong: Trong cac cude hop, Truong BKS tham gl‘l y kién déng
gop vai nhing ndi dung vé cong tac SXKD, cong tac ddu tu va mot sé cong tac khac
cua Cong ty.

Kiém sodt viée tudn thu cac quy dinh vé cong bo thong tin cua Cong ty.
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Nhin chung, trong qué trinh thue hién nhiém vy, BKS soat luon nhan duge su
quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dde va céc can
bo quan ly trong Cong ty dé BKS hoan thanh nhi¢m vy duge Dai hoi dongj co dong
giao; dbi vai co dong BKS khong nhan duge thong tin khiéu nai nao tir co dong vé
hoat dong ctia Cong, ty, vé di¢u hanh cia HDQT va Ban Téng Giam ddc.

Trong nam 2023, BKS da to chirc 02 cude hop dé trién khai cac van ban lién
quan va danh gia hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac tai chinh ké toan, quan tri
va diéu hanh Cong ty.

BKS di phdi hop cung T kiém soat gia thanh Cong ty VTSG, tién hanh kiém
tra cOng téc tai chinh ké toan tai cic Chi nhanh nham xem xét, danh gi4, gop y va trao
déi tryc tiép voi cac phong chiic néng tai cac don vi; phat huy nhiing uu diém va khic
phuc nhiing ton tai trong viée quan ly tai chinh, vat tu, hach toan ké toan va céc tai
liéu khac.

Béo céo danh gia cong tac quan ly ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh,

K|cn nghi Hoi dong, quan tri hoac Tong Giam dbc céc bién phap sira doi, bo
sung, cai tién co cdu td chire quan ly, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
cong ty.

Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh ban nién va nam
2023 cua Cong ty.

Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai lidu khac cuia Cong ty, cic cong
vi¢e quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

Thye hién céc nhiém vy khic theo quy dinh ctia phap luat vé thdm quyén cua
BKS.

% Hoat dong gidam sat ciia BKS dbi voi HDQT, Ban Pidu hanh:

" Hoi dong quén tri

Hoi dong quan trj (HPQT) da chip hanh, t6 chirc thuc hién nghiém tuc, day du
cac nghi quyét cia HDTV TCT DSVN, chi dao quyét liét trong thuc hién nhiém vy
SXKD ndam 2023, thuc hién chirc nang quan trj hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu ¢ cua Cong ty; td chic lay y kién thanh
viéen HDQT dé quyét dinh ké hoach dau tu namn 2023 theo Nghi quyét DHDCD; chi
dao, gidm sat chat ché chi phi san xudt, dam bao hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Tiép
tuc hoan thién hé théng cac quy trinh, quy ché hién c¢6 phi hop véi Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh hi¢n hanh lién quan, vin ban ndi by cho phu
hop voi tinh hinh thyc té dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cé hiéu qua,
thyc hién dung Piéu 1& Cong ty va diing phap luat.

Giam sat chit ch& va chi dao, hd trg kip thoi Ban Piéu hanh trong hoat dong
diéu hanh SXKD, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién nam
2023; phdi hop véi Ban Kiém soét thue hién ding cac quy dinh cua phap luat va Diéu
€ Cong ty.

Céc nghi quyet cia HDQT dugce ban hanh tuan thu theo tham quycn cua
HDPQT, nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢d dong, Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cua
Cong ty.
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»  Ban di¢u hanh

Ban Diéu hanh da (6 chire trién khai thye hién nghiém (ic cac Nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT, nd lye trong vige (6 chire trién khai hoat dong kinh doanh, ng
pho kip thoi voi nhimg bién dong cuia thi truong trong bdi canh kho khin ctia nganh
Duong s do dang trién khai géi ha tang co so 7.000 ty va dic biét 1a tinh hinh suy
thodi kinh & khién san luogng van tai hang hoa syt giam, gia ca nhién nguyén vit li¢u
tang cao, dang tac déng truc tiép dén tinh hinh SXKD cua Cong ty trong nam 2023;
Chi dao ra soét céc khau kiém soat chit lugng phuong tién thiét bi tir stra chiva, chinh
bi dén nang cao chét luong phyuc vy hanh khach trén tau, dudi ga,...; phdn diu thuc
hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 da duge Pai hoi dong cb dong thong qua.

Tuan thi ddy di cac quy dinh cia phép luat, cac noi quy Coéng ty trong diéu
hanh SXKD. Chu dong thyc hién viée ddy manh cong tac thi ttlrcmg mot cach tich
cue, tim hiéu thi trudng, cham soc khach hang, dua ra cac quyét dinh kip thoi nhim
dap g yéu céu thij truong,

% Su phoi hop hoat dong giira BKS dbi voi hoat dgng ciia HDQT, Ban Diéu
hanh va cde cdn bo quan ly khie

Quan h¢ voi HDQT: HDQT cung ci 1p day du, kip thoi cac thong tin vé quan ly,
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua C ong ty.

Ban Kiém soat kién nghi va dé xuét voi HDQT dé kip thoi xu ly, chan chinh
nhting vi pham, sai sot trong hoat dong san xudt kinh doanh, dac biét 1a cac sai pham
ve tai chinh.

Khi nhan dugc két qua kiém tra, HPQT s& xem xét dé dua ra l(et ludn va quyét
dinh xu ly. Ban kiém soat theo d&i viée thyc hién cac két luan va quyét dinh xir 1y cua
HDQT.

Quan hé véi Ban Tong giam (10(: long giam dée chi d'lo cac phong ban chiic
nang, don vi tryc thugc Cong ty cung Ldp day du, kip thoi cac sb ligu, tai licu, thong
tin va giai trinh cac hoat dong theo yéu cau cua Ban Kiém soat.

Khi Tong Giam Doc gui 101 HDQT cac bio céo vé két qua déanh gia hoat dong
san xudt kinh doanh, tién do thue hién ké hoach, kién nghi, dé xuat nham chinh sua,
bo sung hoan thién h¢ théng dé hoan thanh nhiém vu ké hoach da duoc phé duyét thi
dong thoi chuyén cho Ban kiém soat mot ban dé lam co so kiém soat.

Can cir két qua kiém tra, kiém soat, Ban Kiém soat kién nghi dé xudt véi Tong
giam dde Cong ty dé kip thoi xu ly, chén chinh nhiing vi pham, sai sot trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

Khi nhan duoe két qua kiém tra, Tong giam dbc s& xem xét dé dua ra ket ludn
va kién nghi xu ly. Ban kiém sodt theo doi viée thye hién céc két luan va quyét dinh
Xt ly ctia Toéng Giam déc.

Téng Giam dbe bd tri cac phuong tién, tr ang thiét bi can thiét phuc vu cho hoat
ddng cua Ban Kiém soat; ctr can bd ¢6 du ning luc chuyén mon phu hop véi yéu cau
ctia Ban Kiém soat tham gia cdc doan kiém tra, kiém soat khi cn thiét.

Quan hé voi cac don vi, b plr(m diéu hanh: C ung Ldp ddy du thong tin, tai
licu va phuong tién phyc vu cong tdc kicm tra, kiém toan theo yéu cau ctiia Ban kiém
sodt, doan kiém tra va y kién cua Téng giam dde.
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Thu truomg cac don vi kiém tra chiu trach nhiém trude phap ludt, trude HDQT
vé tinh ddy du, trung thue va hop phap cua céac tai liéu cung cap cho Ban kiém sodt,
doan kiém tra,

Chiu trach nhiém khac phuc cac kién nghi cua Ban kiém soat theo chi dao cua
|0n51ﬂdh]d0t

Thu truong cac don vi ¢ trach nhiém thong bao cho Ban kiém soat khi phat
hién céc sai pham, rui to, that thoat vé tai san tai don vi minh.

Trong qud trinh hoat dong, Ban Kiém soat luén nhan duge sy phdi hop va hd

tro cua HDQT Ban long giam dbc ciing nhu cac phong chuyén mdn nghiép vy, Pon
vi true thude dé Ban Kiém soat thye hién nhiém vy PHDCD giao.

% Luwong, thwéng, thu lao, cde khodn lgi ich

Bang tién lwong, thu lao thye hién nim 2023
cua HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Thuye hién niam 2023

Mire lwong, thii lao

‘BY Chire danh ¥ o th
S NQLthye 0 thye hién

binh quin

Quy tién lwong, thi
lao thie hién (ddng)

(dbng/ng/th)
1 Ng‘“gd‘}‘(’ﬁg"'5;)]‘;:"1‘);‘2:“'“Ch | 2 27.000.000 | 648.000.000
5 | Nguzn qum.l l)_fhchuyfn n;u:h 5 23.200.000 1.392.000.000 |
; khong dai dién phan von ‘
3 | Fi0o1 a1 2 2.000.000 48.000.000 |
i ; khong chuyén trach |
L Tong cong 9 - 2.088.000.000

Ngoai ra, cac chi phi an, o, di lai va chi phi hop ly khac ctia cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh khi thuc hién nhiém vu duge giao déu
duoc thanh toan theo quy dinh tai Quy ché tai chinh ctia Cong ty.

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi noi b

Khéng co.

3.3. Hop ddng hoiic giao dich véi ¢6 dong ndi bo

Trong ndm 2023, Cong ty khong thuc hién cac hop ddng hoiic giao dich véi cd
dong ndi bo.

3.4. Viée thye hién cidc quy dinh vé quén trj cong ty

Nam 2023, Cong ty da thuc hién day du, dung theo cac quy dinh vé quan tri
cong ty tai Ludt Doanh nghi¢p nam 2020; Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Luat Ching
khoan va céac van ban huéng dan thi hanh.
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Phan VI
BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Trich Béo cdo kiém toan doc lap sd 2074/24/BCKT/AUD VVALUES ngay 12
thang 03 nam 2024 cua Cong ty TNHI Kiém toan va Tu van Chuan Viét
(VIETVALUES) v€ Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic vao ngay
31/12/2022 cua Cong ty ¢o phan Van tai duong sat Sai Gon:

Y kién Kiém todn vién

“Theo y kién ciia chiing 16i, bdo cdo tai chinh tong hop dé phan danh trung thiee
va hop [y, trén cdc khia canh trong yeéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty ¢6 phan Vin
tai dirong sct Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2023, cing nh két qua qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh heu dmyen tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay
dwoc lap phit hop voi Chudn mure ké todan, Ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam
hién hanh va cdc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai
chinh tong hop.”

Vin dé can nhin manh

“Nhu trinh bay tai muc VIII.6 - Th:f_ycf! minh Bdo cao tai chinh f(ﬁ}?g hop, Nghi
quyét Dai héi ¢6 dong thuong nién s6 01-23/NQ-DHDCD ngay 20 thang 04 ndam
2023 va thong bao s6 14/TB-VPCP ngay 12 thang 01 nam 2022 cua Vin phong Chinh
phii da nhdt tri thong qua chii truong hop J?Imf Cong ty Co phan Van tai Duong st
Ha Noi va Cong ty C6 phan Van tai Duong sdt Sai Gon. Tuy nhién, tqi thoi diém lip
Bdo cdo tai chinh, phieong dn cu thé va hinh thire hop nhat chwa dige ban hanh nén
Bdo cdo tai chinh tong hop van dwoc lap trén co so hoat dong lién tuc.

Y kién ciia chiing (6i khéng lién quan dé véin dé nay.”

2. Béo cdo tai chinh da dwge kiém todan

Bdo cdo tai chinh da duge kiém toan déng trén website cia Uy ban chiing
khoan Nha nudce, S& giao dich ching khoan Ha NG&i va theo duong link:
http://saigonrailway.com.vn/.

Tran trong bao céo./.

Noi nhin: NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCKNN (dé b!c);‘ GG IAM DOC
- SGDCK Ha Noi (dé ble),

- HDQT Cong ty [clé b/c);

- BKS Cong ty (dé blc):

- Ban TGD Cong ty;

- Website Cong ty;

-CBTT (P.CNTT-TK thyc hi¢n);
- Luu: VT, Thu ky Cong ty.
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