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PINACOD

® TAM NHIN
PINACO trd thanh nha san xuat Pin va Ac Quy hang dau khu vuc

Pong Nam A, viuon ra Chau A va thé gidi.
® sUMENH
Cung cap giai phap ning luong an toan, hiéu qua va tin cdy cho
khéch hang.
@ GIA TRI COT LOI
T4t ca can bo cong nhan vién PINACO cam két 1am viéc va

hanh xir theo nguyén tic “4C”

CHINH TRUC CHU DAOD

Tén trong dao diic nghé nghiép, Hudng dén khach hang, dap ing
hanh x{ cong minh trong cac tot nhat cac yéu cau clia
méi quan hé bén trong va khach hang bén trong va

bén ngoai cong ty bén ngoai Cong ty.

CAM KiEn)

Dé cao trach nhi¢m Xay dung tinh than
ca nhan, cha dong dong doi - lam viéc
phat trién ky nang dé vi lgi ich chung ctia Céng ty
ngay cang chuyén nghiép hon







Thong diép

CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

PINACO

Kinh gui:
Quy C6 dong, Quy khdch hang, Nha dau tw va toan thé can bg cong nhdn vién ciia
CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)

Nam 2023 lai 14 mot ndm rat khé khin cua nén kinh té Viét Nam cling nhu nén kinh té thé gidi. Chién tranh lan rong,
mau thudn dia chinh tri gay gat, dich bénh va bién ddi khi hdu dan dén rui ro vé thi trudng tai chinh, an ninh ning luong,
an ninh lwong thuc va giao thwong hang héa trén toan cau. Nhing thach thirc nay da 1am cho lam phat duy tri & mirc cao,
budc cac nude phai duy tri thit chit chinh sach tién té. Thu nhap ciia nguoi dan giam sit dan dén sirc mua giam manh anh
huong 16n dén xuat khau. Trong nudc, tinh hinh kinh té hét strc khé khan, nhiéu nganh thiéu don hang dan dén cat giam
lao dong dién ra dién rong. Strc mua cua thi trudng sut giam nghiém trong, ty gia va lai suit duy tri & muc cao... dan dén
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip rat nhidu kho khan.

Pung trudc nhiing kho khan néu trén, Hoi déng quan tri (HPQT) da 1anh dao, chi dao kip thoi, vach ra nhiéu giai phap
phu hop véi tinh hinh thuc t& nham théo g& nhing kho khin, quyét tim giit viing thi phan, van dung linh hoat cac ngudn
Iwc va loi thé canh tranh dé hoan thanh cao nhit ké hoach kinh doanh. Bén canh d6, luén quan tdm, cham lo tét va gii
ngudi lao dong trong diéu kién san lugng san xuét giam nhiéu. Nho nd luc ¢d ging va truyén thong doan két cua toan
thé can bo cong nhan vién Cong ty, su 1anh dao quyét liét, hidu qua ctia Ban diéu hanh cho nén két qua céc chi tiéu doanh
thu va lgi nhuan nam 2023 khong giam qua sau so v6i mit bang chung. Tong doanh thu dat 3.593 ty dong, giam 6.3%
so ciing ky va giam 5.4% so v6i ké hoach; lgi nhudn trudc thué dat 154 ty dong, giam 22.1% so ké hoach va giam 24.7%
so voi cung ky.

Gitr virng thi phﬁn la séng con, quyét khong danh ddi thi phﬁn léy loi nhuédn, nho vay nam 2023 thi phé‘m van dugc giir
vitng. Cong tac chuyén doi sb trong ban hang, san xuét va quan 1y dugc day manh. D3 cai tién nang cao chét luong mot s6
chung loai san pham, ndi bat 1a binh ac quy cho dong xe gén may dién, xe dap dién va quyét dinh dau tu mot sb thiét bi
tién tién tao dong luc cho su phat trién cac nim sau. Véi nhimg thanh tyu da dat duoc, hudéng vé tuong lai v6i phuong
cham “d6i méi dé phat trién”, PINACO budc vao nam 2024 véi nhirng nhiém vu chinh sau day:

- Pay manh xuat khau, dic biét 1a thi truong khu viuc ASEAN.
- Khéng nging cai tién, nang cao chét lugng san phim, nghién ctru san phim méi dép Gmg nhu cau khach hang.

Trién khai cong tac thu hdi san pham thai bo; tng dung sir dung niang lugng mit troi.

- Tiép tuc chién lugce chuyén doi sd, timg bude ap dung vao san xuat kinh doanh gdp phan quan trong nang cao chat lugng
quan tri doanh nghiép.

- Chuén bj hoan tét c4c thu tuc dé khoi cong xdy dung nha may ac quy.

PINACO I[udn y thirc sy phat trién cua doanh nghiép phai gén voi trach nhiém bao v€ mai truong, trach nhi€ém xa hoi,
gin bo, ddng hanh cing ngudi lao dong; PINACO d3, dang va s& dam bao viée 1am va thu nhap tét cho ngudi lao dong,
gdp phan 6n dinh an sinh xa hoi. Bén canh d6, Cong ty sé& ludn tich cuc tham gia dong gop xdy dung nong thon méi cing
cac hoat dong xa hoi khac.

Vi chién luge phat trién 1o rang, ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024 duoc trién khai cu thé, linh hoat va hiéu qua
boi doi ngii 13nh dao, can bd cong nhan vién tai ning, tim huyét véi y chi quyét tim cao. HPQT tin twdng chéc chin ring
PINACO s€ vuot qua moi kho khan va dat dugc cac myc tieu da dé ra.

Thay mat HDQT, t6i xin gri 161 cam on chan thanh d&én Quy C6 dong, Nha phan phdi, Pdi tic va toan thé Nguoi lao
dong da hop tac, doan két, chia sé nhirng kho khan, lam viéc hét minh vi sy phat trién cia PINACO. Pic biét, xin gui loi
cam on dén Quy khach hang vé sy tin nhiém va tin ding ddi véi san pham PINACO.

Tran Trong!

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
LE HOANG
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1. Théong tin khdi quat

THONG TIN CO BAN

Tén cong ty

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM

Tén tiéng anh

DRY CELL AND STORAGE BATTERY JOINT STOCK
COMPANY

Tén giao dich PINACO
S6 0300405462 do S Ké hoach Pau tw TP.HCM cép lan
Gidy CNDKKD dau ngay 23/09/2004 va ding ky thay doi 1an thir 17 ngay

30/01/2020.

Von diéu 1€

464.717.070.000 VND (Bon trdam sdu mwoi tw 1y, bay tram
mueoi bay triéu, khong tram bay mwoi nghin dong)

Tru sé chinh

321 Tran Hung Pao, Phuong C6 Giang, Quéan 1, TP. HCM

Dién thoai

(84 28) 3920 3062 — 3920 3063

Ma chting khoan

Fax (84 28) 3920 3060 — 3920 3061
Email pinaco@pinaco.com.vn
Website WWW.pinaco.com.vn

THONG TIN CO PHIEU ‘

PAC

San niém yét

S6 Giao dich Chung khoan Thanh phé Hd Chi Minh (HOSE)

Ngay bit dau niém yét

12/12/2006

S6 lugng cb phiéu luu hanh

46.471.707 c6 phiéu

WWW.pinaco.com
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

O conG 1Y co PHAN PIN Ac QUY MIEN @) Ngdy 25/05/1993, theo Nehi dinh 388 cia @ Tur nim 1998, PINACO bt déu

NAM (PINACO), trudc day la Cong ty Pin
Ac quy mién Nam, dugc Tong cuc Hoa chét
(nay 1a Tap doan Hoéa chét Viét Nam) quyét
dinh thanh 1ap vao ngay 19/04/1976 trén co
s& qudc hitu hoa toan by cac nha may: Pin
Con O (Vidopin), Pin Con Meéo, Pin Hot
Xoan, nha may binh dién VABCO va nha may
binh di¢n VIDECO.

Chinh phu v& viéc thanh 1ap lai cac doanh
nghiép Nha nudc, Bo Cong Nghié¢p ning
(nay 12 Bo Cong Thuong) ra quyét dinh sb
304/QD/TCNSDT thanh lap lai Cong ty
Pin Ac quy mién Nam (PINACO) truc
thudc Téng Cong ty Hoa Chét Viét Nam.

thuc hién lién tuc diu tu doi
méi thiét bi, nang cao nang luc
san xuat, thay thé dan cong
nghé san xuét cii lac hau béng
cong nghé san xut moi.

Pau tu méi Xi nghiép Ac quy o
Sai Gon tai Khu Cong nghiép
Tan Tao.

> 1993
Ngiy 01/102004, PINACO O

chinh thirc chuyén doi thanh
Cong ty c6 phan theo giay chu‘ng
nhan dang ky kinh doanh so
4103002690 do So Ké hoach va
Dau tu Thanh pho Ho6 Chi Minh
cép lan dau ngay 23/9/2004.

PINACO niém yét trén san giao
dich ching khoan TP.HCM  theo
Gidy Phép Niém yet co phleu SO
69/UBCK-GPNY cua Uy Ban
Chimg Khoan Nha Nudc va chinh
thirc thl_rc hién phién giao dich dau
tién vao ngay 12/12/2006 voi ma

chimg khoan 1a PAC véi gia giao /
dich Ia 40.000 ddng/cd phiéu. /
’
- 2003 @ -- 2004 “2\ 0= 2006 ) -
7/
/
/
O puuwxi nghiép Ac quy Péng O PINACO diu tr dbi méi thiét O Ting vén didu &
Nai 2 tai khu cong nghiép Nhon bi, thay thé dan cong nghé san 269.878.430.000 dong lén
Trach, tinh Dng Nai. xuat cli lac hdu bang cong 309.812.930.000 dong theo

nghé san xuat méi, phu hop
v6i nhu cau thi truong..

hinh thitc phat hanh co phiéu
dé tra co tirc.

............

Tang von  diéu le tr o
309.812.930.000 dong lén
464.717.070 dong, theo hinh
thirc phat hanh c6 phiéu dé tra

¢b tic.

Mua 8,7 ha tai khu c{)ng
nghiép An Phuéc, tinh Dong
Nai.

Quy hoach lai san xudt Ac
quy, sap xep 4 xi nghiép con 3
xi nghiép.

nnnnnn

O . Ra mit b6 nhin dién
thuong hi€u mai Pin Con O.
- Nghlen ctru thanh cong san
pham méi binh Ac quy Extra
\ CMF

O© - Tiép tuc dat Thuong hi¢u
Quoc gia lan thir 6.

- Dat danh hiéu Hang Viét
Nam Chat luong cao 26
nam lién.

0O - Nghién ciru va san Xuat
thanh cong ac quy cho xe
dap dién, xe may dién.

- Pau tu thiét bi sir dung
cong nghe dot dap dé san
xuat sudn cyuc ac quy,

\ - Ra mit cic dong ac quy
mién bao dudng thé hé mai.

2023
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Thanh tich dat dwge:

- Thuong hiéu Qudc gia 6 lan

lién tiép (2012, 2014, 2016, e e
2018, 2020, 2022);
- Hang Viét Nam Chat luong | Qr

cao 26 nam lién do ngudi tiéu
dung binh chon (1997 — 2022);

- Co Thi dua cua Thu tudng
Chinh phu (2013, 2014, 2015);

d
- Co0 Thi dua cua Bo Cong h ' m
o 4 Vietnam Value

Thuong/ Uy ban Quén ly von
nha nudc tai doanh nghiép cho
cong ty (2016, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022), Xi
nghiép Ac quy Dodng Nai 2
(2014, 2015), Xi nghiép Ac
quy Ddng Nai (2015, 2019),
Xi nghiép Pin Con O (2016);

- Co Thi dua ctia Tap doan Hoa chat Viét Nam cho Xi nghiép Pin Con O (2015, 2022), Xi
nghiép Ac quy Bong Nai 2 (2016, 2020, 2022), Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi (2016), Xi
nghiép Ac quy Pong Nai (2017), Cong ty CP Pin Ac quy mién Nam (2018, 2021, 2022);

- C0 Thi dua cta Tong Lién doan Lao dong Viét Nam do c6 thanh tich xuat sic trong phong
trao thi dua lao dong gioi va xay dung to6 chirc cong doan virng manh (2014, 2015, 2016,
2018, 2020, 2021, 2022);

- Co Thi dua cia Cong doan Cong Thuong Viét Nam do c6 thanh tich Xuat sic trong phong
trao thi dua lao dong gidi va xay dung t6 chirc cong doan virng manh (2017, 2019);

- Huan chuong doc 1ap hang Nhat (2010), Nhi (2005), Ba (2001);
- Anh Hung Lao dong thoi ky doi méi (2000);
- Huan chuong Lao dong hang Nhét lan 2 (2015), Nhi (2013), Ba (2001, 2003, 2020);

- Top 5 Cong ty cham lo t6t nhit cho nguoi lao dong do Tap doan Hoa chit Viét Nam cong
nhan (2015);

- Tap doan Hoa chat Viét Nam cong nhan danh hi¢u “Tép thé lao dong Xuét sic” (2019,
2020, 2021);

- Top 5 Cong ty c6 doanh thu cao nam 2019, 2020 va 5 Cong ty co lgi nhudn cao nam 2019,
2020, 2021, 2023 cua Tap doan;

- Doanh nghiép vi nguoi lao dong do Cong doan Cong nghiép Hoa chat Viét Nam va Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam cong nhan (2016);

- Pat danh hiéu Doanh nghiép thanh phé H6 Chi Minh tiéu biéu nam 2016, 2018, 2020;

- Doanh nghiép xuét khau uy tin (2014);

WWW.pinaco.com




- Top 50 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam (2017, 2018, 2019);
- Chimg nhéan ISO 14001 cho hé thong quan ly méi truong (2015);

- Chung nhan ISO/IEC 17025 cho hé thdng phong thi nghiém (2013);

- Chumg nhan ISO 9001 — hé thong quan 1y chit lwong (2001);

- Chung nhan IATF 16949 — hé thong quan 1y chat lugng danh cho cac nha cung cap cho
nganh cong nghiép 6 t6 (2011);

- Nha cung cip dang tin cdy (2011);

- Chutng nhan Nha cung cip Ut tién ctia Tap doan Ford Q1 (2014);
- Nha cung cip c6 cai tién tot nhat cia HONDA (2014);

- Nha cung cip c6 ning luc tot nhat caa PIAGGIO (2017);

- Nha cung cép c6 nang lyc xuat sic vé chat luong, giao hang va chi phi cia YAMAHA
(2017);

- Nha cung cép dd c6 nd luc va két qua vuot troi trong hoat dong giam gia thanh cta
SUZUKI (2018);

- Sao Vang Pit Viét (2009 —2011);

- Cb6 phiéu Vang (2009);

- TOP 100 thuong hi¢u hang dau Viét Nam (2008);

- Thuong hiéu chimg khoan uy tin & cong ty cd phan hang dau Viét Nam (2008);

- Top 50 Doanh nghiép niém yét tot nhat Viét Nam (2015, 2016).
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Nhirng hoat dong chinh tao ra doanh thu va lgi nhuén cia Cong ty nhu sau:

- San xuét Pin, Ac quy: Cung cap da dang cac chiing loai pin va ac quy cho thi truong ndi
dia va xut khau. Bao gom céc loai Pin Carbon kém thong dung va céc loai ac quy cho
nhiéu muc dich str dung nhu: Ac quy khai dong dung cho xe 6 t6, xe may, tau thuyen Ac
quy dan dung dung thap sang, xe dién va Ac quy cong nghiép cac loai, v.v..

- Kinh doanh, xuit nhap khau cac san pham Pin, Ac quy va vat tu, thiét bi cho san xuat kinh
doanh pin, ac quy.

San pham tiéu biéu:

- Ac quy DPdng Nai dat tiéu chuan chét lugng hang dau véi cong ngh¢ duoc chuyén giao tir
chau Au, Nhat Ban, san xuét trén cac may moc, thiét bi tién tién ciia Ao, My, Diic, Anh,
Y, v.v... va hé thong quan tri tién tién, dap ing dugc yéu cau khat khe cta nhiéu khach
hang va cac hang lp rap 6 t6, xe may hang dau thé gidi tai Viét Nam nhu Ford Vietnam,
Thaco, Vinfast, Vietnam Suzuki, Honda, Piaggio, Yamaha, Mercedes — Benz Vietnam,

Hyundai Thanh Cong, v.v...

- Pin Con O dugc san xuat theo cong nghé pin Alkaline va cong nghé pin carbon — kém. Pin
khong chura thuy ngan va Cadmium an toan cho nguoi st dung va moi truong.

Pin Con O

- Pin Con O Cao Cap (Alkaline)
- Pin Con O Pa Duyng
- Pin Con O Bi Choi

Ac quy 6 té mién bao dudng:

- AGM
- Extra CMF h
- CMF
"
o
' :

..g .

Ac quy xe tai
B,

PUR TR P
! LY

» -

dongng;

Ac quy xe may
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Ac quy xe dién

Ac quy xe may dién

Ac quy xe dap dién

Ac quy dan dung

2. Dia ban kinh doanh.
a) Trong nudc:

- Cong ty ¢6 01 vin phong chinh tai Quén 1, Tp. HS Chi Minh; 02 xi nghi¢p san xuét ic
quy tai tinh Dong Nai, 01 xi nghiép san xuat pin tai Tp. H6 Chi Minh, 02 chi nhanh tai Ha
Noi va ba Nang;

- Haé thong cira hang gidi thigu san pham va Cira hang Gy nhiém trén toan qudc, trong d6 co
06 ctra hang gidi thi€u san pham:

+ 03 tai Quan 1 va 6 — Tp HCM
+ 01 tai Pong Nai

+ 01 tai Da Néang

+ 01 tai Ha Noi

- va 05 cua hang uy nhiém:
+01 tai Can Tho
+ 01 tai Gia Lai
+ 01 tai Kon Tum
+ 01 tai Nghé An
+ 01 tai Ha Nam

- H@ thong phan phoi:

+ Nha phan phoi va dai ly: Hé thong phéan phdi cia Cong ty c¢o 170 Nha phan phéi/Dai ly
va trén 15.000 diém ban bao phi1 khap céc tinh thanh trén toan qudc. Doi ngii nhan vién thuong
xuyén bam sat thi truong, ho trg nha phan phdi kinh doanh, trién khai cac chuong trinh thiic day
tiéu thy va ho tro viée bao hanh san phdm. Hé thong phan phdi chuyén nghiép hoat dong hiéu
qua da gitp cong ty canh tranh thang loi trén thi truong va phuc vu tét cho khach hang. Chinh

PAC: BAO CAO THUONG NIEN 2023




diéu nay da tao nén khac biét gitta chét luong phuc vu cua PINACO so v6i cac cong ty cung
nganh khéc trén thi truong.

+ Ho 16n (OEM): PINACO tiép tuc cung cip dc quy Pong Nai cho cc cong ty san xuit
va lap rap 6 t0, xe may, cac loai may moc thiét bi khac tai Viét Nam va cung cap pin Con O cho
cac don vi san xut thiét bi dién tu.

+ Siéu thi va céc ctra hang: San pham pin ciia PINACO c6 madt ¢ cac siéu thi, nha séch,
cura hang tién loi va tiém tap hoéa trén toan quoc.

+ Thuong mai dién ti: PINACO da xay dung gian hang chinh thirc trén Tiki, Lazada va
Shopee. Ngoai ra, khach hang c6 thé mua san pham ctia PINACO thong qua website www.
shop.pinaco.com, facebook, zalo, hotline 1900886833.

b) Xuét khéu:

Xuat khau dong gop 21% véo tong doanh thu ctia Cong ty. Tinh dén cudi ndm 2023, Cong
ty xuat khau dén 44 qudc gia va vung lanh tho. Cong ty duy tri xuat khau di cac thi trudng
truyén thong tai khu vic Trung Pong, cac nudc Dong Nam A, Nam My v.v...

¢) Khach hang tiéu biéu:

PINACO 1a déi tac cung cp dc quy cho hau hét cac hing san xuat xe 6 to va xe may c6
nha may tai Viét Nam. Pong thoi, san pham dc quy ctia PINACO con duoc cung cip cho nhiéu
khach hang trong linh vyc san xuét khac nhu may phat dién, loa di dong, may phun thudc,...

San pham Pin ctia PINACO ciing dang duoc phan phdi rong rai tai cac siéu thi, nha sach
trén toan qudc ciing nhur c6 mit trong céac thiét bi gia dinh quen thudc nhu remote didu khién
tivi, quat may, va cac thiét bi dién tur khac.
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3. Théong tin vé mé hinh quan tri, to chitc kinh doanh va bo may quan ly.

- M3 hinh quan tri: Dai hoi dong c6 déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Tong giam

doc.

- Co cau by may quan ly:

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM

DAI HOI PONG
CO PONG

HOQI PONG
QUAN TRI

Ban

Kiém soat ]

Ban Kiém toan noi b(’_i]

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
KINH DOANH TAI CHINH

Phong
Vit
Tuw
Van

Tai

Quiin ly truec tiép

_________ Quin ly phéi hop

PHO TONG GIAM POC
KY THUAT - SAN XUAT

TRU’(’)NG] [ TROLY

TONG GIAM POC j

Phong || Phong Phong
Nhén 1T Ky
Su Thuit

)

Ban
Nghién
ciru
Phat
trién

Phong | XN |f
An Pin
Toan || Con O
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Pon vi truc thugc

Xi nghiép Pin Con O
(Kho)

752 Hau Giang,
Phuong 12, Quan 6,
TP.HCM

Pong Nai

DPong Nai

Xi nghiép Ac quy

Pudng sb 1, KCN Bién
Hoa 1, phuong An
Binh, Tp. Bién Hoa,

PT: (0251) 3836 116

Xi nghiép Pin Con O
(Nha mdy san xudt)

L6 64, duong s6 2, KCN
Tén Tao, phuong Tan
Tao A, Q. Binh Tan, TP.
HCM

PT: (028) 37 540 244

Chi nhanh Ha Noi

Lo CN-01-4

Cum Cong nghi¢p

Ninh Hiép, xa Ninh Hiép,
huyén Gia Lam, Ha N¢§i
PT: (024) 36 557 634

321 Tran Hung Pao, Quan 1,
TP. HCM

DT: (028) 38 368 529

Pong Nai 2

CAC CHI NHANH

TP. Pa Nang

Xi nghiép Ac quy

buong N2, KCN Dét
May Nhon Trach, Nhon
Trach, Pong Nai

PT: (0251) 3569 968

Chi nhanh Pa Ning

348 Dién Bién Phu,
Q. Thanh Khé,

PT: (0236) 3 649 957

CUA HANG GIOI THIEU SAN PHAM

21-23 Tran Hung Pao, Quan 1,
TP. HCM

DT: (028) 38 293 932

.

752 Hau Giang, Quén 6,
TP. HCM

DT: (028) 37 516 145

tinh Bdng Nai

DT: (0251) 3836 116

Khu vie Mién Bic
02 ,Pharn Ngii Lao, Q. Hoan
Kiém, TP.Ha Noi
PT: (024) 38 261 030

DPuong sb 1, KCN Bién Hoa 1,

02 }’ham Ngii Lao, Q. Hoan

Kiém, Ha Noi

DT: (024) 38 261 030
TRUNG TAM BAO HANH

Khu vue Mién Trung

348 Dién Bién Phu, Q. Thanh
Khé, Pa Nang

DT: (0236) 3 769 055

348 Pién Bién Phu, Q. Thanh
Khé, Pa Nang

DT: (0236) 3 649 952

Khu vire Mién Nam

L6 64, duong s6 2, KCN Tan
Tao, Q. Binh Tan, TP. HCM

DT: (028) 3754 1151
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Cac cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty c6 1 cong ty lién két 1a Cong ty TNHH dau tu kinh doanh bat dong san Thinh Phat,
dia chi 752 Hau Giang, Phuong 12, Quan 6, Thanh phé Ho Chi Minh; kinh doanh bat dong san,
xdy dung cong trinh k§y thuat dan dung. S6 tién gop 1a 32.500.000.000 dong, ty 18 26%.

4. Dinh hwéng phit trién

4.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty dén nam 2025
- Cung cb vi thé dan dau trong nganh Pin Ac quy tai Viét Nam.
- Tré thanh cong ty san xuét Pin, Ac quy hang diu Pong Nam A.
- Tién phong ap dung cong nghé cao trong san xuat Ac quy chi — axit.
4.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han
a) Chién lwgc Kinh doanh

- Tiép tuc phat huy thé manh cta hé thong phan phéi trong nuwéc nham duy tri loi thé canh
tranh, dong thoi ¢y manh chién lugc ban hang da kénh dé phu hop sy phat trién cua thi truong
va théi quen tiéu dung hién nay.

- Tap trung phat trién doanh sé thi truong Pong Nam A, xem thi truong Dong Nam A 1a
san nha ciia PINACO. X4y dyng nén tang doanh sb xut khau viing chic tai khu vuc nay. Day
manh xuat khau Pin sang cic qudc gia Pong Nam A, chau Phi. M¢ rong thi truong xuat khau
sang cac khu vuc: chiau My La Tinh, chau Phi. Tiép tuc ddy manh cong tic phat trién thuong
hiéu tai cac quéc gia xuét khau.

- Pay manh cac dong san pham c6 wu diém vuot trdi nhu: Ac quy khé mién bao dudng
(AGM, Extra CMF, VRLA ISS). Nhitng san pham vuot trdi so v6i san pham Ac quy tiéu chuan
tai thi truong Viét Nam s€ duoc chu trong phat trién.

- Khong ngimg nghién ctru, nang cao chit luong san pham, dich vu va phat trién cac san
pham méi, da dang dé dap ung tot nhat nhu cau thi truong, giit vitng va phat trién thi phan. Timg
budc tung ra cac san phém chét luong vuot trdi, tao sy khéc biét rd rang so vdi cac san phém
cung loai, mang nhiéu loi ich hon cho khach hang.

- Tap trung truyén tai thong diép “Lan toa nang lugng tich cuc” dén nguoi tiéu ding. Xay
dung vin hoa kinh doanh 14y khach hang 1a trung tim phuc vu. Phat trién bén viing, c6 trach
nhiém vo1 xa hoi va moi truong.

b) Chién lwgc diu tw

- Tap trung dau tu doi méi thiét bi, cong nghé tién tién nham t6i uu hoa san xuit, nang
cao chat lugng san phém, da dang hoa san phém, dap ung nhu cau thi truong cling nhu bao vé
moi truong.

- Tim hiéu cong nghé lap rap ac quy Lithium va nghién ctru cong nghé ac quy thé éng.

- Pau tu nha may ac quy méi nham phuc vu di doi Xi nghiép dc quy Dong Nai khoi khu
cong nghiép Bién hoa trong ndm 2025 va dap mg nhu cau ting trudng trong twong lai.

¢) Chién hrge ngudn nhén hre

- Phat trién ngudn nhan luc theo dinh hudng khuyén khich va thu hat lao dong gioi ¢ tay
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nghé, lao dong c6 chuyén mén tdt; duy tri va phat trién méi truong lam viée ngdy cang chuyén
nghiép, than thién, dé cao tinh than trach nhiém, tr gidc va hudng t6i khach hang.

- Pio tao nang cao niang luc quan 1y diéu hanh cho d6i ngii can bo hién tai, can bo quy
hoach; dao tao nang cao chuyén mon nghi€p vu cho nhan vién, huén luyén nang cao tay nghé
cho d6i ngii k§ thuat va cong nhan truc tiép san xuat.

- T4 chuc thuc hién cong tac quy hoach can b9, tao nguén can b tré nang dong, sdng tao
nhiam dam bao tinh ké thira trong trung va dai han.

- Xay dung va trién khai thuc hién tra lwong thudng theo vi tri cong viéc, nang luc cia cé
nhan va hi€u qua cong viéc cua ca nhan deé lam co sd thuong, dai ngd cho toan thé can bg, nhan
vién cua Cong ty.

- Thuc hién day du céac chinh sach, ché do can thiét doi voi nguoi lao dong trén co s& gan
lién v6i hiéu qua cong viée cua tung b phan va ca nhan.
4.3. Cac muc tiéu phat trién bén viing

- Hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh pin va dc quy c6 nhiéu yéu t6 anh hudng
dén strc khoe, moi truong. Pé giam thiéu nhiing rui ro khong mong mudn xdy ra trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh, dap tng cac yéu cau ctia phap ludt vé méi truong va phu hop
v6i dinh hudng phat trién bén viing, Cong ty da trién khai nhitng giai phap nhu sau:

+ Ludn dam bao tuan thu cac quy dinh ctia phap lut vé cong tic bao vé moi trudng nhur
viéc kiém soat phat thai, thu gom, xir 1y cac chat thai nguy hai trong qué trinh san xuét va kinh
doanh ctia minh.

+ Khong ngimg dau tu va cai tién lién tuc cac hé thong xir Iy méi trudng, trang thiét bi thu
gom, phan loai cac chat thai tai ngudn cua cac cong doan san xuat, kiém soéat cac yéu t6 gay 0
nhiém dép tng cac quy dinh ctia phap luat va tmg dung nhanh vao cong nghé san xuat cac tién
bd k¥ thuat nham giam thiéu phat thai anh huong dén méi trudng va stc khoe nguoi lao dong.

+ Duy tri hé thong quan 1y mdi trudng ciia Cong ty theo tiéu chuan ISO 14001-2015,
thuong xuyén kiém tra, giam st tinh tuan thu va hiéu luc cua hé thdng va thudng xuyén gido
duc nang cao y thirc bao vé méi trudng cho toan thé nhan vién ctia Cong ty.

+ Tang cudng sir dung ngudn ning luong sach, ning luong tai tao, giam dan viée sir dung
nhién liéu hoa thach dé dam bao muc tiéu giam phat thai khi nha kinh theo chuong trinh cta
qudc gia.

- Trach nhi¢m xa hoi la mot trong nhitng chinh sach quan trong ctuia qua trinh hoat dong
va dinh huéng phat trién bén viing cta Cong ty trong hién tai va twong lai. Pinaco 1a mot trong
nhirng thanh vién tich cuc cua Hoi déng trach nhiém xa hoi tu nguyén cua cac doanh nghi¢p
hoa chat Viét Nam (Vietnam Responsible Care Council — VRCC).

- Cong ty luon cam két dem dén cho khach hang nhitng san phim c6 chat luong tdt, an
toan khi sir dung v6i gia ca phut hop dé dam bao quyén loi cua khach hang.

- Tang cuong thuc hién céc hoat dong xa hoi nhu chia sé, giup do cac hoan canh kho
khan, ing ho ba con nghéo, gia dinh chinh séach. Déy manh hoat dong tir thién, cac hoat dong
hd tro cho cong dong gop phan thic dy xa hoi phat trién mot cach bén viing.
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5. Cac rui ro
5.1 Ruii ro vi mo

- Chién tranh Nga — Ukraine, ton gido, sdc toc chua chim dut, tinh hinh Trung Péng luén
bat 6n di anh huong dén thuong mai toan cau. Canh tranh dia chinh tri gitra cac nudce 16n s€ lam
cho kinh té thé giéi von da kho khan nay lai thém bat 6n, khé luong.

- Viéc thu gom san pham thai boé trong qué trinh san xuét pin dc quy 13 mot trd ngai 16n,
doi hoi phai c6 nguodn lyc va ton nhiéu chi phi.

- Niam 2023, toc do tang truong GDP ciia Viét Nam 1a 5,05%. Viét Nam van phai d6i mat
v6i nhiéu thach thirc vé chudi cung tmg, thiéu ngudn nhan lyc c6 tay nghé, nang suat lao dong
thap, phu thudc nhidu vao cac doanh nghiép FDI, thién tai.

- Nén kinh té Viét Nam c6 do mé 16n, nuéc ta tham gia nhiéu hiép dinh thuong mai thé hé
méi voi nhidu qudc gia phét trién. Bén canh co hdi mé rong thi truong xuat khau, cong ty phai
ddi mat su canh tranh quyét liét v&1 cac san phém cung loai dugc nhap khéu tir cac nuéde phat
trién.

5.2. Riii ro lii suit

- Vi ty 18 ng vay ngan va dai han cudi nim 2023 cao, chiém 45% trén tong tai san, ngoai
ra sap toi nhu cau dau tu sé rat 16n, do vay khi c6 nhitng bién dong vé 14i suat s& anh huong dén
tinh hinh hoat déng ctua Cong ty. Trong nim 2023, 1i suat vay ngin han VND va USD nhin
chung c6 xu hudng giam.

- Y thac duoc nhirng tac dong cua bién dong 1ai suét, Ban 1anh dao Cong ty da chi dao
tang cudng cong tic quan tri hang ton kho, ludn theo ddi sat dién bién tinh hinh tai chinh trén
thé gidi, chinh sach tién té, chinh sach tai khoa,... tir 46 c6 cac giai phap phi hop nhim giam
thiéu nhitng anh hudéng cua 13i sudt dén tinh hinh hoat dong ctua Cong ty.

5.3 Riiiro ty gida

- Tinh hinh bién dong ty gia nam 2023 kha nhiéu va theo xu hudng ting. La mot cong ty
ma phan 16n vat tu, nguyén liéu, thiét bi chinh déu nhap khau nén bién dong ty gia sé& tac dong
dén két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Dé giam thiéu nhiing tic dong tiéu cuc tir bién dong cua ty gia, Cong ty da c6 nhiéu bién
phap nhu theo ddi sat va du bao tinh hinh dién bién ciia ty gia dé diéu chinh chinh sach vay do
la hodc tién ddng phu hop, mua ngoai té ky han ...

5.4. Rui ro nguyén vt li¢u

- Thi truong kim loai trong ndm 2023, gia binh quan cta k&m bién dong 16, giam khoang
24% so v&i nam 2022, trong khi gia binh quéan cua chi on dinh. Ngudn 1a cach, axit giam khoang
15% g6p phan tiét giam chi phi mua nguyén vat liéu nganh ic quy. Ddi voi nguyén vat pin,
ngoai ngudn chinh tir Trung Qudc (gia canh tranh nhung chét lwong khong 6n dinh), cong ty nd
luc tim kiém thém nguon bén ngoai, tuy nhién chua thé dua vao san xuét hang loat vi chi phi
cao va nha cung cap c6 khdng ché ngudn cung.

- Duy tri phat trién, d4nh gid, chon nha cung cap trong nam 2023 dugc cong ty tap trung
tang cuong va dat két qua 1a gop phan giam chi phi ton tri.
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5.5. Rui ro phap ly

- Hoat dong san xuét kinh doanh pin, ac quy chiu anh huéng ctia Luat Bao vé Moi truong,
Luat Xuat Nhap khau, Luat Thuong mai, Luat Doanh nghiép, Luat Dat dai.v.v. Trong d6, Luat
Béo v¢ Moi truong nam 2020 c6 hicu lyc tir ngay 01/01/2022 la mét trong nhitng quy dinh dang
cha ¥ diéu chinh truc tiép dén cic hoat dong ciia Cong ty, ddc biét 1a cac trach nhiém, nghia
vu déng phi bao vé méi truong, thu hdi san pham thai bo, xac dinh mac chi phi Fs, v.v. Ngoai
ra, Luat Dat dai 2024 c6 hiéu lyc tir 01/01/2025 ciing ¢6 nhiéu diém mai, trong d6 dang luu y
1a cho phép nguoi str dung dat duoc chuyén nhuong quyén thué trong hop dong thué dat hang
nam. Nhin chung, hé théng luat phap Viét Nam dang con nhiéu bat cap, mau thudn, chong chéo,
phirc tap, néu khong nam bat, cap nhat kip thoi va van dung ding s& dan dén nhing rii ro phap
ly. Vi vy, viéc phong ngira va xir 1y rui ro phap 1y 1a mot van dé dugc Cong ty rat quan tAm.

- Bé giam thiéu nhiing rii ro nay Cong ty da lya chon, ky hop dong véi cong ty tur van
luat, cac cong ty co chirc ning chuyén mon dé dugc tu van kip thoi vé cac van dé phat sinh. Bén
canh d6, Cong ty b tri nhan su chuyén trach cong tac phap ché dé kiém tra, ra soat, dam bao
cac Hop Déng, giao dich cua Cong ty tuan thu dung cac quy dinh cua phap luat; theo ddi, cap
nhat sy thay d6i cia cac vin ban phéap luat va phd bién cho cac don vi, phong ban trong Cong ty.

5.6. Ruiro canh tranh

- Trong bdi canh Viét Nam dang thuc hién cac hiép dinh thuong mai da ky trude day.
Dién hinh nhu Hiép dinh ATIGA, cac hiép dinh FTA thé hé méi, hiép dinh ddi tic toan dién va
tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), hiép dinh EVETA sé& khién cho sy canh tranh tir cac
san pham nhap ngoai ngdy cang gay git hon. D6i v4i cong ty 1a sy canh tranh tir cic thuong
hiéu dén tur nhitng nudc co thé manh trong nganh nhu Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan va cac
nude Chau Au va ASEAN.v.v.

- D¢ duy tri kha nang canh tranh va phat trién 6n dinh, trong nhitng nim qua va ké hoach
dau tu trong thoi gian t6i Cong ty di ludn quan tim dau tu, d6i méi thiét bi, don dau xu thé. Hau
hét cac thiét bi san xudt déu duogc lya chon tir cic nha cung cap hang dau thé gisi ¢ cac nudce
G7. Véi nén tang cong nghé tich lily hon 45 nam va cic cong nghé méi chuyén giao tir chau
Au, Nhat Ban, Han Qudc gitip Cong ty c6 thé ning cao chit luong san phim ctia minh, tao ra
nhiing san pham méi dap Gmg nhu cau ciia nguoi tiéu ding va ciing dua vao d6 dé Cong ty co
thé giit vitng vi thé cia minh trén thi trudng pin, 4c quy.

5.7. Riii ro san phdm thay thé

Thu nhap cta nguoi dan ngay cang ting dan dén nhu cau sir dung ciing thay doi. Nguoi
tiéu dung lubén vu tién im mua nhimg san pham chat luong. Hon nira, cong nghé pin c quy
dang thay d6i kha nhanh véi su xuét hién nhiéu cong nghé méi: pin sac, pin nhién liéu, dc quy
Lithium-Ion...

- Doi voi san phdm pin:

+ Pin Carbon kém cong ty dang san xuat thuoc nhom san pham cong nghé cil, toe do ting
truong dang cham dan, ddc biét nhu cau pin dai (R20, D-size) dang suy giam manh va s& chim
dut vong doi trong tuong lai gan... Nhung cac loai pin tiéu (R6, AA-Size) va pin diia (RO3,
AAA-Size) van rat pho bién va tiép tuc tang truong trong nhiing nim gan day.

+ Chi phi san xuét 16n, dan dén gi4 thanh cao hon so véi ddi thu canh tranh.
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- Doi voi san pham dac quy:

+ Ac quy chi acid ciing dan bi thay thé boi cac loai dc quy cong nghé méi hon. Tuy nhién,
nhu ciu st dung 4c quy chi acid van rat cao do lugng phuong tién st dung ac quy nay van dang
tiép tuc ting manh trong twong lai 3-5 nam t6i va do c6 gia thanh thap va kha nang thu hoi, tai
ché cao.

+ Cac don vi lip rap 6 t6 — xe may (OEM) uu tién cac nha san xuat dc quy cung qudc gia.

Dé d6i phé véi rii ro sain pham thay thé, Cong ty dang dau tw manh cho hoat dong
R&D, tim kiém ddi tac hop tac nghién ciu va tich cwc tim kiém cac cong nghé méi thay
thé cong nghé hién hiru dé cé thé dau tw phat trién trong twong lai.

5.8. Ruii ro vdi moi truong

- Qué trinh cong nghiép hoa dat nudc kéo theo nguy co 6 nhiém moi truong ngiy cang
nghiém trong. Quéc hoi Viét Nam vira ban hanh Luat Moi truong 2020 mdéi c6 hi¢u luc tir
01/01/2022 siét chit hon vé cong tac bao vé méi trudng, ciing nhu ting cuong kiém tra xtr phat
céc vi pham vé mdi trudong ciia cac nha may gy 6 nhiém dé dam bao muc tiéu phat trién bén
ving.

- La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét pin, dc quy c¢6 quy trinh san
xuat, nguyén liéu c6 nhiéu yéu t6 anh huéng dén méi trudng. Tuy nhién trong nhitng nim qua
Cong ty ludn tuan thu nghiém cac quy dinh phap luat vé moi trudng nhu dau tu hé théng thu
gom, xir Iy chét thai nguy hai trong qua trinh san xuat, tuan thi cac quy dinh vé quan 1y, ton tri,
xtt Iy chét thai nguy hai va trién khai hé thong thu gom san pham thai bo sau qué trinh sir dung
ngoai thi truong dé thuc hién trach nhiém tai ché. Cong ty ciing rat chi trong cong tac gido duc
nang cao y thurc bao vé mdi truong cia can bd cong nhan vién trong Cong ty. Nam 2023, Cong
ty da tham gia déng gop tai chinh vao Quy bao vé mdi trudng Viét Nam sb tién gan 4,85 ty
dong.

Cono,

| ot i g i B

Xé& Tr'Hy, Huyén Tay Giang, Qudng Nam, ngay 26-9-2023
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1. TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

2. TO CHUC NHAN SU VA CHINH SACH
VOINGUOI LAO PONG

3. TINH HINH TAI CHINH

4. CO CAU CO bONG
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1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2023 tiép tuc 1a mot nam nhiéu khé khan cuia kinh té thé gidi. Xung dot Nga —
Ukraine, cac nudc Trung déng, canh tranh dia chinh tri gitra cic nuéc 16n da dan dén lam phat,
ty gi4 ting, sirc mua giam sat. Tinh hinh trong nudc, mae du Chinh phu trién khai nhiéu bién
phap kich cau: déy manh dau tu cong, thdo g& khoé khan thi truong bét dong san, du lich; gian,
hodn, giam thué, phi... tao dong luc phuc hoi kinh té, nhung su chuyén bién con rat cham, hoat
dong san xuat, kinh doanh con rat khé khan, trong d6 nganh Pin va Ac quy chiu ap luc rat 16n
béi nhu cau thap, canh tranh gay git.

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 ctia Cong ty nhu sau:

Thyc hién | K& hoach | Thue hién | 12023/ | TH 2023/

Chi tiéu KH 2023 | TH 2022

Tong doanh thu | Ty dong | 3.836 3.800 3.593 94,6% 93,7%
LOLIhUAN rU0C | g qing | 205 198 154 77,9% 75,3%
Co tle(*) % 17 15 - - -

Ghi chii: (*) Cong ty da tam ing cé tirc nam 2023 bang tién mdt twong g 5% vao ngay
28/02/2024.

Loi nhuén trudc thué cua Cong ty dat 154 ty dong, bang 77,9% so voi ké hoach va bang
75,3% so v6i cung ky nam trude. Nguyén nhan chii yéu 1 do doanh thu giam; chi phi tai chinh,
chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghi¢p ting.
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2. To chirc va nhan Su

Danh sach Ban diéu hanh:

- Chire vu: Pho Tong Giam doc - Chikc vu: Phé Tong Giam dbc

- Sinh nam: 1980

- Qué qudn: Thira Thién Hué - Qué quan: Ha Tinh

- Trinh dp Chuyén moén: Ky su Hoa - Trinh dj chuyén mén:
- Ly ludn chinh tri: Trung cap Cu nhan kinh té

chinh tri

- SO co phan nam giir: 03 ¢6 phan

- Chire vu: Phé Tong Giam dbc

- Sinh nam: 1978

- Qué quan: Quang Nam
- Trinh dp chuyén mon:
Cir nhéan Kinh t

- Ly lugin chinh tri: Trung cép chinh tri
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Ong NGUYEN DUY HUNG 02

- Sinh nam: 1973

- Ly lud@n chinh tri: Cao cép chinh tri
- 86 ¢6 phén nim giir: 852 ¢ phan

Ong LE VAN NAM
- Chirc vu: Thanh vién HDQT,
Téng Giam dbc, Bi thu Pang uy
- Sinh nam: 1967
- Qué quan: Déng Thap
- Trinh do chuyén mén: Ky su hoa
- Ly lu@n chinh tri:

Cao cap chinh tri

- 86 ¢é phan nim giir:
3.577 ¢b phan

Ong CAO TRONG MIEN 04

- Chike vu: Tro 1y Tong Giam dbc
- Sinh ndm: 1968
- Qué qudn: Thira Thién Hué

- Trinh dp Chuyén mén: Cir nhan hoa

- 86 ¢é phin ndm gii: 2.835 cb phan




Nhirng thay déi trong ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Duy Hung: théi giit chire K¢é toan truong va duge bo nhiém giir chirc Pho
Tong giam dbc cong ty ké tir ngay 01/02/2023.

- Ong Nguyén Vin Diép: phé phong Ké toan — Tai chinh duogc giao Phu trach ké toan,
thue hién chirc trach va nhiém vu ctua Ké toan truong cong ty ké tir ngay 01/02/2023.

- Ong Nguyén Hoang Thanh dugc bd nhiém giit chitc Pho Tong giam ddc cong ty ké tir
ngay 01/08/2023.

S6 lwong can bd, nhan vién :

Stt | Tinh chat phan loai

A | Theo trinh d¢ 1.244 100,0%
1 Trén Pai hoc 4 0,3%
2 |Paihoc 273 21,9%
3 |Cao ding 78 6,3%
4 | Trung céap 117 9,4%
5 |Khac 772 62,1%
B |Theo tinh chit hop dong lao dong 1.244 100,0%
1 |Hop dong xéc dinh thoi han 756 60,8%
2 |Hop dong khong xéac dinh thoi han 488 39,2%
Trén Dai Hop
hoc; dong
0,3% Dai hoc; khong

21,9% xac dinh

thoi han
Cao 39,29 (Y
dang; i
6,3%
; Hop
) dinh thoi
han
60,8%

Cong tac Nhén sy - Tién lwong:

Ra soat diéu chinh, bd sung quy ché lwong pht hop véi quy dinh ctia phap luat va dép tng
yéu cau phat trién cua Cong ty. Xy dung ngudn nhén luc trong toan cong ty dap tng su phat
trién bén vilng  trong tuong lai. Tao méi truong lam viée ning dong, sang tao, chii dong cho
ting c4 nhan, bo phan. Xay dung chi tiéu vé chi phi, gi thanh trén ting san pham, giao KPIs
cho cac don vi dé danh gia murc do hoan thanh céng viéc; xay dung va thuc hién chinh sach tra
lwong thudng va c6 ché do dai ngd phi hop nham khuyén khich ting ning suét lao dong, ning
cao hi¢u qua cong viéc.

Quan tam cham lo doi séng vat chét, tinh than coa nguoi lao dong. Thuc hién mua Bao
hiém suc khde, Bao hiém tai nan 24/24, Bao hiém huu tri tu nguyén, Bao hi€ém nhan tho cho
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toan thé can bo nhan vién dé tang cudng su gan bo lau dai véi Cong ty. Ngoai ra, Cong ty ciing
quan tam dén can bo nhan vién huu tri; khoan trg cép cho nhitng nhan vién c¢6 hoan canh kho
khan; trong nam van dong quyén gop ung ho gitip d6 nguoi lao dong, can bo huu tri trong Cong
ty c6 hoan canh kho khan, bi bénh hiém ngheo, bi tai nan... nham gido duc cho CB.CNLD
truyén thong ‘udng nudc nhé ngudn’ va tinh than tuong than twong ai.

Trong nam 2023, Cong ty da tiép tuc duy tri cac phong trao thi dua tiét kiém vat tu, chi
phi, van phong khang trang lich s, hoi thao, ... Bén canh d6, Cong ty ciing to chirc cac phong
trao thi dua vé doanh sb ban hang cho cac can bo nhan vién nham nang cao san lugng ban hang
cua Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy 4an
a) C4c khoén dau tw 2023

Trién khai dau tu cic may moc thiét bi nganh dc quy véi cong nghé tién tién nham ting
nang lyc san xuat nhu Day chuyén lap rap ac quy gan may VRLA s6 5, 16 u theé; Pau ’tu thiét bi
san xudt suon cyc theo cong nghé dot dap, may trat cao, hién dang trién khai san xuat thu, sau
khi dua vao sir dung s& gitip giam gia thanh san pham; dau tu va cic thlet bi 1é d¢ cai tién cong
ngh¢ san xudt, cai tién chét luong ac quy nhu may cham axit, may xép 14 cach cho binh PA,
may cit thé, may dtic phu kién cho binh dc quy VRLA. Chuén bi cic budc dau tu day chuyen

lap rap pin RO3 gitip tang chat luong san pham pin RO3, dau tu cac thiét bi 1é nganh pin dé cai
tién chat lugng va tang cudng kiém tra chat luong pin.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két

Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh Bat dong san Thinh Phat, dé khai thac khu dat 752 Hau
Giang, quan 6, thanh phd Ho Chi Minh. Tuy nhién dén nay van chua hoat dong.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh : dong

Chi tiéu Nim 2022 Niim 2023 % ting, giam
Téng gié tri tai san 2.416.589.808.370 |  2.433.505.703.245 0,7%
Téng doanh thu 3.835.776.645.881 |  3.593.413.239.932 -6,3%
Doanh thu thuin 3.398.697.970.311 |  3.184.947.124.182 -6,3%
llzi‘-r’llhng:j:hm Hogions 204.976.042.181 153.809.670.415 225,0%
Loi nhun khac (106.228.905) 515.223.819 585,0%
Loi nhuan trudc thué 204.869.813.276 154.324.894.234 24.,7%
Loi nhuan sau thué 156.387.589.460 115.202.344.188 226,3%
Ty 1é c6 tic/ménh gia 17% - -

Tinh dén cubi ndm 2023, tong gia tri tai san cua Cong ty dat 2. 433 ty dong, tang 0,7% so
v6i nam 2022. Nguyén nhén tong tai san tang chu yéu muc tai san ngan han: tién va cac khoan
tuong duong tién, cac khoan phai thu ngan han.

Cong ty da trién khai dong bo cac giai phap kich thich tiéu thy va xuat khau, xuc tién mé
rong thém thi truong va khach hang, hd trg hé théng phan phdi, chim soc khach hang... Tuy
nhién do nhu cau giam qua thép, tiéu thu va xuat khau kho khan, chi phi ban hang ting nén loi
nhuén chi dat 154,3 ty dong, giam 24,7% so cing ky nam trudc.
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b) Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:

Chi tiéu ‘ bVT ‘ Nam 2022 ‘ Nam 2023

Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han g

) . ; Lan 1,15 1,18
(Tai san ngan han/No ngan han)
H¢ s6 thanh toan nhanh g

] , K y Lan 0,62 0,74
(Tai san ngan han-Hang ton kho)/ No ngan han)
Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,62 0,61
He s6 No/Vén chu sd hitu Lan 1,62 1,58
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho

,g q y‘ g’ . ) Vong 4,07 3,92
(Gia von hang ban/HTK binh quan)
Vong quay tong tai san

<l g} y, . ) Vong 1,39 1951
(Doanh thu thuan/Tong TS binh quadn)
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Hé s loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 4,60 3,62
Hé s loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hitu % 17,47 12,34
Heé s6 loi nhuan sau thué/ Tong tai san % 6,39 4,75
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/

. % 6,03 4,83

Doanh thu thuan
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Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Trong nam 2023, cac chi tiéu vé kha nang thanh toan ctia Cong ty tang so v4i cling ky nam
2022, cu thé hé sb thanh toan ngan han tang tr 1,15 1én 1,18 lan. Trong béi canh  bién dong ty
gi4 giai doan nhing thang cudi nam 2023, Cong ty ludn cha dong quan tri dong tién hiu qua
nhat.

1,4

1,2

s

1,0 -

04 -

0,2 -

2022 2023

® Heé s6 thanh toan ngén han ® H¢ sb thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co cau von

Céc chi s6 vé co ciu von ciia Cong ty trong nam 2023 so nam 2022 c6 cai thién. Cu thé Hé
) NQ/Téng tai san giam tur 0,62 xuéng 0,61 1an; Heé s6 No/Vén chu sé hitu gidam tur 1,62 xuéng
1,58 lan. Nguyén nhan chu yéu 1a do giam khoan vay va no thué tai chinh, tang trich quy dau
tu phat trién theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, chinh sach chia ¢ tirc vira phai va két qua
san xuat kinh doanh kha tich cyc trong diéu kién kho khan.

2,0

e

1,0

0,5

0,0 -
2022 2023

B Hg s6 No/Tong tai san @ H¢ sb No/Vén cha s6 hitu
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Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Trong ndm 2023, chi tiéu Vong quay hang ton kho ciia Cong ty giam tir 4,07 vong xudng
3,92 vong so v6i cung ky ndm 2022. Nguyén nhan giam chi yéu Ia do tong gia von hang ban
giam. Chi tiéu Vong quay Téng tai san trong nam 2023 cta Cong ty da giam tir 1,39 vong xudng
1,31 vong so voi cing ky nam trude. Nguyén nhén 1a do doanh thu thuan giam, va tong tai san
binh quan tang.

4,5

4,0 -

35

3,0 4

25is1

2,0 -

1,5 -

1,0 -

0,5

0,0 -
2022 2023

B Vong quay hang tonkho ™ Vong quay tong tai san
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Nhin chung, céc chi s vé kha nang sinh 15i ctia Cong ty trong ndm 2023 c6 giam so voi
nam 2022, nguyén nhan chinh la do ty gia va chi phi tang.

20,0

15,0

10,0

5,0

Heé s6 loi nhudn sau Hé s6 loi nhuan sau Hé sb loi nhuan sau Hé sé Loi nhuan tir
thué/Doanh thu  thué/ Vén chi s thué/ Téng tai san  hoat dong kinh
thudn hiru binh quan binh quan doanh/Doanh thu
thudn

m2022 m2023

PAC: BAO CAO THUONG NIEN 2023




5. Co ciu co dong, thay ddi von dau tw ciia chii s6 hiru
5.1. Cé phin

- Tbng sb c6 phan phét hanh: 46.471.707 c¢6 phan.

Loai ¢6 phan: C6 phiéu phd thong.

Ménh gia: 10.000 dong/cd phan.

C6 phiéu quy: 0 c6 phan.

- Cb phiéu dang luu hanh: 46.471.707 ¢6 phan.

5.2. Co ciu co dong

Loai c6 dong S6 lwong co dong S6 lwong (co phiéu) % von diéu 1¢
Tong cong 1.156 46.471.707 100,0%
Co dong trong 968 40.754.171 87,7%
nwoc
T6 chire 17 26.665.176 57,4%
C4 nhan 951 14.088.995 30,3%
g nee 188 5.717.536 12,3%
ngoai
T chirc 25 5.437.169 11,7%
C4 nhan 163 280.367 0,6%

Ty 1 s6 hitu c¢6 dong nudc ngoai tdi da 1a 49%.

5.3. Danh sdch co dong lén

S6 lwong | Gia tri theo ménh

(c6 phiéu) gia (dong)
1 | Tap doan Hoéa chat Viét nam 23.898.273 | 238.982.730.000 51,4%
2 | The Furukawa Battery Co., Ltd. 4.899.708 | 48.997.080.000 10,5%
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d) Tinh hinh thay ddi von déu tw cia chi sé hiru

S6 ¢6 phan ting

Cic dot ting von co phan ké tir khi thanh 1ap dén nay

Stt | Nim phat hanh thém hang nim S6 ¢6 phan lay ké Poi twong
1 2004 10.263.000 10.263.000 Phat hanh lan dau
2 2007 1.737.000 12.000.000 C6 dong hién hiru
3 2008 4.500.000 16.500.000 C6 d6ng hién hiru
4 2009 4.035.272 20.535.272 Cb d6ng hién hitu
5 2010 2.014.850 22.550.122 Cb d6ng hién hitu
6 2011 4.437.721 26.987.843 C dong hién hiru
7 2015 3.993.450 30.981.293 C dong hién hitu
8 2016 15.490.414 46.471.707 C6 dong hién hitu

e) Giao dich c6 phiéu quy

S6 luong o phiéu quy hién tai 13 0 ¢6 phiéu, trong nam khong phét sinh giao dich ¢o phiéu quy.
f) Cac chirng khoan khac
Trong nam khong phat hanh dot phat hanh chung khodn nao ca.

6. Bao cao tiac dong lién quan dén moi trwong va xa hdi cua cong ty
6.1. Tac dong lén moi truwong

Hién nay, méi truong toan cau dang bi de doa tram trong, vi tinh hinh thé gii ngay cang
phat trién, cac nha may, cong trinh mdi ngay thai ra ngoai moi truong rat nhidu chat thai nhu:
khi thai, chat thai nguy hai, nudc thai... din dén moi truong bi 6 nhiém ning. Do d6 viéc bao vé
moi truong 1a nhiém vu cép thiét hién nay.

Bén canh do, nguyén li€u san xuét chinh cua Cong ty 1a chi, kém va nhya. Trong khi, chi
lai 1a chét gdy 6 nhiém ning né nhat, nguyén nhén 1a chi rat doc, nhua 1a chat kho phan hiy, gay
anh huong dén méi truong xung quanh. Hiéu 16 dugc diéu nay nén trong nhitng nim qua Cong
ty da trién khai nhiéu bién phap quan 1y moéi truong nhu: Ap dung va dat ching nhan hé thong
quan 1y méi truong ISO 14001:2015, t6 chirc danh gia tac dong moi truong va duoc phé duyét
clia cac co quan ly chire nang trude khi trién khai dy an. Dau tu cac hé thdng xtr 1y bui - khi thai
dat quy chuan vé k¥ thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép QCVN 19:2009, h¢ thng xir Iy nude
thai hién dai dat quy chuan vé k¥ thuat Qudc gia vé nudc thai Cong nghiép QCVN 40:2011.

Thuc hién Nghi dinh 08/2022/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Luat bao vé Moi
truong, PINACO da nghiém tic chap hanh, phdi hop ciing cac nha phan phdi dé trién khai cac
diém thu héi san pham Pin va Ac quy thai bo tai Thanh phd Ha Noi, Thanh phd Pa Néng, tinh
Dong Nai, Thanh phd Can Tho va Thanh phé H6 Chi Minh.

PAC: BAO CAO THUONG NIEN 2023




V& trién khai viéc thu hdi san phdm Pin va Ac quy thai bo vé quan 1y chét thai rdn — chat
thai nguy hai cong ty da t6 chirc trién khai phan loai chat thai tai ngu6n, kho chat thai tap trung
riéng biét nhu kho chira chit thai sinh hoat, chat ran thong thudng, chat thai nguy hai. Da ky hop
dong chuyén giao — xir 1y tai ché véi cic cong ty ¢ chire nang, thuc hién giam sat chat lugng
moi trudng va bao cdo giam sat moi trudng voi cac co quan quan 1y vé moi truong ding nhu cam
két cua dénh gia tac dong méi truong da duoc phé duyét, tir &6 hudng t6i muc tiéu phat trién bén
viing trong tuong lai

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vt liéu
a) Nguyén vat liéu sir dung
BBit ky mot doanh nghiép san xuat nao, ngudn nguyén vat liu 13 yéu t6 quyét dinh dén
doanh thu, lgi nhudn cua Cong ty. Ngoai ra, trong moi truong canh tranh nhu hién nay, dé co
thé giir vitng vi thé ciia minh, Cong ty thuong xuyén thay d6i mau ma, nang cao chat luong san
pham trong khi van dam béao gia ban thi viéc quan 1y sir dung ngudn nguyén vat liéu mot cach
hiéu qua 1a mot viéc lam cap thiét.

Niam 2023, Cong ty da thuc hién cac chinh sach nham tiét kiém ngudn nguyén liéu trong
khau san xuat nhdm giam gia thanh san pham. Tong luong nguyén liéu Cong ty tidu thu trong

nam:
Tén NVL Tong cong
1 Chi tan 24.738
9 Acid Sulfuric tan 8.616
3 Kém tan 1.151

b) Nguyén vit liéu tai ché dwoc sir dung lai trong qua trinh san xuit
Cong tac thu hoi chi, kém phé liéu dugc tiép tuc trién khai & tit ca cac xi nghiép cta
Cong ty trong nam 2023. Chi phéliéu trong qua trinh san xuat dugc thu gom lai va giao cho don
vi gia cong tai ché d€ dua lai vao san xuit.

Ném qua, khdi lugng nguyén vat liéu tai ché€ stt dung d€ san xudt san pham dat 1.920
tan. Cu thé:

Xi nghiép Khoi lwgng chi thu hdi trong nim
1 Xi nghi¢p BN Tan 590
) Xi nghiép PN 2 Tén 1.330
Tong cong 1.920
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6.3. Tiéu thu nang luong

a) Ning lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Tong cong

1 Dién Kwh 37.903.747
2 Gas Lit 764.114
3 Nude m3 1.031.651

b) Ning luwong tiét kiém dwoc thong qua cac sang Kién sir dung niing lwong hiéu qua.

Pién 0.70% 265,326
Gas Lit 3.02% 23.076
Nuge m3 0.22% 2.270

¢) Cac b4o c4o sang kién tiét kiém ning hrong

Nang luogng dong vai tro quan trong trong thoi ky cong nghi¢p hoa hién dai hoa, cung
v6i d6 viée phat trién kinh té x3 hoi thi nhu cau st dung ning luong s& c6 xu hudng ting. Bén
canh d6, viéc str dung khong hop 1y di gay ra tinh trang can kiét nguon nguyén liéu hoa thach,
dan dén nhitng tac dong ti€u cuc cho hé sinh thai. D@)ng thoi, tinh trang khan hiém nguyén liéu
nay ngay cang ting tic dong dén gia c6 xu hudng ting cao trong nhirng nim gan day. Ngoai ra,
v6i nguon ning luong héa thach, nganh cong nghiép dién da thai luong 16n khi cacbon ra moi
truong gay ra hién tuong hi¢u ing nha kinh, bién ddi khi hau, v.v... 1am anh huodng khong nho
dén kha ning tang trudng, phat trién bén vimg cta nén kinh té trong va ngoai nudc. Nhan thirc
dugc tm anh hudng cua viée st dung nang luong dén moi mat ctia mdi qudc gia, Chinh phu
Viét Nam da dua ra nhiéu chinh sach pht hop vdéi tinh hinh nhiam tiét kiém ngudn ning luong
t61 da, dong thoi str dung ning luong hiéu qua nht.

V6i vi thé 1a doanh nghiép dimg dau nganh san xuat pin, ic quy trong nudc nén trong nim
qua Cong ty da thue hién nhiéu giai phap dé tiét kiém ngudn ning luong str dung cho hoat dong
san xut kinh doanh ciia Cong ty.

6.4. Tiéu thu nwoc
a) Nguon cung cip nudéc va lwgng nuée sir dung

Nude 1a thanh phan khong thé thiéu trong doi séng ctia con nguoi, 13 mot phan quan trong
cua qua trinh van hanh hoat dong cia nén kinh té. Tuy nhién, hién nay nhiéu noi dang ti€u thu
nuéc mot cach lang phi, dong thoi tinh trang nude chwa qua xir 1y xa thai thang ra moi trudng
cling dang 13 van dé dugc Nha nude quan tim. Do d6, nhan thirc duoc tAm quan trong cua viée
bao vé nguén nudc va dé co thé su dung mot cach tiét kiém, hop ly 1a mot bai todn dugce cha
trong hién nay. Cong ty da dua ra nhitng bién phap hop 1y, tai sir dung ngudn nudc cho cac muc
dich khac nhau nhu dung nudc thai da qua xir Iy tudi cy, rira san nha,. .. Dong thoi Cong ty tich
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cuc tuyén truyén va khuyén khich moi nguoi lao dong can phai tu ¥ thirc dugc tam quan trong
ctiia ngudn nudc va st dung ngudn nudc maot cach hop 1y dé bao vé cudc song cua chinh minh

Nam qua, lugng nude thuy cuc st dung tai cac Xi nghiép cua Cong ty nhu sau:

Lwong sir dung (m®)

Xi nghiép Ngudn cung cap
Nim 2022 | Nim 2023
Pong Nai | Cong ty TNHH MTV Cép nuéc Dong Nai 162.983 117.434
Pong Nai 2 | Cong ty CP Dau tu Vinatex- Téan tao 187.920 189.401
Pin Con O | Cong ty C6 phan Cap nuéc Cho Lén 14.812 11.716
Tong cong 365.715 318.551

b) Téng lwgng nudc tai ché va tai sir dung

Téng lwong nwéc thiyy cuc tdi ché va tdi siv dung trong nam

N¢i dung ‘ bVT Nam 2022 ‘ Nam 2023
S}I d%ng nude thuy ’cuc‘sau xtr ly nuéce thai dé e 3456 4795
rira nén khu vuc hoa thanh
L’ap h(:e thong hoan luu nudce thuy cuc tudi truc m ) 200
can trat cao
Str dung nude thai sau cot loc RO dé rira nén m? 1.400 2.761
Téng cong m? 4.856 8.286

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truwong

Nam 2023, Cong ty da thuc hién day di va nghiém tuc cac cac quy dinh vé cong tac bao
vé modi trudng, Vian phong cong ty va 03 xi nghiép san xuat dc quy cta Cong ty duoc cap gidy
ching nhan hé théng quan 1y moi trudng ISO 14001: 2015 boi Cong ty United Registrar of
Systems (URS). Bén canh d6, Cong ty khong bi xir phat vi pham phap luat bao vé moéi truong.

Chinh sich bao vé méi trudng va cam két:

- Tuén thu phép luat, cic quy dinh va yéu cau khic vé maéi truong co lién quan.

- Thiét lap, duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan 1y méi truong phi hop, nhim ngin
ngira 6 nhiém, bao vé mdi truong.

- Truyén dat chinh sach méi truong dén moi nhan vién, cac nha thau va cac bén lién quan
nham dam bao su tham gia cia moi nguoi.

Cic chi tiéu vé méi truong:

- Déi v6i nude thai: Cac xi nghiép cua cong ty déu dugce dau tu hé thong cdng dan riéng
biét cho cac loai nude thai: Nude mua — Nude sinh hoat — Nudce thai san xuit. Nudce thai san
xuat va nude thai sinh hoat sau khi thu gom sé& dugc xir Iy 100 % theo tiéu chuan cho phép (Quy
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chuan vé ky thuat Qudc gia vé nudc thai Cong nghiép QCVN 40:2011) trude khi thai ra moi
truong bén ngoai hodc thai vao hé théng xir Iy nude thai tap trung cua khu cong nghiép.

- Ngoai ra tai cac Xi nghiép déu co to chtrc tai str dung lai nudc thai cua hé théng cot loc
nuée RO va ciia hé thong xir Iy nude thai, gop phan tiét kiém nuéc, giam thiéu tac dong moi
truong va sir dung ngudn tai nguyén méi truong hiéu qua (lugng nudce tai sir dung: khoang 5
m3/ ngay).

- Déi voi bui - khi thai: Céc xi nghiép déu c6 dau tu hé thong xir 1y bui, khi thai: hé thong
xtr Iy hoi axit tai cac phan xuong hoa thanh ctia cac xi nghiép san xuat ic quy, hé thong xir 1y
bui, khi doc thai ra tir cac ndi nau chi, kém, cua cat the, 1ap rap, v.v ... déu dat Quy chuan vé k¥
thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép, QCVN 19:2009.

- D6i v6i chat thai rdn — chét thai nguy hai: Cac xi nghiép ctia cong ty déu t6 chirc phan
loai chit thai tai ngudn, dau tu cac kho luu chtra tam dung theo quy dinh ctia B Tai nguyén va
Maéi truong, ky hop dong véi cac don vi ¢é chirc ning dé thu gom tai ché va dua vé lai dé sir
dung nhu xi k&m, xi chi, phé lidu chi, binh dc quy hu hong... Ddi voi chat thai sinh hoat: ky hop
ddng vé6i cac don vi co chirc nang dé thu gom van chuyén va xir Iy. Cong ty ludn chi trong cong
tac bao vé moi truong hudng téi muc tiéu phat trién bén viing véi cac hoat dong than thién voi
moi truong. ..

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djpng
a) S6 lwong lao dong:
Tinh dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty c6 1.244 lao dong.
b) Chinh sach lao ddng nhim diam bio sirc khoe, an toan va phiic loi ciia ngudi lao dong.

Cong ty trién khai thyc hién cong tac An toan trong cong ty nham cai thién diéu kién lam
viéc, tao moi truong lam viéc sach dep, an toan. T chirc kham stre khoe dinh ky, kham va diéu
tri bénh nghé nghiép, tuyén truyén nang cao nhan thirc vé phong chong bénh nghé nghiép.

Cong ty xay dung va thuc hién nghiém Thoa udc lao dong tap thé, di dang ky va dugc phé
duyét cta S& lao dong Thuong binh va X4 hoi thanh phé HO Chi Minh véi nhiéu diéu khoan ¢
loi cho nguoi lao dong nhu: TH chirc boi dudng doc hai va kham stre khoe dinh ky, kham bénh
nghé nghiép, mua bao hiém tai nan 24/24, bao hiém strc khoe, bao hiém nhan tho, bao hiém
huu tri ty nguyén cho ngudi lao dong... Hang nam t6 chirc cho ngudi lao dong di nghi mat dé
tai tao stic lao dong, Chinh quyén va Cong doan thuong xuyén t6 chic cac hoat dong dé cham
lo doi sdng tinh than cho can bd cong nhan vién: hoi thi ndu an, hoi thao, hoi dién van nghé, ...
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¢) Hoat dgng dao tao nguwoi lao dong

S6 gio dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién.

Chinh sach dao tao

Chi tiéu Pon vi tinh S6 lwong
Gian tiép
Tong s6 luot ngudi gian tiép duoc dao tao nguoi 527
Tong sb gio dao tao gio 3.468
Trung binh gio/ngudi/nam 30
True tiép
Tong s6 nguoi dao tao nguoi 843
Téng s6 gio dao tao gio 5.545
Trung binh gio/ngudi/nam 19

Cap quan ly

S6 can bo quan Iy ngudi 190

S6 gid dao tao gio 1.599

Trung binh gio/ngudi/nam 32
Binh quéin chung gio/nguoi/nam 28,7

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con quan tim dén doi séng cua can bd
nhan vién va can bd lam viéc tai cong ty nhung da nghi huu. Cu thé, cong ty da trg cép cho
cac can bd huu tri ¢6 hoan canh khoé khan, tang qua cho can by cong nhan lao dong huu tri co
huan chuong nhan dip 2/9. Tang qua mung tho cho céc cu la tir than phu mau cta can bd cong
nhan lao dong dén ding tudi 80 va tir 85 tudi trd 1én vao dip Tét nguyén dan. Tro cap cho cong
nhan lao dong bi bénh nam vién dai ngay, c6 hoan canh khoé khan. Tang qua cho céc chau thiéu
nhi nhan dip Qudc té Thiéu nhi, Tét Trung thu. Cong ty ciing dd khen thudng, trao hoc bong
“Nguyén Buc Canh” cho nhiing chéu 1a con can b nhan vién dat thanh tich tdt trong hoc tap,
thudng cho céac chau dau dai hoc.

Ngoai viéc cham lo cho nguoi lao dong, nam qua Cong ty ludn co6 trach nhi¢m voi cong
dong va xa hoi va da chi Ung ho Quy “Vi bién dao qué huong - Vi tuyén dau T6 qudc” thanh
phd Ho Chi Minh 100 triéu dong, dong gop quy an sinh xa hoi Tap doan nam 150 tridu dong.
Tham héi ting qua cho nhitng nguoi bi bénh, trg gitip kho khin... Tong chi cho Cong tac xi hoi,
tir thién trong nam trén 1,055 ty dong.
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Thwce hién cdc chi tiéu

Thuc hi¢n | K& hoach So sanh (%)

Chi tiéu

Doanh thu Ty dong 3.593 3.800 93,7% 94,6%
Loi nhuan truge thué | Ty dong 154 198 75,3% 77,9%
Cb tirc (*) % g 15 : :

Ghi chii: (*) Cong ty dd tam vng cé tirc nam 2023 bang tién mat tirong teng 5% vao ngay
28/02/2024.

Doanh thu dat 3.593 ty dong, giam 6,3% so v&i ciing ky nam 2022 va giam 5,4% so v6i ké
hoach. Loi nhuan truéc thué dat 154 ty dong, giam 24,7% so voi cung ky nam 2022 va giam
22,1% so véi ké hoach.

1.2. Nhitng bi¢n phap chinh da thwc hién

- Tiép tuc phat huy loi thé ctia kénh phan phdi rong khap trén toan qudc. Mo rong kénh
phan phdi pin Con O vao kénh MT, mién Bic va bic mién Trung. Thuc hién quang b4 san pham
PINACO bang nhiéu hinh thirc nhu trién khai chuong trinh “Cuing ngu dén thip sang dén trén
bién” va hop tac voi Grab dé quang ba san phdm véi cac tai xé xe cong nghé. Két qua dat duoc
rat tich cuc, thuong hiéu PINACO duoc lan téa rong hon dong thoi tiép sirc cho ngu dén bam
bién khing dinh chu quyén bién ddo cua Viét Nam.

- Thuyec hién nhiéu giai phap dé hoa giai cac hang rao ky thuat ciia cic nudc nham han ché
da syt giam manh doanh s xuat khau. Bén canh dé trong nim qua da tim thém 3 khach hang
méi tai Sudan, Yemen va Saudi Arabia dong thdi mé thém thi truong méi 1a Nicaragua, nhd vay
doanh s6 xuét khiu trong quy 4 da hdi phuc. Ngoai ra cong tac quang ba thwong hiéu tai cac thi
truong nudc ngoai cling duoc diy manh, 1am tién dé cho su phat trién trong tuong lai.

- Cai tién chat lugng binh N100ZD, N110, N150Z, N200Z, N220 dap tng phu hop vai
muc dich sir dung cho tau thuyén, Xe giuong nam, xe dién; binh NS70 phu hop véi thi truong
Hongkong va Indonesia. Hoan thién cai tién cong nghé, qui cach binh PA12-14, PA12-23 va
dwa vao san xudt dai tra. Trién khai mo rong TVP va Monozukuri ciia Yamaha vao quan 1y san
xut. Pao tao cong nghé ac quy, cong tac bao tri, bao dudng MMTB cho k¥ sur cong nghé, nhan
vién bao tri, ra soat hoan thién lai cac QTCN, HDCV, TCKT....

- Hoan thanh dau tu va dua vao st dung may trat lién tuc, hé théng dtc suon dot dap.. .,
dong thoi tiép nhan thiét bi ddy chuyén VRLA sb 5 va mot s6 thiét bi khac. Tiép tuc nghién ctru
kha thi dv an lap rap pin Lithium.

- Tiép tuc chuyén doi s6 manh mé trong cong tac ban hang, nhap sd liéu tu dong va ting
budc chuan hoa va s6 héa cac quy trinh.

- Nham hudng t6i san xuat xanh va kinh té tuan hoan, nim qua Céng ty da tich cuc doi
maoi sang tao, dau tu ap dung nhiéu giai phap tiét kiém nang luong, giam ti€u hao vat tu, dién,
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nude, dong thoi thir nghiém mé hinh thu héi san pham thai bo, gép phan quan trong bao vé moi
truong.

2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai sdan:

Chat lugng tai san tdt, trong nam tinh hinh tai san on dinh, hiéu qua su dung tai san cao,
no phai thu qua han khong déng ke.

Tinh hinh ng phdi tra:

Chat lugng tai san tdt, trong nam tinh hinh tai san 6n dinh, hiéu qua su dung tai san cao,
no phai thu qua han khong dang ké.

3. Nhirng cii tién veé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Trong nim qua Cong ty bd nhiém mot s6 can b chu chét thude ban Téng Giam ddc cho
phut hop véi tinh hinh thuc té, dap ing yéu ciu phat trién trong giai doan téi. Ra soat, xay dung
lai chtrc ning nhiém vu, co ciu td chiic cac phong ban, xi nghiép. Ngoai ra Cong ty da thay d6i
mot s6 chinh sach ciing nhu phwong phap quan tri ¢é ph hop véi tinh hinh méi dic biét 1a thuc
hién chuyén d6i s6 hiéu qua nham mé ra co hoi phat trién Cong ty.

4. Ké hoach san xuét Kinh doanh nim 2024
4.1. Cac chi tiéu
- Tong doanh thu: 3.800 ty dong.
- Lgi nhugn truwéc thué : 198 ty dong
- Cé tive: Phan dau 15%
4.2. Cac gidi phap thuwce hién

- Xay dung ké hoach SXKD mdt cach khoa hoc, chi tiét, kha thi, c6 tich hop déng bo cac
giai phap lién quan dén chinh sach, nguon nhan lyc, vat luc, giai phap cu thé nham phan dau
hoan thanh chi tiéu doanh thu 1a 3.800 ty dong va lgi nhuan trude thué 1a 160 ty dong.

- Cac phong ban chtic nang ting cudng dong hanh, twong tac, hd trg cac don vi thuc hién
cdc muc tiéu dat ra. Kiém tra, ra soat cac bién phap thuc hién cua cac don vi dé kip thoi diéu
chinh phu hgp. Phong KT-TC giam sat thuong xuyén va bao céo dinh ky, tham muu cho 1anh
dao trong qué trinh thye hién KHSXKD cua cong ty.

- Theo ddi sat cac dong thai thi truong, dac biét san phém ngoai nhap dé c6 chinh sach ban
hang phu hop, sém nhan dién tin hiéu tich cuc tir thi truong dé tan dung co hoi thuc day tiéu
thy. Tang cuong cac hoat dong cham soc khach hang OEM, NPP. Danh gi4 lai hé thong ban
hang, cai tién hoat dong hé théng phan phdi dé nang cao hiéu qua cong tac tiéu thu san pham.
Tim kiém khach hang méi & khu vyc Chau Phi, Nam M§; mé rong thi phan tai cac nuéc Dong
Nam A nhu: Indonesia, Thai Lan, Malaysia...

- Quyét liét trong cong tac kiém soat chat lugng, cai tién chat luong san pham nham 6n
dinh chat lugng giam chi phi san xuat. Mé rong pham vi ap dung quéan 1y san xuat theo TVP,
Monozukuri mét cach thue chat hiéu qua nham giam thiéu phé pham va dam bao chét luong
trong qua trinh san xuat. Tiép tuc hoan thién hé thong quan 1y cong ty (Co ciu td chirc, CNNV,
QTCV, MTCV...); dao tao cho tat ca cac vi tri cong viéc nam bét duge nhiém vu, kién thuc vé
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cong nghé¢, MMTB, HTQLCL... sao cho lam chu dugc cong nghé san xuét, MMTB... bao dam
bd may td chirc van hanh mot cach d6ng bo, nhét quan va hiéu qua.

- Nghién ctru dua nhanh vao san xudt cac thiét bi da duoc dau tu nham phat huy hiéu qua:
Day chuyén VRLA sb 5, May db axit binh CMF, mdy trat lién tuc. ..

- Nghién ctru phat trién cic san pham méi: Binh CMF tai; Binh CMF cho Toyota; binh
AGM 6 t6, binh EFB Q85. Tim hiéu cong nghé lap rap ac quy Lithium, cong nghé dc quy thé
ong.

- Néng cap phan mém quan tri nguon lyc doanh nghiép (SAP), ddy nhanh tién d6 chuyén
doi sb trong hoat dong diéu hanh, quan 1y, quang ba thuong hiéu, dich vu hau mai, bao hanh
dién tr, ban hang truc tuyén (Shopee, Tiki, Lazada, Website Pinaco)... nham nang cao nang
suét, hiéu qua cho cong ty.

- Tp trung quan tri cong tac vat tw nguyén liéu mot cach chuyén nghiép: Tim kiém, danh
gia, xép loai... mot cadch khéach quan, minh bach sao cho bao ddm duogc vat tu nguyén li¢u mua
vao c6 chét lugng va gia ca hop 1y. Vi quan diém nhat quan 1a tip trung uu tién st dung nguén
vat tu trong nudc va trong nganh. Quyét liét dam phan véi NCC dé giam gia, kéo dai thoi han
thanh toan.

- Thyc hién cac giai phap tiét kiém vat tu, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi; kiém soat
giam tdn kho vat tu, thanh phém, ban thanh phém dén mure t6i wu va thuc hién chinh sach han
ché chi tiéu mot cach hop 1y.

- Quyét liét trién khai thu gom san pham thai bo (dic biét 1a Ac quy) dé giam phat thai ra
moi trudng. Pong thoi trién khai ra soat tiét giam tdi da viéc sir dung ning luong trong qua trinh
san xudt, tuan thu quy dinh kiém toan nang luong va c6 bién phap han ché t6i da sir dung nhién
liéu hoa thach, tang stir dung di€n mat troi.

Trién khai nhanh céc du 4n dau tu, ddc biét 1a Dy an di doi Xi nghiép Ac quy Pdng Nai.
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1. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Céng ty nam 2023
1.1. Danh gia chung

- Nén kinh té Viét Nam trai qua nim 2023 day bién dong va khé khan, véi ky vong nira
cudi nam 2023 s& gap nhiéu thuan loi; tuy nhién, do nhu cau sut gidm manh, tinh hinh tiéu thu
kho khin, canh tranh ngay cang khéc liét, gia vat tu, ty gia neo & mic cao. Tinh hinh thé gidi
bién doi nhanh chong, kho luong. Lam phat duy tri mtrc cao, canh tranh dia chinh tri giita cac
nude 16n, xung dot gitra Nga va Ukraine kéo dai 1am cho rui ro vé thi truong tai chinh, an ninh
lwong thuc, lam phat duy tri & mtic cao budc ngan hang trung wong cac nude phai ting 13i suat.

- Béi v6i PINACO, ngoai nhitng tac dong néu trén, san xuat kinh doanh cta Cong ty c6
nhitng thuan loi, kho khan sau:

Thuan lgi:

o Thuong hi¢u san phém manh, hé théng phan phéi ndi dia rong khép, thi truong xuét
khau da phat trién thém nhiéu quéc gia.

o Chat lwong san pham tiép tuc dugc duy tri va 6n dinh tao niém tin cho ngudi tiéu ding
gitip ting kha ning canh tranh; doi ngii 1anh dao Cong ty va ngudi lao dong ludn doan két, co
kinh nghiém, thanh thao chuyén mén va day tam huyét 1a dong luc quan trong nhat cho sy 6n
dinh va phat trién ciia Cong ty.

Khé khan:

o Canh tranh trén thi truong ngay cang khdc liét ca vé gia ban, chat luong va cac chinh
sach ban hang, hau mai.

Ty gid, gia vat tu dau vao duy tri & mic cao lam cho gia thanh kém canh tranh, trong khi
do sttc mua cua thi truong sut gidam manh da anh hudng 16n dén két qua loi nhuan

1.2. Két qud kinh doanh nim 2023
Pon vi tinh: Ty dong

So sanh (%)

Thuc hién | Ké hoach | Thuec hién

tt | Noid ic chi tié
S 0i dung cac chi tiéu nim 2022 | ndm 2023 | nim 2023

1 |Téng doanh thu 3.836 3.800 3.593 93,7% | 94,6%
2 | Loi nhuan truge thué 205 198 154 753% | 77,9%
3 | Cbtac (*) 17% 15% - - -

Ghi chii: (*) Cong ty da tam teng cé tire nam 2023 bang tién mdt twong iing 5% vao ngdy
28/02/2024.
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1.3. Pdnh gid vi¢c thwe hién nhi¢m vu ciia Héi dong quan tri nam 2023

Nam 2023, nam thi 2 ciia Nhiém ky Hoi dong quan tri (HDQT) 05 nam giai doan 2022-
2027, HBQT da thuc hién dung chirc nang, nhi€ém vu va quyén han theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Piéu 1¢ ctia Cong ty va cac quy dinh khac ctia phap luat co lién quan, cu thé:

Dbi v6i cong tac chi dao, HPQT di xac dinh cac van dé trong tam, trong diém trong san
xuét, kinh doanh va d ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dung dan, phu hop, kip thoi; dong
thoi, phdi hop t6t véi Ban Didu hanh tap trung xir 1y, giai quyét cac van dé theo tham quyén
duoc Pai hoi déng ) dong giao phu hgp vdi caec quy dinh hién hanh.

Trong nam 2023, s6 lugng thanh vién HDQT 5 nguoi.

Ddnh gid chung: HDQT va Ban diéu hanh da phdi hop t6t, nd luc cb gang hét sitc minh,
tuy nhién do tinh hinh kinh té rat kho khan, strc mua ctia thi truong giam manh dan dén chi tiéu
doanh thu va loi nhuan khong dat duoc mirc ma Nghi quyét ciia Pai Hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2023 giao.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty

Trong nam 2023, Ban diéu hanh Céng ty c6 bon (04) thanh vién déu c6 trinh d6 chuyén
mon va 1y ludn chinh trj cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh pin ic quy, tim huyét va nhiét
tinh.

Ban diéu hanh cong ty da c6 nhiéu nd luyc vugt qua kho khin trong bdi canh nén kinh té
dién bién phtrc tap, sirc mua giam manh, xung dot Nga — Ukraine kéo dai va lai suét, ty gia ting
cao; da linh hoat va nhay bén dé ra nhiéu chinh sach phu hop trong tinh hinh méi nham gitr
vitng dugc thi phan, dam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong. Mic du da cb gang hét
suc song két qua hoat dong san xuét kinh doanh van khong dat ké hoach ma Pai hoi d@)ng cd
dong va Hoi dong quan tri giao.

3. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024
3.1. Nhan dinh tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi6i du bao van con dién bién phirc tap, kho ludong, Cuc
Dy trit lién bang My - FED (Ngan hang TW M¥) van tiép tuc duy tri 13i suat cao dé chéng lam
phat; chién tranh Nga — Ukraine kéo dai va phirc tap chua c6 diém dung; xung dot Hamas va
Israel bung n6 lam cho thwong mai toan cau bi anh hudng 16n, day chi phi van tai thé gidi tang
cao, canh tranh dia chinh tri gitra cac nude 16n de doa dén phuc hdi nén kinh té thé gidi. Mot )
két qua du bao cho thiy tang trudng c6 xu hudng cham lai; nguy co suy thoai kinh té va cac rui
ro vé tai chinh, tién t&, ng cong, an ninh ning luong, luong thyc, thong tin gia ting.

Chinh phu dat muc tiéu tang truéng GDP 6% - 6,5%, lam phat 4% - 4,5%, song budc sang
nam 2024, nén kinh té trong nudc van con kho khan, sirc mua thi trudng yéu, ty gid con neo cao,
bao hi¢u mdt nam dﬁy kho khan, thach thue dang cho doi.

3.2. Muc tiéu cu thé

Can ct vao tinh hinh thuc té, HDQT trinh PBai Hoi déng ) dong ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024 v&i cac chi tiéu chii yéu nhu sau:
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* Téng doanh thu: 3.800 ty dong, bang 106% so véi thuc hién nam 2023.
* Loi nhuin truée thué: 160 ty dong, bang 104% so véi thue hién nam 2023.
« C9 tirc: Phan dau 15%.

3.3. Phwong hwéng hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri chi dao va phdi hop véi Ban diéu hanh dang quy dinh cta phap lut,
Piéu 1é to chiic va hoat dong ctia Cong ty, phan dau hoan thanh tot cac muc tiéu, nhiém vu dugc
Dai hoi dong c6 dong nim 2024 giao, cu thé:

Tiép tuc ra soat, stra d6i va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y dé phu hop véi Luat
Doanh nghiép, Piéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty va cic quy dinh cta phap luét c6 lién
quan.

Chu dong cung Ban diéu hanh xdy dung cac phuong an hoat dong san xuat kinh doanh
nham thich ung voi su bién ddi nhanh chong cua thi truong. Pam bao hiéu luc, hi¢u qua cua
chudi cung mg tir khau chudn bi nguyén liéu, nhién liéu, vat liu; td chirc san xuat, phan phéi,
luu thong, dén cung tmg hang hoa trong nudc va xudt khau. Phan d4u cao nhat thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 da dit ra trong bdi canh nén kinh
té trong nudc va thé gidi gap nhiéu kho khin; bién thach thirc thanh co hoi ctia Cong ty.

Tiép tuc ra soat, khan truong thuc hién cac ndi dung lién quan dén dau tu phat trién trudc
mit cling nhu 1au dai. Pac biét 1a dy an di doi nha may dc quy Dong Nai va dy 4n san xuét pin
lithium; dong thoi, phat huy t6i da cac ngudn luc hién c6 dé ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, 1oi thé ctia doanh nghiép.

Tang cuong kiém soat va tdi uu hoa cac chi phi, thuc hanh tiét kiém, phat huy c6 hiéu qua
céc sang kién cai tién trong moi hoat dong cuia Cong ty nham ning cao hiéu qua san xuat, kinh
doanh.

Chi dao thuc hién san xuat xanh, giam lugng khi thai carbon, giam st dung ning lugng
co nguén géc hoéa thach, tang sir dung dién mat troi. Tang cuong kinh té tuan hoan, t6 chirc hé
théng thu gom, xtr 1y tai ché san pham thai bo, xir Iy nude thai dé tai st dung v.v... nham bao
vé mdi truong.

Tiép tuc hoan thién td chirc, kién toan bd may, nhan lyc, ddm bao nhan luc c6 trinh do
chuyén mén, ngoai ngi va kha niang quan 1y dap ung véi qua trinh phat trién cia Cong ty va
ho6i nhap qudc té
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1. Hi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cdu cua Hpi dong quan tri :

GOm nam thanh vién (mot Chu tich va bon thanh vién), nhu sau:

e Co phiéu
Ngay bat dau/khong con oz
" (bao gom so dugc
1a thanh vien HDQT ) "
Stt | Thanh vién HDQT Chire vu uy quyén)
Ngay mién |
" S0 luwong
nhiém
1 |Ong Lé Hoang Chu Tich HDQT | 27/06/2020 9.840.483 | 21,18
2 | OngLé Van Nam TV HPQT/TGD | 20/04/2019 9.375.437 | 20,17
3 | Ong Nguyén Vian Chung TV HBQT 27/04/2017 4.685.930 | 10,08
4 | Ong Nguyén Quéc Viét TV HBQT 23/04/2022 - -
5 | Ong Shigeru Ezure TV HPQT 22/04/2023 - -
6 | Ong Shinichiro Ota (*) TV HPQT 22/04/2023 - -

(*) Ong Shinichiro Ota mat ngay 04/05/2022
1.2. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri
Cong ty da rat nd luc trong viée thanh lap céc tiéu ban, tuy nhién dén nay van chua lya
chon dugc nhan sy phu hop vao cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri.
1.3. Hoat djng ciia Hpi dong qudn tri
- HoO1 déng quan tri c6 nam thanh vién déu tot nghi¢p dai hoc trd 1€n, c6 kinh nghiém trong
quan ly, phan cong nhiém vu cua tung thanh vién HPQT nhu sau:
F Ong Lé Hoang — Chu tich HPQT: Chi dao chung moi hoat dong cua Hoi déng quan
tri, Truc tiép phu trach cong tac chién luge va cong tac td chire nhan su.
+ Ong Lé Vin Nim - Thanh vién HDQT/TGBD: Chi dao diéu hanh toan bo hoat dong
Ban Téng giam dbc, phu trdch mang cong bd thong tin, thuc hién cac nhi¢m vu khac do Hoi
dong quan tri giao.
+ Ong Nguyén Quéc Viét - Thanh vién HPQT: HJ tro xay dung chién luoc, ké hoach
phat trién trung dai han cta cong ty, thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi dong quan trj giao.
+ Ong Nguyén Vin Chung - Thanh vién HPQT: Phy trach cong tic dau tu xay dung,
thuce hién cac nhiém vu khac do Hoi déng quan tri giao.
+ Ong Shigeru Ezure - Thanh vién HPQT: HO tro cong ty trong viéc phat trién khach
hang Nhat Ban tai Viét Nam va cac nudce trong khu vuc. Phu trach phat trién bén virng, cong tac
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moi truong. Thyuc hién cac nhiém vu khac do Hoi déng quan tri giao.

- Trong nam 2023, HPQT t6 chic hop dinh ky hang quy cu thé: HPQT d to chirc bay
(07) cudc hop va di ban hanh 52 Nghi quyét, Quyét dinh da kip thoi dwa ra cac chi dao quan tri
pht hop véi nhu cau dién bién cta san xudt, kinh doanh va dau tu phat trién; Ra soat, kién toan

cong tac nhan su theo quy dinh

Stt | Thanh vién HDQT S6 budi hop HPQT tham du thallrfgt;:thp
1 Ong Lé Hoang 7/7 100%

2 | OngLé Vin Nam 17 100%

3 Ong Nguyén Vin Chung 7/7 100%

4 | Ong Nguyén Qudc Viét /7 100%

5 Ong Shigeru Ezure 4/5 80%

6 Ong Shinichiro Ota (*) 0/2 0%

Vé mbi quan hé vé6i cd dong va cong b thong tin: HPQT tuan thi diing Quy ché quan
tri theo hudng dan cua Uy ban Chimg khoan Nha nuéc d6i véi cac cong ty niém yét; thuc hién
dung quy dinh viéc cong bd thong tin dinh ky, thudng nién ciing nhu cac thong tin bat thuong
cho cac c6 dong trén trang Website Cong ty, UBCKNN va S& GDCK HCM. Tuy nhién, PINA-
CO ciing gidng nhu md hinh mét sé cic doanh nghiép Viét Nam hién nay dang gip vudng
mac nhu chua c¢6 thanh vién HDQT doc 1ap, Cong ty s& xem xét, hoan thién trong thoi gian toi.

Vé thuc hién phuong 4n phan phdi loi nhuan, trich 14p cac quy va phuong an chi tra cb
ttre: Thuc hién ding theo Nghi quyét da dugc Pai Hoi dong c6 déng nim 2023 thong qua vé
phuong an phan phdi lgi nhuén, trich 1ap cac quy va phuong an chi tra c¢6 tic naim (HPQT da
chi dao Ban diéu hanh tam mg c6 tirc nam 2023 1a 5% cho cac c6 dong hién hitu bang tién mit).

Viéc tra tién luong, thu lao cia HDQT, Ban kiém so4t, Ban tong giam ddc thuc hién theo
dung Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong dé ra va quy dinh ctia Cong ty, cu thé chi tiét nhu sau:

THU LAO HQI PONG QUAN TRI

Ho va tén Chirc vu S tién

Ong Lé Hoang CT.HPQT 108.000.000
Ong Lé Vin Nam TV.HPQT 72.000.000
Ong Nguyén Vin Chung TV.HDbQT 72.000.000
Ong Nguyén Qudc Viét TV.HPQT 72.000.000
TONG CONG 324.000.000
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THU LAO BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chiic vu So tién
Ba Vi Thi Mai Nhung TV. BKS 48.000.000
Ba Phan Thi Hoang Giang TV.BKS 48.000.000
TONG CONG 96.000.000
Lwong, phu cip Téng Giam doc 816.690.000
Lwong, phu cap HPQT, BKS, Ban Tong Giam doc, K¢ toan truwomg | 2.528.462.099

Cac noi dung khac:

HDQT da thuc hién tt viée phéi hop, kip thoi cung cép cac hd so, tai liéu, thong tin...
theo dung quy dinh cta Phap luat va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty dé Ban Kiém
soat thuc hién nhiém vy kiém tra, giam sat theo chirc niang, nhiém vu ctia minh trong quan 1y
diéu hanh doanh nghiép.

Cong tac doan thé: HDQT tao diéu kién dé cac hoat dong ctia Dang tiy, Cong doan, Poan
Thanh nién dong gop tich cuc trong viéc dong vién can bo cong nhan vién tich cuc thi dua san
xudt, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vyc; phét huy truyén théng, van hoa doanh nghiép cua
PINACO.

2. Bio cio Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt nim 2023

S T

Ngay bét dau 1a Truong BKS:
Ong Ta Duy Linh Truong BKS 23/04/2002
: la thanh vié
2 \¥'Ba Vil Thi Mai Nhung Thanh vién BKS Ngay bat dau 1a thanh vién

BKS: 21/04/2018
Ngay bét dau 1a thanh vién
BKS: 23/04/2022

3 Ba Phan Thi Hoang Giang | Thanh vién BKS

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 2023

S6 bién ban Ngay Noi dung

Théng nhét ké hoach hoat dong

1 01/BBH/BKS/2023 10/01/2023 ctia BKT nim 2023

100%

Phan cong nhiém vu cho céc

% 02/BBH/BKS/2023 15/02/2023 thanh vien BKS

100%

Théng nhat ndi dung tham dinh
3 03/BBH/BKS/2023 01/03/2023 | BCTC nam 2022 va thuc hién| 100%
cac NQ nam 2022
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Théong nhat ndi dung BC cua
BKS vé két qua hoat dong
N2022, Ké hoach va phuong
hudng hoat dong N2023

Phan céng nhiém vu cua cac
5 05/BBH/BKS/2023 29/06/2023 | thanh vién BKS trong cong tac | 100%
tham dinh BCTC 6th nam 2023

4 04/BBH/BKS/2023 24/03/2023 100%

Vi tu cach 1a dai dién cb dong thuc hién cong tac kiém tra, giam sat va kién nghi nhitng
thay ddi can thiét trong cac linh vurc quan tri riii ro, nang cao chat luong quan tri doanh nghiép
tai Cong ty. Trong nam 2023, hoat dong ctia BKS bao gom:

(i) Tham gia day du cac cudc hop ctuia Hoi dong quan Tri, Tong Giam dc Cong ty.
(ii) Giam sat tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

(ii1) Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua BPHDCD va Nghi quyét cua Hoi déng
quan tri (HPQT) trong nam 2023

(iv) Giam sat tinh hinh tuén tha cac quy dinh phap luat, Diéu 18, cac quy ché, quy trinh
n6i bd ctia Cong ty ciing nhu tinh hop 1y trong viéc didu hanh kinh doanh va phan bd ngudn luc
dé trién khai cac ké hoach kinh doanh ctia Cong ty

(v) Giam sat cac giao dich gitra Cong ty vdi nguoi lién quan cua Cong ty theo dung quy
dinh cua phép luat va Diéu 18

(vi) Giam sat viéc chi tra luong, thuong, thu lao, cac khoan 1gi ich cua nhiing ngudi
quan 1y Cong ty phut hop véi ké hoach di duoc thong qua tai cudc hop PHPCD thuong nién
nam 2023 va thuc té cong viéc.

(vii) Giam sat tinh hinh tai chinh, ké toan cia Cong Ty. Tham tra, giam sat cac bao céo
tai chinh hang quy, 6 thang va ca nim nham danh gia tinh hop phap, day du va trung thuc cia
céc s0 liéu tai chinh

(viii) Panh gia viéc chap hanh phap luat vé quan 1y va sir dung von; viéc ban hanh va
thuc hién: Quy ché tai chinh, Quy dinh ndi bd vé quan tri Cong ty, viéc phan chia lgi nhuan,
trich 1ap va st dung céc quy. '

T ¥ 4
TP. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 03 nam 2024

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM
Nguoi dai dién theo phap luét
TONG GIAM POC
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Céng ty C6 phin Pin Ac quy Mién Nam

Bi#o cdo tai chinh cho nam két thic
ngay 31 thang 12 nam 2023
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Céong ty Cb phin Pin Ac quy Mién Nam
Bio céo ciia Ban Giam dbc

Ban Gidm déc Cong ty Co phén Pin Ac quy Mién Nam (“Céng ty™) trinh bay bdo céo nay va bdo céo
tai chinh dinh kém cua Cong ty cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023.

Ban Gidm déc Cong ty ch;u trach nhiém I4p va trinh bay bdo cdo tai chinh theo cic Chuan myuc Ké
todn Viét Nam, Ché d§ K& todn doanh nghi¢p Vi¢t Nam va cic quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén
viéc 18p va trinh bay béo cdo tai chinh. Theo ¥ kién cita Ban Gidm déc Cong ty:

(a)  béo cdo tai chinh dwge trinh bay tir trang S dén trang 48 da phén 4nh trung thyc va hgp ly tinh
hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 théng 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén llen té cua Céng ty cho nam két thiic ciing ngdy, phit hop véi Chudn muc Ké todn Viét
Nam, Ché d$ Ké toén doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly ¢6 lién quan dp dyng
cho bdo cdo tai chinh; va

(b) tai ngay Iap bio cdo ndy, khéng c6 ly do gi dé Ban Giam déc Céng ty cho ring Céng ty s&
khong thé thanh ton céc khoan ng phai tra khi dén han,

Tai ngay lap bdo cdo nay, Ban Gidm dbc Céng ty di phé duyét phdt hanh bdo cdo tai chinh dinh kém.

Nuw—

/

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 1 thdng 3 nam 2024
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Cong ty C6 phén Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nim két thiic ngiy 31 thang 12 niim 2023 (tiép theo)
. Miu B 09 - DN
(Ban hanh theo Théng tir so 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

2023 Pidu chinh 2022
VND VND VND
(Diéu chinh lai) (Theo bso cdo

trwdc day)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua sam tai san cé dinh ~ (203.064.447.799) (526.765.414)  (202.537.682.385)

Ngay | thang 3 nam 2024

Nguoi lap:

4 \2( i

N guyén’Hﬁu Quén _
Phé phong Ké todn - Tai chinh Phy trdch Ké 1odn Tong Gidm doc
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