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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN
- Tén tiéng Anh:  POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION
v MATERIAL JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tat: PCM
- Gidy chiing nhén dang ky kinh doanh s§ 0103010727 do S& Ké hoach Dau
tu Thanh phd Ha Noi cip ngay 19 thang 01 ndm 2006 va thay ddi l1an 12 vio ngay
20 thang 02 nam 2023 theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sb
010068718s5.
- Vén diéu 1&: 40.000.000.000 (Bén muoi 1y dong)

- Dia chi: S6 64 duong Cau Dién - Phuong Phuc Dién - Quan Béc Tir Liém

Thanh phb Ha Nbi.
- S6 dién thoai: 024 3.8370362 - Fax: 0243.7659816
- Website: http://www.pecm.vn Email: -

- M ¢6 phiéu: PCM
Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Ban 1¢ khac trong c4c cira hang kinh doanh tong hop. Chi tiét: Ban 1¢ trong
siéu thi, trung tdm thuong mai;

- Kho béi va luu git hang hoa;

- Ban budn tong hop;

Kinh doanh bt dong san quyén st dung dat thude chi s& hiru, chi sir dung
hoac di thué.

- Kinh doanh xuét khéu, nhap khau vt tw, thiét bi buu chinh, vién thong va
cong nghé thong tin; ‘

- X4y dung cac cdng trinh buu chinh, vién thong, cong nghé thong tin, cac
coOng trinh cong nghiép, giao thong, dan dung;

- San xuat cac san phim bang chit déo, cac san pham tir gang thép, cdu kién
bé tong, cap thong tin, day dién va nhitng vat liéu khac phuc vu cho hoat dong cua
Doanh nghiép; '

- Kinh doanh vit li¢u, thiét bi, may méc x4y dung, trang thiét bi ndi thét;

- Thiét ké két cAu: dbi voi cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép;

- Tu vAn, thiét ké thong tin hitu tuyén dién ddi voi cong trinh thong tin lién
lac, buu chinh vién thong;

San pham dich vu chiém ty trong doanh thu chu yéu trong hai nam gn nhét:
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san pham 6ng nhua, cot bé tong va xay 1ap thiét ké cong trinh vién thong.

Dia ban kinh doanh trong nudc: Vién thong cac tinh, thanh phé; cic cong ty
thuwong mai truyén thong, vién thong, dién.... trén khip céc tinh thanh ca nude.

2. Théng tin vé md hinh quén tri, té chire kinh doanh va b0 may quan ly.

- Mo hinh Quan tri Cong ty bao gom:

Dai h01 dong Co dong; Ban kiém soat; Hoi dong Quan tri; Tong Giam ddc,
gitip viée Tong Giam dbe 1a cac Trudng phong chirc ning va cac Giam doc don vi
san xuat

- Co ciiu bp mdy Qudn Iy gom:

Cong ty C6 phan Vit liéu Xay dung Buu dién hoat dong theo mé hinh td
chirc Cong ty ¢d phan. M6 hinh quan tri ndy dugc xay dung dua trén muc ti€u phat
trién chién luge kinh doanh cua Céng ty, tuan thu theo cac quy dinh cua Phép luat
Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu 16 Cong ty. M6 hinh td chtc ctia cong ty nhu sau:

PAI HQI CO PONG
v v
BAN KIEM SOAT HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM POC -

I’“”"
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o

A 4 \ 4 A4 A \ 4 v v v v v ¢
PHONG PHONG PHONG Xi Xi Xi Xi Xi CHI Xi A\
T0 KH KT TAI NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NHANH NGHIEP : ﬁ‘b{

CHUC KD CHINH NHUA BE BE XAY XAY PHIA THIET %o

HANH KE TONG 1 TONG 2 LAP1 LAP2 NAM KE N
CHINH TOAN ==

e Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) |

- PHDCD la co quan co thAm quyén cao nhit cia Cong ty. C6 nhiém vuy thao
ludn, thong qua cac Piéu 1¢ Céng ty. Quyet dinh b may té chirc, quan ly ciia Cong
ty, quyét dinh t6 chirc lai hay giai thé Cong ty. C6 chirc nang kiém tra va xtr 1y cac
sai pham ctia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat gy thiét hai cho Cong ty va
cac ¢ dong ciia Cong ty. Hoat dong theo quy dinh cia phéap luat va luat Doanh
nghi¢p.

e Hbi dong quén tri (HPQT)

HDQT la co quan quan tri cuia Cong ty, do Dai hoi dong cb dong bau, ¢6 toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyet dinh moi vin dé co hen quan dén muc dlch
quyén lgi cia Cong ty trir nhimg van dé thudc tham quyén cta Pai hoi dong cb
dong. Co6 chire nang quyet dinh chién lugc phat trién, phuong an dau tu cia Cong
ty. Quyet dinh co cdu t6 chirc bd mady quan ly va diéu hanh ctia Cong ty. C6 quyén
quyet dinh thanh 18p hodc giai thé cac xi nghiép truc thude, chi nhanh. Hoat dong
theo quy dinh ctia phép luét.
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e Ban Kiém soat (BKS)

BKS 1a t6 chirc thay mit cd dong dé kiém tra, kiém soét tinh hop ly, hgp phap
trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Hoat dong theo quy
dinh cta phap luat.

e Ban Tong Giam ddc.
Gom Téng Giam dbc va Pho Téng Giam dbc:

- Téng Giam dbc 1a ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty, do Hoi dong
quan tri bd nhiém, mién nhiém hay bai nhiém. Diéu hanh cao nht moi hoat dong
kinh doanh hang ngay ctia Céng ty. Quyét dinh tit ca cac van dé lién quan dén hoat
dong cuia Cong ty theo quy dinh ctia phap lut.

- Phé Tong Gidm ddc 1a ngudi gitp viée cho Tdng giam dbc, ¢6 quyén diéu
hanh va té chitc Cong ty khi Tng giam déc di véing.

B Cic phong chirc ning:

- Phong Tb chirc - Hanh chinh: ¢6 chire ning gitip Téng gidm ddc trong didu
hanh, t6 chte thue hién cong tac to chire, lao dong tién lwong cia Cong ty, cling
nhur gitup Tong giam dbc quan ly cong tdc hanh chinh ctia Cong ty.

- Phong Tai chinh - Ké toan: c6 chirc ning gitp Téng gidm dbc trong didu
hanh, t6 chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toén va quan ly tai san ctia Cong ty
theo ding quy dinh hién hanh ctia phap luét.

- Phong Ké hoach - K§ thuat - Kinh doanh: c¢6 chirc ning gitp Tong giam ddc
trong quan ly, td chirc thuc hién cong tac ké hoach va hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Quan ly cong tac k¥ thuat va gidm sét chat lwong san phim cta Cong ty.

- Céc Xi nghiép truc thudc va cac chi nhanh: c6 chirc nang giup Tong giam ddc
trong diéu hanh, td chuc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia don vi theo uy
quyén cia Tong giam déc.

3. Pinh hwéng phat trién:
- Cac muc tiéu chii yéu:

+ Tiép tuc chi dao stra dbi, bd sung hoan thién hé théng van ban, quy ché noi
bo. Giam sét chit ché chi phi ddu vao, gi4 ban dau ra. Thudng xuyén kiém tra Ban
diéu hanh trong viéc thuc hién cc quy ché, quy dinh, nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi dong quan tri, Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong, Piéu 1& cong ty va quy dinh
cua Phap luat.

+ Chi dao ban diéu hanh tap trung cao d9g, kién quyét hon, bam sat hon trong
viéc quéan ly san xuat, quan ly tai chinh, quan ly lao dong. Tim moi bién phap dé
khong ngling nang cao ning suit lao dong, diu tu khoa hoc cong nghé, nang cao
ndng lyc doi ngli lam cong tac quan ly, nang cao trinh dd chuyén mon cho can bo,
cong nhan k¥ thuat...

+ D6i méi hoat dong cua Hoi déng quén tri, ndng cao hiéu lyc va hiéu qua
gidm sét, diéu hanh chi dao trén co s& tudn thi chit ché cac quy dinh cta phap luat
va Piéu 1& cong ty, dam bao tao didu kién tdi da dé phét huy néng luc va sy chu
dong clia ban diéu hanh.



+ Tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat hoat dong cda theo ding quy ché,
quy dinh cta Phap luat, trén nguyén tic phong ngira 1a chinh, tranh sai s6t ngay tir
nhitng khau dau tién trong moi hoat dong nhat 13 hoat dong tai chinh, hoat dong
dau tu.

+ Tranh thu t8i da sy gitp do, hd tro ctia Lanh dao Tap doan VNPT, cling nhu
su hd trg-cia UBND thanh phd va chinh quyén dia phuong. Chap hanh nghiém tuic
y kién chi dao cta dai dién Chi s¢ hiru.

+ Phéan d4u hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh hang nam

+ Khong ngimg khing dinh thuong hiéu PCM trén thi trudng trong va ngoai nude.

+ M6 rong hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty theo huéng da dang hoa
san pham, ting gia tri doanh nghiép.

- Chién lwrgc phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xuét cac san phdm truyén thng, céc
san pham dang con tiém ning.

+ Dau tu phét trién cac san phdm mdi theo nhu cu cia thi truong.

+ Pau tu ting ning luc san xudt, cai thién nang cao chét lugng san phdm

+ Lién danh, lién két dé hop tac kinh doanh.

+ Tich cuc gift vitng va phét trién thi truong dé nang cao ning luc tiéu thu
san pham.

- Cac muc tiéu phat trién bén virng d6i- voi moi trwomg, xa hoi va cong
dong ciia Cong ty.

+ Cong ty ludn cam két tré thanh ddi tac tin cay véi tit ca cac bén hitu quan
khach hang, xdy dung va duy tri mdi quan hé tin trudéng va ton trong 13n nhau.
Mong mudn déng gbép dé tang chat luong cude séng cua tit ca nguoi lao dong va
cong déng xung quanh khu vuc hoat dong, nd luc dé tao dung mot nén tang tdt cho
x4 hoi trong tuong lai.

+ Cam két tao ra mot moi truong lam viée an toan, lanh manh tai cong ty va
khu vie xung quanh. Hudng t6i su phét trién bén vimg vé mat kinh té, méi trudng
va x4 hoi.

4. Cac rui ro:

- Rui ro kinh té: Khi nén kinh té ting truong tot, lam phat, that nghiép dugc
kiém soat, thu nhap ctia ngudi dan tang 1én thi nhu cau ddi véi san phdm cong nghé
cao, dich vu vién thong ciing ting 1én va nguoc lai. Trong bdi canh kinh té Viét
Nam dang chiu tic dong tir viée gia ca leo thang do bit 6n vé chinh tri, hau qué cta
dich bénh kéo dai thi tinh hinh hoat dong SXKD s¢& tiép tuc gdp kho khdn. Canh
tranh trén thi truong thong tin va truyén thong tiép tuc dién ra gay git giita cac nha
mang. Theo d6 su canh tranh giita cdc doanh nghiép sén Xuét san phérn cung loai
cling s& khdc liét hon. Nhu vay s& tiép tuc ¢6 anh hudng tiéu cuc dén doanh thu va
loi nhuan cia Cong ty.

- Rui ro canh tranh: Cing luc ¢6 nhiéu don vi cing nganh cung cip san
phim cuing loai da tao ra tinh canh tranh cao; bén canh d6 don hang c6 gi4 tri 16n
thi da s& phai tham gia cac dy 4n d4u thiu va dé mong mudn tring thau thi cic nha
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cung cap dua nhau ha gia thanh san pham, su canh tranh gay git dd va dang anh
hudng khong nho dén doanh thu va loi nhuan cia Cong ty.

- Riii ro nguyén vat liéu: Bén canh d6 13 sy rai ro dén tir sy bién dong cua gia
nguyén vt liéu nhu: dong, bot nhua, xi ming, sét thép...ddc biét khi ma da phan
cac nguyén vat nay déu phai nhap khau tir nude ngoai khién cho gia ca nguyén vat
ligu bién dong manh khi gia déng, diu thd, nhua ... trén thé gisi ¢6 su thay dbi lién
tuc. Ngoai ra sy khan hiém nguyén vat liéu cuc bd sé& xay ra khi ma nhu ciu tdng
manh theo ting thoi diém trong nam, didu nay sé& tiép tuc anh hudng truc tiép dén
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

L. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

—’ So sanh
. o . o |Thue hién | K€ hoach |Thyc hi¢n TH23/
- fhilien Donvitinh | 02022 |nam 2023 |nam 2023 | TH/KH
TH22
Gia trj tong san luong . : o/
1 : r/d . . ; 97% 105%
(khong c6 thué GTGT) [t/ 65.000 70.000 68.000 7% 5%
2 | Tong doanh thu thuan Tr/d 70.913 74.878 68.725 92% 97%
“ac khoan phai nd g _ .
g |Uao oo phiingp Trd 3.165 4.018 4367 | 109% |  138%
ngan sach Nha nude
4 |Loi nhuan trude thué Tr/d -788 2.587 -9.948 # #
5 |Loi nhuén sau thué Tr/d -831 2.070 -9.988 # #
Thu nhép bi an cu "r.d/ nguoi
6 u‘r?np blAnh quancua | Tr.d }1gum/ 7.0 8.0 7.5 94% 107%
nguoi lao dong thang
2. T chirc va nhan su:
a) Danh sich Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Ngay sinh S6 CMND Chirc vu Ghi chu
U wa . B6 nhiém tir
1 | Bui Van X3 15/9/1963 030063005406 Cha tich HbQT 18/6/2021
. . TV HDQT B6 nhiém tir
2 | Lé Anh Quan 19/10/1975 | 042075004685 T it e 2162001
3 | Nguyén Vin Hoi 03/01/1971 | 013554534 | Pho Téng gidm déc | Do hiém tu
guyeén Vin Hoi 6 Tong giam doc 21/6/202]
. A K¢ toan trudng B6 nhiém tir
4 | Phan Thi Thanh Huyén 27/3/1979 011875897 Truémg phong TCKT 16/4/2017
¥ Ho va tén: BUI VAN XA
1. Giéi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 15/9/1963
3. Noi sinh: Lé Hong, Thanh Mién, Hai Duong




4. Québc tich: Viét Nam
5. Dia chi thuong tra: B3, TT Vién may, Tb 10, Dich Vong Hau, Cau
o Gidy, Ha Noi
6. CMTND: 030063005406 Noi cdp: CA Ha Noi
Ngay cép: 06/5/2019
7. Trinh d6 chuyén mén: K§ su Cong nghé ché ‘an may
8. Chirc vu dang nim giit tai cong ty: Chu tich HDQT
9. Chirc vy dang nim giit tai cc t& chire khac: khong
10. Qua trinh cong téc:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
11/1986 — 6/1995 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Cén b0 k¥ thuat
7/1995 — 12/1996 A N - Pho Giam doc

Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién XN Nhua Buu dién
01/1997 - 8/2003 Cong ty Vit li¢u xay dung Buu dién Giam d6c XN Nhya
9/2003 —12/2005 Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién Pho Tong Giam dbc
01/2006 — 5/2012 . N ;) TV HDPQT, Phé Tong
Cong ty CP Vat li¢u xay dung Buu dién Giam déc
6/2012 — 20/6/2021 Chu tich HDQT kiém

Cong ty CP Vit liéu x4y dung Buu dién Téng Gigm déc

21/6/2021 dén nay | Congty CP Vit liéu xay dyng Buu dién Chu Tich HbQT

11. Hanh vi vi pham phéap luat: khong

12. S& hitu chimg khoén cuia ¢4 nhéan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty:

- S& hitu ca nhan: 10.325 ¢6 phan twong tmg 0,25%

- S& hitu dai dién VNPT: 1.078.000 c6 phan trong tmg 55% CP cuaVNPT .
- S& hitu cua nguoi c6 lién quan:

TT

Ho va tén Moi quan hé S6 lwong sé hiru Ty 1€ nam giir

Truong Thi Dung Vo 7.400 - 0,18%

13. Cac khoan ng ddi véi cong ty: khong
14. Thu lao va lgi ich khéc nhén dugc tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan ddi véi cong ty: khong

* Ho va tén: LE ANH QUAN

1. Gidi tinh: Nam

2. Ngay sinh: 19/10/1975

3. Noi sinh: Thach Viét — Thach Ha — Ha Tinh

4. Qudc tich: Viét Nam

5. Dia chi thuong tra: S6 6, ngach160/15, Phb Bach Béng, quan Hoan

Kiém, Ha Noi



CCCD: 042075004685 Noi cap: HAN6i  Ngay cdp: 10/01/2023
Trinh d chuyén mon: Thac s§ Kinh té

Chtre vu dang nim giir tai cong ty Thanh vién HPQT, Téng Giam déc
. Chtrc vy dang nim gii tai cac t§ chire khac: khong

10. Quad trinh cong téc:

© % N o

Thoi glan Don vij cong tac Chire vu
6/1996 - 2002 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Nhan vién phong Kinh doanh
2003- 2005 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Pho phong Kinh doanh
2006 - 2012 Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién Giam déc XNXL VT I
TV HbQT

2013 - 6/2019 Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién Trudng phong K& hoach
K§ thuét — Kinh doanh

7/2019 - 20/6/2021 | Cong ty CP Vat lidu x4y dung Buu dién Pho Tong Giam doc

21/6/2021 dén nay | Cong ty CP Vit liéu xdy dung Buu dién Tong Giam ddc

11. Hanh vi vi pham phap luat: khong

12. S& hitu chirng khodn ctia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty:
13. S& hitu ¢4 nhan: 115.075 ¢b phan twong tmg 2,87%

- S& hitu dai dién VNPT: 882.000 cb phan teong ing 45% CP cia VNPT .
- S& hitu ctia nguoi ¢6 lién quan:

TT Ho va tén Mbi quan h¢ | S6 lwgng CP sé hitu | Ty 1€ % nim giir
1 | Ngd Thi Ngan Vg 0 0%
14. Céc khoan ng dbi v6i cong ty: khong

15. Thu lao va loi ich khac nhén dugc tir cong ty: khong
16. Loi ich lién quan déi v6i cong ty: khong

* Ho va tén: NGUYEN VAN HOI

5. Giéi tinh: Nam

6. Ngay sinh: 03/01/1970

7. Noi sinh: Hai Phu — Hai Hau - Nam Dinh

8. Qubc tich: Viét Nam

5. Dia chi thudng trii: TS dan phé s6 3, Phuong D Thing, Bic Tir Liém HN
6. CMTND: 013554534 Noi cap: CA HANoi Ngay cép: 19/5/2012

7. Trinh d§ chuyén mon: K§ su Cong nghé ché tao may

8. Chirc vu dang nim giit tai cong ty: Pho Tdng giam dbc Cong ty
- 9. Chirc vu dang nim gitr tai cac té chuc khac: khong
10. Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac ’ Chirec vu
01/2004 —11/2008 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién K§ su




12/2008 — 03/2014

Cong ty Vat li¢u xay dung Buu dién

Pho Giam doc XN
Xay lap Vién thong 4

04/2014 — 12/2017

Cong ty Vat li¢u xay dung Buu dién

Quyén Giam doc
XN Bétong 1

01/2018 — 20/6/2021

Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién -

Giam doc XN Bétong 1

21/6/2021 dén nay

Cong ty CP Vat li¢u xay dung Buu dién

P.Téng Giam doc cong ty

Giam dbc XN Bétong 1

11. Hanh vi vi pham phép ludt: khong

12. S& hitu chirng khoan ctia ca nhan va nguoi ¢ lién quan trong cong ty:
- S¢ hitu ¢4 nhéan: 3.000 cb phan twong tng 0,07%
- S& hitu dai dién VNPT: 0

- S& hitu cua nguoi c6 lién quan:

TT Ho va tén Mobi quan hé S6 lwgng sé hiru Ty 1é nim giir

1 | Puong Thi Phuong Vo 0

0%

13. Céc khoan ng ddi v6i cong ty: khong

14. Thu lao va loi ich khac nhén dugc tir cong ty: khong

15. Loi ich lién quan ddi v6i cong ty: khong

*Ho va tén: PHAN THI THANH HUYEN

1. Gidi tinh: Nir

2. Ngay sinh: 27/03/1979

3. Noi sinh: Ha Noi

4. Qubc tich: Viét Nam

5. Dia chi thuong tra: P8 - A6 - Thinh Quang - Ddng Pa - Ha Noi

6. CMTND: 011875897 Noi cdp: CA HaNGi \
Ngay cap: 25/7/2008 0\

7. Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan quan ly kinh doanh g}’

8. Chirc vu dang nim giit tai cong ty K& toan trudng
9. Chire vy dang nim giit tai cac t6 chtrc khac: khong
10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
01/2003 - 6/2008 | Cong ty Vét liéu xay dung Buu dién NV Phong KHKD
07/2008 - 11/2012 | Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu di¢n NV phong TCKT
12/2012 - 3/2017 | Cong ty CP Vit liéu xay dyng Buu dién Pho phong TCKT
04/2017 dén nay | Cong ty CP Vit liu xay dung Buu dién TP TCKT, Ké toan trudng

11. Hanh vi vi pham phap luét: khong
- S& hitu chimg khoan ctia c4 nhén va nguoi c6 lién quan trong cong ty:
- S& hitu c4 nhan: 5.625 ¢ phan twong tng 0,14%
- S& hitu dai dién VNPT: khong
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- S hitu ctia nguoi c6 lién quan: khong ¢

12. Céc khoan ng déi v6i cong ty: khong

113. Thii lao va loi ich khéc nhan duge tir cong ty: khong
14. Loi ich lién quan ddi v&i cong ty: khong

b) S6 lrgng cin bd, cong nhin vién binh quén trong nim

+ 86 Tugng can bo: 17 ngudi '

+ S6 lugng cong nhén vién: 82

¢) Tém tiit chinh siach d6i véi ngudi lao dgng Cong ty:

Céng ty ddc biét chu trong t6i yéu t6 con ngudi, dit nguoi lao dong vao vi tri
trung tim trong trong qua trinh xay dung va phét trién doanh nghiép.

Ngoai nhitng quyén lgi duge quy dinh trong bo luat lao dong, nguoi lao dong
trong cong ty con dwgc huéng nhidu dai ngd theo thoa udc lao dong tap thé nhu
hang nam dugce nghi mat he, du xuin dau nam... duge Cong doan Cong ty tham
hoi, dong vién khi dau dm.

Cong ty ludn quan tAm dau tu co s& vat chit k¥ thuét ddm bao strc khoe cho nguoi
lao dong, trang bi dﬁy du phuong tién bédo hd, dam bao an toan vé sinh lao dong.

Trong cong tac dao tao, cong ty chu trong diy manh cac hoat dong dao tao, bdi
dudng nang cao tay nghé cho cong nhan, khuyén khich céc can bo tré va nguoi lao
dong phat huy sang tao va tao ra céc gia tri san phadm mai.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy an trong nam 2023.
a. Céc khoan dau tu 16n: khong c6
b. Cong ty con:

1 Cong ty TNHH
MGt thanh vién
VLXD Buu dién 2

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

SO 64 duong Cau Dién,
phuong Phuc Dien, quan
Bac Tu Liém, Ha No6i

3.000.000.000 100%

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % 2023/2022
Tong gid tri tai san 76.062.876.395 62.750.195.469 90%
Tong doanh thu thuin 70.913.379.517 68.725.547.279 97%
Loi nhugn thun tir hogt -1.000.197.723 | -9.418.190.033 i
dong kinh doanh
Loi nhuan khac 211.712.237 -530.342.464 #
Loi nhuén trude thué -788.485.486 -9.948.532.497 #
Loi nhudn sau thué -831.832.440 -9.988.311.722 #
Ty 1€ lgi nhuén trd co tac 0 0

b) Cdc chi tiéu khac:
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T Chi tiéﬁ : Som vi tinh | L hién Ké hoach | Th/ hién So sanh
[ ndm 2022 |ndim 2023 |ndm 2023 | TH/KH | N23/22
Gia tri tong san luong Tr/d
1 |(khong co thué 65.000 70.000 68.000 97% 105%
GTGT) '
2 |Téng doanh thu thuan Tr/d 70.913 74.878 68.725 92% 97%
y |anoin ghéi njp Trid 3.165 4.018 4367 | 109% |  138%
ngan sdch Nha nuoc
4 |Loi nhuan trude thué Tr/d -788 2.587 -9.948 # #
5 |Loi nhuan sau thué Tr/d -831 2.070 -0.988 # #
6 'l’%lu nhé?P'binh cluén 'I‘r.d/r,lgm‘)i/ 7.0 8.0 75 94% 107%.
cua nguoi lao dong thang
c) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tieu Nim 2022 | Nim 2023 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Kha ning thanh toan ngin han: 3,70 3.9
TSNH/N¢ ngin han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 2,49 2,6
TSNH - Hang tdn kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Heé s6 No/Tong tai san 0,22 0,22
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 0,28 0,28
3. Chi tiéu vé néng liec hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: 1,75 3.44
Gi4 von hang béan
Hang ton kho binh quén
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,92 1,08
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh i
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén -0,012 -0,14
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hiru -0,014 -0,2
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/T 611g tai san -0.011 -0.15
+ Hé s6 Loi nhuin thudn tir hoat dong kinh -0,014 -0,13
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chii sé hiru

a) Cé phd‘n:

- Téng s6 ¢6 phan va loai ¢b phan dang lwu hanh: 3.920.000

- S lwong ¢d phan chuyén nhuong ti do: 3.920.000
- Sé lwong c¢d phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia phép luat,
Diéu 1€ cong ty hay cam két cua nguoi s& hitu: khong co.
- Truong hop cong ty ¢6 chirng khoan giao dich tai nwéc ngoai hay bao tro viée

phat hanh va niém yét ching khoén tai nuée ngoai: khéng co.
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b) Co cdu c6 déng tai thoi diém 22/02/2024:

Stt CO CAU CO DONG P:[(jd\(; 20 Gl T LE?/{DL
. . HUU (PORD) .(%)
I | Phén theo ty 1¢ s& hitu
Co dGng I6n (ndm gift tir 5% trd 1én)
1 |- CD Nha nude (VNPT) 1.960.000 |  19.600.000.000 49%
- CD cé nhan 396.300 3.963.000.000 9,908%
2 | C6 dong nho 1.563.700 | 15.637.000.000 39,092%
3 | C6 phidu quy 80.000 800.000.000 2%:
Tong cong 4.000.000 | 40.000.000.000 100%
- Phan theo C6 dong t6 chirc va cb
dong ca nhan
1 | C6 dong to chirc 2.040.008 | 20.400.080.000 | 51,0002%
2 | CH dong cé nhén , 1.959.992 | 19.599.920.000 | 48,9998%
I Phan theo ¢ dong tﬂrong nude va co
dong nudc ngoai, ¢ dong nha nude
| | C6 dong trong nude 2.040.000 | 20.400.000.000 51%
2 | Cb dong nuée ngoai
Cb ddng nha nude (VNPT) 1.960.000 | 19.600.000.000 49%

Nguén dir liéu théng ké sé lwong cé phan duwoc tap hop tir danh sdch cé
dong s¢ hitu chiing khodn PCM. (ngay déing ky cudi cing la 22/02/2024) do T rung
tam Luu ky Chimg khodn Viét Nam cung cdp.

¢) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s6 hitu: Khong co.

d) Giao dich cé phiéu quy: Khéng c6
e) Cdc chitng khodn khdc: Khéong cé

6. Bao cdo tiac dong lién quan dén méi truong va xa hoi cia Cong ty:

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit lidu

a) Tong luong nguyén vat liéu chinh dwgc sir dung dé san xudt va déng goi

cac sdan pham va dich vu chinh cia té chitc trong ndm:

STT DIEN GIAI PVT TONG
I Neguyén vit liéu
1 PVC kg 577.894
2 | Thép céc loai kg 400.391
II | Bao bi dong géi
1 Khong co
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b) Bdo cdo ti Ié phan tram nguyén vt liéu duoc tdi ché duoc siv dung dé san

xudt san pham va dich vu chinh ciia t6 chirc trong nam: Khéng cé

6.2. Tiéu thu ndng luong:
a) Nang luwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:

STT Tén vat tw bVvT . S6 hrong
1 | Xiing dong 149 402 392
2 | Déu cac loai dong 20.000.000
3 Dién niing Kw 700.000

b) Néing luong tiét kiém duwoc théng qua cdc sdng kién sir dung nang luong hiéu

qua: Khong cé

vu

¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ndng leong (cung cdp cdc san phdm va dich
tiet kiém ning lwgng hodic sir dung néng lwong tdi ché): Khong cé

6.3. Tiéu thu nu’o”c

a) Nguon cung cdp nude va lwong nuoc s dung:

- Ngudn nuée ﬁach tir Cong ty cip thoat nude: 91.000m3

- Ngudn nude giéng ty khoan khodng: 40.000m3

b) Ty Ié phan trdm va tong san legng nude dwoc tdi ché va tdi sir dung: khéng c6

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truong:

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn._thii ludt phdp va cdc quy dinh vé

moi truong: Khong cé

b) Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khéng tudn thi: lugt phdp va cdc quy

dinh vé moi truong: Khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:
a) S6 luong lao déng binh quan nam: 82
- Mtre thu nhap binh quén clia ngudi lao dong: 7.5 tridu dong.
b) Chinh sdach lao déng nham dam bdo sikc khde, an toan va phuic loi cua

nguoi lao déng

- T4 chirc huén luyén cong tic ATVSLD pham vi toan Cong ty dinh ky hang nam.
- Trang bi bao ho lao dong dinh ky cho cong nhén san xuét.

- Dam bao ddy di va an toan céc trang bi phong chdng chay nd.

- Binh ky td chirc cho CBCNV di 1& dau nam; nghi mat vao he.

- Quan tdm tham hoi va dong vién CBCNV khi ém dau, hiéu, hi...

c. Hoat dong dao tqo nguoi lao dong

- S6 git dao tao trung binh mdi nam:

+ Nhan vién khdi chtrc nang: 7,5 gid

+ Cong nhan tryc tiép san xuat: 14,5 gid

+ Dao tao, kém cip bd sung thém tay nghé cho cong nhén truc tiép san xudt

+ Huéng dan cong nhan van hang thanh thao cac thiét bi san xuét.

+ Pao tao kién thuc vé chuyén mén, nghiép vu ban hang, ké toan, lao dong

tién luong, quan ly hanh chinh, quéan ly k§ thuat — cong nghé san xuét. ..

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhigm doi véi cong dong dia phwong:
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- Céac hoat dong dau tu cong d@)ng va hoat dong phat trién cong déng khac, bao
gdm hd tro tai chinh nhim phuc vu cong dong: Khong c6

- Béo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng dan cia
UBCKNN: Khong cé

IIL. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nam 2023 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duy tri 6n dinh khong phat sinh
ng xau, ng kho doi. Cong ty da trién khai nhidu bién phap nhu sdp xép lai lao dong,
tinh gon bd mdy, cai tién ky thuat trong san xuit nhim ning cao chét luong san
pham va hiéu qua kinh t. Nghién ctru nhu cu thi truong dé mé rong san xudt, phat
trién san phdm mai dap ting nhu cau cta khach hang nhim ting san lwong va doanh
thu cho cong ty.

V6i ddc thi sdn phdm cong ty dang cung cép 14 san phdm cong nghiép phu
thudc hoan toan vao ké hoach phat trién mang ludi va dau tu cia nha mang vién
thong, ndm 2023 quy mo dau tu ha ting vién thong giam , thi trudong bi canh tranh
khdc liét, dan dén cong ty gip rit nhidu khé khan trong san xudt kinh doanh. Trudc
su chi dao quyét liét ciia Hoi ddong Quan tri, Ban Téng giam ddc cing sy quyét tim
cta toan thé CBCNV ngudi lao dong trong Cong ty. Cong ty da thuc hién nhidu
bién phap ddng b trong kinh doanh dé phét trién cung cép céc san phim hién c6 ra

ngodi thi trudng VNPT dat 66% tong gié tri doanh thu ctia toan Cong ty.
a) Két qua san xudt kinh doanh

So sanh
X T
« ~ Thuwe hién | Ke hoach |Thuwe hién :
- 2 4en . o 7 3 v 3 o L1 TI{23/
L Chue Donvitinh | @ 2022 |nam 2023 | nim 2023 | TH/KH
TH22

(ﬁétdténgsﬁnluong ; . _
| } L e, Tr/d 65.000 70.000 68.000 97% 105%

(khong c6 thue GTGT)
2 |Téng doanh thu thudn Tr/d 0,913 74.878 68.725 92% 97%
S R Trid 3.165 4.018 4367 | 109% |  138%

ngan sach Nha nudc
4 |Loi nhuan trude thué Tr/d -788 2.587 -9.948 #
S |Loi nhuan sau thué Tr/d -831 2.070 -9.988 # #
6 Thgghapb?ﬂlquancua Tnd/?guav 7.0 8.0 75 94% 107%

nguoi lao dong thang

b) Két qud thee hién mot s6 chi tiéu ké hoach chinh.
' - Téng doanh thu dat: 68,725 ty dong dat 92% ké hoach, bing 97% so v6i

nam 2022.

- Loi nhuan truée thué TNDN: -9,948 ty ddng
- Nop ngén sach: 4,367 ty dong
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- Ty suat LNST/VCSH: -24 %

- L&i co ban trén mdi c6 phiéu: -2.548 ddng

- Thu nhap binh quén: 7,5 triéu ddng/ngudi/thang

c) Vé sin phim nhwa:

+ Nam 2023 van duy tri ting trudng kha quan song hiéu qua San xudt kinh
doanh chwa cao duge nhu ky vong vi nhidu yéu t6 khach quan nhu gia nguyén vat
liéu bién dong lién tuc, mirc do gia bién dong rét 16n vi vy viéc diéu hanh san xuét
kinh doanh gdp khong it kho khan. VAt tw vat liéu khong giam du phong nhiéu, chi
phi van chuyén ting cao. Song song 1a sur canh tranh khéc liét vé gié4 thanh véi cac
cOng ty tu nhan, chi phi khau hao tai san 16n trong khi khong mang lai hi¢u qua
trong SXKD ....

Trude nhitng kho khin va thach thire d6 cong ty da nd luc thuc hién nhiéu
bién phap kha thi nhdm tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh san xuét. Trong ndm 2023
CBCNV Xi nghiép Nhya Buu dién di trién khai nhidu giai phap, 4p dung nhiéu
cong nghé mai, nhidu d& tai sang kién duoc dua vao 4p dung trong san xuét, day
manh cdng tic quan 1y, ban hang va diéu d¢ san xut nhim dap ung duoc yéu cau
ctia khach hang va tdng doanh thu ban hang. Do d6 két qua nam 2023 dat 37,2%
trén tong doanh thu toan Cong ty.

d) Vé sin phim Cpt Bé tong: .

San phdm bé tong van 1a san phdm dic tha chi yéu chi phuc vu thi truong
cac don vi thudc tdp doan VNPT, trong nim 2023 VNPT dau tu cho mang ngoai vi
st dung cOt bé tong rét it, chi c6 mot s6 it VNPT céc tinh mién ndi, vung cao con
xit dung. Céc du 4n da phan thudc ving siu ving xa do do6 chi phi van chuyén rat
16n. Bén canh d6 gia ban lai phai canh tranh khdc liét v&i cac doanh nghiép tai dia
phuong. Ngoai ra su bién dong vé gia ca nguyén vét lidu ciing 1a mot trong nhitng
yéu t6 khién san pham chua dat dwoc hidu qua nhu ky vong cua lanh dao Cong ty.
Néam 2023 san phadm Bé téng chiém 23,7% doanh thu toan Cong ty.

e) Vé sin phdm cdp: Céc loai Cap ddng 16n khong con tiéu thu duoc do
khong con thi trudng, ddy chuyén san xuit Cap dong dimg hoat dong trong khi
cong ty van phai khau hao gié tri tai san rat 16n.

f) Vé Xay lip thiét ké:

Trong nam 2023 Lanh dao Cong ty da tiép tuc chi dao quyét liét, tao diéu kién
thuan lgi vé& vdn, vét tu cho Cong ty TNHH MTV vat li€éu xay dung Buu dién 2
(PCM2) va cic Xi nghiép Xay lp trong toan Cong ty dé tap trung phat trién mo
rong thi trudng trong va ra ngoai VNPT d6 1 thi trudng x4y ldp ha tAng mang ludi
dién luc va tham gia cac dy an X4y dung ha tang dién nhe. Két qua trong nim 2023
dat 28,4% doanh thu toan Cong ty. DAy ciing 1 nhitng tién dé& dé nam 2024 tiép tuc
phat huy. |

2. Cong tac quan ly diéu hanh.

Trude tinh hinh san xuét kinh doanh c¢6 nhiéu kho khin, -cac dy 4n dau tu ha
ting dang it dan v& sb lwong giam din vé qui mé, cic doanh nghiép ngay cang
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canh tranh gay git danh giat don hang vé& cho minh, cac loai thué, phi ngay cang
cao, dic biét 1 thué dit. P& hoan thanh chi tiéu ké hoach ma Pai hoi cb dong nam
2022 dé ra, Ban lanh dao Cong ty dd ludn bam sat tinh hinh dién bién cua thi
trudng, dua ra nhitng quyét sach pha hop cho moi hoat dong ctia Cong ty bao ddm
hiéu qua nhit cho Céng ty va C6 dong. ‘

- Tiép tuc hoan thién bo may san xudt kinh doanh &é phat huy hét kha nang noi
lyc ciia cong ty. Quén ly chit ché ngudn vén va tinh hinh tai chinh.Kién quyét
khong phat sinh ng xdu, ng khé doi. Ludn dam bao ngudn von phuc vu san xut
kinh doanh cia Cong ty

- Co céu lai lao déng cac don vi dé co didu kién tang luong cho nguoi lao
dong, tao diéu kién thuan loi nhat dé ngudi lao dong phat huy duoc hét kha ning
cua minh nng cao thu nhap cho ban than va déng gbép cho su phét trién chung cia
toan Cong ty.

- Tru6c tinh hinh san xuit kinh doanh gip nhidu khé khin, cic doanh nghiép
ngdy cang canh tranh gay gét. Ban lanh dao Cong ty da luén bam sat tinh hinh dién
bién ctia thi truong, dua ra nhitng quyét sach phit hop cho moi hoat dong ctia Cong
ty, bao dam hiéu qua nhat cho Céng ty va Co dong.

- Hoan thién by mdy san xudt kinh doanh dé phat huy hét kha nang ndi luc cua
cong ty. Thyc hién nhiéu bién phap dé tiét kiém chi phi, gidm gid thanh, ddy manh
cong tc quan 1y va diéu hanh san xudt dé tiét kiem vat tu, han ché téi da san phim
khong dat chat lugng.

- Tang cudng quan tri cac don vi truc thudc, kiém tra gidam sat hoat dong cua
cac Xinghiép va Cong ty con.

- Tang cuong cong tdc m& rong thi truong dé khai thac ¢6 hiéu qua dau tu day
chuyén san xut cot bé tong ly tam, ddy chuyén san xuét dng nhua.

- Lam chu cong nghé méi trong san xuét 6ng nhya nhim dap tng tot nhét vé
chit lugng san phdm, yéu cau ki thuét, chung loai san pham theo yéu cau ngay cang
cao cua thi truong.

3. Cic cong tac khac.

Mic du nam 2023 Coéng ty con gip rat nhidu khé khan, nhung Ban Idnh dao
Cong ty cling dd quyét tAm tim moi cach dé dua Cong ty thoat khdi kho khan; ting
bude on dinh va phét trién. Bao dam dugce cac ché do chinh sach cho nguoi lao
dong theo diing qui dinh ctia phap luat. BHXH, BHYT, BHTN dugc dong diy du,
nang lwong nang béc cho ngudi lao dong ding ky han, giai quyét ché do huu tri va
chdm dirt hop ddng theo ding qui dinh cua phép luat. Duy tri tham quan, nghi mat,
an ca, kham chita bénh, tham hoi dm dau, viéc hiéu, hy dugc quan tdm chu déo.

Cong tac an ninh, quic phong, phong chéng chay nd, phong chdng lut bdo, vé
sinh moi truong ........ dugc thuce hién ding theo quy dinh.

Céac td chirc Cong doan, Doan thanh nién dugc quan tim va tao diéu kién
thuén loi dé hoat dong.
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4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: dong

Chi tieu Niam 2022 Nam 2023 SS 2023/2022

1. Tai san ngin han 62.030.664.953 49:551.352.326 80%
Liei i 0o Khodn frerg 7.691.463.436 4.947.219.365 64%
duong tién
Céc khoan phai thu ngin han 30.881.981.716 25.034.149.872 81%
Hang ton kho 22.660.891.273 16.084.570.731 71%
Tai san ngan han khac 796.328.528 885.412.358 111%
2. Tai san dai han 14.032.211.442 13.198.843.143 94%
Tai san ¢b dinh 13.902.436.260 13.189.358.294 95%
Cac khoan phai thu dai han
Céc khoan dau tu tai chinh
dai han
Tai san dai han khac 129.775.182 9.484.849 7%
Tong tai san 76.062.876.395 62.750.195.469 83%

b) Tinh hinh no phdi tra
Chi tiéu Niam 2022 " Niam 2023 SS 2023/2022
No ngan han 15.840.216.789 12.689.961.585 80%
No dai han 910.000.000 735.986.000 81%
No phai tra 16.750.316.789 13.425.947.585 80%

Pé c6 ngudn vén mo rong hoat dong SXKD, nang cao doanh thu. Cong ty
tang ngudn vbn vay ngin han, tuy nhién van dam bao muc can déi vén an toan.
Cong ty thuc hién trich cac khoan du phong theo ding quy dinh.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai:
a) Dy bdo tinh hinh ndm 2024
- Nim 2023, tbc do tdng trudng kinh té duge nhan dinh s& phuc hoi va dat mirc

*d

*d =7

tang trudng t6t néu kiém soat dugc cic yéu td nhu lam phat, bién dong ty gia....
Tuy nhién tinh hinh thé giéi dugc du bdo cé van con nhiéu cing thing nhu chién
tranh thwong mai, cac 1énh trimg phat kinh té 13n nhau ctia cac nude 16n tiép tuc leo
thang, sy giam tbc manh ciia cic nén kinh té 16n gdy anh hudéng téi moi vn dé
trong d6 co thi truong hang hoa va nguyén lidu san xuét. Nén kinh t& Viét Nam s&
phai tiép tuc d6i mdt vé6i rat nhidu kho khén, thach thire do tac dong tur sy bét n
ctia kinh té thé giGi, hau thién tai dich bénh, bién dbi khi hau, cac 1énh trimg phat
kinh té, thuong mai, cudc chién tranh Nga — Ukraine...

- Cung véi tién trinh hoi nhap qubc té ngay cang sdu rong, du bao kinh té Viét
Nam sé& chiu tac dong dan xen nhiéu mat boi cac dién bién kinh té qudc té. Chinh
phii dang thuc hién nhiéu chinh sach nhim kiém soét lam phat, ning cao nang luc
ndi tai va tinh tu chu, co cdu lai nén kinh té gén voi d6i mGi mo hinh tang trudng,
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ning cao nang suét, chét lugng, hi€u qua va strc canh tranh, tao mdi trudng thong
thoang, thuan loi cho dau tu, san xuét kinh doanh.
b) Muc tiéu hogt dong nim 2024.

- Phan d4u hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD nam 2024.

- Tao thém viéc 1am va dam bao thu nhép bmh quén ludn tang trudng cho
nguoi lae dong.

- Nghlen ctru m¢ rong hoat dong SXKD cuia Cong ty theo hudng da dang hoa
san pham.

- Tiép tuc tap trung phat trién céc san phim hién c6 cua Cong ty:

+ V& san phdm Ong nhya: Tép trung tiép thi dé cung cip cho cac dy 4n mé
rong cac ha tang giao thong, ha ngdm cac tuyén cap & thanh phd va cac khu dé thi,
chi trvong xuyén sudt cia Céng ty 1a phuc vu tét nhét cho tit ca cac khach hang
16n nhu VNPT, FPT, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cap, cac khu cong nghlep, ha
tang glao thong... Cong ty tiép tuc thuc hién cac glal phap nhim ting ning sut lao
dong, tiét kiém nguyén liéu, chi phi nhan cong, tién dién, sira chira dé nang cao kha
ndng canh tranh. Phin d4u dat tir 70 — 75% gié tri doanh thu ngoai VNPT.

+ Lam chu hoan toan cong nghé m01 trong san xudt 6ng nhwa nham dap ung
t6t nhit vé cht luong san phdm, yéu cu ki thuét, chung loai san pham theo yéu
cau ngdy cang cao cua thi truomg dé dam bao tmh canh tranh cao ca vé chit luong
va gia thanh ctia san pham trén thi truong.

+ V& Cot bé tong s€ tap trung chi yeu cung cép Cot du ung luc, Cot cbt thép
thuong cho céc don vi thugc VNPT va dién Iyc. Cong ty di tién hanh thu gon quy
md don vi truc tiép san xuét cot & giam chi phi trén san phim nang cao tinh canh
tranh. Cu thé Cong ty da tién hanh sap nhap toan bd phan san xuit cua Xi nghiép
Bé tong Buu di¢n I ( Loc Ha — Boéng Anh) vao Xi nghiép Bé tong Buu dién 11 tai
Tam Digp — Ninh Binh. Muyc dich 1a tin dung t6i da mat bing sin c6 cia Cong ty
cung voi do la chi phi nguyén vat liéu, nhin cong tai Tam Biep cling thap hon mat
bing chung vi vy déy ciing 1a nhitng lgi thé ctia Cong ty khi tién hanh sap nhap dé
tao strc canh tranh san phim trén thi truong.

+ V& xay lap cong trinh Vién thong: Cong ty s& chu trong phat trién linh vuc
nay, tiép tuc bam sat cdc du 4n ctia VNPT, ngoai ra s& m¢& rong thi trudng ra cac
linh vuc nhu xay lép dién lyc, Xay lép cac du 4n dién nhe ... Tao moi diéu kién vé
vén va con ngudi dé cac Xi nghiép va Chi nhanh trién khai thi cong khi ¢6 cong trinh.

- Tiép tuc c6 nhirng giai phéap trong nghién ctru thi trudong dé dau tu san phém
méi nhim khai thac nhing 1oi thé ¢ s&n nhu thiét bi m4y moéc, nha xudng, ha tang,
ngudn nhén lic cua cong ty.

* Chi tiéu ké hoach niim 2024
Dvt: triéu dong

) . S SS KH
TT Chi titu K‘;g;’;“h Th;‘g;;‘@“ ngg;::ch 2024/TH
- 2023 (%)
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! g:;g%‘g%san luong (khong c6 70.000 68.000 |  76.000 111%
2 | Tong doanh thu (chua c¢6 thué) 74.878 68.725 76.825 111%
3 | NOop ngén sach NN 4.018 4.367 4.500 103%
4 | Loi nhudn trude thué 2.587 -9.948: 2.846 #
5 | Loi nhuan \sau thué 2.070 -9.988 2.277 #
6 | Ty 1 chi tra ¢6 tire (du kién) 0 0 1% #
7 CTl:;nn/lzsgn?a nguoi lao dong binh 8.0 75 8.0 107%

c. Cong tic dau tw.

Nghién ctru phat trién céc san pham phi hop vé6i dinh hudng phat trién cua
nghanh Buu chinh Vién thong va xay dung ha ting trong giai doan t6i ciing nhu
céc san phdm cong nghiép phu trg.

Tiép tuc nang cip day chuyén san xuat dng nhya PVC theo cdng nghé méi,
ting cudng tuw dong hoa cac khau trong ddy chuyén san xuit nhim giam lao dong
truc tiép trong qua trinh san xudt, toi wu héa chi phi dé dam bao tinh canh tranh cao
ca vé chét lwgng va gia thanh cua san phdm trén thi truong.

Tiép tuc tip trung nghién ciru thi truong dé diu tu day chuyén thiét bi san
xut da dang cic ching loai san phim éng nhwa ma thi trudng dang ¢6 nhu ciu 16n
nhur 6ng xoin HDPE cac loai, 6ng phiang HDPE céc loai. ..

Tiép tuc ké hoach mé rong céc linh vuc thé manh cong ty con mdt thanh
vién PCM2 phat trién chuyén vé xay lip vién thong, cac cong trinh dién luc, cong
trinh ha tdng dién nhe, cong trinh kién tric, cong trinh giao thong nho, cbng trinh
thity loi... Pau tu cac thiét bi thi cong theo yéu ciu ciia cic cong trinh theo ting
giai doan phi hop véi cac du an triing thau.

Tiép tuc trién khai, nghién ctru cdc phuong an kha thi dé dau tu, quy hoach
toan dién va khai théac c6 hi¢u qua kinh té dién tich dit cua Cong ty tai Thanh phé
Tam Di€p tinh Ninh Binh.

Lién doanh, lién két dé khai thac cic ngudn luc ciia Cong ty nhu mit bing
san c6. Khai thac cac loi thé dé cung cép cac dich vu nhim tdng doanh thu va loi
nhuén cho Cong ty

P4y manh nghién ctru tmg dung céc tién bd khoa hoc, cong nghé vao san
xudt vao quan tri doanh nghiép dé ting ning sudt va chét lugng san pham, déap tng
doi héi ngay cang khat khe ciia thi truong. :

Chu trong x4y dung ngudn nhan luc chit luong cao & cac cap quan ly, cac
linh vue then chdt. Nang cao nang luc quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

Td chue tot cong tac dao tao, tai dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV. B6 tri lao déng phii hgp véi sé trudong, ning
lyc ciia ca nhan va yéu cau doi hoi ciia doanh nghiép.
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d. Bién phap thwe hién:

- V& quan ly didu hanh: tiép tuc ting cudng cdng tac quan ly, kiém soat qua
trinh sén xuit nhim giam dinh mirc tidu hao nguyén liéu, vat tw dé giam gia thanh
san pham, nang cao hiéu qué hoat dong.

- V& kinh doanh: duy tri 6n dinh va vitng chéc th1 truong dang 6, day manh
phat trién m& rong thi truorng moi.

+ Bam sat sy phat trién cua nghanh vién thong dé dé ra muc tidu timg thoi
diém thich hop.

+ Pay manh nghién ctru thi truong, cht dong khai thac tiém ning, nhu ciu
cua thi trudong trong va ngoai VNPT.

+ Tép trung phat trién nhan lyc k¥ thuét, cdng nghé c6 tinh ké thira va kha
ning nghién ctu phét trién san phim mai.

- V& quan ly tai chinh: ning cao hiéu qua str dung vén thong qua cac giai
phép tang cudng thu ng dl’mg han, tich cyc khai thac ngudn vén c6 14i suét thap dé
dam bao chi phi sir dung vén ludn & mirc thdp nhét, tao lgi thé canh tranh va giam
thiéu chi phi tai chinh cho Cong ty.

+ Tiét kiém chi phi, nang cao ning luc canh tranh ctia san pham, ting cudng
cong tac quén ly, kiém soat qua trinh san xuét nhim gidm gid thanh san pham, ting
ning suét lao dong va thu nhap cho nguoi lao dong.

+ Quan ly chit ch& ngudn von, bao dam ngudn vén str dung ding muc dich va
khéng lang phi, khong thiéu vén cho san xuit kinh doanh, vén b6 ra phai dat hiéu
qua cao nhét cho Cong ty, phai dugc dau tu dung noi, dung chd, ding dbi twong,
khong bi 1gi dung, khong that thoat von, cac don vi can von san xudt phai dugce dap
trng kip thoi.

- V& déu tu phat trién: duy tri va phét trién san phdm truyén thdng 6ng nhua
va ct bé tong cac loai, phat trién thém sén phim méi theo nhu cdu cua thi truong.
Cai tién va sira chira thiét bi, tiép tuc nghién ciru dé nang cao ning luc san xudt &
khau trong yéu ciia quy trinh. Lién doanh lién két dé hop tdc m& rong san xuit da
dang san pham.

+ Tiép tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xuét cac san pham dang.co, cac
san phim dang con thi truong. Tap trung tiép thi ban hang, git viing thi trudong
trong nganh dé cung cap céc san phim 6ng nhua, cot bé tong va xay lip. Ngoai céc
thi truong truyén théng, tich cuc tiép thi mé rong thi truong ngoai VNPT dic biét
chi y t6i cdc du 4n ha ting giao thong, cic khu dé thi, khu cong nghiép dé tang
doanh thu va lgi nhuén.

6. Gidi trinh ciia Ban Téng Giam dbc déi véi y kién ciia kiém todn:
Khoéng co

7. Bdo cdo danh gia lién quan dén cdc chi tiéu moi troong va xa hoi cia
Cong ty.

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong:
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- P4y manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, nang luong.

- Str dung céc thiét bi co hiéu suit thép béng cac thiét bi ¢6 dan nhan tiét
kiém nang luong.

- Thyce hi¢n céc hoat dong thudc hé thong an toan sic khoe moi truong phu
hop theo quy dinh cua Phap luat Viét Nam hién hanh.

b)"Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dén:g:

- Bam bao an toan trong lao dong san xuét.

- Tang cudng cdng téc tuyén truyén, ndng cao nhén thirc dén toan thé can bd
cong nhan vién trong cong ty, xdy dung y thirc thyc hién thudong xuyén st dung
ning lwong tiét kiém va hiéu qua, bdo v¢ mdi truong.

¢) Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong
dia phuong.

- Thyc hign ddy dii 100% va phit hop vé6i cac yéu cdu Phéap ludt nha nudéc
quy dinh.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong ndm qua tép thé lanh dao Cong ty da dat muc tiéu trong tAm 1a phén
du thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD di duoc Dai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2023 théng qua. HDQT da cting Ban Tdng Giam déc tich cuc trién khai
thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023 va cac Nghi
quyét cia HDQT bang cac giai phap trong tdm, dong bo; thuc hién muc ticu day
manh cong tac ban hanh dé nhim néng cao hi¢u qua hoat dong ciia Cong ty, ting
cudng cdng tac quan ly, siét chat ky luét lao dong.

2. Danh gid cia HDQT vé cdc mit hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc:

- Trong nam 2023, HDQT thyc hién gidm sat, chi dao Ban Téng Giam dbc
va cdc can b quan ly khac trong diéu hanh cong viec SXKD hang ngay ctia Cong
ty theo quy dinh cua Cong ty theo quy dinh cta Phap luét va diéu 1é Cong ty thong
qua cdc hoat dong kiém tra, kiém todn va céc bdo cdo vé& tinh hinh va két qua
SXKD hang quy ciia Tong Giam ddc. .

- HPQT thudng xuyén phdi hop véi BKS trong vi¢c gidm sat hoat dong cua
Téng Giam dbc thong qua hinh thirc trao dbi, thao luan tai cac budi hop dinh ky va
dot xuét.

- Trong nim 2023 Téng Giam dbc Cong ty di thyc hién cac bién phap thdo
g0 kho khan, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty theo Nghi quyét, quyét dinh
ctia Dai hoi ddng ¢d dong va cua HDQT.

3. Cic ké hoach, dinh huwéng cia HDQT:

- Tiép tuc chi dao néng cao ndng luc canh tranh va hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Giam sat chit ché va chi dao kip thoi céc hoat dong ctia Ban Téng Giam ddc.

- M0 rong hoat dong SXKD ctia Cong ty theo huéng da dang héa san phim
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- HPQT sé tiép tuc clng ¢, nang cao nang luc quan tri, tap trung chi dao sat
sao viéc thuc hién ké hoach SXKD cia cong ty theo Nghi quyét cua Dai hoi dong
c6 dong, dua ra cac giai phdp trong tdm phu hop va linh hoat hon trong ting giai
doaﬁ, ting thoi diém; dong thoi ddy manh cong tac kiém tra giam sat nhdm nang
cao hiu qua hoat dong kinh doanh va bao toan vén cua Cong ty.

V.BAO CAO TAI CHINH.

1. Y kién kiém toén: Theo ¥ kién cia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhét
da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tdi chinh
cia Céng ty Cé phan Vit liéu Xdy dung Buu dién tai ngay 31/12/2023, ciing nhw
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Ly chuyén tién té cho nim tai chinh két
thiic ciing ngay, phit hop véi chudn muec ké todn Viét Nam,ché doé ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh Phdp Iy c6 lien quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhdt.

2. Béo cdo tai chinh tong hop da duoc kiém toan:

Béo cdo tai chinh riéng va Bdo c4o tai chinh hop nhét nam 2023 da kiém
toan dugc cong b theo quy dinh vé Chung khoan va trén website cia Cong ty. 05;
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