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Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Tu van Séng Da

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100105454 ngay 23/2/2005 do
S& ké hoach va dau tu Thanh pho Ha Noi cap lan dau va dang ky kinh doanh
thay doi lan thir 15 ngay 13/6/2018.

- Von diéu 1&: 26.097.100.000 ddng

- Vén dau tu cta chu s¢ hiru: 26.097.100.000 dong

- Dia chi: Nha G9 sb 495 — Puong Nguyén Trii — Thanh Xuan Nam — Quan
Thanh Xuan — Ha Noi.

- Dién thoai: 0243.8542209.

- Fax: 0243.8545855

- Website: www.sdcc.com.vn

- Ma c¢d phiéu SDC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty c¢6 phan Tu vin Song Pa tién than la Xi nghiép thiét ké Song Da dugc

thanh ldp nam 1975, sau nhiéu lan dugc doi tén cho phu hgp vaéi tinh hinh nhiém

vu, nam 2001 dugc doi tén thanh Cong ty tu van xay dung Song DPa trén co s¢

hop nhét cac don vi: Cong ty tu van va khao sat thiét ké; Cong ty thiét ké tu dong

hoda CODEMA; Trung tam thi nghiém xay dung Mién Bac; Trung tdm thi nghiém

xdy dung Mién Nam; Phong tu van giam sat chat lugng thude Tong cong ty Song

ba.

Cong ty da duge cap chimg chi hé thong quan ly chit lugng theo tiéu chuan ISO

9001:2000 vao thang 6/2002 va cip l4n 2 vao ngay 15/1/2013.

Dén cudi nam 2004, Cong ty da tién hanh thuc hién c6 phan hoa va dugc déi tén

thanh Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa theo quyét dinh s6 1680/QD-BXD ngay

28/10/2004 va quyét dinh 57/QD-BXD ngay 14/1/2005 vé viéc chuyén dbi Doanh
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nghiép Nha nudc 1a Cong ty tu vén xdy dung Song Pa thanh Cong ty ¢b phan Tu

van Séng Pa.

Thang 11/2006 Céng ty da thuc hién niém yét trén S& giao dich chimg khoan Ha

Noi v6i ma chimg khoan: SDC (vén diéu 1é ban dau la: 15.000.000.000 dong).

Sau gan 50 nam xay dung va truong thanh, Cong ty c6 phan Tu van Song Pa da

c6 bé day kinh nghiém trong céc linh vuc thiét ké, khao sat, tu van gidm sat, thi

nghiém cac cong trinh thuy dién 16n trong nude nhu: Thuy dién Thac Ba, Hoa

binh, Yaly, Vinh Son, S6ng Hinh, Sé San 3, Sé San 3A, S¢€ San 4, Tuyén Quang,

Son La, Nam chién, Binh Dién, St pan, Dakdrinh, Son La, Lai Chau, Bao

Lam...; cac cong trinh thuy dién nudc ngoai: Xekaman 1, Xekaman 3, Xekaman

4, Sekong 4, Nam Nghiép 1, NamThuen tai Cdng hoa dan chi Nhan dan Lao. Cac

cong trinh cong nghiép dan dung: Nha may Xi mang Tuyén Quang, Xi mang

Séng Pa, Xi mang Yaly, Xi mang Ha Long, Nha méy thép Viét - Y ...Cac cong

trinh giao théng Ién nhu: Puong H6 Chi Minh, Him duong bd qua déo Hai

Vén... cdc codng trinh nang lugng tai tao nhu dién gi6 Hoang Hai, Lién Lap,

Phong Huy, Phong Nguyén ...

Trong qué trinh phét trién, Cong ty da 2 lan duoc ting thudng huin chuong lao

dong hang 3, nhiéu bang khen cta Chinh phu va Bo X4y dung. Nhiéu nim duoc

Téng cong ty Song Da tang cd thi dua cho Pon vi hoan thanh xuét séc nhiém vu

san xuat kinh doanh va don vi can bd, nhan vién c6 thu nhap cao nhét.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

e Nganh nghé kinh doanh (Cdc nganh nghé chinh chiém 10% tong doanh thu
trong 2 ndm gan nhat):

- Thiét ké xay dung cac cong trinh thuy dién.

- Khao sét dia hinh, dja chat, khoan phun chéng thim cac cong trinh.

- Thi nghiém xéc dinh céc chi tiéu co ly cua vét liéu xdy dung.

- Tu véan giam sét xay dung

e Dia ban kinh doanh (Cdc dia ban hoat dong kinh doanh chinh chiém 10%
tong doanh thu trong 2 ndm gan nhat):

- Tinh Cao Béng

- Tinh Quang Nam

- Nudce Cong hoa dan chu Nhan dan Lao.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan Iy

e M5 hinh quan tri
Cong ty c6 phan Tu van Song Pa la doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cong ty co phan va la Cong ty dai chiing dugc niém yét trén thi truong chung
khoén. Cong ty duge quan ly béi Hoi dong quan trj va diéu hanh 1a Téng giam
ddc, gitip viéc cho Tong giam doc c6 3 phong ban nghiép vu. Cac chi nhanh
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truc thude Cong ty gdm 05 Don vi truc tiép thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh, hoat dong theo phan cdp quan 1y ciia Cong ty.

Cong ty thuc hién chitc nang quan ly va diéu hanh cua minh d6i véi cac chi
nhanh thong qua dinh hudng phat trién, giao nhiém vu, giao ké hoach, b6 tri
may moéc thiét bi, nhan luc cho cac Chi nhanh va thuong xuyén kiém tra tinh
hinh thyc hién cong viéc, tién do va ké hoach dugc giao.

Quan tri Cong ty v&i cac chi nhanh thoéng qua viéc phan cap quan ly, ban hanh
dinh murc, don gia va cac quy ché quan Iy ndi bo. Kiém tra thuong xuyén
théng qua hoat dong giao ban hanh tuan, kiém diém tinh hinh thuc hién ké
hoach hang quy.

Cong ty con: Cong ty c6 phan Phat trién D6 thi va Nong thon Song Pa

Dia chi: Thon Lai Xa, xa Thanh Thuy, huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong.

Linh vuc kinh doanh chinh: Khai thac, cung cép nudc sach va nude tinh khiét.

Vén diéu 1é thue gop: 2.500.000.000 dong (Hai ty nam tram triéu dong)

Ty 1¢ s& hitu ciia Cong ty c¢6 phan Tu van Song Pa tai Cong ty con: 73,48%

. Dinh hwéng phit trién

Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Phan d4u tré thanh Céng ty tu van manh trong nuée ciing nhu trong khu vuce
vé linh vuc tu van xdy dung, c6 du kha nang dam nhan céc cong viée tu van
cho cac du 4n cuia chu dau tu hodc Téng cong ty Séng Pa-CTCP duge giao
lam téng thau.

Giit vitng nganh nghé tu van xay dung truyén thong thuy dién, timg budc mé
rong ra cac nganh nghé tu van xay dung: ha ting giao thong, ha tang cong
nghiép, dan dung.

Xay dung doi ngii can bo lam cong tac tu van, can bd quan ly c6 trinh do
chuyén mén va ngoai ngir tot, nang cao chét luong san phdm tu vén cac dy an
nang luong ngang véi cac nude trong khu vie. Cung ¢b va phat trién doi ngii
can bo tu van giam sat; tu van thiét ké dan dung, ha ting k¥ thuat; tu vin trong
linh vyc nhiét dién; tu vin quan 1y du an dé dap g yéu cau trong phat trién
san xuat kinh doanh.

Khoéng ngimg duy tri va phat trién hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu chudn
ISO 9001-2008 trong toan Céng ty.

Nang cao ning luc quén ly san xuat kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi truc
thudec.

Hop tac v6i cac don vi tu van manh trong va ngoai nudc, lién danh, lién két,
dio tao va phdi hop tham gia déu thau, tu van cac du an ma Cong ty con chua
da nang luc tu thuce hién.

Chién lwgc phét trién trung va dai han
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Xay dung Céng ty c¢b phan Tu vén Song Pa thanh mét Céng ty tu van xay
dung manh, phét trién bén vimg v&i ngudn luc chét luong cao va céng nghé
hién dai, dong vai trd chi chdt trong tong thau xay dung va tong thau EPC cua
Téng cong ty Séng Pa -CTCP.

Pa dang ho4, hién dai hoa cac dich vu tu van xdy dung: Gitr vitng nganh nghé
truyén thong (Thuy dién, thuy loi) va timg bude mé rong ra cac nganh nghé
méi (ha ting giao thong, ha ting cong nghiép, dan dung, nang luong ti tao)
Co ciu nganh nghé trong gia tri SXKD dén nam 2025 nhu sau:

+ Gia trj tu van, khao sat, thiét ké chiém khoang 60-75%.

+ Gia tri tu van quan ly du 4n, tw van giam sat, thi nghiém va tu van khac
chiém khoang 25-40%.

Cic muc tiéu doi véi méi trwong, xa hi va chng dong cong ty

Trong qué trinh khao sét, thiét ké cac cong trinh thuy dién, dan dung, cong
nghiép, cong ty luén dit muc tiéu giam thiéu thap nhét dén dién tich mat dét
rimg, phong ngira va kim ham sy gia ting 6 nhiém trong cong nghiép.

D6i véi xa hoi: Cong ty ludn dong vién can bg, nhan vién hudng tmg nhiét
tinh cac phong trao ung h¢ gitp d& ngudi nghéo, nhan dan cac ving thién tai
bao lut va bién dao cta T6 qudc.

Déi véi cong dong cong ty: Tao méi truong lam viée chuyén nghiép thong qua
viéc xay dung vin hoa doanh nghiép, gido duc y thirc dao dirc, nghé nghiép
cho CBCNV, phan d4u xy dung Céng ty tré thanh mot tap thé doan két, vimg
manh va phat trién bén vimg.

. Cac rui ro

Gidng nhu réit nhiéu doanh nghi¢p khac hoat dong trong linh vuc xay dung,
mot trong nhitng van dé ma Céng ty thudng xuyén phai déi mat dé 1a su cham
tré trong viéc thanh toan cta khach hang. V&i nganh nghé kinh doanh la tu
van dau tu xay dung, cac khach hang cua Céng ty chu yéu 1a cac chu déu tu
xdy dung nén nhiéu khi nhiém vu tu van cta hgp dong da hoan thanh nhung
do khé khin vé van hodc chu dau giir lai chd' quyét toan nén cham thanh toan
cho don vi. Nhu vay, Cong ty luén phai xem xét va can déi ngudn von mét
cach hop ly nhét c6 thé, tai co cdu tai chinh mét cach hop ly c6 thé giup Cong
ty han ché duge rui ro dic thu nay va tan dung dugc hiéu qua tich cuc cua
cong cu don by tai chinh.

Bén canh d6, do dac thu tinh chat cong viéc cua Cong ty c6 ham lugng chét
Xam cao, vi vdy yéu té con ngudi ¢ thé coi 1a médt trong nhing yéu t6 quan
trong nhat. Trong diéu kién nganh xay dung dang phat trién nhanh nhu & Viét
Nam hién nay, trong linh vuc tu van xdy dung Cong ty c6 rat nhidu ddi thu
canh tranh néu Coéng ty khong c6 chinh sach dai ngd tét déi véi nguoi lao
dong ciing nhu khong cé ké hoach dai hon trong viéc dao tao nang cao trinh
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d6 ngudn nhén luc thi Cong ty s& phai di mit véi nguy co chay méau chét xdm
hodc nang luc can bo khong theo kip yéu cau cong viéc.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

. Tinh hinh thie hién ké hoach nim 2023:

Tong gid tri SXKD thuc hién 1a 51,79 ty dong/KH 55,6 ty dong dat 93,2%KHN;
Doanh thu thye hién 1a 52,37 ty dong/KH 50,14 ty dong dat 104,5%KHN; Tién
vé tai khoan 1a 52,63 ty dong/KH 56,9 ty dong dat 92,5%KHN; Loi nhuén trudc
thué 1a 2,31 ty dong/KH 2.5 ty dong dat 92,4%KHN; va ty suét loi nhuan/doanh
thu dat 4,4%.

Cac chi tiéu SXKD chinh déu khong dat ké hoach Pai hoi dong ¢6 dong giao.

Nam 2023, nhiéu du 4n cong trinh xdy dung dugc d:?iy manh trién khai sau hai
nam dinh tré¢ do dich bénh, dac biét cac du an giao thong trong khuodn khé goi
kich thich kinh té hau dai dich. Tuy nhién, mirc d¢ trién khai thi cong cac dy 4n
vé co ban la tuong dbi chdm do vurdng méc phap ly chua dugc giai quyét, kho
khan vé tai chinh ctia Chu ddu tr va Nha thau trong bdi canh thi truong tin dung
dugc quan ly chat, chi phi 13i vay 6 thang ddu nam ting cao, gia vat lidu xdy
dung tdng manh.

Linh vyc tu van thily dién la thé manh cia Cong ty van gip nhiéu kho khan, thiéu
viéc lam do quy hoach phat trién thily dién trén toan quéc khéng con nhiéu, chu
yéu la cac thity dién nho. Cac du an thiy dién da co trong quy hoach, nhung chua
dau tr xay dung, chi trién khai sau khi c6 két qua danh gia dam bao khong tac
dong 16m, tidu cuc dén mdi truong va khéng anh hudng 16n dén dan cu, khong
chiém dung dat rimg tu nhién va co hiéu qua kinh té. Mt khéc, cac dy an thuy
dién c6 cong sudt nho hon 10 MW chua duge xem xét, nghién ctru dé dé xuat bd
sung vao quy hoach. Do véy, linh vuc tu vén thiy dién 1a thé manh cua Cong ty
ngay cang bi thu hep hon

Trong nim 2023, Cong ty da cb ging tap trung moi ngudn lue, tri tué dé thuc
hién cdc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé ra, ting cudng cong tac tiép
thi, tim kiém viéc lam dé dam bao c6 viéc lam cho nam 2023 va gbi dau cho nam
2024, xir ly thao g& kho khan, vuéng mic dé toan Cong ty hoat dong 6n dinh.

Ty 1€ chia ¢6 tic (du kién) 5%.
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< TH nam 2023
STT Cic chi tiéu . KH 2023 o
* TH ]
HTKHT
I | Tong gia tri SXKD . 10°a 55.600 51.792 93,2
II | Chi tiéu tai chinh
1 Doanh thu 10°d 50.136 52372 104,5%
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D TH nam 2023
STT Ciic chi tiéu e KH 2023 >
vi TH /"
HTKHT
2 | Nop ngin sich 10%d 7.718 6.228 80,7%
3 | Loi nhuan
- | Loi nhuén trudce thué 10°d 2.500 2310 92,4%
- | Lgi nhuén sau thué 10°d 2.002 1.820 91%
4 | Ty suit loi nhuin
Lgi nhudn cdn bién (lgi nhuin
" | trude thué/ doanh thu) i 4,5% 450
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1é % 7,7% 7%
v L?1 nhudn sau thué/Von cha so % 49 3.6%
hiru
5 | Vén cha sé hiru 10%d 50.089 50.101
6 | Vondiéulé 10%d 26.097 26.097
7 | Du kién ty Ié chia cd tirc % 5 5
2. To chirc nhén sw
e Danh sich Ban diéu hanh gém
» Ho va tén: PINH VAN DUAN
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh:  24/12/1974
Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quan: X3 Tri Phuong, Huyén Tién Du, Tinh Béc Ninh
Dia chi thudng tru: P905, 162A Nguyén Tuan, phuong Nhin Chinh,
Thanh Xuan, Ha Noi
Trinh do van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Chtrc vu hién nay:

S0 ¢6 phan nam git:

Quyén loi mau thuan

K¥ su Thuy loi, Thac sy k¥ thuét

Thanh vién Hoi ddng quan tri -Téng giam déc Cong
ty CP Tu vén Séng Pa

0 ¢6 phan
Khoéng.

>



vai loi ich Cong ty:

Ho va tén : NGUYEN VAN HOANG

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Quobc tich: .
Dan toc:

Qué quan:
Dia chi thuong tra:

Trinh d§ van hoa:
Trinh d§ chuyén moén:

Chirc vu hién nay:

SO ¢0 phan nam gitr:

Nam

15/06/1975

Viét Nam

Kinh

Thi trdn Nhu Quynh - Huyén Vian Lam -
Tinh Hung Yén

Té 1- Bang A- Hoang Liét — Hoang Mai- TP
Ha Noi |

12/12

K¥ su xdy dung

Thanh vién Hoi dong quan tri - Phé Tong
giam d6c Cong ty CP Tu van Song Pa

0 ¢6 phan

Quyén loi mau thuan vdi lgi ich  Khong

Cong ty:

Ho va tén: PHUNG HONG QUANG

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Qude tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

Trinh d§ van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:
Chirc vu hién nay:

S6 ¢6 phan nam giir:

Nam

03/02/1980

Viét Nam

Kinh

Xa Ty Tan, huyén Vi Thu, tinh Théi Binh
Té dan phd s6 12, phuc‘mg Trung Vén, quan
Nam Tt Liém, Thanh pho Ha Noi

12/12

K§ su Pia chit céng trinh Dija k¥ thuat; Cir
nhan Quan ly kinh té

Phé Tong giam doc Cong ty ¢d phan Tu van
Song Da

0 c¢b phan

Quyén loi mau thuan véi lgi ich  Khéng

Cong ty:



> Hova tén: LE MINH QUYET

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 07/8/1976

Qudc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quan: Xa Duy Minh - Huyén Duy Tién - Tinh Ha
Nam

Dia chi thuong tra: S6 41 - Ngb 145 - Pinh cong Thuong - P.
Dinh cong - Quan Hoang Mai - Ha N6i

Trinh d van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén moén: Ctr nhan Tai chinh - Ké toan

Chtrc vu hién nay: Ké toan truong Cong ty

S6 ¢6 phan ndm gitr: 0 ¢6 phan

Quyén loi mau thuan véi loi ich Khong
Cong ty:

e Nhirng thay ddi trong Ban Piéu hanh: Khong

. .

e Tong so CBCNV c6 Hop dong lao dong > 1 nam (dén 31/12/2023) la: 136
nguoi

- Trinh d6 trén dai hoc: 11 nguoi; chiém 8%

- Trinh d0 dai hoc: 81 nguoi; chiém 60% .
- Trinh d9 cao dang; 2 ngudi; chiém 1 %

- Trinh d¢ trung cép: 3 nguoi; chiém 2 %

- Lai xe, cong nhan k¥ thuat, phuc vu: 39 nguoi; chiém 29 %

e Cac chinh sach véi nguoi lao dong

- C6 chinh sich dai ngd vé luong, thuong va co hoi thing tién cho cac cén bd
k¥ su ¢6 nang luc nham khuyén khich nguoi lao déng ludn tim huyét véi cong
viéc va gan b6 véi Cong ty.

- Thuong xuyén quan tdm dén doi séng cia CBCNV trong Céng ty, déc biét 1a
nguoi lao dong dang lam viéc tai cac cong trinh, trang bi diy du bao ho lao
dong, phuong tién lam viéc. Pa dang hda cac hinh thic khen thuong, xay
dung co ché thuong hop ly nham dong vién, khuyén khich CBCNV nhiét tinh
cong tac va nang cao nang sudt lao dong. Chi tra luong va céac ché do khac kip
thoi, dam bao doi séng cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dy an
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e Cac khoan dau tw I6m trong nam: Khong c6

e Cic cong ty con

- Cong ty b phan phat trién D6 thi va Nong thon Song Pa
Nganh nghé kinh doanh chu yéu la cung cép nudc udng tinh khiét dong chai
va nudc sinh hoat. Trong nam 2023, do cac nguyén nhan nhu thi phan tiéu thu
san pham chua cao, Cong ty phai phan bo chi phi da dau tu dé chuyén doi
nguon nudc nhung chua mé rong duge thi truong do do hiéu qua kinh doanh

ctia Cong ty con thép.
4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh: PVT : 10° dong
- 0
STT Chi tiéu Nim 2022 | Ndm 2023 | % ting
giam
1 | Tong gia tri tai san 85.774 86.774 1%
2 | Doanh thu thuén 47.380 52.371 12%
3 | Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 2.194 2,322 -3%
4 | Loi nhuan khac -18 188
5 | Loi nhuan trude thué 2172 2.310 6%
6 | Ty I€ loi nhuén tra ¢d tire 5% 5% 0%
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
bVT Nim Nam
TT itié
S Chi tiéu 2022 o
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toin
- H;c s0 thanh todn ngén han (TSLD/ng Lan 2.15 2.19
ngén han)
- Hé s6 thanh toan nhanh : Lan 1.49 1.62
( TSLD-Hang ton kho) / N¢ ngan han i i
2 | Chi tiéu co cdu von
- Hé s6 Ng / Tong tai san Lén 0,41 0,42
- Heé s6 N¢ / Vén chi s6 hiru Lan 0,71 0,73
3 | Chi tiéu ning luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong
( Gia von hang ban / Hang ton kho binh 1,59 2,01
quén)
- Doanh thu thuan / Téng tai san % 53,8 594

/‘b_‘3 * hl,‘}.o.,}‘IXK
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N bVT Nim Nim
STT Chi tiéu 2022 2023
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
e O n 4 0
- H? s0 1¢1 nhuan sau thué / Doanh thu Yo 3.75 3.53
thuan
N - A X > o
- 1—I¢ sO lgi nhudn sau thué / Von chu s¢ Yo 345 3.63
hiru )
- Hé s loi nhuén sau thué / Téng tai san % 2,02 2.1
- Hé 56 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ % s A4
Doanh thu thuan ’ i
5. Co ciu cd dong, thay doi von diu twr ciia chi sé hiru.
a) Co phan
S6 luong cb phan da phat hanh: 2.609.710 c¢b phin
C6 phan dang luu hanh: 2.609.648 ¢b phan
S6 luong cb phan tu do chuyén nhuong: 2.609.648 ¢ phin
S6 lwgng ¢b phan bi han ché chuyén nhuong: 0 b phan
S6 lugng cb phiéu quy: 62 c6 phan

b) Co cau co dong (chdt danh sach dén ngay 22/3/2024)
- C6 dong 16m Tong cong ty Song Pa-CTCP : 1.331.100 ¢b phan = 51,01% VDL
- C6 dong 16n -Pham Anh Dire -TV HDPQT : 327.468 cé phan = 12,55% VDL

Il

- C6 dong 16n -Pham Minh Hoang : 208.700 cd phan = 7,64% VDL
- C6 dong to chire trong nudce khéc : 4973céphan = 0,19% VDL
- Céc ¢6 dong nude ngoai : 89.543 cophin = 3,3% VDL
- Cac ca nhan khac : 647.864 cO phian = 24,82% VDL

¢) Tinh hinh thay d6i von ddu tw ciia chii s hiru: Khong
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong
e) Cac chirng khoan khac: Khong

1Il. BAO CAO PANH GIA CUA TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Nam 2023, nhiéu du an cong trinh xay dung duge diy manh trién khai sau hai
nim dinh tré do dich bénh, dic biét cac du 4n giao thong trong khuén khd géi
kich thich kinh té hau dai dich. Tuy nhién, mirc do trién khai thi cong cac dy an
vé co ban 1a trong ddi chdm do vudng mic phap 1y chua duoc giai quyét, kho
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khan vé tai chinh ciia Chi ddu t va Nha thau trong boi canh thi truong tin dung
dwoc quan 1y chat, chi phi 1ai vay 6 thang ddu nim ting cao, gia vat liéu xdy
dung ting manh.

Linh vuye tu vén thiy dién la thé manh cta Cong ty van gip nhiéu khé khan, thiéu
viéc lam do quy hoach phat trién thiy dién trén toan quc khong con nhiéu, chu
yéu la cac thuy dién nho. Cac du an thily dién da c6 trong quy hoach, nhung chua
dau tr xay dung, chi trién khai sau khi c6 két qua danh gia dam bao khong tac
dong 16m, tiéu cuc dén moi truong va khong anh hudng lén dén dan cu, khong
chiém dung dat rimg tu nhién va co6 hiéu qua kinh té. Mat khac, cac du an thay
dién c6 cong suat nho hon 10 MW chura duge xem xét, nghién ctru dé dé xuat bd
sung vao quy hoach. Do véy, linh virc tu vén thuy dién 1a thé manh cua Cong ty
ngay cang bi thu hep hon. Trong niam, Cong ty dd c¢b ging tip trung moi ngudn
luc, tri tué dé thuc hién cac muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh dé ra, tang
cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am dé dam bao ¢6 viéc lam cho nam 2023
va g6i dau cho nam 2024, xir ly thdo g& kho khin, vuéng mic dé toan Cong ty
hoat déng 6n dinh.

Téng gid tri SXKD thye hién 1a 51,79 ty dong/KH 55,6 ty dong dat 93,2%KHN;
Doanh thu thyc hién la 52,37 ty dong/KH 50,14 ty dong dat 104,5%KHN; Tién
vé tai khoan 1a 52,63 ty dong/KH 56,9 ty dong dat 92,5%KHN; Loi nhuén trudc
thué 1a 2,31 ty dong/KH 2.5 ty dong dat 92,4%KHN; va ty suat loi nhuan/doanh
thu dat 4.,4%.

Ty 1é chia ¢6 tirc (dy kién) 5%.

Vé tinh hinh thwc hién ké hoach SXKD.

Nhitng mat da dat dwoc

Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD théng nhat va sat véi tinh hinh thue té;
Cong ty di tap trung moi ngudn luc dé thuc hién cong tac quan ly ky thuat,
chat luong, an toan trong thi cong; thuc hién khao sat, thi nghiém, tu van
tai cac cong trinh, du an dam bao yéu cau hop dong ciing nhu ting cudng
cong tac tiép thi, tim kiém céc du 4n mai.

Nam 2023, duoc danh gia la kho khan véi rat nhiéu don vi, tuy nhién, Cong
ty da ¢ géng dam bao tinh hinh tai chinh van & mic an toan. Dic biét, dén
thoi diém hién tai, Cong ty van dam bao can ddi di ngudn von va luan
chuyén dong tién théng sudt, dép Umg kip thoi cho san xuét kinh doanh va
thuc hién nghia vu véi Nha nude, cu thé: Cong ty da thanh toan luong cho
nguoi lao dong dén hét thang 12/2023; Thuc hién day du nghia vu véi Nha
nude (ndp thué day du, dung han); BHXH ndp kip thoi hang thang dam bao
ché do cho ngudi lao dong; Pdi véi cac td chirc tin dung, Cong ty luén
chap hanh dung céc didu khoan hop dong, tra ng dung han va khéng bi ng
qua han
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Quan ly gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach
toan chi phi theo ding dinh muc da giao.
Tiép tuc tang cudng cong tac tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam dé dam bao
viéc 1am cho ngudi lao dong. Nam 2023, da ky két dugce 39 hop dong va 18
phu luc hop ddng véi tong gia tri 69,8 ty dong/KHN 62,0 ty dong, dat 112,6%
KHN.
Cong ty tang cudong nhiéu bién phap thu hdi von, thu hdi cong ng. Trong nam,
Cong ty da thu héi cong no ton dong tir nhiéu nam trude & mot sé du an voi
gia tri khoang 5,2 ty ddng, cu thé:
Linh vuc thiét ké thu hoi dugc cong ng tai: thuy dién Chang Phang 200 triéu
dong; thiy dién Pakdrinh la 1.500 triéu dong; thuy dién Nam Theun 120 triéu
dong; thuy dién Nam Na 500 triéu dong; thuy dién Pong Nai 5 (412 triéu dong);
thily dién Pak Lo 223 triéu dong;
Linh vire khao sat, khoan phun thu hoi cong no tai: thiy dién Pake 200 triéu dong.
Linh vuc thi nghiém thu hdi cong no tai: thuy dién Dong Nai 5 (200 triéu dong);
thuy dién Xekaman 1 (500 triéu dong); thay dién Thugong Kon Tum 100 tri¢u
dong;: thity dién A Ludi 295 triéu dong; thily dién Nam Sim 475 triéu dong; thiy
di¢én Nam Toong 363 tri¢u déng; dién gioé Lac Hoa 550 tri¢u dé)ng;...

Cong ty di can d6i dong tién va thuc hién tra hét ¢6 tirc nam 2021 cho cb
dong.

Poi séng nguoi lao dong trong Cong ty luén duoc quan tdm, thanh toan luong
duoc thuc hién ding theo Quy ché cua Cong ty, gop phan dam bao én dinh
doi sdng dé gin bo 1au dai véi Cong ty, duy tri doan két ndi bg, tao sitc manh
tong hop ciia toan Cong ty, la tién dé dé hoan thanh tét nhiém vu duge giao.
Céc phong trao doan thé dugc quan tim chi dao va thuc hién t6t.Pa co cau
dinh bién lai bé may gian tiép ctia Chi nhanh Thi nghiém cho phu hop vdi tinh
hinh san xuat kinh doanh.

Poi song can bd nhan vién trong Cong ty luén duge quan tam, luong cua
CBCNV Céng ty duge thuc hién ding theo Quy ché ciia Cong ty, gép phan
dam bao 6n dinh doi séng dé gan bo lau dai véi Cong ty, duy tri doan két noi
bd, tao sirc manh tong hop cua toan Cong ty, 1a tién dé dé hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao. Cac phong trao doan thé dugc quan tim chi dao va thuc
hién tét.

Chi dao thuc hién theo dung céc ndi dung theo Nghi quyét di duge théng qua
tai DPHDCD thuong nién nam 2023.

Nhirng mdt chuwa dat duoc:

- Do dac thu cua ngénh nghé san xuit kinh doanh chinh ciia Cong ty bi thu hep
nén chua dép mg di viéc lam cho linh vuc thiét ké, giam sat va linh vuc thi
nghiém xay dung.
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- Hiéu qua kinh té cua cac hop dong khong cao do phai giam gia dé canh tranh
voi céc nha thu tr van khac.

- Tinh hinh thu héi von, thu héi cong no van con gip rat nhiéu khé khan, vudng
mic, gia tri do dang — cong ng 16m, dic biét 1a cac khoan cong ng qua han yéu
cau phai c6 ngudn dé trich lap du phong.

- Hién tai, Cong ty chwa hoan thanh viéc thoai von khoan dau tu tai chinh theo ké
hoach da dé ra tai Cong ty ¢6 phan Cao su Phu Riéng (do khoan déu tu nay uy
thac qua TCT Song Da); khoan dau tu tai Cong ty ¢ phan Pau tu va thuong
mai Song Pa (do gia ¢d phiéu trén Thi truong chimg khoan chua phui hgp, Cong
ty s€ theo doi va lya chon thoai nét phé‘m von con lai vao thoi diém thich hop):
khoan déu tu tai Cong ty c6 phan Phat trién do thi va nong thén Séng Pa (do
hoat dong SXKD kém hiéu qua nén Cong ty dd Trinh TCT Song DPa xin chu
truong thoai von nhung chura ¢6 vin ban chép thuan. Dong thoi Cong ty ciing ra
soat lai quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd va trién khai cac bién phép ning cao
hiéu qua san SXKD).

- Chua hoan thanh di chuyén Tram bién ap va May phat dién du phong dat tai
Nha G9 theo chu truong da dugc Tong cong ty Song Pa - CTCP thong qua tai
van ban s6 526/TCT-QLKTCN ngay 15/5/2019.

- Maic du doanh thu thyuc hién nam 2023 dat 104,5% tang chu yéu & linh vuc khao
sat, khoan phun (dat 133,1% KHN) nhung lgi nhuén thyc hién nam 2023 chi dat
92,4% do loi nhuan ké hoach nam 2023 chu yéu tir linh vuc chinh 1a linh vy tu
van thiét ké, giam sat, nhung két qua thuc hién doanh thu ndm 2023 cta linh nay
rit thap chi dat 67,6%

1.2 Panh gia vé cac mit quan ly diéu hanh

a. Cong tac siap xép, doi méi doanh nghiép

- Hoi déng quan tri Cong ty phé duyét va ban hanh “Quy ché quan Iy k¥ thuat
chit lugng cia Cong ty cb ph?m Tu van Song Pa”; “Quy ché Quan 1y tai chinh
clia Cong ty ¢b phan Tu van Song Pa”™; “Quy ché quan Iy no ciia Cong ty ¢
phan Tu van Song Pa”.

- Cong ty ban hanh “Quy dinh vé danh gid, xép loai chat lugng can bé, nhan vién
clia Cong ty ¢ phan Tu vin Song Pa”.

- Phé duyét ty 1€ khodn ndi by ndm 2023 cho céac don vi truc thudce trong Cong ty.

- Hoan thanh cong tac kiém tra tinh hinh san xuat kinh doanh tai Cong ty ¢ phan
Phat trién do thi va néng thon Séng Pa.

- Hoan thanh cong tac kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh, kiém tra viéc tudn
thu cac quy dinh cta phap luat, cac quy dinh cua Cong ty tai Chi nhanh Thi
nghiém, Chi nhanh Khao sat.

- Chén chinh viéc thuc hién quy ché lam viéc dbi véi nguoi lao dong trong toan
Cong ty.

b. Céng tic quan ly ki thuét, chat hrong, tién d6 va an toan lao dong

satan i
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- Linh vuec thiét ké, tu van giam sat: trién khai dap tmg yéu cau vé tién do va chat
luong; khong c6 vudng méc xay ra.

- Linh vuc khao sét, khoan phun: dap (g céc yéu cau vé tién do, chét lugng, an
toan lao dong tai cac du an; khong c6 vudng mac xay ra.

- Linh vuc thi nghiém xdy dung: dap (ng cac yéu cau vé tién do, chat lugng, an y
toan lao dong tai cac du an; khong cé vudng mac xay ra.

c. Cong tac kinh té, ké hoach

- Tong hop, lap bao cao thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, nim toan Cong ty
va giao ké hoach SXKD cho tirng don vi kip thoi dung quy dinh.

- Thyc hién cong tac kiém ké san luong do dang hang quy, nim toan Cong ty
dam bao tién do.

- Kiém diém cong tac nghiém thu thanh toan, chi dao cac don vi xdy dung ké
hoach nghiém thu thanh toan hang thang, quy va don doc cac don vi thuc hién
hoan thanh ké hoach.

- Thudng xuyén theo ddi, chi dao, don dc thuc hién Hop dong Kinh té, nghiém
thu, thanh quyét toan va thanh ly cac Hop dong sau khi hoan thanh.

- Thuong xuyén quan tam giai quyét, thao g nhitng vuéng mic vé kinh té, ky
thudt trong qua trinh thyuc hién hop dong.

- Hoan thién va ky két cac hop dong giao khoan céc hop dong nhén thau day du,
kip thoi theo dung quy ché khoan ndi bo.

d. Céng tac tai chinh, ké tosn

- Can d6i du ngudn von phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh trong nam.

- Pia dong BHXH, BHYT, BHTN dén hét thang 12/2023; ndp thué nha nudc
dung quy dinh; trd no cac td chire tin dung dang thoi han (dén 31/12/2023, du
ng vay Ngan hang la 4,58 ty dong).

- Kiém diém thuong xuyén, lién tuc cong tac thu hdi cong ng. Chi dao, phbi hop
v6i cac don vi xdy dung ké hoach thu hoi cong no hang thang, quy va don déc
cac don vi thyc hién hoan thanh ké hoach.

- Hoan thanh cong tac lap bao cdo tai chinh quy, ndm theo quy dinh.

- Thanh toan xong luong thang 12/2023 tai co quan Cong ty cho nguoi lao dong.

e. Cong tac tiép thi diu thau

- Trong nam ky dwoc 39 hgp ddng va 18 phu luc véi tong gid tri 69,8 ty; dat 112,6%
ké hoach tiép thi diu thiu nam 2023 da dé ra 1a 62 ty. Trong do: Cong tac Tu van
1a 20.4 ty dong; Cong tac Khao sat la 39,3 ty dong; Cong tac Thi nghiém 1a 10,1 ty
dong. :

f. Cong tic dao tao, tuyén dung

- Tbng s6 CBNV hién nay la 137 ngudi, trong nam chidm dit HPLD 5 nguoi.
Luc lugng lao dong giam st so véi ndm truée nhung van dam bao 6n dinh san
xudt, thue hién tdt nhiém vu SXKD duoc giao.
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PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG

Dénh gia cia Hoi dong quén tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nhirng mat lam dwoc

Thue hién nghiém tic cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép theo ding quy
dinh cua phap luat. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD théng nhat va sat véi
tinh hinh thuc té; Cong ty da tap trung moi ngudn luc dé thuc hién cong tac
quan ly k¥ thudt, chat lugng, an toan trong thi cong; thuc hién khao sat, thi
nghiém, tu van tai cac cong trinh, du 4n dam bao yéu cau hop dong ciing nhu
tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém cac du 4n mdi.

Nam 2023, tinh hinh Céng ty van rat con khé khan, tuy nhién, Cong ty di c6
gang dam bao tinh hinh tai chinh van & mirc an toan. Pic biét dén thoi diém
hién tai, Cong ty van dam bao can d6i di ngudn vén va luan chuyén dong tién
thong sudt, dap tng kip thoi cho san xuat kinh doanh va thuc hién nghia vu
v6i Nha nude, cu thé: Cong ty da thanh toan luong cho nguoi lao dong dén
hét thang 12/2023; Thue hién day du nghia vu voi Nha nude (ndp thué day du,
dung han); Bao hiém x& héi nop kip thoi hang thang dam bao ché do cho
ngudi lao dong; Poi v6i cac t6 chire tin dung Cong ty ludn chap hanh ding
cac diéu khoan hop ddng, tra ng ding han va khéng bi no qua han (hién con
du no vay 4,58 ty dong).

Quan ly gia thanh: Céng ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan
chi phi theo ding dinh murc da giao khoan.

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi diu thau, tim kiém viéc lam dé dam bao
viéc 1am cho ngudi lao dong. Trong nam 2023, da ky két duoc 39 hop dong va
8 phu luc hop dong vai tong gid tri 69,8 ty ddng.

Cong ty tang cudng nhiéu bién phap thu hdi vén, thu hoi cong ng. Trong nim,
Cong ty da thu hdi cong ng ton dong tir nhiéu nam trude & mot sb dy an véi
gia tri khoang 5,2 ty dong.

Cong ty da can d6i dong tién va thuc hién tra hét c6 tirc nam 2021 cho céc ¢b
dong.

Poi séng nguoi lao dong trong Cong ty ludn duoc quan tam, thanh toan luong
duoc thuc hién ding theo Quy ché cua Cong ty, gop phan dam bao 6n dinh
doi séng dé gin bo lau dai vai Cong ty, duy tri doan két ndi bo, tao strc manh
téng hop ciia toan Coéng ty, 1a tién dé dé hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.
Céc phong trao doan thé duoc quan tdm chi dao va thuc hién tdt.

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc thong qua
tai PHPCD thuong nién nam 2023.

Nhirng han ché con ton tai:

Bén canh nhitng viéc da lam dugce, Cong ty con mét s6 han ché va ton tai:

N\

x ™M

P
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Con thiéu viéc 1am & linh vue Tu van thiét ké va Thi nghiém xay dung.

Hiéu qua kinh té ctia cac hop dong khong cao do phai giam gia dé canh tranh
v&i céc nha thau tu van khéc.

Tinh hinh thu héi v6n, thu hdi cong ng van con gip rat nhiéu khé khan, vudng
mic, gia tri do dang — cong ng 16n, tuy giam hon dau ky nhung gia tri giam
khong nhiéu. Pic biét la cac khoan cong ng qua han yéu cau phai ¢6 ngudn dé
trich 1ap du phong.

Hién tai, Cong ty chwa hoan thanh viéc thodi von khoan ddu tu tai chinh theo
ké hoach da dé ra tai Cong ty c6 phan Cao su Phu Riéng (do khoan dau tu nay
ly thac qua TCT Song Pa-CTCP); khoan dau tu tai Cong ty c6 phin Dau tu
va thuong mai Song Pa (do gid ¢b phiéu trén Thi truong chimg khoan chua
phu hgp, Céng ty sé& theo ddi va lua chon thodi ndt phan von con lai vao thoi
diém thich hop); khoan dau tu tai Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va nong
thon Song Pa (do hoat dong SXKD kém hiéu qua nén Cong ty da Trinh TCT
Soéng Pa -CTCP xin chu truong thodi von nhung chwa ¢6 vin ban chap thuan)
Chua hoan thanh di chuyén Tram bién ap va May phat dién du phong dit tai
Nha G9 theo chi truong di duge Tong cong ty Song Pa - CTCP théng qua tai
van ban s 526/TCT-QLKTCN ngay 15/5/2019....

2. Pinh gia ciia Hpi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc ciia Cong

ty:

Trong nam 2023, HDQT quan ly Cong ty va thuc hién cac chic trach nhiém
vu theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é ciia Cong ty.

Thuong xuyén giam sét, chi dao bo may diéu hanh cac cap, hang quy hop véi
Ban Tong gidm dbc diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy,
ké hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do
HDQT da ban hanh.

HDQT phdi hop voi Ban kiém soét chi dao, kiém tra, gidm sat bd may didu
hanh tuan thu cac quy dinh cta phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc
cong bd thong tin dinh ky va dot xuét theo quy dinh cta Luat Chimg khoan,
thuc hién quy ché dan cha & co sé, ton trong va dam bao quyén cia cd dong,
dam bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép dbi voi cac thanh phan c6
lién quan khéc trong xa hoi.

Hoat dong giam sat cia HDQT doi vai Ban Tong giam dbc c6 thé duge thuc
hién theo mét hodc nhiéu cach thirc khac nhau nhu:

Théng qua trao dbi, thao luén, chét van giita HDQT va Ban TGD.

Thong qua cic bao céo chi tiét, day du, kip thoi cia Téng Giam ddc vé tién do
thuc hién, nhitng kho khan, vudng méc, phan tich nguyén nhén va dé xuét cac
giai phap xur ly.
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Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban gidm
doc diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Tryc tiép chi dao va gép y voi Ban giam dbc diéu hanh trong mét s6 van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

. Cic ké hoach dinh hwéng ciia Héi dong quin tri:

Tiép tuc nd luc va cb gang hon nita trong viéc t6 chirc thuc hién cong tac tiép
thj du thau cac du 4n thudc thé manh, nganh nghé kinh doanh chinh cua
Cong ty dé dam bao du viéc lam cho nam 2024 va céc ndm tiép theo. Phéi hop
Tong cong ty Séng Pa-CTCP dé tham gia tiép thi ddu thiu cic cong trinh
thudc nganh nghé chinh cia Cong ty. Pam béo tién do, chét luong, tinh
chuyén nghiép trong cong tac tu van dé giit vitng va nang cao hon nira uy tin
cua Cong ty v&i khach hang.

Nang cao chat lugng cong tac tur van thiét ké, cong tac khao sét 1ap du an dau
tu, thiét ké bién phap thi cong, cong tac giam sat xu ly kip thoi, nhanh chéng
cac vuéng mic vé thiét ké thi cong. Cai tién va nang cp viéc ap dung hé
théng quan ly chét luong ISO nhiam dam bao chéit lugng san phdm tu van.
Nghién ciru dau tu va cing ¢ ting cudong cong tac kiém tra bao dudng
thuong xuyén céc thiét bi, phan mém tinh toan khao sat thiét ké theo hudng
hién dai.

Tiép tuc tim kiém ddi tac dé thoai von tai cac don vi: Cong ty ¢d phan dau tu
thuong mai Song Da; Cong ty ¢6 phan phat trién d6 thi va nong thon Song Pa
va Cong ty c¢6 phan cao su Phu Riéng-Kratie ty thiac qua TCT Séng Pa. Ra
soat, tap hop hoan thién hd so cac du 4n Cong ty dd tham gia hién chua thodi
v6n xong; ¢b cac bi¢n phap quan ly hiéu qua.

Tiép tuc don dbc cong tac hoi cong ng, phan rd trach nhiém trong viée nghiém
thu, thanh toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra so4t lai dé dua ra giai
phap pht hop; quan ly chat ché sat sao cong ng, tam (ng ca nhan.

Pay manh tiét kiém chi phi san xuét va chi phi quan ly: Thuc hién tiét kiém
t6i da chi phi san xudt va chi phi quan 1y trén co s& dinh bién nhan su, sip xép
lai t6 chire, giam céac chi phi xing, xe, dién, nudc, van phong phim vv... ting
cudng cac giai phap quan ly chi phi san xuét.

QUAN TRI CONG TY

. Héi dong quan tri:

. Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quan tri

HPQT dén 31/12/2023 gém ¢6 5 thanh vién

Ong Pham Vin Manh: Chu tich HDQT - Pai dién phan vén ciia TCT Song
ba-CTCP.

Ong Pinh Van Duan: Thanh vién HDQT-Pai dién phan vén cua TCT Séng
ba -CTCP.
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Ong Cu Van Vinh: Thanh vién HDQT-Pai dién phan vén ciia TCT Séng Pa-
CTCP.
Ong Nguyén Vin Hodng: Thanh vién Hoi dong quan tri,
Ong Pham Anh Dirc: Thanh vién Hoi dong quan tri, ¢é dong 16n véi ty 1é so
hiru ¢6 phan c6 biéu quyét : 12,55 %

b. Cac tiéu ban thujc Hoi dong quin tri:

Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hi dong quan tri:

Hoi fiéng quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dmh theo
da s6. Mdi thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 nhiém vu riéng cia minh va chiu
trach nhiém ca nhan vé phan viéc do.

Giup viéc cho Hoi dong quan tri 1a cac Phong ban chirc nang Cong ty va thu
ky Cong ty.

Hoat djng ciia Hoi dong quin tri:

Cic budi hop ciia Hji dong quan tri

Ngay bit | S6 budi Ly do
ddula TV | hop khéng
TT Ho va té Chi Ty 1¢
g A or | dam | T | fekm
dy dy
2 Chatich | 09/06/2020
1 | Ong: Pham V3 h ; /04 | 100%
ng: Pham Van Man HPQT 04/0 00%
2 | Ong: Pinh Vin Duén TV HDQT | 09/06/2020 | 04/04 | 100% |
Ong: Nguyén Va 09/06/2020 | 04/04
3[R ERNE R TV HDQT 100%
Hoédng
4 | Ong: Cu Vian Vinh TV HPQT | 09/06/2020 | 04/04 | 100%
5 | Ong: Pham Anh DPirc TV HPQT | 09/06/2020 | 04/04 | 100%

2. Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan trj d6i voi Ban Tong giam doc Cong ty:

Trong nam 2023, HPQT quan ly Céng ty va thuc hién cac chirc trach nhiém
vu theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é cia Cong ty.

Thuong xuyén giam sat, chi dao bo may diéu hanh céc cap, hang quy hop voi
Ban Tong giam ddc dleu hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy,
ké hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do
HDQT da ban hanh.

HDQT phdi hop voi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam sat bd may diéu
hanh tuan thu cac quy dinh cua phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chuc
cong bd thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cua Luat Chimg khoan,
thuc hién quy ché dan chu & co s, ton trong va dam bao quyén cua cd dong,
dam bao quyén lgi va nghia vu cua doanh nghiép d6i vai cac thanh phan cé
lién quan khac trong xa hoi.
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+ Théng qua cac bao cao chi tiét, diy du, kip thoi cua Tong Giam doc vé t1en do
thuc hién, nhitng khé khan, vudng méc, phan tich nguyén nhén va dé xuét cac

Hoat dong giam sat cua HDQT dbi v6i Ban Tong giam dbc co thé duge thuc
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hién theo mét hodc nhiéu cach thire khac nhau nhu:

Théng qua trao doi, thao luan, chat van gitra HDQT va Ban TGD.

giai phap xur ly.

Tham dy va co y kién chi dao trong cac cugc hop quan trong cua Ban giam

d6c diéu hanh vé viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Truc tiép chi dao va gép y véi Ban giam doc diéu hanh trong mot s6 van dé

quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

3. Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri Cong ty:

- Hoi dong quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo
da s6. Moi Thanh vién Hoi dong quan tri cé nhiém vu riéng cia minh va chiu

- Gitp viéc cho Hoi ddng quan trj 1 cac Phong ban chirc ning Cong ty va thu

trach nhiém cé nhan vé phan viéc do.

ky Cong ty.
4. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:
: Ngay,
S6 Nghi quyét - s
TT | /Quyét dinh thing, Tigl dung
nim
3 Nghi quyét phé duyét Quy ché phan cap quan Iy t6 chirc,
I MNQ-HBQT DTN quan 1y can bd nhan vién cia Cong ty CP Tu van Song Pa
g Quyét dinh ban hanh Quy ché phén cap quan Iy td chire,
2 b e o 040112023 quan ly can b¢ nhan vién cua Cong ty CP Tu van Song Da
; : Nghl quyét phé duyét Quy ché phan cap quan ly ky thuat
g P RRSEIRAT - | SAOLD0E chét luo'ng cua Cong ty CP Tu van Song Da
3 Qu’yet dinh ban hanh Quy ché phan cip quan ly ky thuat
4 | OVQD-HDQT | 04/0172023 | oh4 tuomg ciia Cong ty CP Tur vén Song Da
Nghi quyét phé duyét kinh phi phuc vu cong tac thi dua
5 | 05/NQ-HPQT 05/01/2023 | khen thudng nam 2022 va ho trg Tet nguyén dan Quy
Maio cho mét so truong hop
6 06/NQ -HPQT 11/01/2023 | Nghi quyét cudc hop HDQT Céng ty quy 1/2023
Nghi quyét vé viéc phé duyét quyét toan chi phi QLDN
7 12/NQ-HPQT 13/02/2023 Khéi CQ Cong ty 2022
- Nghi quyét ve viéc phé duyét quyét toan chi phi QLDN
8 13/NQ-HPQT 13/02/2023 Khéi CQ Cong ty 2023 ,
Nghi quyét Phé duyét Bao cdo kinh te k¥ thuat xay dung
méi Tram bién ap 630kVA — 22/0.4kV cép dién Nha G9
9 16/NQ-HDQT 16/02/2023 va G10 thay thé Tram bién ap cii tai Nha G9 - Cong ty co
phan Tu van Song Pa
10 | 17/NQ-HPQT 16/02/2023 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét chi truong thanh Iy TSCP
: Quyét dinh thanh lap hoi df’mg thanh ly, nhugng ban
11 18/Qb-HDPQT 16/02/2023 TSCD Cua Cong ty
Nghi quyét v/v thong qua ndi dung hop dong khodn néi bo
Cong tac thi cong khoan phun gia c6 va chdng tham nén
12 | 19/NQ-HPQT R0 dap Nam Pha - Dy éan thay dién Nam Phak, CHDCND
Lao
Nghi quyét v/v théng qua ndi dung hgp dong khoan ndi bo
13 |20NQHDQT | 16/022023 | og 0 tic Lgp b so Béo céo nghién cih kha thi fidu
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chinh; Lap ho so Thiét ké ky thuat va Lap ho so Thiét ke

ban vé thi cong - Dy an Thuy dién Dakca, tinh SéKong,
CHDCND Lao tai To trinh s6 18/ TTr-SDCC ngay
01/02/2023 cia Tong giam doc Cong ty

14

22/QP-HDQT

16/02/2023

Quyét dinh vé viéc thanh lap t0 dinh tai liéu phu vu
PHDCD thuo*ng nién 2023 Cong ty

15

22a/NQ-HPQT

23/02/2023

Nghi quyet v/v thong qua nhitng noi dung co ban Phu luc
hop dong s6 05 cua Hop dong tu van géi thau: Khao sat
dia cht cong trinh giai doan thiét ké ky thuat — ban v& thi
cong Dy an Thuy diégn Nam Phak, tinh Champasak,
CHDCND Lao

23/NQ-HPQT

01/3/2023

Nghi quyét v/v phé duyét phuong an thanh ly TSCP

24/NQ-HPQT

07/3/2023

Nghi’quyét v/v bd nhiém phé giam doc CN Cong ty CP
Tu van Song Pa Xi nghiép Khao sat XD

25/NQ-HDQT

30/3/2023

Nghi quyét v/v phé duyét kinh phi khen thuong doi voi
Poan TN va ho trg cho ddi van nghé Cong ty

19

26/NQ-HPQT

06/4/2023

Nghi quyét mot s6 ndi dung Pai hoi ‘df)ng co dong thuong
nién nam 2023 cua Cong ty CP Tu van Song Pa

20

32/NQ-HPQT

'18/4/2023

Nghi quyet v/v théng qua viéc thanh lip Ban kiem tra tu
cach co dong tham dy Dai héi dong co dong thudomg nién
ndm 2023 coa Cong ty cd phan Tu van Song Pa

21

33/Qb-HbQT

18/4/2023

Quyet dinh t!lanh }ap Ban kiém tra tu cach ¢o dong tham
dy Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023 cua Cong
ty ¢6 phan Tu van Séng Da

e

35/NQ-HPQT

27/4/2023

Nghi quyét v/v hop HDQT Céng ty phién hop quy 11/2023

23 -

36/NQ-HPQT

27/4/2023

Nghi quyét v/v théng qua ndi dung va ty quyén tham du
DHDCD thuong nién nam 2023 cia Sodic

24

37/UQ-HPQT

27/4/2023

Giziy uy quyén tham dy DPHDPCD thuong nién nam 2023
ctia Sodic

24

38/BB-HPQT

27/4/2023

Bién ban PHDCD thuong nién ndm 2023 cua Cong ty ¢o
phan Tu van Séng Pa

26

39/NQ -HPQT

27/4/2023

Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2023 cua Cong ty
¢6 phan Tu van Séng Pa

27

40/NQ -HPQT

12/5/2023

Nghi quyét Phé duyét lua chon Tb chirc kiém toan va ndi
dung Hop dong cung cap dich vu Kiém toan bdo cdo tai
chinh cia Cong ty ¢6 phan Tu van Soéng Pa cho nam tai
chinh 2023 theo T& trinh s6 87/TTr-SDCC ngay
08/5/2023 ciia Tong giam ddc Cong ty

28

41/NQ -HPQT

.16/5/2023

Nghi quyét v/v Phé duyét kinh phi nghi mat nam 2023

29

42/NQ -HPQT

16/5/2023

Quyét dinh v/v Phé duyét kinh phi nghi méat nam 2023

30

43/NQ -HPQT

22/5/2023

Nghi quyét v/v Phé duyét néi dung Hop dong tu van goi
thau: Lap ho so Bao cao Nghién ciru kha thi; Thiét ké ky
thuat — Tong dur toan va Thiét ké ban vé thi cong - Dy 4n
Thuy dién Thugng Ha, xa Thugng Ha, huyén Bao Lac,
tinh Cao Bang tai To trinh s0 92/Tr- SDCC ngay
19/5/2023 ciia Téng gidm ddc Cong ty

31

44/NQ -HDbQT

23/5/2023

Nghi quyét V/v: Phé duyét uy quyen ky két cac Hop dong
tin dung, thé chép, vay von bao lanh va cac ching tir khac
lién quan den viée vay von, giao dich véi Ngan hang

31

44a/NQ -HDPQT

17/6/2023

Nghi quyét v/v théng qua nhitng ndi dung co ban Phu luc
hop dong s6 06 cia Hop dong tu van géi thau: Khao sat
dia chat cong trinh giai doan thiét ké ky thuat — ban vé thi
cong Dy an Thuay dién Nam Phak, tinh Champasak,
CHDCND Lao
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33

45/QP -HDQT

19/6/2023

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap HP kiém ké Oh ngay
01/7/2023

34

46/NQ -HPQT

19/6/2023

Nghi quyét V/v khen thuéng mét sé tap thé

35

47/NQ -HPQT

23/6/2023

Nghi quyet v/v Phé duyét ndi dung Hop dong khoan ndi
b gbi thau: Lap hé so Bao céo Nghlen ciru kha thi; Thiét
ké ky thuat — Tong dy toan va Thiét ké ban vé thi cong -
Dy an Thuy dién Thuong Ha, xd Thugng Ha, huyén Bao
Lac, tinh Cao Bing

36

48/NQ -HPQT

30/6/2023

Ngh1 quyet v/v Phé duyét nhitng ndi dung co ban cua qu
ddng thué mat bing Tang | tru s Cong ty cd phan Tu van
Séng Pa, Toa nha G9, sb 495 dwong Nguyén Trii,
Phuong Thanh Xudn Nam, Quén Thanh Xuan, Thanh phé
HN

37

48a/NQ -HPQT

30/6/2023

Nghi quyet v/v théng qua nhitng ndi dung co ban Phuy luc
hop dong so 06 cua Hop dong thau phu Thi cong khoan
phun gia ¢6 va chong tham nén dap Nam Pha Dy an Thiy
dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND Lao

38

48a/NQ -HPQT

01/7/2023

Nghi quyét Ve viée Théng qua nhimg ndi dung co ban
Phy lyc hop dong sé 07 cia Hopddng tu van géi thiu:
Khao sat dia chat cong trinh giai doan thiét ké ky thuat —
ban v& thi cong Du an Thuy dién Nam Phak, tinh
Champasak, CHDCND Lao

39

50/NQ-HPQT

20/7/2023

Nghi quyét v/v phé duyét Quy ché tai chinh ctia Cong ty

40

50/QD-HPQT

20/7/2023

Quyét dinh v/v phé duyét Quy ché tai chinh ciia Cong ty

41

52/NQ-HPQT

25/7/2023

Nghi quyét hop HPQT phién hop quy 111/2023 (kém Bién
ban hop)

42

55/NQ-HPbQT

26/7/2023

Nghi quyét bd nhiém lai can bo

43

57/NQ-HPQT

28/7/2023

Nghi quyét v/v gia han thoi gian giir chirc vu Ké toan
truwdng Cong ty

44

58/Qb-HPQT

28/7/2023

Quyét dinh v/v gia han thoi gian giit chirc vu Ké toan
truong Cong ty

45

59/NQ-HPQT

13/9/2023

Nghi quyét v/v bd nhiém lai Ké toan truong Céng ty

46

| 60/QP-HPQT

15/9/2023

Quyét dinh v/v bd nhiém lai Ké toan truéng Cong ty

47

61/NQ-HPQT

19/9/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua nhirng ndi dung co ban Phy
luc hop ddng sb 08 cia Hop dong tu van géi thiu: Khao
sat dia chat cong trinh giai doan thiét ké ky thuat — ban vé
thi cong Dy an Thiy dién Nam Phak, tinh Champasak,
CHDCND Lao

48

62/NQ-HPQT

22/9/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét Quy ché Quan 1y ng cua
Cong ty

49

63/Qb-HBbQT

22/9/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan Iy ng cia Cong ty

50

69a/NQ-HDbQT

04/12/2023

Nghl quyét phé duyét néi dung Phu luc Hop dong tm dung
giira Cong ty ¢ phan dién Vlet Lao va Céng ty ¢b phan
Tu van Song Pa vé viéc vay von luu dong phuc vy san
xuét kinh doanh

=1l

66/NQ-HPQT

11/10/2023

Nghi quyét hop HDQT phién hop quy 1V/2023

52

67/BB-SDCC

11/10/2023

Bién ban hop HPQT phién hop quy 1V/2023

53

68/NQ-HPQT

09/11/2023

Nghi quyet veé viéc Thong qua nhimg ndi dung co ban Phy
luc hgp dong s6 09 cia qu ddng t van goi thau: Khao
sat dia chét céng trinh giai doan thiét ké k¥ thuit — ban vé
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thi cong Dy én Thay dién Nam Phak, tinh Champasak,
CHDCND Lao

Nghi quyet vé vige thong qua nhitng ni dung co ban Phy
luc hop ddng sé 02 cla Ho‘p dong tur van goi thau: Thi
54 | 69/NQ-HPQT 01/12/2023 | cong khoan phun gia ¢6 va chéng thim nén dap Nam Pha
Dy an Thiy dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND
Lao

70/NQ-HDQT 11/12/2023 Nghi quyét vé viéc th6ng qua chti trwrong b6 nhiém lai can

55 b gitr chire vy Pho gidm doc Trung tam Tu van |

Nghi quyét V/v: Phé duyct ly quyen ky két cac Hop dong
56 | 71/NQ-HPQT 11/12/2023 | tin dung, thé chap, vay von bao lanh va céc chirng tir khac
lién quan den wec vay von, giao dich véi Ngan hang

Nghi quyet vé vigc thong qua nhirng néi dung co ban Phu
luc hop dong 56 03 cua Hop dong tur van goi thau: Thi
57 72/NQ-HPQT 14/12/2023 | cong khoan phun gia ¢ va chong tham nén dap Nam Pha
Dy an Thuay dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND
Lao

Nghi quyét V/v Thong qua chii trurong thuong thao dam
phan Hop dong thi nghiém kiém tra chat lugng cong trinh
sg | 73/NQ-HPQT 18/12/2023 | Goi thau s6 18-XL: Thi cong xdy dung doan tir Km0+000
— Km6+200 Dy an thanh phan 1 thugc Du an Pau tu xdy
dung dudng bé cao toc Bién Hoa — Viing Tau giai doan 1

74/NQ-HPQT 18/12/2023 Quyét dinh v/v thanh lap Hdi dong kiém ké Oh ngay

59 01/01/2024

Nghi quyét vé phé duyét chu truong dau tr may moc, thiét
60 75/NQ-HPQT 22/12/2023 bl aohiin .
61 75/NQ-HDBQT 22/12/2023 | Nghi quyét vé nang lwong dinh ky d6i véi can bd quan ly
¢ | 77/QP-HDQT 22/12/2023 | Quyét dinh vé nang lwong dinh ky d6i v&i can bd quan ly

2. Ban kiém soat:
a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:
Ban kiém soat gdbm c6 3 thanh vién
- Ba Bui Thi Kim Khanh -Truéng ban do c¢b dong 16n Tong cong ty Song Da -
CTCP giéi thiéu
- Ong Tran Thé Anh TV Ban kiém soét do cb dong 1ém Tong cong ty Song Pa -
CTCP gidi thiéu.
- BaNguyén Quynh Trang - TV Ban kiém soat do c6 dong 16n Pham Anh Dire
gidi thiéu, ty 1€ so htru ¢6 phan: 0%
b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
Nim 2023, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang, nhiém
vu duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché td chirc
hoat dong cua Ban kiém soat.
Céc thanh vién Ban kiém soét dugc hudng luong va thi lao theo phé duyét cua
Dai hoi dong cd dong, chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat hach toan chung voi
chi phi quan ly cua Cong ty.
Trong nam 2023 Ban kiém soat da to chirc 4 cudc hop véi ndi dung chu yeu la
kiém diém, thong nhit thong qua bao cdo ciia Ban kiém soat trinh Dai hoi dong
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cd dong 2023, thong qua ké hoach hoat dong va béo céo tinh hinh hoat dong cua
Ban kiém Céng ty hang quy.

Ban kiém sodt di xay dung ké hoach céng téc va trién khai giam sat thuong
xuyén hoat dong cua Cong ty. Trong qué trinh lam vigc Ban kiém soat thuong
xuyén phdi hop, trao dbi coéng viée thong qua phuong tién Email, dién thoai dé
hoat dong ctia Ban kiém soét dugc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua.
Tinh hinh thuc hién kiém tra giam sat nam 2023 cua Ban kiém soat tép trung
vao cac van dé sau:

- Thyc hién giam sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cua Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam ddc va B6 may diéu hanh cua Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, viéc chip
hanh Diéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty va chinh sach phap luat cua
Nha Nudc dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va cac phong ban
chtic niang trong Cong ty; Kiém soat viéc ban hanh, t& chirc thyc hién cac
Nghi quyét cia HPQT; Tinh phu hop vé thim quyén trong viéc ra quyét
dinh cua Ban lanh dao.

- Xem xét cong tac hach toan ké toan, lap bao cdo tai chinh hang quy, cong
tac tong hop va xir Iy kiém ké dinh ky ciia Cong ty va cac Pon vi truc
thudec.

- Thuong xuyén theo dbi, giam sat viéc ky két va thuc hién céc hop dong
kinh té, tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu hdi céng ng.

- Lap bdo cdo danh gia tinh tinh thuc hién cac chi tiéu chil yéu di duoc Nghi
quyét PHPCP thong qua, danh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thong
qua viéc thdm dinh béo céo tai chinh soat xét va bdo cdo nam, phan tich
mdt s6 chi tiéu tai chinh co ban, dua ra nhan xét va kién nghi ctia Ban kiém
soat.

- Ra soét cac quy ché quan ly ndi bo, kién nghi sira déi bo sung cho phit hop
vGi cac quy dinh ctia Phap luat va diéu 1& Cong ty.

- Tham gia cac cugc hop cua HPQT va cac cude hop giao ban Cong ty. Qua
do6 thuong xuyén nam bat vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh
tinh trién khai thyc hién chu truong dinh huong va cac chi tiéu da duogc
nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thong qua. Trong céac cugc hop, Ban kiém
soat dé tham gia dong gop y kién vé cac van dé can luu y trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat viéc thue hién cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh.
- Thuec hién cac cong viéc khac theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia BKS.
Trong qua trinh thye hién nhiém vy, Ban kiém soét luén duge cung cap day
du théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty. Nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Ho6i dong quan

tri, Ban Téng Giam ddc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan
thanh nhiém vu ma Pai héi dong co dong giao.
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Nim 2023 Ban kiém soat khong nhan duge mot khiéu nai nao tir Co dong

vé hoat dong quan ly va diéu hanh ctiia Hoi ddng quan trj va Ban Tong Giam dbc
Cong ty.

Ban kiém so4t kién nghi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc:

Pé nghi Cong ty day manh cong téac tiép thi, dau thau, lién danh, lién két mé
Pe nghj Cong ty diy manh cong téc tiép thi, dau thau, lién danh, lién két mo
rong thi truong dé dam bao viéc lam cho ngum lao dong, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach ctia nam tai chinh va c6 cong viéc gbi dau cho nhirng nam tiép
theo.

Thuc hién tot cong tac quan ly chi phi gia thanh thong qua viéc thudng xuyén
kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién quy ché khoan néi bg va dy toan chi
phi quan ly, bo tri nhan lyc hop ly, ap dung cdc bién phap tiét kiém chi phi,
giam gia thanh san xuat dé dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuan dugc
giao.

Thyc hién ot cong téc quan trj rui ro tir khdu thuong thio dam phan hop
dong, trién khai thyc hién, dén khau nghiém thu thanh toan va quyét toan hgp
dong.

Tang cuong kiém tra, kiém sodt ddi véi céc don vi tryce thude. Thye hién giao
ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, du toan chi phi quan Iy cho cac Pon vi
va tién hanh kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach hang ky dé tim ra
nguyén nhan dan dén khong hoan thanh ké hoach va vuot du toan chi phi, tir
doé co bién phap xur 1y kip thoi.

De nghj Hoi dong quan tri va Tong gidm déc c6 nhimg giai phap quyét liét
hon nita trong cong tac nghiém thu thanh toan va thu hoi cong no dé giam
khoi lugng do dang va cong n¢ phai thu so voi dau nam. Thuong xuyén ra
soat, phan loai tudi no, phan cong cu thé can b theo ddi tung khoan cong ng
de don doc thu hoi kip thoi, khong dé phat sinh thém ng qua han va gia ting
tudi ng. Thuc hién trich 1&p du phong theo quy dinh dé dam bao an toan cho
cac ky tai chinh tiép theo.

Pé nghi Cong ty tiép tuc ra soat, didu chinh, bd sung Quy ché quan ly ndi bo
cho phu hgp véi cac quy dinh ctia Phap luat va dieu 1¢ Cong ty, nham phuc
vu hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép.

Pé nghi HPQT va "l:éng giam dbc Cong ty nghién ctru sip xép lai co cdu td
chure quan ly san xuat pht hgp véi quy mo cua Doanh nghiép trong giai doan
hién nay.

Chu trong cong tac tuyén dung, boi dudng nguon nhan luc, dic biét 1a quan
tam dén cong tac dao tao ngoai ngit dé dam bao c6 di ngudn nhén luc thuc
hién céac hop dong da ky két v cac ddi tdc tai cdc cong trinh trong va ngoai
nude, dong thoi dap img yéu cau phat trién cua Cong ty trong tinh hinh mai.
Déi voi du an di doi tram bién ap dé nghi Cong ty khan truong hoan thién
cac thu tuc can thlet dé trién khai thi cong giai phong mat bing, sém dua vao
khai thac nham tao ra doanh thu va dong tién cho Cong ty.
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- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, gidm sat déi voi ngudi dai dién phan
von cua Cong ty tal Cong ty CP Do thi va Nong thon Song Pa, dé dam bao
hoat dong san xudt kinh doanh c6 1ai. Tiép tuc hoan thién cac thu tuc dé nghi
Téng cong ty Song Pa — CTCP phé duyét chu truong thoai von tai Cong ty
con, dé c6 du co so tién hanh chuyén nhuong phéan von g6p khi tim duoc dbi
tac phu hop.

- Dé nghj Céng ty thu xep ngudn von dé thanh toan C4 tirc ndm 2022 cho cac
C6 dong theo ding ké hoach da thong bao.

3. Cac giao dlCh thu lao va cic lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc
va Ban kiém soat:

Luong thuong, thu lao va cac lgi ich: C6 phu luc kém theo

o P

Giao dich c0 phiéu cua ¢6 dong ndi bo: Khong co

0

Hop ddng giao dich véi ¢ dong ndi bo: Khong b

Q.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Cong ty ludn chap hanh dung cc quy dinh ctia phap luat vé quan tri Cong
ty ap dung doi véi Cong ty dai ching theo quy dinh tai nghi dinh 71/2017/ND-
CP ngay 06/6/2017 va hudng dan tai thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.

VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN

Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém toan va Tuw vian A&C Chi nhanh Ha Noi:
Chung t6i da kiém toan Béo céo tai chinh hgp nhét kém theo ctia Cong ty C6
phan Tu van Song Pa (sau day goi tat 1a “Cong ty”) va Cong ty con, dugc lap
ngay 11 thang 3 nam 2024, tir trang 05 dén trang 33, bao gom Bang can do6i ké
toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat, Bao céo luu chuyén tién té hgp nhét cho nim tai chinh két thac
cling ngay va Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung
thue va hop 1y Béo cdo tai chinh hop nhét ciia Cong ty va Cong ty con theo cac
Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh hop
nhat va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bo ma Ban Tong Giam ddc xac dinh
la can thiét dé& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo cao tai chinh hop nhét
khong c6 sai sot trong yéu do gian 14n hodc nham lan.

Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé Béo cao tai chinh hop nhat dya
trén két qua cua cudc kiém toan. Ching t6i da tién hanh klem toan theo cac
Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc nay yéu cau ching ti tun
thi chuén muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghlep, lap ké hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hgp ly vé viéc liéu Bao cao tai
chinh hop nhét cua Cong ty va Cong ty con ¢ con sai sot trong yéu hay khong.
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Céng viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thu tuc nham thu thap céc bang
chimg kiém toan vé céc sb lidu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hop nhat.
Cac thu tuc kiém toan dugc lwa chon dura trén xét doan cua kiém toan vién, bao
gom danh gia rui ro c6 sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh hop nhét do
gian 14n hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cdc rui ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém sodt ndi b cia Cong ty va Cong ty con lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc
kiém toan phu h0‘p v6i. tinh hinh thye té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra
y kién vé hiéu qua cua klem soat ndi by cua Cong ty va Cong ty con. Cong vigc
kiém toan ciing bao gdm déanh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan
dugc ap dung va tinh hop ly ciia cac ude tinh ké toan ciia Ban Tong Giam déc
cling nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé Béo cdo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chu’ng kiém toan ma chung t6i da thu thap
duoc la dy da va thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém toan cia chung t6i.

Y kién ciia Kiém toan vién

Theo ¥ kién cta ching t6i, Bao cdo tai chinh hop nhat di phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty va Cong ty
con tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phu hop vdi
cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh
hop nhat

Dia chi cong bd th. ong tin cua Béo cdo tai chinh: www.sdcc.com.vn

Trén day la bao cao thuong nién nam 2023 cua Cong ty cd phan tu véan Song ba
bao cdo UBCK Nha Nuéce, S¢ Giao dich chimg khoan Ha Ngi va céc nha dau tu ./.

Noi giri: S~

- UBCKNN;

- S&GD CK Ha Nji;
- Website Cong ty;

- Luu TCKT, TCNS.
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CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

THONG KE THU NHAP CUA BAN LANH PAO NAM

NAM 2023

TT Ho va tén Chire vu Toéng thu nhdp nim 2023
1 Pham Vin Manh Chu tich HDQT 385.650.000
2 Pinh Van Duén Téng giam dbc 389.250.000
3 Nguyén Vin Hoing TV HPQT.P TGD 292.050.000
4 Bui Thj Kim Khénh Truéng ban KS 218.664.286
5 Pham Anh Dirc Thanh vién HDQT 59.000.000
6 Ci Van Vinh Thanh vién HDQT 161.076.499
7 Tran Thé Anh Thanh vién BKS 37.400.000
8 Nguyén Quynh Trang Thanh vién BKS 37.400.000

Tong cong

1.543.128.185
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