CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG Doc lip - Tw do - Hanh phiic

Sé: 234 /DRC-TK Da Néng, ngay < thing 4 nam 2024

CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh givi: S¢ Giao dich Chirng khon thanh phd Hd Chi Minh

1. Tén 6 chite: CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
- Ma chimg khoan: DRC
- Dia chi: L6 G, Puong Ta Quang Buu, P. Hoa Hiép Bic, Q. Lién Chidu, TP Da
Néng
- Dién thoai lién hé.: 0236 3771405 Fax: 0236 3771400
- E-mail: quynhnga@drc.com.vn
2. Néi dung thong tin cong bé:
Cong ty cb Rhén Cao su Da Nang cong bb Tai liéu Dai héi dong ¢ déng thudng
nién 2024 dugc to chic vao ngay 24/4/2024.
3. Thong tin nay d& dugc cong bb trén trang thong tin dién tir cia cdng ty vao ngay
vao ngay 02/4/2024 tai dudng dan : http://drc.com.vn.
Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bé trén day 1a dung su that va hoan toan
chiu tréch nhiém trudc phép luat vé noi dung cac théng tin da cong bd

Tai liéu dinh kém: PAI DIEN TO CHUC
Tai ligu PHDCD 2024 NGUOIAUOE EQ CONG BO THONG TIN
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CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY

Dia chi: L8 G, dwimg Tp Quang Bir, P. Hde Hiép Bic, Q.Lién Chidu, TP Di Ning
DT: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email: vanphong@dre.com.va

Website: www.dre.com.vn

TAI LIEU
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

DA Ning, thing 4/2024




CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
ﬁ ﬁ D R c DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY B
L6 G, dudng Ta Quang Biru, P. Hoa Hiép Béc, Q. Lién Chiéu, TP Pa Ning

Tel: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email: vanphong@drc.com.vn

Da Nang, ngay 01 thang 4 nam 2024

~ THONG BAO MOT HOP
DAIHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
M chitng khoan: DRC

Kinh giti: Quy c6 dong Céng ty c6 phin Cao su Pa Ning

Hoi déng quan tri Céng ty cb phé"m Cao su Da Ning tran trong théng bo va kinh moi Quy cb dong
tham du hop Dai hoi ddng cé dong thirdng nién nam 2024 Cong ty cb phin Cao su Da Néng.
1. Thoi gian: 8h00, ngay 24 thang 04 nam 2024
2. Pia diém: Khach san Minh Toan Galaxy - S§ 306 Puong 2 Théng 9, P.Hoa Cudng Béc, Q.Hai
Chéau, TP Pa Néng.
3. No¢i dung Dai hdi: ;

+ Béo céo két qué hoat dong SXKD niam 2023 va ké hoach nam 2024:

+ Bdo cdo tai chinh ndm 2023 d3 kiém toan;

+ To trinh phuong 4n phén phdi loi nhudn va chi tré ¢ tic nam 2023

%-Tbtﬁnhtanlﬁngcétﬁcnén12024;

+ Béo céo hoat dong ctia Hi déng quan trj nhiém ky 2019-2024 va phuong huéng hoat dong
nhiém ky 2024-2029;

+ Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024 va phuong hudng hoat déng
nhiém ky 2024-2029;

+ To trinh lya chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2024;

+ Béo céo thu lao HDQT, BKS, Thu ky Céng ty nam 2023 va d& xuét mirc thi lao nam 2024;

+ T0 trinh nhén sy HDQT va BKS nhiém ky 2024-2029;

+ Céc ndi dung khac thudc thim quyén ciia PHDCD.
4. Tai liéu trinh Pai hoi: Quy cd déng vui long truy cdp Website ctia Cong ty tai dia chi:
www.drc.com.vn @& nhan tai liéu Pai hoi.
5. Thanh phan tham du: Céc ¢6 déng so hitu ¢b phin cua Cong ty cb phan Cao su Pa Nang (DRC)
c6 tén trong Danh sach c¢b déng theo Théng béo ctia Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam.
6. Ping ky tham du: C6 dong dang ky tham du hodc 1y quyén dai dién tham dy. Khi tham du, Quy
c¢6 déng mang theo Chimg minh nhdn dén hogc Thé cin cuéc céng dan hoidc 116 chiéu va Gidy uy
quyén (ban chinh) néu 1a ngudi duoc lly quyén.
Pé thuén tién cho cdng tac t6 chire, xin vui long xédc nhan tham du/Uy quyén qua thu tin, dién thoai,
fax, email truwéc 16h00 ngay 22/04/2024 vé dia chi sau:
Céng ty cb phan Cao su Da Ning - L G, duong Ta Quang Biru, P.Hoa Hiép Béc, Q. Lién Chiéu, TP.
Pa Néng. DT: 0236.3771405, Fax: 0236.3771400, Email: vanphong@drc.com.vn.

Tréan trong!
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c CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
m D R DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY
Bja chi: L6 G, dudng Ta Quang Blru, P.Hoa Hiép Bic, Q.Lién Chiéu, TP D3 N&ng

DT: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email: vanphong@drc.com.vn
Website: www.drc.com.vn

. _GIAY UY QUYEN o
AM DU DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

1 nay, ngay........ thang...... nam 2024, t6i:
COAONE: ..o M3 cb dong : . -
S6 CMND/CCCD: ... Ngay CAp ....eevee NOiCAD & v,
Dién thoai: ...........ooooeiL. BRI 1 connenss cimasinsis umvnemen somsammonss soror wmsss sy sres
S6 Iwong €6 Phan SO MWL . .. ..ooooeieeee oo

Bing gidy nay t6i ity quyén cho:

AT . Mi cb dong ..............
S6 CMND/CCCD: .....covvve .. Ngay cap .............. NoOi CAP:..ooviveeer,
IDPB UL s siss im0 0 5 n smmn o st s s s s SRS FRS S S s s
;25150 o 1 L ———— Email:...oooooo
S6 luong cb phan t TEE TUPEIOE w5 i i v 3 e S s S s o

Duogrc dai dién t6i tham du, bleu quyét va thuc hién cac quyen khac ctia cb
dong tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién Céng ty c6 phan Cao su
Da Nang ngay 24/04/2024.

T6i xin chiu trach nhiém truéc phap luit vé moi cam két do ngudi duoc 1 uy
quyen nhan danh t6i thuc hién trong pham vi ty quyén néu trén. Toi cong nhén
d4 hiéu ro quyen nghia vu va loi ich hop phap ctia minh va hau qua phép 1y cua
viéc Uy quyeén.

Bén ity quyén Bén duogc ity quyén
(Ky ghi r6 ho tén, dong dau néu co) (Ky ghi ro ho tén, déng ddu néu cd)
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. CHUONG TRINH
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2 \a&' K ch san Minh Toan Galaxy - S6 306 duong 2/9, Phuong Hoa Cuodng
Biéc, Quan Hai Chau, Thanh phé Pa Ning

Thoi gian Néi dung
7h30 - 8h00 | - Tiép dén cb déng. Lam thu tuc dang ky. Kiém tra tu cach cd dong.
- Thong qua Ban kiém tra tu cach cd dong
- Béo cdo cia Ban kiém tra tu céch cb dong.
- Tuyén bé 1y do. Giéi thiéu dai biéu.
- G161 thiéu Poan chu tich.
- Doan chu tich cir Doan thu ky.
- Béu ban kiém phiéu, Ban biu ctr.
- Théng qua quy ché dai hoi.
- Théng qua chuong trinh dai hoi.
- Théng qua quy ché biéu quyét va bau ctr.
- Trinh bay cac Béo cédo, T¢ trinh tai Dai hoi:
1. Béo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2023 va ké hoach ndm 2024.
2. Bdo cdo tai chinh nam 2023 da kiém todn.
3. To trinh phwong dn phdn phéi loi nhudn va chi tra cé tire ndm 2023
4. To trinh tam vmg cé tire nam 2024,
J. Bao cdo hoat déng cua HDOT nhiém ky 2019-2024 va dinh hudng
8h30 - 10h00 | nhiém ky 2024-2029.
6. Bdo cdo hoat dong cua BKS nhiém kp 2019-2024 va ké hoach nhiém
ky 2024-2029.
7. To trinh lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh néim 2024.
8. Bdo cdo mitc thi lao cua HDQT, BKS, Thu ky Cong ty néim 2023 va
dé xudt mitc thil lao ndm 2024,
9. Bau ct nhan su Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky
2024-2029:
- Hudéng déan bédu cir
- Thong qua danh sdch ving vién HDQOT, BKS nhiém kp 2024-2029.

10h00 - 10h15 | Thao ludn va chit van

8h00 - 8h30

10h15 - 10n30 | Biéu quyét thong qua céc Béo cdo, T trinh tai Pai hoi
Bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2024-2029
10h30 - 10h50 | Nghi giai lao

10RO - 11H10 Céng bd két qua kiém phiéu biéu quyét

Cong bd két qua biu cir

- Théng qua Bién ban Dai hoi.
11h10 - 11h30 | - Thong qua Nghi quyét Dai hoi.
- Bé mac Pai hoi.

BAN TO CHUC
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PHIEU BIEU QUYET
I HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

/ CONG TY b
cO PHAN

CAC NQI DUNG BIEU QUYET:

Y kién biéu quyét

Stt NOLDIING Tén thanh Khéng tan Khong co
, thanh y kién

| Bao céo ket qua hoat dong SXKD nam . 0 _ O
2023 va ké hoach nam 2024.

2 | Béo cdo tai chinh nam 2023 da kiém todn. O O O
T& trinh phuong 4n phén phéi loi nhuén

- va chi tra ¢6 tire ndm 2023. . = =

4 | To trinh tam tmg c6 tirc nam 2024. ] ] ]
Béo cdo hoat dong cuia HPQT nhiém ky

5 | ndm 2019-2024 va phuong hudéng hoat ] L] [

dong nhiém ky 2024-20209.

Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat
6 | nhiém ky 2019-2024 va ké hoach hoat 1 O L1
déng nhiém ky 2024-2029.

To trinh lua chon don vi kiém toan Bao
cdo tai chinh ndm 2024.

Béo cao mirc thu lao cia HDQ:F, B’KS,
8 | Thuky Cong ty nam 2023 va dé xuat mic O | |
thl lao nam 2024.

Da Néng, ngay thang  nam 2024
*Ghi chii. coO DONG/BAI DIEN
Quy cb déng danh ddu “X” hogic “V” vao mot (Ky ghi rd ho tén)
trong céc y kién cho timg ndi dung biéu quyét.



Mau phzeu béu cir HDQT/BKS nhiém ky 2024-2029
tai Pai héi dong cé dong thuong nién Céong ty CP Cao su Da Niang nam 2024

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG NAM 2024

_ » PHIEU BAU CU
PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2024-2029

Ho va tén c6 dong/dai dién:
Ma bau cu:

............................................................
................................................................................

.........................................................................

S6 CP SO hiru va uy quyen (CPSH&UQ): ..vvviiniciiiieciiece e,
Tdng s6 phiéu duge bau (s6 CP SH&UQ x s6 luong thanh vién HPQT/BKS) :

...........................................................................

DANH SACH BAU CU
HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
STT Ho va tén {rng cir vién So phiéu bau
1
2
3
4
5
6
7
8
Téng cong phiéu bau
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AT HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

<]
5? » r Is
0 dong khong truc tiép tham dy Pai héi thue hién bo phiéu tir xa)

1. Thong tin cb TOEEY wowsgnimewios o o e ie s o 25008 Sk A S B A S
BOEMIBHE - 5 wwmons iusms £5 6555 5.5 5 15 i Suna ne o 20 s s 4 g8 08 st i 55 v 55 5 5 S RS S

2. Huéng dén biéu quyét:
1. Pénh dau (v') vao 6 vudng bidu quyét (D).
2. Phiéu biéu quyét khong hop 1€ sé la:
(1) Phiéu dién sai hodc/va dé tréng céc thong tin cd dong;
(2) Phiéu dé tréng céc thong tin can bidu quyét va/hoc sai theo hudng din bidu
quyét.
3. Noi dung biéu quyét: )
1. Bao céo Két qua hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach nam 2024:

Tén thanh m Khong tanthanh O Khong c6 y kién O

2. B4o cdo Tai chinh nam 2023 di kiém toan:

Tan thanh = Khéng tanthanh O Khéng coy kién O

3. To trinh phuong an phan phéi loi nhudn va chi tra ¢b tirc nam 2023:

Tan thanh m Khéng tan thanh O Khéng céy kién O

4. Td trinh Tam tmg ¢6 tirc ndm 2024:

Tan thanh m Khéng ténthanh O Khong coy kién O

5. Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 va phuong
huéng hoat dong nhiém ky 2024-2029

Tén thanh O Khéng tanthanh O Khong coy kién 0O

6. Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024 va phuong huéng
hoat dong nhiém ky 2024-2029:

Tén thanh m Khong tan thanh O Khong c6y kién O




S t D R c CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY B
L6 G, dudng Ta Quang Blru, P. Hoa Hiép Bic, Q. Lién Chiu, TP D3 Ning

Tel: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email: hanhchinh@drc. com.vn
Website: www.drc.com.vn

7. To trinh luya chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2024

Tén thanh O Khéng tanthanh O Khéng c6y kién O ‘

8. Bdo cdo mc thi lao cua HDQT, BKS, Thu ky céng ty nim 2023 va dé xuét
muc thi lao ndm 2024 :

Tén thanh m Khong tanthanh O Khéng coykién O i

9. Bau Hoi dong quén tri nhiém ky 2024-2029 theo phuong thirc bau don phiéu
(truong hop da xac dinh duoc trude cac ung vién, Cong ty s& cong bd danh séch va
thong tin g vién) theo quy dinh ctia Dicu 1¢ Cong ty va phap ludt hién hanh.

STT | Ho va tén rng vién So phieu bau

1
2
3
4
5
6
7

Téng cong phiéu béu = (Téng s6 cd phén s& hitu va
uy quyén) x s6 lugng thanh vién HDQT)

10. Bau Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029 theo phuong thirc bau don phiéu
(trwdng hop da xdc dinh duoc trude cac ung vién, Cong ty s€ cong bd danh séch va
thong tin Ung vién) theo quy dinh ctia Diéu 1é Céng ty va phap luat hién hanh.

STT | Ho va tén tng vién S6 phiéu bau
1

2

3

4

5

6

i

Téng cong ph@éu bau = (Téng sb ¢b phan s& hitu va

uy quyeén) x so lugng thanh vién BKS)

Ho va tén chir ky ciia cb déng
(Ky tén va déng dau néu 1a to chic)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG DPoc lap - Tw do - Hanh phic
DU THAO Dé Néng, ngay 01 théng 4 nim 2024
QUY CHE

TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Chwong I
NHUNG QUI PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché ‘nay ap dung cho vigc t6 chuc Dai héi dong cb déng thuong nién nam
2024 Céng ty cb phan Cao su Da Néng (goi tat 1a Pai hoi).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cac bén tham gia
Dai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. C6 dong, dai dién cb déng va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chuong I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAT HOI
Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong phé thong
1. Piéu kién tham du

Cé dong 1a dai dién phap nhan, thé nhan hoic dai dién cé déng, mot nhém co
déng s¢ hitu co phén c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty vao ngay chét danh sach cd
dong dugc quyén tham gia Pai hoi.

2. Quyeén clia c4c c6 dong du diéu kién khi tham du Dai hoi:

a) Bugc biéu quyét, bau cir tit ca cac van dé thude tham quyén cua Pai hoi
dong cb dong theo quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty.

b) Bugc uy quyén bing van béan cho nguoi dai dién thay mit minh tham du va
bidu quyét, bau cir tai Dai hoi.

¢) Ban td chirc s& thong bao cong khai toan b néi dung chuong trinh Dai hoi;
tit ca cb dong du didu kién dugc tham gia y kién truc tiép hodc théng qua dai dién
dugc Gy quyén ctia minh; tit ca céc y kién tham gia déu dugc thao ludn tai Dai héi.

d) Tai Pai hoi, mbi c6 dong, dai dién cb déng khi t6i tham du cufe hop phai
mang theo Chtmg minh nhén dén hogc H chiéu hodc Thé cén cuéce cong dan dé lam
thu tuc dang ky, Gidy uy quyén (déi voi dai dién cb dong). Ban kiém tra tu cach cb
déng s& cap cho timg co dong, dai dién ch dong tham du mot The bidu quyét/phiéu
biéu quyet/phleu bau cir. Trén The biéu quyét/phiéu biéu quyét/phiéu bau cu, trén do
ghi s6 déng ky, ho va tén clia co dong, ho va tén dai dién dugc uy quyén va s6 phiéu
biéu quyet/phleu bau cir cta cd dong do. Gid tri biéu quyet/bau clr ma cd dong, dai
dién co déng ndm gitt twong ung véi ty 18 s6 cb phin c6 quyén biéu quyét/biu cir ma
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nguoi do s¢ hitu hodc dai dién theo dang ky tham dy Dai hoi trén téng s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét/bau ctr ciia cac dai biéu c6 mit tai Dai hoi.

d) Céc cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén cia cd dong khi téi tham du Pai
hoi, sau khi nghe bdo cdo ve cac ndi dung cén thong qua s& cung thao ludn va théng
qua tung phan bang biéu quyét va bau cu.

e) Ch dong, ngudi dai dién theo ly quyén clia cb dong dén sau khi cudc hop da
khai mac c6 quyen ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét, bau ctr tai
Dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khdng cé trach nhiém ding Pai hoi de cho ¢
dong dén mudn dang ky va hiu qua cua nhirng néi dung da dugc biéu quyét, bau cir
trude d6 khong thay dbi.

3. Nghia vu ciia cac ¢d déng phd thong khi tham du Dai hoi:
a) Tham gia hodc iy quyén tham gia Pai hoi theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty.
b) Tuén tht c4c quy dinh tai Quy ché nay.

c) Co dong hay dai dién uy quyén khi tham du cudc hop phai hoan thanh cac
thii tuc dang ky véi Ban to chirc Dai hoi.

d) Nghiém tic chap hanh néi quy tai cude hop Pai hoi déng cb dong, ton trong
két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tu ciach co dong

Ban kiém tra tu cach c6 déng tham du Dai hoi do Hoi dong quén tri dé cir va
thong qua tai Dai hoi. Ban kiém tra ‘tr cach ¢ déng nhan gidy to ¢o dong den du hop;
phat tai liu Pai hoi; The biéu quyét; Phiéu bau cir; béo cdo truée Pai hoi vé két qua
kiém tra tu cach cd dong tham du Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Chi toa va Thu ky Pai hoi

1. Hoi dong quan tri dé ctr Ban t6 chtic gbm (Poan Chil toa, Thu ky Pai hoi,
Ban kiém tra tu cach ¢ déng) dé Pai hoi thong qua.

2. Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu toa cude hop Pai hoi déng cb déng.

3. Quyét dinh ciia Chii toa vé vén d trinh tu, th tuc hodc cdc su kién phat sinh
ngoai Chuong trinh ctia Dai hoi s& mang tinh phan quyét cao.

4. Chu toa Pai hoi ¢6 thé tién hanh céc hoat dong can thiét dé diéu khién cudc
hop mét cach hop I, co trét tu, theo chuong trinh da dugc théng qua va phai duoc
mong mudn ctia da sb dai biéu tham du.

5. Cht toa ¢6 quyén hodn cudce hop Pai héi dong c6 dong da co du sb nguoi
dang ky du hop t6i da khong quéa 03 ngay lam viée ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac va chi dugc hoan cude hop hogc thay déi dia diém hop trong trrong hop sau déy:

a) Dia diém hop khong c6 dii chd ngdi thudn tién cho tAt ca ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cb dong dyu hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

¢) C6 ngudi du hop can trd, gy rbi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khéng
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phaép.

6. Truomg hop Chu toa hodn hodc tam dimg hop Dai héi ddng cb déng trai Vol
quy dinh tai khoan 5 Piéu nay, Dai hoi ddng cd dong bau mét ngudi khac trong s6
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nhitng ngudi du hop dé thay thé Chu toa diéu hanh cudc hop cho dén Iuc két thic; tAt
ca nghi quyét dugc thong qua tai cudc hop dé déu c6 hiéu luc thi hanh.

7. Chu toa chi dinh Thu ky Dai hoi 1ap Bién ban dai hoi, du thao Nghi quyét va
thuc hién cac cong viéc trg gitip theo phén céng ciia Chi toa.

Chuong I11
TIEN HANH PAI HOI
Diéu 12. Pidu kién tién hanh Pai hoi
1. Cude hop Dai héi dong ch dong dugc tién hanh khi c¢6 s cb dong du hop dai
dién trén 50% tdng sé phiéu bidu quyét.

2. Truong hop cude hop lan thir nhét khéng du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi thong bao mai hop lan thtr hai dwoc gui trong thoi han
30 ngay, ké tir ngay dy dinh hop lan thir nhit. Cudc hop PHDCD lan thir hai dugc tién
hanh khi ¢6 s ¢6 dong du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én.

3. Truong hop cude hop lan thi hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi théng bao moi hop 1an thir ba phai dugc gui trong thoi han 20
ngay ké tir ngay du dinh hop lan hai. Cudc hop DHDCD lan thir ba duoc tién hanh
khéng phu thudc vao tong s6 phiéu biéu quyét cua cac cb déng du hop.

Piéu 13. Cach thire tién hanh Pai hoi

1. Dai héi sé& lan luot thao ludn va thong qua cic ndi dung theo Chuong trinh
Dai hoi.

2. Noi dung chinh:
Théng qua Ban kiém tra tu cach ¢b dong, Poan Chu toa, Thu ky Pai hoi.
Béu Ban kiém phiéu; Ban bau ctr
Thoéng qua Chuong trinh Pai hoi.
Théo luan, Biéu quyét thong qua cac quyét dinh cta Dai hoi déng cb dong.
Bau ctr nhan su thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky 2024-2029.
Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.
Chuong IV

KET THUC PAI HOI

Piéu 14. Théng qua quyét dinh ciia Dai hoi dong cb dong

1. Nghi quyet vé ndi dung sau ddy dugc théng qua néu dugc s cb dong dai
dién tlr 65% tdng s6 phibu bidu quyét trg 1én ctia tit ca co dong tham du va biéu quyét
tai cugc hop tén thanh, trir truong hgp quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép:

a) Loai cb phﬁn va téng 56 ¢b phé“m cua tirng loai;
b) Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay d6i co céu td chic quan ly Coéng ty;

d) Du 4n dau tu hodc ban tai san co gia tri tir 35% téng gia tri tai san tré 1én
dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhat ciia Cong ty;



d&) T6 chirc lai, giai thé Céng ty.

2. Céc nghi quyet dugc thong qua khi duge s6 ¢ dong s¢ hitu trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét cia tt ca co dong tham du va biéu quyét tai cude hop tén thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khodn 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Didu 148 Luat
Doanh nghiép

3. Viée biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat thuc hién
theo quy ché Biéu quyét va bau ctr Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS tai Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2024.

4. Cac Nghi quyet Dai hoi dong cd dong duoc thong qua bang 100% téng sb cb
phén cé quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hi€u luc ngay ca khi trinh ty, tha tuc triéu
tép hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Piéu
1¢ Cong ty.

Diéu 15. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng ¢b dong

Tét ca cac noi dung tai cudc hop Dai hoi dong co dong phai dugc Thu ky Dai
hoi ghi vao Bién ban Dai héi. Bién ban Pai hoi dong cb dong duge doc va théng qua
trude khi bé mac cude hop va duoc luu trir tai Cong ty.

Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Quy ché nay gém 5 Chuong, 16 Piéu; duoc théng qua va ¢6 hiéu luc
tai Dai hdi dong ¢b dong thuong nién nam 2024 ciia Cong ty c¢b phan Cao su Pa Ning.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG Doc ldp - Tw do - Hanh phic

So: 05/TB-DRC-HDQT Da Néng, ngay 04 thang L ndm 2024

‘ THONG BAO
Ve viéc trng cir, deé ci’r}héqh vien Hoi dﬁng_ quan tri, thanh vién Ban kiém soat
Cong ty co phan Cao su Pa Niang nhiém ky 2024-2029

Kinh giri: Quy ¢6 déng Céng ty cb phin Cao su Pa Ning

Cén ctr Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va duge sira doi bd
sung boi Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé viéc quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu cua Ludt Ching khoan;

Cin cir Diéu 1& Céng ty cb phan Cao su Da Ning;

Ho1 d@)ﬂg quan tri Céng ty ¢ phf"m Cao su Pa Ning xin tran trong théng bio dén
quy c6 dong ve viée ting cir, dé cir bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Cong ty nhiém ky 2024 - 2029 nhu sau:

1. S6 lugng va co céu thanh vién Hpi déng quan tri

S6 lugng thanh vién HPQT cua Céng ty ¢b phin Cao su Pa Ning theo Diéu &
Cong ty 1a 07 thanh vién, trong d6 s6 thanh vién doc lap Hoi dong quan tri phai dam bao
co to1 thiéu 02 thanh vién.

2. S6 lwgng va co cau thanh vién Ban kiém sost

S6 lwong thanh vién Ban kiém soét cia Cong ty c¢b phan Cao su Pa Ning theo Piéu
1¢ Céng ty 14 03 thanh vién.

3. Quyén ung cit, dé cir thanh vién Hji dong quan tri

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty, Cb déng hodc nhém c6 déng so hitu tir 10%
téng s6 c¢b phan phd théng tré 1én c6 quyén dé cir g ctr vién Hoi ddng quan trj theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty. Céc cb déng ndm giir ¢6 phan phé théng
c6 quyén gop s6 quyén biéu quyét dé dé cir cac tmg vién Hoi dong quan tri.

Co dong hogc nhoém cb dong nim giit tir 10% dén dudi 20% tong s6 c¢b phan c6
quyén biéu quyét duoc dé cir mét (01) vng vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir tdi da
hai (02) g vién; tir 30% dén du6i 40% dugc dé cu ti da ba (03) tmg vién; tir 40% dén
du6i 50% dugc dé cir t6i da bén (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duge d& cir t4i da
ndm (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir téi da séu (06) tng vien: tir 70% dén
80% duogc dé ctr tdi da bay (07) (mg vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir t6i da tdm
(08) trng vién. .

Trudng hop sb lwgng tmg cir vién Hoi dong quan trj théng qua dé cur va ng cir van
khong du s6 lrgng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luét Doanh nghiép, Hoi
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Truong hop s6 lugng Gmg ctr vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tng cir vin
khong dii s6 Iwgng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh nghiép, Hbi
dong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ing ctr vién hodc té chic dé ctr theo quy dinh
tai Piéu 18 Cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri Coéng ty va Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri. Viéc Hoi déng quan tri duong nhiém gi6i thigu thém Ung cir vién phai duoc
cdng bo rd rang trude khi Dai hoi dong ¢d dong bidu quyét bau thanh vien Héi dong quan
tri theo quy dinh ctia phap luit.

4. Quyén tng cir, dé cir thanh vién Ban kiém so4t:

Cén ctt Piéu 1é Céng ty, Cac cb dong nim giit ¢b Rhén phé thong ¢6 quyén gop sb
quyen biéu quyét dé dé cir cac tmg vién Ban kiém soét. C6 dong hodc nhém co6 déng ndm
gitr tr 10% dén dudi 20% tong so ¢o phan c6 quyen bi€u quyét duge de cir mot (01) ing
vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir tdi da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40%
dugc de ctr toi da ba (03) (rng vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir toi da bon (04) ting
vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cu toi da nim (05) tng vién; tr 60% dén dudi 70%
dugc de cir toi da sau (06) Umg vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir téi da bay (07) rng vién;
va tir 80% den dudi 90% duge dé cir toi da tam (08) ung vién.

Trudng hop s6 lugng céc g vién Ban kiém soat thong qua dé cir va img cir khéng
di s6 lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé @ cir thém ung vién hoic to
chirc dé cur theo quy dinh tai Dicu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va Quy
che hoat dfng cua Ban kiém soé4t. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu thém tng
vién phai dugc coéng bo 10 rang trude khi Dai hoi dong cb déng biéu quyét bau thanh vién
Ban kiem soat theo quy dinh cua phép luat.

5. Tiéu chuan, diéu kién ing vién thanh vién HPQT, Ban kiém soat:

5.1 Thanh vién Hoi dé‘ng quan tri phdi cé cdc tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong thudc déi tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ciia Luat Doanh nghiép:

b) Cé trinh d9 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc trong linh
vuce, nganh, nghe kinh doanh cia Céng ty va khong nhét thiét phai 1a cé déng cia Cong ty,
trir truong hop Picu 1€ Céng ty ¢6 quy dinh khac:

¢) Thanh vién Hoi dong quén trj Céng ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vien Héi dong
quan tri cia céng ty khac;

d) Béi v6i doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 88 cia
Luét Doanh nghiép va cong ty con cia doanh nghi€p nha nudce theo quy dinh tai khoan 1
Dicu 88 cua Ludt Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duge 13 ngudi c6
quan hé gia dinh cua Gidm doc, Tong giam doc va ngudi quan ly khéc cia Coéng ty; cia
nguoi quan ly, ngudi c6 thim quyén bé nhiém ngudi quan 1y cong ty me.

5.2 Thanh vién déc Idp Héi dong qudn tri:

Trir trrong hop phép luét vé chimg khoan cé quy dinh khéc, thanh vién déc 1ap Hoi
dong quan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 137 cia Luét Doanh nghiép phai co
cac tiéu chuén va dieu kién sau day:
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a) Khong phai 1a nguoi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con
cua cong ty; khong phai la nguoi da tung lam vi€e cho cong ty, cong ty me hodc cong ty
con clia cong ty ft nhét trong 03 nam lién trude do;

b) Khéng phai la nguoi dang hudng lwong, tha lao tir cong ty, trir cdc khoan phy
cap ma thanh vién Hoi dong quan tri duge huong theo quy dinh;

c) Khéng phai 1a nguoi cé vo hodc chéng, bé dé, bé nudi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cé déng 16n cia cong ty; 1a nguoi quan ly cta céng
ty hodc cong ty con cua cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi true tiép hodc gidn tiép s& hitu it nhat 01% tong s6 ¢d phan
c6 quyén biéu quyet clia cong ty;

d) Khong phai 1a nguoi da ting lam thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat

ctia cong ty it nhat trong 05 nim lién trude do, trir trudmg hop duge bd nhiém lién tuc 02
nhiém ky.

5.3 Kiém sodt vién phai c6 tiéu chudn va diéu kién sau day:

a) Khong thude ddi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cua Ludt Doanh
nghiép;

b) Dugc dao tao mét trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop véi hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép;

¢) Khéng phai la nguoi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Héi dong quan tri, Gidm
dbc hodc Téng gidm dbe va nguoi quan ly khac;

d) Khéng phai 1a ngudi quan ly coéng ty; khong nhat thiét phai 1a ¢ dong hoic
nguoi lao dong ciia cong ty, trir trudng hop Didu 1€ cong ty ¢6 quy dinh khéc:

d) Tiéu chuén va didu kién khac theo quy dinh khdc cua phap luét c6 lién quan va
Diéu Ié cong ty.

Ngoai cic tiéu chudn, didu kién quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, Kiém soat vién
cong ty dai ching, doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Pidu 88 cia
Luat Doanh nghiép khong duoc la nguodi ¢6 quan hé gla dinh cta nguoi quan 1y doanh
nghiép cua cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén cta doanh nghiép, ngudoi dai
dién phan v6n nha nuéc tai cong ty me va tai cong ty.

6. Ho so tham gia ing cir, dé cir thanh vién Hoi dong quén tri/Ban kiém soat

Quy co dong hodc nhém co dong du diéu kién tham gia ttng ctr, dé cur de bau vao
thanh vién Ho6i dong quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2029 Céng ty cb phin Cao
su Da Néng vui 1ong giri hd so tng cir, dé cit cho:

Hgi dong qudn tri Céng ty cé phan Cao su Pa Néng
L6 G, duong Ta Quang Buu, Khu céng nghiép Lién Chiéu, Thanh phé Pa Néng
Email: anhthu@drc.com.vn . Dién thoai: 0236.3771405. Fax: 0236 3771.400
Thoi han nhén hé so chim nhét dén 16h00 ngay 21/04/2024.
Ho so gﬁm:




- Pon dé crr, ung ct tham gia thanh vién HDQT/Ban kiém soat (theo mdu Céng ty
kém theo),

- So yéu ly lich (theo mau Céng ty kem theo) va ban sao Gidy CMND/CCCD/hd
chiéu ciia ngudi duge dé cu/ung ci;

Céc hd so trén phai Ia ban chinh, néu gl qua mail hodc fax thi trude gio khai mac
Dai héi phai trinh ban chinh cho Ban t6 chirc Pai hi.

Trén trong!
Noi nhdn: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: HDQT e
e
#

guyeén Xuin Biac




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc

. ngay... ... thang... o nam 2024

CONG 1Y
cé PHAN
CAO SU,
o\ pi NAGONG
(/é",[’_

PE CU, UNG CU THAM GIA BAN KIEM SOAT
TY CO PHAN CAO SU PA NANG NHIEM KY 2024-2029

Kinh gii: ~ Hoi dong quan tri Céng ty ¢ phdn Cao su Da Ning

T6i/Chiing t6i 1a Co dong/Nhom co dong cua Cong ty ch phan Cao su Da Ning so

15T S ———— % tong sb cb phén c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc
it nhat 6 thang bao gdm:

TT i . Sé‘llrcyng co °/9 Tépg s6 | Chir ky va )
C6 dong So DKSH phan sé hitu| ¢o phan ciia| déng dau (néu
tai DRC | DRC la to chirc)
1
2
3
4
Téng cong

Sau khi tham khio Diéu 1¢ Céng ty cb phan Cao su Pa Nang, T6i/Chiing t6i dé
nghi d& cir/img cir tmg vién tham gia Vao vi tri thanh vién Hoéi déng Quan tri/Ban kiém
soat nhiém ky 2024 — 2029 cua Céng ty c¢b phin Cao su Pa Ning nhu sau:

NGUOI PUQC PE CU/UNG CU:

ONG/BA: oo eerevssseressessessssssasassessinnens T SINN NZAY oot
CMND/Hb chiéu/CCCD $6: w.cvereerrererernnn, CAP NGAY .o, 1| SRR
Dia chi thuong tr:
Dia chi lién hé:
(Kém theo Pon nay la So yéu Iy lich va CMND/Hg chiéw/CCCD photo cua nguoi dwoc dé

................................................................................

Ll e MR R R T RERE T RO S U e A s et o B T e R I i St L F e



cu).
T6i/Chiing 61 cam két Ong/Ba ......oovevvrveeereereesos, dap tmg diy du céc didu
kién tro thanh thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém sot cia Céng ty c6 phan Cao su Da

Ning.

T6i/Ching t6i hoan toan chiu trdch nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc va hop

phép cua viéc dé cir nay.
Trén trong!

CO PONG/NHOM CO PONG

(Ky tén, déng déu néu 1a 6 chirc)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Anh 4x6

<’/ CONGTY
= » CO PHANL

SOYEULYLICH ’
ANH VIEN HPQT/BAN KIEM SOAT
CAO SU PA NANG NHIEM KY 2024-2029

1. Théng tin ca n

= FH0 W CIE fiitiiinnses vmsmmivocn mimnss s s sossmoimsss i s e i B S S e e e
o STIETEIIINELY im0 s MR S BB A 855 S e e e e
- Ngay thang nam sinhi:.........ooooiiii e
[ . 1 P ————————
- Quéc TBRY .. woccommmaimommns e simay ¥ 18 T ——— O
- CMND/CCCD........cccvnn.... MElY elpi. s svimniis Noicapio..oeienninnnn...
ol R R —————————————
- SO0 dién thoai HEN h&:.......oovviieiiiiieieie oo

2. Trinh d¢ chuyén mén:

Thoi gian Noi dao tao Bing cip

3. Qua trinh céng tac, kinh nghiém chuyén mén:

Thoi gian Chirc vy Tén t6 chire




6. Loi ich llen quan dén Cong ty:
- S0 ¢b phin ndm @it tai DRC:.....oeeeeee e
- CAC cam KEt DM Il wvvveeee e e

- Nhimng ngudi lién quan cé nam giit ¢6 phiéu cia DRC:

TT | Tén cd nhidn Quan h¢ CMND/H{ chiéu/Gidy PKKD 50 Jugng £0
phan s& hiru
Sé Ngay cAp | Noi chp
- Nhitng khodn ng d6i VT CONG 1Y ..evevveeeeeeeeeee oo
- Loi ich lién quan d6i voi CONG 1Y ....oiieeeieeeeeeee oo 0
- Quyén loi mau thudn véi B A v mormons 5o s 99505 i s kot Snm R T

T6i xin cam két vé tinh day du, dung din cua cac thong tin ké khai trén va cam két
thuc hién nhiém vu mét cach trung thyc, trung thanh, can trong va vi loi ich cao nhat cia
Céng ty néu dwoc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri/Kiém soat vién Céng ty c6 phan Cao
su Da Ning

............. . ngay....... thang ......ndm 2024

Nguwoi khai
(Ky, ghi 16 ho tén)



: : D R c CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY B
L6 G, duding Ta Quang Bifu, P. Hoa Hiép Bac, Q. Lién Chiéu, TP Ba Ning

Tel: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email: hanhchinh@drc.com.vn
Website: www.drc.com.vn

DU THAO Da Ning, ngay 01 thang 4 nam 2024

" ~ QUYCHE
BIEU QUYET VA BAU CU THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2024-2029 TAI DPAI HQI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG NAM 2024

Cén cr Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va duoc stra ddi, bd
sung boi Luat s6 33/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin ctr Diéu 1é Céng ty cb phan Cao su Pa Néng;

Hoi dong quén tri Céng ty ¢d phan Cao su Da Nang kinh trinh Pai hoi dong cd
d6ng thuong nién nam 2024 du thao Quy ché biéu quyét va bau cir thanh vién Hoi dong
quén tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029 nhu sau:

Piéu 1. Muc dich, pham vi 4p dung

Quy ché ‘nay duogc xéc 1ap nhim quy dinh cu thé céc nguyén tic va phuong thirc :
bleu quyét va biu cir cac néi dung trong Chuong trinh nghi su tai cudc ‘hop Dai héi ddng y/ &)
cb déng thudmg nién nim 2024 theo quy dinh cia Piéu 1é Céng ty cb phan Cao su Pa [ ¢
Ning (Cong ty).

Quy ché nay duoc ap dung trong viéc biéu quyét cac noi dung trong Chuong trinh
nghi su va bau cir thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat tai Pai hoéi
dong c6 déng thuong nién Cong ty ndm 2024.

Piéu 2. Cac quy dinh chung vé biéu quyét va biu cir
1. Pé6i twong c6 quyén biéu quyét va béu ci
Cé dong s¢ hitu c6 phan phd théng/Dai dién cd dong c6 thé thuc hién quyen b1eu

quyet va bau ctr théng qua mét (01) trong hai (02) hinh thte: thyc hién quyén biéu quyét
va bau cir tai Dai héi; hodc thuc hién bé phiéu tir xa khi dép tng cac diéu kién sau:

- Hoan tat khau dang ky va kiém tra tu cach hop 1€ tai Dai héi hodc dap trng thu
tuc ctia hinh thirc bo phiéu tir xa;

- Thoi diém thuc hién quyen biéu quyet va bau cir 13 trude thoi diém Dai hoi hoan
tat viéc thu thap y kién biéu quyét cua céc b dong.

2. Ban kiém phiéu, ban bau cir

Viéc kiém phleu biu quyet va phiéu bdu ctr s& dugc thuc hién thong qua Ban
kiém phleu va Ban bau cir. Ban t6 chirc Dai hoi s& chuin bi va dé xuit voi Pai hoi mot
Ban kiém phiéu va Ban biu ctr dé chiu trach nhiém cho céng téc kiém phleu S6 luong
thanh vién Ban kiém ph1eu/Ban bau cir s& duge cb dong tham du Pai héi bau tai Pai héi
theo hinh thirc biéu quyét cong khai.

3. Céc cong cu dé thie hién biéu quyét, biu cir:
3.1 Thé biéu quyét, Phiéu bau cir:



- Céc c6 dong/dai dién dugc ty quyén s& thuc hién quyén bidu quyét va bau cu
théng qua cac Thé biéu quyét va Phiéu bau ctr theo mau do Cong ty ban hanh c6 cac noi
dung chinh dugc quy dinh tai Quy ché nay.

- C6 dbng nhan Thé biéu quyét, Phiéu bau ctr thong qua mét trong cac hinh thie
sau:

+ Trudng hop cd doéng tham du truc tiép tai Pai hoi: Pugc in truc tiép va phat cho
cd dong tai Dai hoi sau khi ¢d dong hoan thanh khéu ding ky, kiém tra tu cach hop 1é.

+ Trudng hop c6 dong tham du théng qua hinh thitc bo phiéu tir xa: Thuc hién
theo quy dinh tai Quy ché nay.

3.2 Thung phiéu:

Thé biéu quyét, Phiéu bau cir khi duoc céc cb déng/dai dién duoc iy quyén bé
phiéu thi s& dugc tadp hop bo vao cac thing phiéu. Thing phiéu s& dugc niém phong tir
trude thoi diem b6 phiéu cho dén khi két thuc thai diém bé phiéu va do Ban kiém phiéu
quan ly.

3.3 Hinh thtte bé phiéu tir xa:

Trong trudng hop c6 déng khéng truc tiép tham du Pai hoi thi cb dong c6 thé
thuc hién quyén biéu quyét va bau cir théng qua hinh thitc bé phiéu tir xa. Viée bo phiéu
tr xa dugc thuc hién theo trinh tu sau:

- Mdi ¢b déng s& duoc cung cap mét ma sb va duogc thé hién trén Thu moi tham
du.

- C6 dong lién hé v6i Ban t6 chirc Dai hoi dé dang ky thuc hién bé phidu tir xa va
dé nhan Thé bidu quyét, Phiéu biu ct.

- Sau khi nhdn Thé bicu quyét va Phiéu bdu cw, cb déng in Thé biéu quyét, Phiéu
bau ctr va thuc hién viéc biéu quyét, bau cir theo huéng dan tai tai Quy ché nay.

- C6 dong giri Thé biéu quyét, Phiéu biu cir da bidu quyét, biu cit theo huéng dan
tai tai Quy ché nay vao dia chi Email Cong ty hodc giii bang thu bao dam vé Cong ty
truge 16h00 gio ngay 23/04/2024. Viée giri bang thu bao dam duoc thue hién nhu sau:
Thé biéu quyét, Phiéu bau cir va Thu moi tham du (ban chinh) dugc bd trong mot phong
bi dan kin c6 niém phong ghi rd théng tin nguoi glri va ngudi nhén, véi thong tin nguoi
nhédn nhu sau:

THE BIEU QUYET, PHIEU BAU CU
Nguoi nhan: Héi ddng quan tri
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
Dia chi: L6 G, Puong Ta Quang Biru, KCN Lién Chiéu, TP. Pa Ning

- Thong tin biéu quyét va bau cir s& duge bio mat cho dén khi Dai héi thuc hién
viéc kiém phiéu.

- Tai thoi diém bét dau dang ky. kiém tra tu cach tham du tai Pai hoi, Ban Td
chirc s& md Thé biéu quyét, Phiéu bdu cir ciia cd dong bo phibu tir xa dé kiém tra tinh
hop 18 vé tw céch cb déng. PSi voi céc cb dong dap tmg vé tu cach hop 16, Thé biéu
quyét, Phiéu biu ctt cua cac cb déng bé phiéu tir xa s& duge bo vao thing phiéu va s&
dugc kiém tra va tong hop cung véi cac Thé biéu quyét, Phiéu bau cir duoc phat tai Dai
hoi theo quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 3. Quy ché biéu quyét

1. Thé biéu quyét:

Trén Thé biéu quyét c6 céc noi dung chinh sau:

- Ma Thé biéu quyét

- Tén c6 dong



- Tén ngudi dugc Gy quyén (néu co)

- S6 ¢b phiéu sé hitw/duge Uy quyén.

2. Nguyén tic, cach thire biéu quyét va xdc dinh ty 18 bidu quyét

2.1. Viéc biéu quyet dua trén nguyén tic mét ¢d phan c6 quyén biéu quyét tuong
ung voi mot ph1eu biéu quyet

2.2. Hinh thtrc bleu quyét cong khai tai Pai hoi: Cac cb déng/nguoi duge ty
quyén thuc hién biéu quyét cong khai theo huéng din cta Ban kiém phiéu.

3. Thu thip Thé biéu quyét:

3.1. D6i v6i cac Thé bidu quyet dugc gui dén HPQT trude ngay Dai héi theo hinh
thirc bo ph1eu tir xa, viéc thu Thé biéu quyét s& duoc thuc hién sau khi Pai hoi du didu
kién dé tién hanh.

3.2. Dbi v0i cac The biéu quyét tai Dai hoi, viéc thu The biéu quyet s€ dugc thuc
hién sau khi céc cd dong/ngudi duge Gy quyén hoan tit viée biéu quyét.

4. Piéu kién dé cac ndi dung biéu quyét duge théng qua:

Céc quyét dinh duoc thong qua khi dat ty 1¢ biéu quyét t6i thiéu theo quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty dbi véi tung no6i dung biéu quyét.

5. Kiém tra va tong hop két qua:

5.1. Trong trudng hop tai Pai hoi phat sinh cac ndi dung bleu quyét méi hozc dleu
chinh céc ndi dung hién hitu ctia Chuong trinh nghj su thi cac cb dong thue hién quyén
biéu quyét theo hinh thirc bd phiéu tir xa s& dugc xem nhu vang mit tai ndi dung do.

5.2. Ty 1& biéu quyet s& duogc tinh trén ty 1& cac cb dong tham dy truc tiép tai Dai
héi. Két qua bidu quyét s& dugc xéac dinh theo timg ndi dung biéu quyét va duoc tinh theo
phan tram (%).

5.3. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop két qua biéu quyet va lap thanh Bién
ban klem phiéu. Bién ban kiém phiéu dugc cdc thanh vién cta Ban kiém phleu ky dé xéc
nhan vé tinh chinh xédc, minh bach va dung céc nguyén tic, trinh tu kiém phiéu.

5.4. Bién ban kiém phleu phai ghi rd cac ndi dung sau:

- 86 c6 phén biéu quyet cho timg ndi dung biéu quyét, bao gdm ty 1 biéu quyét
cho tirng tinh trang biéu quyét: Tan thanh, Khong tan thanh va Khéng c6 v kién.

Trudéng ban kiém phiéu c6 trach nhiém thay mat Chu toa Dai hoi cong bo két qua
kiém phiéu tai Dai hoi.

Piéu 4. Quy ché bau cit thanh vién H¢i dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat.
1. Nguyén tic, phwong thire, cach thire biu cir va xdc dinh tring cir:

1.1. Viée bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban k1em soat phai
thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mai co dong c6 tong sb ph1eu biéu
quyet tuong Gng vai tong s6 ¢ phan sO hltu nhan véi s6 thanh vién duogc bau cua Hoi
dong quén tri/ Ban kiém sodt va cd dong co quyén don hét hodc mot phédn téng s6 phleu
bau clia minh cho mét hodc mét so g cir vién. Ngudi triing ctr thanh vién Hoi déng
quan tri hodc thanh vién Ban kiém sodt dugc xdc dinh theo sd phleu bau tinh tir cao
xubng thap, bat dau tir g cir vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién
quy dinh. Trudng hop c6 tir 02 ung ctr vién trd 1én dat cing 56 phleu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung cua Hoi dong quén tri thi s& tién hanh biu lai trong sb céc ung cir
vién c6 sé phiéu bau ngang nhau.

L2 Ung vién trang ct thanh vién HDQT hodc thanh vién BKS phai ¢6 it nht mot
(01) phiéu bau.

2. Phén loai Phiéu bau cit:

2.1 Phiéu bau hop 18 1a phiéu:
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- T'heo méu va c¢6 s6 hiéu kiém soat ctia Ban T6 chite.
- Phiéu khéng ¢6 d4u hiéu tay x0a, cao stra nhiing noi dung in an. Khi ¢ bb sung

ndi dung thi ghi ding theo hudng dan ctia Ban T6 chue, khong viét thém néi dung khac
ngoai trir cc ndi dung theo yéu cau cia Ban td chire.

- Thyc hién béu cir tuan thi theo cac nguyén tic bau don phiéu.

2.2 Phiéu bau khéng hop 1€:

La nhitng Phiéu khong dung theo cdc quy dinh cia Phiéu biéu quyét hop 1&.
3. Thu thip Phiéu bau cir:

3.1. Péi véi cac Phiéu bau cir dugce gii dén HPQT trude ngay Dai hoi theo hinh
thirc bo phiéu tir xa, viéc thu Phiéu bdu cir s& duoc thuc hién sau khi Pai hoi da diéu kién
dé tién hanh.

3.2. Dbi véi cac Phleu bau cir dugce phat tai Dai hoi, viée thu Phiéu bau cir sé& dugc
thuc hién sau khi cc ¢6 déng/N gudi duge iy quyén hoan tat viée bo phiéu.

4 Kiém tra va tong hop két qua:

4.1 Phiéu bau cr sau khi duoc kiém tra vé tinh hop 1€ sé duge tong hop dé xac
dinh két qua.

4.2 Bbi v6i truomg hop bo phiéu tir xa thi viéc kiém tra cac Phiéu nay s& bao gdm
viéc kiém tra tinh trang niém phong, tinh day da cia hd so gti kém va duoc tién hanh
cling véi cac Phiéu bau ctt duge phat truc tiép tai Pai hoi.

4.3 Két qua bau ctr cia tirng ung vién s& duoc tinh theo phan tram (%).

4.4 Ban kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop két qua bau cir va 18p thanh Bién ban
bau cir. Bién ban bau ctr dugc céc thanh vién cta Ban kiém phleu ky dé x4c nhén vé tinh
chinh xéc, minh bach va ding céc nguyén tic, trinh tu kiém phiéu.

4.5 Bién ban bau cir phai ghi 18 cac néi dung co ban sau:

- Danh sach tng cur vién.

- $6 phiéu bau cho ting tng cir vién.

- Téng sb ¢ phén co quyén bau ctr ¢6 mat tai Pai hoi.

- Ty 18 phiéu bau cho timg tmg ctr vién trén tong sé cb phan cé quyén bau ctr ¢6
mat tai Pai hoi.

- Danh sach tng vién tring ctr.

Didu 5. Khiéu nai

Nhitng khiéu nai vé biéu quyet va bau cir s& duoc Ban td chire thu thap va chuyén
dén Chu toa Dai hoi dé gidi quyét tai Dai hoi.

Diéu 6. Pidu khoan thi hanh

Quy ché nay dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién Céng ty cd phan Cao su ba
Ning nim 2024 théng qua va dugc ap dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién Céng ty c6 phan Cao su Da Néng t chtrc vao ngay 24/4/2024.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

CONG TY
cé PHAN

PA NAN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic
BAN DIEU HANH Da Néng, ngay 01 thing 04 nim 2024
DU THAO
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thua Quy vi C6 dong!

Nam 2023, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty phai d6i mit véi rat nhiéu
khé khin va théch thire. Trong boi canh kinh té thé gi6i suy thodi, gia dau, gis ving va
ty gia d6 la My lién tyc tang cao. Tinh hinh dia chinh trj thé gi6i dién bién phirc tap,
chién su Nga-Ukraina va xung dot Trung Péng anh hudng tiéu cuc dén hoat dong g giao
thuong hang héa va thanh toan quédc té.

Cong tac tiéu thu xudt khiu giip rat nhiéu kho khan do chi phi van chuyén quéc
té tang rat cao va thiéu container rong. Nhiu nudc ddng noi té bi mét gid manh so véi
déng USD lam cho gid ban sam 16p DRC tai thi truong ban dia tang cao. Vi vy, san
lugng tiéu thu va kim ngach xuat khau khong dép Gmg duoc muyc tiéu tang truéng da dé
ra.

Tai thi truong noi dia, tong clu sim 16p giam manh do van dé gidi ngan dau tu
cong rat han ché, cac du én diu tu va thi trudng bat déng san dong bang. Chinh sach
cam xe qué tai va kiém soét chét room tin dung ciia ngén hang lam cho céc Doanh nghiép
van tai rit kho khan, xu huéng chuyén qua sir dung nhiing loai sim 16p gid ré. Céc doanh
nghiép gidm manh san lugng xe lap rap lam cho tiéu thu san phdm DRC tai phén khic
nay nam 2023 giam 80% so v&i ndm 2022.

Hién nay, Viét Nam da c6 04 Nha may 16p TBR 100% vén ctia Trung Quéc véi
cong sudt hon 10 triéu 16p/nam va hang tram thuong hiéu 16p nhép ngoai dang tiéu thu.
V6i nhiéu chinh sach uu di dau tw, san phédm cia céc doanh nghiép FDI c¢6 gia béan rét
canh tranh tai thi truong Viét Nam.

Mgc dii phai d6i mit v6i rat nhidu kho khan va thach thirc, nhung véi tinh thin
doan két virot khé ciia tap thé ngudi lao ddng, bén canh su chi dao sdu sat ctia Hoi déng

quan trj Cong ty, va dac biét la sy ning dong, sing tao va quyét doan ciia Ban Piéu
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hanh, Céng ty da thuc hién rit t6t nhiém vu SXKD nam 2023, khéng ngirng gia tang loi

ich cia c6 dong.

Cén ctr myc tiéu, nhiém vu ké hoach do Pai hoi dong cb dong giao nam 2023,
Ban diéu hanh Céng ty bdo cdo Dai hoi dong ddng cb dong két qua thuc hién nhu sau:

A.KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2023

L. KET QUA PAT PUQC

1/ C4c chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu

N2/ ¥ aoo Vel

- Thue So sanh

STT Chi tiéu DVT | hoach | hign | VO | Vdi
2023 | 2023 hfaech ;gg
1 |Gid tri SXCN theo gid thuc té | Ty d 5623 | 4232 75%| 83%
2 | Téng doanh thu tiéu thy Ty d 5280 | 4.658| 88% | 91%
- Kim ngach xudt khdu Tr.USD 130 126 | 97% | 101%
3 |Doanh thu thuén Ty d 5.060 |  4.495| 89% | 92%
4 |Loi nhuén trudce thué Ty d 330 307 | 93% | 80%
5 |Loi nhuén sau thué Ty d 264 246 | 93% | 80%
6 |Lai co ban trén cb phiéu* D/CP 2222 2074| 93% | 80%

2/ Chi tiéu san lwgng hién vit tiéu thu
' So sanh

STT San lu’c_):flg san phfim DVT Ké hoach Tl;lilé"lnc Véi Vi

tiéu thu 2023 2023 ké niam

hoach | 2022
1 |Lép xe dap 1.000 ch 5.000 4.845| 97% | 103%
2 |Sam xe dap / 5.000 4284 | 86% | 97%
3 |Ldp xe may / 2.000 1.656 | 83% | 100%
4 |Sdm xe mdy I 5.500 3686 | 67% | 82%
5 |Ldp 6t6 , may kéo /! 1.370 1283 | 94% | 98%
+ Lbp Bias 1 600 428 | 71% | 74%
+Lép LTR // 50 94 | 189% [2.721%
+ Lép Radial /! 720 761 | 106% | 104%
6 |Sam 6t6 /! 550 329 60% | 72%
7 |Yém 6t6 // 400 242 | 61% | 73%




8 |Lbp otd di / 48 30,5| 64% | 80%
p p

9 |Cao su k¥ thuat Ty dong 8 6,6 83% | 95%

II. CAC GIAI PHAP DA THUC HIEN VA MOT SO KET QUA PAT PUQC

1/ Cac giai phap da thuc hién

- Xay dung ké hoach va td chirc san xuét phu hop véi diéu kién cong nghé, trang
thiét bi, may moéc va ngudn nhan luc. Khai thac 8i vu ning luc céc thiét bi, nhan luc,
ddm bdo ning sut, san luong va chét lwong san pham.

- Nghién ctru v san xuét thanh cong hang trim san phdm moi theo nhu cdu, thi
hiéu dic thi cua timg dbi tuong khach hang va tung vung thi trudng trong va ngoai
nuac.

- Thi nghiém va dua vao str dung nhiéu nguon nguyén liéu méi thay thé nguyén
vt liéu nhap khau gép phdn mé rong ngudn cung, dé mua duoc nguyén vat liéu voi gid
canh tranh hon, tiét giam duoc gia thanh san pham.

- Cai tién don pha ché, dua vao san xuAt nhung don pha ché méi thay thé nhiing
nguyén vat liéu gid cao bang nguyén licu pht hop c6 gid thip hon dé giam gia thanh
nhung vn dam bao chét luong san phim.

- T4p trung nguédn luc cho cong tac ban hang, trién khai nhiéu giai phdp mdi, thay
doi trong tu duy ciing nhu phuong thirc bdn hang. Linh hoat trong viéc dua ra chinh séach
bén hang dé kich cau trong nhiing thoi diém tiéu thu kho khan.

- Thuong xuyén lam viéc truc tiép hodc online v&i khach hang t6 chirc, khach
hang lap rép, khach nuée ngoai dé dam phan gia ban, cam két chét lugng va hiéu qua s
dung dé khéch hang yén tim, c6 niém tin khi ding san phdm DRC.

- Tang cudng cong tic quan Iy tién hang, cong ng, day nhanh téc do quay vong
vbn, tan dung moi diéu kién dé tim kiém nguf‘m vén c6 131 sudt canh tranh dé giam chi
phi 1i vay, trién khai nhiéu giai phap Jam tang hiéu qua str dung vén.

- Trién khai nhanh cong tac dau tu Dir 4n “Pau tu md rong nha may san xudt 16p
xe tai Radial ning cong suét 1én 1 triéu lép/ném”, va nhiéu hang muc thiét bj 1é phu trg
dé nang cong sudt ciing nhu chat luong san pham.

- Phat dong phong trao thi dua rong rai trong cén b céng nhan vién toan Cong
ty, khuyén khich c6 sang kién cai tién trong san xuét va cac giai phap trong quan ly dé

tiét kiém vat tu va tiét giam chi phi.
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2/ Mot sb két qué dat duoc

- San xuét va tiéu thu thanh cong dong san phim OTR-SB tir quy cach 14.00-25
dén 24.00-35.

- Phat trién thanh cong doéng san pham méi LTR, PCR: hoan thién cong nghé san
xuat dam béo 16p dat chat luong san pham, san xuét va duara thi truong ban thuong mai
gan 100.000 16p.

- Thay thé hoan toan cao su thién nhién nhép khau bang ngudn cao su thién nhién
trong nudc dé san xuét 16p 6t6 Radial, 26p phan gitip Céng ty chu dong ngudn nguyén
liéu va tiét giam dang ké gi4 thanh san xuét ciia 16p Radial.

- Thanh c6ng trong viéc dua ra thi truong dong san phim 16p xe may dién, 16p
xe dap dién voi gid thanh canh tranh @ bu dip san luong 16p xe méy s6 dang ngay cang
sut giam.

- Nam 2023, d¢ phu ctia san phdm thuong hiéu DRC tang trén ca thi truong nodi
dia va xuat khau. Pa nghién ctru va san xuét thanh cong nhiéu quy céch san phdm mai
theo nhu cau, thi hiéu dic thu cia ting dbi tuong khéch hang va ting vung thi trudong
trong va ngoai nuée. Co day du moi quy cach, chiing loai san phdm cho nhu ciu sir dung
ctia hau hét cdc phuong tién van tai: tir xe thd so dén xe chuyén dung; tir san pham theo
cong nghé truyén théng (bias) dén san pham cong nghé cao (radial); tir san pham cho
phén khtc trung binh dén san pham cho phan khuc chat lugng cao. Pay dugce xem 1a loi
thé canh tranh riéng c6 cia DRC.

- Da hoan thanh nghiém thu va dua vao sir dung nhiéu hang muc dau tu thiét bi
1&, nhu: May kiém tra X-quang 16p dic chung Radial toan thép; Méy thanh hinh 16p bias
vamay do can bang dong 16p xe; Budng luyén kin cia may luyén kin 370 lit; Day chuyén
san xudt vong tanh .

- Hoan thanh c6ng tac dau thau tét ca cdc hang muc, hoan thanh lép dit, nghiém
thu dua vao str dung duoc 03 may thanh hinh va 11 may luu héa cia Dy 4n “Diu tu mé
rong nha may san xuét 16p xe tai Radial ning cong suét 1én 1 triéu 16p/nam”.

- Hudng tmg 101 kéu goi ctia Ban diéu hanh, trong nim da c6 115 sang kién va

gidi phap dugc cdng nhan véi gié tri 1am loi va tiét kiém trong san xuét dugc trén 50 ty
dong.
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- Céc chi s0 tai chinh an toan va 6n dinh qua cdc nim:

Chi sb Nim | Nim | Nim | Nim | Nim |
2019 2020 2021 2022 2023
Hé s6 sinh 101 tai san (ROA) 0,12 0,13 0,09 0,11 0,07
Hé s6 sinh 11 vén (ROE) 0,15 0,15 0,16 0,16 0.13
Heé s6 bao toan vén 1.02 1,03 1,04 1,04 1,04

- San pham sam 16p Otd DRC, dic biét 16p Radial d4 dat c4c tiéu chun chit luong

trong va ngoai nudc nhu:

* Quy chuén k¥ thuat qudc gia v& 16p hoi danh cho Ot6: QCVN 34/BGTVT

« Tiéu chudn an toan ctia Bo giao thong véan tai Hoa ky: DOT

» Tiéu chudn chat luong Chau Au: EMARK

» Tiéu chudn quéc gia Indonesia: SNI

« Tiéu chudn cong nghiép Nhat Ban: JIS

» Tiéu chudn céng nghiép Brazil: INMETRO

» Tiéu chuan qubc gia An do: BIS

« Tiéu chudn qudc gia Arab: GSO

. Téng hop céc quy dinh vé han ché sit dung hoa chét theo luat REACH cua EU.

« Tiéu chun Smartway cua My§

III. NHUNG THANH TiCH PAT PUQC:

1/ Top 10 Thuong hiéu xuat sic Chau A 2023 do Vién Nghién ciru Kinh t& Chau

A trao tang.

2/ La doanh nghiép c6 san pham dat “THUONG HIEU QUOC GIA” giai doan

2018-2023;

3/ 27 nam lién tiép dat duoc danh higu “HANG VIET NAM CHAT LUONG
CAO” do Hoi Doanh nghiép Hang Viét Nam chét lugng cao TP HCM binh chon.

4/12 nam lién (2011-2022) duge Tap doan Hoa chit Viét Nam ting danh hiéu:
“TOP 05 don vi c6 doanh thu va loi nhuén cao nhét Tap doan Hoa chat Viét Nam’;

5/ TOP 10 Thuong hiéu uy tin nganh Hoa chit Viét Nam do Tap chi B6 Cong

thuong binh chon;

NS5
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6/ Cd thi dua xuét sic toan dién cia Téng lién doan Lao déng Viét Nam.
B. PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2024

Nhén dinh hoat dong san xuét kinh doanh con phai déi mit véi rét nhidu kho khin
va thir thach, di&n bién thi truong tiéu thu rit phire tap va khé ludng, nhung véi tinh thin
quyét tim cao ctia Ban Diéu hanh va truyén théng doan két - sdng tao ctia tip thé ngudi
lao déng, Cong ty dé ra muyc tiéu nhiém vu ké hoach va nhiing gidi phap thuc hién cho

nam 2024, cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT

Dé hoan thanh nhiém vu ké hoach doanh thu va lgi nhusn do Pai héi déng ¢ dong
nim 2024 giao, Ban diéu hanh Céng ty d& ra cac muc tiéu sau:

1/ Tang cudng 4p dung khoa hoc k¥ thuat dé khong ngimg én dinh va nédng cao
chit lugng san phim. Pic biét 1a cong tac quan tri san xudt, giam thiéu téi da ti 16 hao
hut va pham cap trong toan bd cac khau. Xéc dinh muc tiéu chat luong 1a yéu t6 hang
dau quyét dinh sy phat trién cua thuong hiéu DRC.

2/ Tiép tuc nang cao nang luc quan tri cbng ty, quan tri chi phi, quan tri hiéu qua
ngudn nhan luc ciing nhu méy moc thiét bj dé dat duoc hidu qué kinh doanh cao nhét.

Ting budc co cdu lai t6 chirc bd may dé dam bao hop 1y trong van hanh thuc té, gop

phéan nang cao hi¢u qua cla cong tic quan tri.
3/ Trién khai nhanh cong tac dau tu “Dy 4n DPau tw mé rong Nha mdy san xudt 16p
xe tai Radial néng cong suat 1én 1 triéu 16p/ nam” dé dau tu MMTB dén d4u san lugng

san xudt 16p radial ting ngay dén do.

I1. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024
1/ Chi tiéu san xuat kinh doanh chu yéu

STT Chi tiéu PVT Th;"g;;“?“ Repoach | g0 san
(1) (2) 3) (4) (5) (6)

1 |Gia tri SXCN theo gia thucté | Tyd 4.232 5124 121%

2 |Téng doanh thu tiéu thu / 4.658 5400 | 116%

- Kim ngach xudt khéu Tr.USD 126 146 | 116%

3 |Doanh thu thuin / 4.495 5.151 115%

4 |Loi nhuén truéce thué / 307 285 93%

5 |Loi nhuén sau thué /I 246 38 93%

6 |Lai co ban trén ¢b phiéu* b/CP 2.074 1.919 93%




2/ Chi tiéu san luong hién vt tiéu thu

STT Chi tiéu PVT Thggzgié“ Ki;‘;‘jd‘ So sanh
1 |Lbp xe dap 1.000 ch 4.845 5500 | 114%
2 [Sim xe dap /! 4.284 4.500 |  105%
3 |Lép xe may /! 1.656 2200  133%
4 | Sam xe may // 3.686 3.500 95%
5 |Lbp 6t6 , may kéo / 1.283 1.620 | 126%

+ Lép Bias /! 428 360 84%
+Lép LTR /! 94 360 | 381%
+ Lop Radial /l 761 900 | 118%
6 |Sam 6td 1/ 329 350 | 106%
7 |Yém 6to /! 242 250 | 103%
8 |Lép oto dip /! 30,5 45|  148%
9 |Cao su ky thuat Ty dong 6.6 8 121%

I1I. CAC BIEN PHAP THUC HIEN
Pé thuc hién thanh cong nhiém vu ké hoach nam 2024, Ban diéu hanh chu dong

thuc hién céc gidi phép sau:

1/ Giai phap trong quan Iy diéu hanh

- Tiép tuc stra déi, bd sung, hoan thi¢n cac Quy dinh quan tri ndi b céng ty trén

co s& céc Quy ché quén tri cong ty da duoc Hoi dong quan tri ban hanh va cic quy dinh

phép luat co lién quan.

- Pam béo tuan thu cac quy ché phan cong, phan cép theo quy ché quan tri ndi bd

cua céng ty.

- Bidu hanh moi hoat dong cta Cong ty theo dung chu truong va dinh hudng cia

Dai héi dbng cb déng va Hoi dong quan tri Cong ty.

- Sap x€p, co cu lai b mdy va nhan sy nhim ddm bao cho moi hoat dong cua

Cong ty théng suét va hiéu qua.

- Thuc hién chuyén dbi sé, Ung dung khoa hoc cong nghé, thiic day ddi mdi sang

tao trong moi hoat dong. Phin diu nim 2024 chuyén dbi sb xong mang ban hang, nhin

su-tién luong va cong tac thi nghiém.
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- Phét huy t6i da noi luc, nang luc quan trj hién dai, két hop véi ddy manh hop tac,
hdi nhap quéc té, khuyén khich va thu hut céc déi téc thudc moi thanh phan kinh té trong
nuoc va nudc ngoai.

2/ Giai phap trong diéu hanh san xudt va chét lwong san phim

- B6 tri ké hoach san xuét hop Iy dé phat huy hiéu qué céc day chuyén thiét bi da
dau tu, téng cuong nang luc vén hanh, bao tri, bdo dudng may méc thiét bi, dam bao
duy tri san xudt én dinh, phat huy téi da céng sudt, khéng ngimg ning cao ning suit lao
dong.

- Tiép tuc hoan thién hé thong sn xudt, kiém soét qua trinh, dam béo cung g kip
thoi, ddy di quy céch, ching loai, mAu ma, chét lugng, hiéu qué st dung theo nhu cau
cua tung khéach hang, timg viing thi truong trong va ngoai nude.

- Tang cuong 4p dung khoa hoc k¥ thuat dé khong ngimg n dinh va ning cao chat
lugng san pham. Pac biét 1a cong tac quan tri san xudt, giam thiéu tdi da i 1& hao hut va
phém cAp trong toan bé cac khau. Xac dinh muc tiéu chat luong 14 yéu t6 hang ddu quyét
dinh su phat trién ciia thuong hiéu DRC.

- Tang cuong hop tac véi cac chuyén gia diu nganh vé cong nghé 6t6 trén thé gidi
dé khong nglng céi tién, nang cao chat lwong san phdm DRC.

- Cai tao MMTB tai Xi nghiép SL O t6 dé nang cao nang luc san xuét 16p xe may
khéng sam, 16p AG, LTB, TBB, OTR dap ting diy du va kip thdi co cAu nhu cdu thi
truong.

- Dau tu trang thiét bi dé nang cao ning lyc san xut, ning cao chit lwgng 16p
LTR/PCR @ dap tng nhu cau thi truong trong va ngoai nudc.

- Khuyén khich ngudi lao dong c6 nhiéu giai phap trong san xuét d nang cao hiéu
qua, ting nang sut lao dong, én dinh va nang cao chit lwgng san pham, tiét giam chi
phi ha gi4 thanh san pham.

3/ Giai phép khoa hoc k¥ thudt va cong nghé

- Nghién ctru, phat trién nhidu san phim méi dé dap tng kip thoi nhu ciu thi
truong, phi kin cac phan khic tai thi truong néi dia ciing nhu gia ting co hoi ban hang
trén thi truong xuat khau.

- Tang cudng ngudn lire ddy manh san xuét 16p dic chung ¢ 16n dung hoan xung

thép (SB) va toan thép dam béao dat chudn chat luong dé 14y lai phan khtc thi truong



von trude diy 1a thé manh cia DRC. Phén ddu san xuét thi nghiém thanh céng 16p
27.00-49 theo thiét ké SB trong quy 1/2024, dé bit ddu tir Quy 11/2024 san xuét dai tra
dap tmg nhu cau thi trudng..

- Tang cudng thtt nghiém bé sung ngudn nguyén liéu méi dé mé rong ngudn cung,
tao sy canh tranh hon nita nham mua duge nguyén vat liéu c6 gid hop 1y hon. Pua vao
str dung nhiéu loai NVL méi thay thé theo hudng than thién moi trudong, giam gia thanh
san phdm nhung van dam béo cac thong s6 k¥ thuat v& an toan va hiéu quéa str dung.

- Tép trung dau tu hop tac chiéu sdu v6i chuyén gia dau nganh vé cong nghé 6 to
thé gidi, trién khai nhiéu giai phdp khong ngimng nang cao chit luong san phim, giam
gi4 thanh san pham théng qua viéc diéu chinh don pha ché, cai tién thiét ké dé tdng kha
nang canh tranh cta san phdm DRC trén thi trudng toan cAu.

- Tang cuong co khi hoa va tu dong héa trong san xuét dé giam lao dong thii cong
trong cdc khau san xuat.

- Déy nhanh tién do lip dat va tiép nhan cong nghé san xuit dé nhanh chong dua
cac thiét bi mai ddu tu vao khai thac mét céch hiéu qua.

4/ Gai phap thi truong - ban hang

- Tiép tuc cing cb va khéng ngtrng hoan thién hé théng kénh phén phdi san phim
tai thi trudong ndi dia va xudt khau.

- Khong ngimg kién toan déi ngili ban hang, dap tmg yéu céu canh tranh cia hoi
nhdp toan cau va chién luge dau tu phat trién ctia cong ty.

- Pay manh hoat déng xtic tién thuong mai, tiép tuc phat huy hiéu qua chuong
trinh Quang c4o va Truyén théng da phwong tién.

- Tiép tuc cung ¢ va hoan thién cong tac chdm séc khach hang theo huéng chuyén
nghiép, x4c dinh ddy 12 nhiém vu quan trong dé tao ra loi thé canh tranh cua nhan hiéu
DRC so véi cdc san phdm ciing loai trong va ngoai nudc.

- Tang cudng cong tac tiép can thi truong dé tang san lugng tiéu thu san pham:
Lop xe mdy thwong hiéu DPLUS; Lép dép dan; Lép 6t6 radial cho dong xe SMRM; Lép
AG-SD va 1ép dic ching (OTR) theo cong nghé radial, 16p xe dap dién, 16p xe may

dién.
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- Trién khai m& nha phén phdi tai thi trudng noi dia riéng cho 16p LTR/PCR va 16p
Radial thuong hiéu Dstar. Muc tiéu 1a dua ra tiéu thu tai thi truong ndi dia hiéu qua dong
san pham méi 16p LTR/PCR va tang san lugng tiéu thy 16p Radial thuong hiéu Dstar.

- Tén dung t6t co hdi tir cac Hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi (FTA) v chinh
sach thué chdng ban phé cta céc qubc gia dé tiép tuc day manh cong tac xuat khiu,

- Tang cuong cong tac tim kiém nhu cdu méi phuc vu cho céng téc phat trién san
phém moi, tao loi thé canh tranh cho san pham DRC.

5/ Giai phap dau tu - tai chinh

- Trién khai ddng b¢ nhiéu giai phap rit ngén thoi gian, phin d4u hoan thanh Du
an "Pau tu mé rong nha mdy san xuat 16p xe tai Radial nang cong suit 1én 1 triéu
16p/mam" trong quy 1V/2024,

- Danh gi4 kha thi, diy nhanh tién do du 4n “Nha may san xuét Iép cong suét 4
triéu 16p PCR/nam va 01 triéu 16p TBR/nam.

- Tich cuc lam viéc v6i cac Ngan hang, khai thac nhiéu ngudn vén wu dai, tit kiém
chi phi 1ai vay, giam chi phi tai chinh. Chuén bi du nguf“m von cho hoat dong SXKD va
cac du an diu tu.

- Tang cudng cong tic quén trj tai san, ngudn von, g6p phan gia tdng hi€u qua
SXKD.

6/ Giai phap chuyén doi s6 doanh nghiép

Tiép tuc day nhanh tién do chuyén di sé théng qua chuong trinh hop tac véi Tap
doan cong nghiép vién thong quan d6i — Viettel, phén du trong ndm 2025 thuc hién
hoan thanh viéc chuyén dbi sb tit ca cac linh vue hoat dong, giup ning cao hiéu qua va
tinh canh tranh ctia thuong hiéu DRC trong thdi dai cong nghé 4.0.

7/ Giai phép vé ngudn nhan luc

- Sap xép, co cdu lai ngudn nhén luc tai cac phong, ban chirc nang, b méay gian
tiép tai cac Xi nghi¢p theo hudéng tinh gon, hiéu qua.

- Thuc hién quy hoach nguén nhén sy vira ddm bao tinh ké thira, déng thoi phat
huy tinh nang dong, sdng tao, dim nghi, dam lam, ddm chiju trdch nhiém, dap Gng moi

truong kinh doanh méi va héi nhap toan cau.
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- T4n dung t6i da ngudn nhén luc hién c6 théng qua viéc thuong xuyén ra sodt, tai
sép Xép, b6 tri nhan s mot cach hiéu qua, dac biét nguén lao dong tai cac don vi san
Xuét.

- Chuan bj da nhén lyc ddp tmg cho nhu chu tang sn luong 16p LTR/PCR v du
an 1 triéu 16p radial/nam.

8/ Giai phap khac

- Tiép tuc phat dong phong trao thi dua rong rai trong cdn bd cong nhan vién toan
Cong ty, khuyén khich co séng kién cai tién trong san xudt va cac giai phép trong quan
Iy dé tiét kiém vat tu va tiét giam chi phi.

Béng nhing gi&i phép cu thé va thiét thuc néu trén, dudi su chi dao ciia Hai dong
quan tri cling v6i quyét tam, trach nhiém cia Ban didu hanh va su dong thuan ctia nguoi
lao dong, Cong ty c¢d phan Cao su Pa Ning sé tiép tuc phat huy truyén théng “Poan
két, d6i moi, sang tao, phat trién bén vitng” phin ddu thuc hién hoan thanh Nghi

quyét Dai hdi dong cb déng nam 2024.

TM. BAN DIEU HANH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Déc lap - Tw do - Hanh phic

HOI PONG QUAN TRI Da Néng, ngay 01 thang 4 nam 2024
DU THAO
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
NHIEM KY 2019-2024 VA PHUONG HUONG NHIEM VU
NHIEM KY 2024-2029

Kinh gtri: Dai hdi dong ¢6 déng thudng nién nam 2024
Cong ty c6 phan Cao su Ba Nang

_- Can ctr Luét Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020; duoc
sta doi, bo sung boi Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11 thang 01 nidm 2022:

- Céin ctr Piéu 1 Cong ty cd phan Cao su Pa Nang.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Cao su ba Nﬁi}g (DRC) nhié¢m k¥ 2019-2024
bdo cdo Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024 két qua hoat dong cuia Hoi dong
quan tri (HDQT) nhiém ky 2019-2024 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2024-2029.

I. TONG KET CONG TAC NHIEM KY 2019-2024
1. Panh gia két qua hoat dong Cong ty nhiém ky 2019-2024
1.1 Tinh hinh chung

Giai doan tir ndm 2019 dén nay, tinh hinh chinh tri, kinh t& toan cdu bién déng lién
tuc, phuc tap, kho luong.

Ném 2019, kinh té thé gi¢i ting truéng cham lai, chién tranh thuong mai My -
Trung da tic dong dén nén kinh té thé gisi cling nhur Viét Nam trén nhiéu phuong dién
nhu hoat déng xudt nhap khau, thi truong tai chinh tién té v.v. Trong bbi canh do, dé han
ché nhirng téc dong tiéu cuc va tan dung ti da co hoi tir cudc chién tranh thuong mai, Ban
lanh dao Cong ty da linh hoat, chi dong nghién ctru dua ra cac gidi phap phu hop tap trung
déy manh hoat déng xuét khéu vao thi truong My va Chéau Au, tao budce tién 16n trong
hoat dong xudt khau Cong ty nam 2019 dén nay.

Nam 2020 va 2021 cling v6i toan thé gi6i, kinh té Viét Nam bj anh hudng ning né
béi su 1dy lan va kéo dai v6i nhiéu bién ching mai khac nhau ciia dich bénh Covid-19 da
tac dong niang né dén nén kinh t& x& hoi Viét Nam néi chung, nhung cling 1a nim véi
nhiéu thanh cong 4n tugng ciia Cong ty c6 phdn Cao su Da Néng néi riéng. Trong bdi
canh khung hoéng va dai dich Covid, thién tai, han hén, chién tranh thuong mai My -
Trung v.v, DRC da vuot qua khé khin chung cia thi treong, da tdn dung tbt thoi co, dua
ra nhiéu giai phap linh hoat, phi hop va dat dugc két qua kinh doanh rat tich cue, thuc
hién thanh céng muc tiéu kép “vira chéng dich hiéu qua, vira thuc hién tét nhiém vu san
xuét kinh doanh”.

Nam 2022, tinh hinh kinh té xa hoi nuéc ta phuc hdi nhanh tré lai & hiu hét céc
nganh, linh vuc. Céc hoat dong san xuat kinh doanh co ban di trd lai trang thai binh
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thuong va dat dugc nh1eu két qua tich cuc sau thoi gian dai bj anh hudng néng né cia dai
dich Covid-19. Kinh t& vi mé co ban én dinh, lam phat duoc kiém soét.

Tuy nhién, trén thé giéi cudc xung dot kéo dai tai Ukraine, canh tranh chién lugc
gita c4c nude 16n; chinh sach Zero Covid-19 cua Trung Quéc, thién tai, Iii lut, han han
kéo dai trén dién rong tai Trung Quédc, cdc nude EU...da lam cho chudi cung ung bi gidn
doan; gia dau thé, lwong thuc, thuc pham va nhleu vét tu, nguyén vét lidu dau vao ting
manh; lam phat ting cao dot bién & nhiéu quéc gia va déi tac anh huéng dén hoat dong
san xudt kinh doanh Cong ty.

Nim 2023, tiép nédi nhirng kho khin, théch thie béi dién bién nhanh chéng, phtrc
tap, kho ludng cta tinh hinh thé gidi véi nhxeu yéu té bat loi nhu: ting truong thé gidi
suy giam, lam phat dang & mirc cao, doi séng nhan dan gip nhidu kh6 khin; hau qua
Covid-19 con kéo dai; canh tranh dia chién lugc, cht nghia bao hd, su phan tach, phan
ménh, thiéu lién két chat ché, chudi cung ng toan cdu dut gay cuc bo; cac cudc xung dot
de doa an ninh luong thuc, ning luong toan cau; bién dong ty gia USD, chi phi logistic
tdng cao ... anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty.

Trong nhiing bdi canh d6, Hoi ddng quan tri da bam sat va tap trung chi dao, dinh
huéng Ban diéu hanh dé ra nhiéu giai phap linh hoat, hiéu qua, du bao xu thé va thich
ung nhanh voi dién bién cia thi trudng da vugt qua nhiéu kho khan, thach thire td chirc
thuc hién t6t nhiém vu san xuét kinh doanh Cong ty.

1.2 Két qua thye hién:
a) Két qua san xuét kinh doanh:

Thuc hién Nghi quyét ciia DHPCD, HPQT di xac dinh va trién khai k& hoach,
phuong huéng thuc hién nhiém vu SXKD hang nim Céng ty. Qua nhiém ky 05 nim
2019-2024, Cong ty da dat dugc két qua thuc hién véi céc chi tiéu san xuét kinh doanh
chi yéu nhu sau:

Nam
Cac
. . S
Stt | chi | DVT | Thye | Sovéi | Thue f;] Thue ifl Thye | 5° | Thye v;
tiéu hign | KH | hign | (O | hign | o0 | hién I‘é‘l’jl hién | oo
7
2019 | 2019 | 2020 | 000 | 2021 | o0t | 2022 | Lo | 2023 ot
Gia tri
1 [ SXCNTTY ) 410 | 105% | 3.453 | 84% | 4738 | 120% | 5.182 115% | 4.247 | 76%
(thuc | dong
té)
Téng T
2 | doanh dézo 4.037 | 99% | 3.818 | 95% | 4.635 | 114% | 5.139 | 112% | 4.657 | 88%
thu =
Loi
3o mhuan TV a3 109w | 320 |102% | 364 | 121% | 386 | 121% 307 | 93%
truéc | dong
thué
i o X Dl.l’ )
4 |G Dn lase | - | 15% | - 1% | - | 18% | - | kién
. 18%
5 [Mop Tl m . 157 . 219 - 203 : 172 :
ngén dong
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sach
nha
nudge

Thu N gh in

BQ /mguoi
NLD | /thang

nhap | dong | 4335 | 120% 13.810 | 107% | 15.550 | 117% | 17.055 | 121% | 14.805 | 103%

b) Két qua tang trueéng doanh thu, lgi nhuén:

Téc do tang trudng cta doanh thu, loi nhudn qua cdc nam déu ting trudng cao,
chi tiéu doanh thu, loi nhuan déu dat va tiém cén ké hoach dit ra: trong do loi nhudn nim
2019 vuot 99% so v6i ké hoach; nam 2021, 2022 tang trudéng vugt bac so véi ké hoach
dé ra (nam 2021 doanh thu tdng 14%; loi nhuan tang 21%; nam 2022 logi nhuén tang
21%, doanh thu tdng 12%, day la lan dau tién trong lich str hinh thanh phat trién Cong ty
dat mirc danh thu cao ky luc trén 5.000 ty); .... Piéu nay phéan dnh sy dinh huéng chi dao
cua HPQT Cong ty, su linh hoat, chi dong tthh g ctia Ban diéu hanh clng voi sy nd
lyc chung stre chung long ctia hon 1.700 CBCNV Céng ty trong viéc duy tri tbe do tdng
truong kinh doanh hang nam trong diéu kién SXKD vo cing khdc liét v6i nhiéu thach
thirc, riii ro tiém 4n.

Vi két qua SXKD Céng ty dat dugc trong nhiém ky 2019-2024, Cong ty cling da
déng g6p phan rat 16n vao nguon thu ngén sach nha nude véi tong s tién dong gdp vao
ngan sach nha nudc 1a 922 ty dong trong 05 nim qua.

¢) Tich lity gia tri doanh nghiép dam bio lgi ich cho ¢b dong:

Nhiém ky 2019-2024, DRC ludn dam béo tét quyén loi cho cb dong. Loi nhuin
phat sinh hang nam, sau khi trich 1ap cac quy theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, dugc chi
tra ¢b tie cho cb dong theo Nghi quyét cia PHPCD théng qua. Ty 1¢ chi tra ¢d tire cho
cb dong déu tang truong déu qua cac nam, dam bao tét quyén, loi ich cho ¢é dong. Cong
ty Iudn chi tra ding thoi han.

DRC luén cap nhét tinh hinh két qua san xuét kinh doanh, chién lugc phét trién
Coéng ty dé thong tin dén quy co dong va céc nha dau tu qua cac kénh thong tin cong b
trén Website hodc qua céc budi gap mat, trao ddi lam viée truc tiép v6i cac nha diu tur,
céc ¢6 déng. DRC ludn sin sang giai dap céc thac méc ciing nhu ghi nhén nhing v kién,
thong tin phan héi ctia cac nha dau tu, cta quy cb dong.

d) Vé thu nhip ngudi lao dong:

Nhan thire séu sdc vé tim quan trong cua ddi ngli nguoi lao dong trong sur thanh
cong va phat trién Cong ty. Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh
khong nglmg x4y dung, bdi dudng, ndng cao trinh do chit luong ngudn nhén luc, phat
huy manh mé& ning lyc cé nhan, gilp ting ning suét lao dong dé tang thu nhép nguoi lao
dong nham dam béo én dinh va khéng ngung néng cao doi séng cho nguoi lao dong
Cong ty. Trong 05 ndm qua, thu nhép clia ngudi lao dong ting trudng déu qua cic nam
va déu vuot ké hoach dé ra. Nam 2023, thu nhép binh quin nguoi lao dong giam do
doanh thu va lgi nhuén thip hon so v6i cung ky nam 2022.

e) Cong tac dau tw xay dung:
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Trong nhiém ky 2019-2024, Hoi déng quan tri da phé duyét va chi dao thuc hién
cac du an dau tu dau tu thiét bi I€ hang nam va Du én “Pau tu mo rong nha may san xuét
16p xe tai Radial ning cong suat lén 1 triéu 16p/mam”

Dy 4n “Déu tu mé rong nha may san xut 16p xe tai Radial ning cong suét Ién 1
tricu lop/nam dugc DPHDCDH thuong nién ndm 2021 nhét trf thong qua chi truong du
tu va ty quyén cho Hoi déng quén tri quyét dinh vé diu tu Du an.

- Du kién gia tri tng mirc ddu tu: 830 ty dong
- Thoi gian thuc hién: Quy IV/2021 dén Quy 11/2024

Cong ty d tich cuc trién khai thuc hién ddng bd nhiéu giai phap dé rat ngan thoi
gian thuc hién céc géi thau nham dam bao tién do thuc hién dau tus Du 4n, vi ly do thoi
gian thim duyét thiét ké phong chay chita chay kéo dai (thoi gian phé duyét thiét ké
PCCC bi chédm khoang 03 thang so v6i ké hoach du kién) du kién Du 4n s& hoan thanh
trong dau Quy I'V ndm 2024,

Céc dy 4n dau tu x4y dung déu duge HDQT nghién ciru, dénh gia cén trong trong
quyét dinh dau tur dam béo hiéu qué cua viée dau tu d 4n, va dam béo tuan thi ding cac
thi tuc, quy dinh ctia phép Iuat va Diéu 1& Céng ty.

f) Nang cao uy tin, thwong hiéu:
Nhiém ky 2019-2024, DRC vinh du nhan dugc céc giai thuéng cao quy:
- Giai thuéng “Doanh nghiép xuat sic Chau A 2022,

- Giai thuong “Nha lanh dao xuét sic Chau A nam 2022” va TOP 20 “Thuong
hiéu Uy tin Hang ddu Chau A — ASIA’s Top Trusted Brand Awards 2022,

- La doanh nghiép c6 sdn pham dat “Thwong hiéu quoc gia” nhiéu nam lién.

- Giai thuong “Nhan hiéu hang dau Viét Nam - Séan phdm vang, Dich vu vang
Viét Nam nam 2022,

- DRC dugc vinh danh trong TOP 100 Sao vang dat Viét.

- 27 nam lién tiép dat dugc danh hiéu “Hang viét nam chét lugng cao” do Hbi
Doanh nghiép Hang Viét Nam chit luong cao TP HCM binh chon.

- Nhiéu nam lién duoc Tap doan Hoa chét Viét Nam tang danh hiéu: “TOP 05
don vi ¢6 doanh thu va loi nhuan cao nhit Tép doan Héa chét Viét Nam”,

- TOP 10 Thuong hiéu uy tin nganh Hoa chét Viét Nam do Tap chi B6 Cong
thuong binh chon.

- Cor thi dua xuit séc toan dién cita Téng lién doan Lao dong Viét Nam.
- Co thi dua xut sic toan dién cta Uy ban Quén Iy vén Nha nuée.
- Nhiéu nam lién dat Thuong hiéu xuat khiu uy tin ciia Viét Nam.

- Thuong hiéu DRC dugc vinh danh trong “Top 10 thuong hiéu xanh Viét Nam”.
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- Tong gidam déc Lé Hoang Khanh Nhut dugc vinh danh “Doanh nhén - Tri thirc

tiéu biéu qudc gia nam 2022”.

* Nhin chung trong nhiém ky qua, Cong ty ludn co budc ting truong kha 6 6n dinh
trong diéu kién khoé khan chung cta nén kinh té ca nuée va ciia cac doanh nghiép san
xuét kinh doanh. Tuy nhién véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop téc thuc hién
nhiém vy mot cach trung thuc vi loi lch b dong va Céng ty. Doanh thu va lgi nhuan dat
dugc trong nhitng ndm qua la mét nd lyc 16n lao dang duge ghi nhan cia Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh cung tap thé CBCNV Cong ty.

- Ho1 dong quan tr ghi nhan va danh gia rat cao su no luc quyét tAm ciia Ban diéu
hanh trong viéc gop phan giit vitng su én dinh, cling ¢b niém tin cua nguoi lao dong, cia
khach hang, cta cb ddng, cia céc nha dau tu vao su chi dao ctia Hoi dong quan tri, sur
lanh dao cua Ban diéu hanh, nang cao uy tin cia DRC trén thi trudng va cac ddi tac quic
té.

2. Hoat dong ciia Hoi dt’ing quan tri nhiém ky 2019-2024
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quén tri.

Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Cao su Pa Nang nhiém ky 2019-2024 duoc
Dai hoi dong cd dong ndm 2019 bau gém 07 (bay) thanh vién:

1. Ong Nguyen Tuén Diing - Cha tich HBQT

2. Ong Nguyen Thanh Binh - Thanh vién HDPQT
3. Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HDQT
4. Ong Ha Phudc Loc - Thanh vién HDQT
% Ong L& Hoang Khanh Nhut - Thanh vién HDQT
6. Ong Nguyen Vian Hiéu - Thanh vién HDQT
7. Ong Tréan Dinh Quyén - Thanh vién HBQT

Dai hoi déng c6 déng thuong nién ndm 2020 t6 chiic vao ngay 24/6/2020:

+ Thong qua mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT- Chu tich HDQT déi voi ong
Nguyén Tuan Diing v& bau bd sung 6ng Nguyén Xuén Bic giir chirc vu Chu tich HPQT
Cong ty.

+ Thong qua mién nhiém chirc vu thanh vién HDPQT dbi vé6i dng Nguyén Thanh
Binh va bau bd sung ba Nguyén Thi Bich Thuy 14 thanh vién HDPQT Céng ty.

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 dén nay gdm 07
(bay) thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Xuan Bic - Chu tich HPQT

2. OngLé Hoang Khanh Nhut - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HBQT
4. Ong Ha Phuéc Loc - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyen Vin Hiéu - Thanh vién HDQT
6. Ong Tréan Pinh Quyén - Thanh vién HBQT
7. Ba Nguyén Thi Bich Thuy - Thanh vién HDQT

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty,
Quy ché hoat déng ctia Hoi déng quan tri va phap luét lién quan.

N0
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2.2. Tong két cac cude hop ciia Hoi dong qudn tri va céce Quyét dinh ciia Hoi
dong quan tri.

a) Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri:

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri da td chic thanh céng cac cude hop Dai
hoi déng cb déng thutong nién hang ndm. HDQT da chu tri t6 chtic cac phién hop HDQT
dinh ky, dot xut hodc lay y kién thanh vién Hoi dong quén trj bang van ban nham gidi
quyét kip thoi nhiing vén dé phat sinh trong qua trinh hoat déng Cong ty. Viéc td chic
céc phién hop va lay y kién Thanh vién HDQT bang van ban thuc hién theo dung trinh
tw, thii tue dam béo theo dung quy dinh ctia phép luat va Didu 1é Cong ty.

b) Cac Quyet dinh cua Hoi dong quén tri:

Céac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri dd tép trung vao dinh hudng va
chi dao Ban diéu hanh trén cac linh vue: san xudt kinh doanh, cong tac tai chinh, cong
tac dau tu xay dung, cong tac quan tri ndi bo Cong ty va cong tac nhan sy . nham duara
nhing giai phap, dinh hudéng chién lugc, cfing nhu ddnh gia nhiing rui ro tiém 4n cia
Cong ty dé hoan thanh duoc muc tiéu ké hoach Dai hoi déng cb dong thuong nién giao
pho.

- Bién ban céc cudc hop Hoi dong quan tri va cac Nghi quyet/quyet dinh duogc lap
day du va luu trif theo quy dinh; Cac Nghi quyét/Quyét dinh Hoi ddng quan tri déu duoc
cong bb thong tin theo quy dinh hién hanh.

2.3. Thil lao, tién thuéng cia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri hoat dong theo hinh thire kiém nhiém, khong hudng luong chi
huong thu lao. Trong nhiém ky qua, mirc thu lao ctia HDQT khong thay déi, cu thé nhu
sau:

- Chu tich HDQT : 7.500.000 dong/thang
- Thanh viéen HPQT  : 6.500.000 déng/ngudi/théang

2.4. Hoat dong gidm sat dbi v6i Tong giam ddc va cac cdn bd quan Iy Khac.

Hoi déng quan tri thuc hién viéc giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua
viéce:

- Gidm sét chi dao hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh hang nam.

- Pinh ky hoic dot xuét yéu cdu Ban diéu hanh bio cdo tinh hinh hoat dong san

Xuét kinh doanh, céac van dé lién quan dén két qua kinh doanh cia Cong ty, anh hudng
dén cb dong.

- Giam sét viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi déng quan
tri d6i v6i Ban diéu hanh Cong ty.

- Phéi hop véi Ban kiém soét trong kiém soat cac ‘hoat dong ctia Cong ty dua ra
nhiing kién nghi, cting nhu dénh gia cac quy trinh trong yéu nhim phat hién nhitng rui ro
tiém tang hodc thiéu sét dé d& xuét nhitng giai phép cu thé giup Ban diéu hanh hoan
thanh t6t nhiém vu.
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- Tham gia vao cac cudc hop, cac dot thanh kiém tra, kiém todn cia cic co quan
chirc nang lién quan dé tang cudng kiém soat hoat dong ciia Céng ty.

Ban diéu hanh da thuc hién quyén han va nhiérq vu cua mrinh trong trién khai thuc
hién Nghi quyét cia Pai héi ¢6 dong, cac nghi quy€t va quyet dinh cia HDQT chép
hanh nghiém cac quy dinh ctia Phép ludt, cac quy ché va Diéu lé Cong ty.

Vi can bo quéan ly khac, Hoi déng quan tri cin ct chire nang nhiém vu dugce
phan cdéng, qua trinh t6 chirc thye hién doi chiéu két qua hoan thanh dé ¢6 chi dao kip
thoi.

Nhiém ky qua, giam sat qu4 trinh tac nghiép ctia Téng giam déc va can bd quan ly
khac trong Cong ty chura phat hién vi pham Diéu 1¢ cong ty, va phap ludt ¢6 lién quan

2.5. Hoat dfng ciia thanh vién Hi dong quin tri doc 1ap va két qua danh gis
cia thanh vién dgc lap vé hoat ddng ciia Hoi dong quan tri.

Trong nhiém ky 2019-2024, thanh vién doc lap Hoi déng quan tri da thuc hién
ding, day du chire trach nhiém vu cia thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty theo quy
dinh cta Diéu 1é Cong ty va phép luét lién quan. Tham gia day du cac cudc hop Hoi
dong quan tri; biéu quyét, dua ra nhiing y kién déng g0p 10 rang, kién dinh, quan trong,
cling nhu canh bdo nhitng yéu t6 rii ro cho Ban diéu hanh. .. g6p phan quan trong vao
viéc xfy dung chién Iugc phat trién Céng ty cling nhu bao vé quyén loi cho ¢ déng va
Cong ty.

Dénh gia ciia thanh vién doc 1ap Héi dong quan tri vé hoat dong cia Hoi dong
quan tri nhiém ky 2019-2024, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nhén thay:

- Cac cudc hop Hoi dong quan tri duoc triéu tdp va thuc hién véi chuong trinh cu
thé, tai liéu duoc chuan bj chu déo, day du theo ding quy dinh. N6i dung céc cude hop
duge céc thanh vién Héi dong quan tri thdo ludn va trao dbi, dénh gia ddy dii céc rii ro
tiém 4n néu ¢6 va cin trong dé dua ra dinh hudng, gii phép tét nhat cho Cong ty.

- Céc van dé lién quan dén chién lwoc san xudt kinh doanh, chién luge vé tai
chinh déu dugc théo luan, trao d6i, kiém soat mot cach chat ché.

- Céc quyét dinh diu tu dy én déu duoc nghién ctru céan thén va duge thao ludn,
xem xeét trong cac budi hop gitta Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam déc.

- H6i déng quan tri da hoan thanh cic cdng viéc duogc giao véi tinh than trach
nhi¢ém va tinh chuyén nghiép cao, tuan thu ding cac quy dinh cta phép ludt va Diéu 1é
Cong ty

- Hoi dong quan tri da dé xuét kip thoi nhiéu phuong én, giai phap hiéu qua gitp
Ban Tong gidm d6c vugt qua thach thire, kho khan. ‘

- Hoi ddng quan tri da cing v6i Ban Tong giam déc trién khai cac cong tac khac
lién quan dén cong tac quan trj ndi bd Cong ty, cong tac tién lwong, nhan sw, thu nhip
cho nguoi lao dong.

2.6. Hoat dfng ciia cdc tiéu ban khac thuge Hoi ddng quan tri:

Céng ty khéng c6 cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.
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* Panh gia chung: Trong bdi canh nén kinh té thé gidi va trong nudc ddi mit véi
nhitng bién dong 16n, viéc duy tri su tdng truéng va 6n dinh cho Cong ty la mot thach
thirc khong nhé. Hoi ddng quan tri nhiém ky 2019-2024 da hoat dong tich cuc véi sur
déng thudn va tinh than trach nhiém cao, cac thanh vién di néu cao tinh than trich
nhiém, thuc hién tét chue néng nhieém vu cia minh. HDQT da tich cuc chi dao kip thoi,
giam sat chat ché hoat dong ciia Cong ty ding dinh hudng phét trién va bam sat cdc chi
tiéu ké hoach ma Dai hoi dong cb dong hing nim da dé ra. Nhe do, Codng ty khong chi
vuot qua dugc nhiing kho khin ma con hoan thanh vuot cdc chi tidu ké hoach SXKD,
tao tién d& cho sur phét trién bén ving trong tuong lai.

II. PHUONG HUONG NHIEM KY 2024-2029
1. Tinh hinh chung:

Kinh t€ theé gi6i nhitng nam t¢i dugc du béo s& con nhidu thach thire cho thé gidi
va trong nude v6i nhimg dién bién phire tap khi tinh hinh chién sy & cac khu vue chua c6
déu hi¢u ha nhiét. thach thirc vé ning luong, kinh té....

Nhén dinh tinh hinh thé gici, khu vire s& con tiép tuc c6 nhitng dién bién phire tap,
khé luong; hau qua cua dai dich Covid-19 con tac dong kéo dai. Canh tranh chién luoc
cac nude 16n ngdy cang gay gat hon, xung dot tai Ukraine va dai Gaza nhidu kha nang
con kéo dai. Tang trudng kinh té, thuong mai, ddu tu toan ciu tiép tuc xu huéng giam.
Lam phét, chinh séch tién té cia mot s6 nén kinh té 16n con chira dung yéu tb bét dinh...

Tinh hinh san xudt kinh doanh Cong ty co nhitng thoi co, thuan lgi va khé khan,
thach thirc dan xen nhung kho khan, thach thic nhiéu hon.

Mic du vdy véi muc tiéu chién I}IQC duoc xac dinh, Hoi déng quan tri quyét tam
vuot 1én nhing théch thic, kho khan d€ quan ly hoat dong SXKD Céng ty cé hiéu qua.
Tiep tuc dau tu va ép dung nhﬁ'ng’ tién bd k¥ thuét mdi, chi dong linh hoat bam sat dién
bién thi truong dé c6 nhiing co ché, giai phap hop ly.

2. Pinh hwéng muc tidu nim 2024 va ké hoach dén 2029.

2.1 Dinh hwéng muc tiéu nam 2024

a/Muc tiéu:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024;

- Dam bao viéc 1am, doi séng va én dinh thu nhép clia ngudi lao dong.

b/ Céc chi tiéu SXKD chu yéu nim 2024:

Y n Ké hoach So thwe hién
TT Chi tiéu bVT nim 2024 2023 (%)
1 | Gia tri san xudt Ty dong 5.257 123%
cong nghiép thuc té
2 | Téng doanh thu Ty dong 5.400 116%
3 | Loi nhudn truée thué Ty dong 285 92,8%




2.2. Pinh hwéng chién hrge ké hoach dén nam 2029:

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD hang nim do DPHDCD thudng nién
thong qua, ndm sau dat cao hon nam truéde.

- Xay dung va phét trién Cong ty ngay cang lén manh, 1a nha san xuit sim 16p
hang dau Viét Nam va thé gidi, hudng t6i muc tiéu phét trién xanh va bén viing.

- Gift viing thi truong, tiép tuc tim kiém va mé rong hé théng phén phdi sam 16p
tréi rong khip trong va ngoai nude. Lay thi truong ndi dia dé dam bao cho su phét trién
bén viing, lay thi truong xuat khau dé dam béo cho su ting trudng lién tuc ctia DRC.

- Tép trung phat trién cac san ph‘?lm sim 16p IBB, TBR, OTR dé dap tng nhu ciu
khach hang. Pac biét chu trong trong déu tu san xuat céc loai 16p dic chung c& 16n 29.5-
25, 24.00-35, 27.00-49.. dé dap ung céc khai truong nhu mo than, quéng ...

- Thudng xuyén cai tien cong nghé sén xuat cac dong 16p TBR, LTR, PCR tiém
can xu hudng phat trién ctia nganh sam 16p thé gidi.

- Déanh gia kha thi, day nhanh tién d6 du 4n: “Nha méy san xut 16p cong suét 4
triéu 16p PCR/ndm va 01 triéu 16p TBR/nidm”.

- Su dung nguyén vat liéu tiét kiém, hiéu qua gin véi bao vé moi truong sinh thai.
Chu dong thyc hign cac giai phép giam thi€u va thich ting v6i bién dbi khi hau.

- Phén d4u khéng nglmg tang trudng doanh thu va loi nhudn, dam bao gia ting loi
ich ¢6 dong. Ddm bao chdm lo doi song, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong Cong ty.

- Thuc hién clluyé11 d6i 30, ung dung khoa hoc cong nghé, thic déy d6i méi sang
tao trong moi hoat dong. Phat huy t6i da noi luc, nang luc quan tri hién dai, két hop vai
ddy manh hop téc, hoi nhap qudc té, khuyén khich va thu hit cac déi tac thudc moi thanh
phan kinh té ¢ trong nudc va ngoai nudc.

- Tiép tuc hoan thién co ché quén Iy nhdm ting cudng cdng tac quan tri didu hanh,
quan ly tiét kiém chi phi, ning cao tinh chu dong, phat huy ndi luc tim céc giai phép tot
nhat dé dat ket qua san xuét kinh doanh cao nhat.

Kinh thua quy vi ¢c6 dong !

Nam nim qua, Hoi dong quan tri d& chi dong tim nhiéu giai phép chi dao hoat
dong cuia cong ty nham dat cac chi tiéu SXKD, thuc hién nghia vu v6i nha nuéce va cham
lo doi séng cho ngudi lao dong, gép phan véo tang truong chung cua toan nganh céng
nghiép Héa chat Viét Nam va ctia thanh phd Pa Ning. Nam nam qua da d4nh d4u nhiing
nd luc 16n lao cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh clng toan thé CBCNV Cong ty,
vuot moi kho khin hoan thanh tét trong trach ma DPHDCD hang ndm giao phd; mang lai
loi nhuén cho cée c6 déng.

Thay mat Hoi dong quén tri, t6i xin chan thanh cam on quy vi c6 déng da tin
tudng giao trach nhiém quan Iy Céng ty cho ching t6i va thuc té chung t6i da rat cb ging
dé khong phu long tin ctia quy cd dong. C6 thé néi Hoi dong quén trj nhiém ky 2019-
2024 da hoan thanh tét nhiém vu cua minh va Héi df“)ng quan tri nhiém ky t6i sé tiép tuc
lanh dgo, dinh huéng chi dao Cong ty tiép tuc phat trién bén ving, ding huéng.
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Xin cam on cac thanh vién HDQT da nd luc lam hét trach nhiém cua minh, ludn
co su dong thuan cao, trao ddi thang thin mang tinh xdy dung va bdo vé quan diém;
quyet dinh mdt céch cén trong v6i muc dich duy nhat 14 vi loi ich cao nhét ciia Céng ty
va cd dong.

Xin ca&m on Ban kiém soat da thuc hién tét chic nang kiém tra, gidm sat, ph01 hop
hoat dong véi HDQT ciing nhu Ban diéu hanh; dua ra nhiing khuyen céo can thiét, 1o
rang, minh bach gitp cho hoat déng cta Cong ty thuc hién theo diing Piéu 1& va cdc quy
dinh hién hanh.

Xin cam on Ban diéu hanh Céng ty da tich cuc, linh hoat, chi dong trong quan ly
diéu hanh, dé ra nhiéu bién phap cu thé dé hoat dong Coéng ty ngay cang 6n dinh va hiéu
qua cao.

Hoi déng quan tri nhiém ky t6i s& tiép tuc dua Cong ty theo dinh huéng dai han
da dugc vach ra tir hém nay, trong d6 phan thanh céc 19 trinh cu thé ciia ting giai doan
dé Cong ty c¢d phén Cao su ba Néng — thuong hiéu DRC mai dugc khang dinh khéng chi
trong nudc ma ca trén toan cau.

Xin chén thanh cam on va kinh chuc quy vi ¢ déng strc khoe,

Chuc dai hdi thanh cong tot dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

CONG TY \%o)
cO PHAN )\

guyén Xuan Bic




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Dégc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ba Néng, ngay 01 thdng 4 nidm 2024

. BAOCAO
Mire thi lao cia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Thw ky cong ty nim
2023 va dé xuit mic tha lao nim 2024

Kinh giri: Dai hdi dong cb déng thudng nién nim 2024
Céng ty ¢ phéan Cao su Da Nang
1. Mite thil lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty
nam 2023: Thuc hién Nghj quyét Pai héi dong cb déng thudng nién ndm 2023 mic

thu lao chi tra 1a:

- Cht tich Hoi déng quan tri : 7.500.000 déng/thang

- Thanh vién Hoi dong quan tri :6.500.000 dé)ng/ngudi/théng

- Trudng ban Kiém soét lam viéc khong chuyén trach: 6.500.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat : 4.000.000 dong/ngudi/thdng

- Thu ky Coéng ty : 5.500.000 déng/ngu&ri/théng

2. Dé xuit mirc thi lao nim 2024:

- Chti tich Hoi dong quéan tri : 9.500.000 dong/théng

- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 7.500.000 déng/nguc‘ri/tha’.ng

- Trudng ban Kiém so4t 1am viéc khong chuyén trach : 7.500.000 déng/théng
- Thanh vién Ban kiém soét : 5.500.000 dong/ngudi/thang

- Thu ky Céng ty : 5.500.000 ddng/ngudi/thang

Hoi dong quén tri Cbéng ty c6 phan Cao su Pa Néng kinh trinh Pai hoi déng
co dong thuong nién nam 2024 xem xét théng qua.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

/ CONG TY \
c6 PHAN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Da Néang, ngay 01 thang 4 nam 2024

‘ TO TRINH
Ve viéc tam 1rng ¢0 tire nim 2024

Kinh gui: Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024
Cong ty ¢6 phan Cao su Da Ning

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dugc sua
doi, bd sung bai Luat s6 33/2022/QH15 ngay 11/01/2022;
Cin ctr Piéu 16 Cong ty ¢6 phan Cao su Da Ning.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin Cao su Pa Ning kinh trinh Pai hoi
déng cb déng thuong nién nam 2024 théng qua viéc quyét dinh mirc tam tmg ¢
tirc va thuc hién chi tra tam tng ¢b tirc ndm 2024 nhu sau:

Dai hoi déng cé déng ty quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty quyét dinh
muc tam Ung cd tirc ndm 2024 va thuc hién chi trd tam tng ¢ tie cho cac ¢
déng pht hop véi két qua san xuét kinh doanh trong nam cua Cong ty.

Kinh trinh Pai h¢i xem xét théng qua.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

/" CONG TY \%)
C(S PHAN
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