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Kinh giti: S& Giao dich Chirng khoén thanh phé H6 Chi Minh

1. Tén t6 chitc: Céng ty Cd phan Xi ming Vicem Hai Van

- Ma ching khoan : HVX

- Dia chi: 65 Nguyén Vian Cur, quan Lién Chiéu, thanh phd Pa Néng

- Dién thoai lién hé: 0236. 3842172

- Email: info@haivancement.vn

2. Néi dung théng tin cong bo:

Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Hai Van cong bd Béo cdo thudng nién
nam 2023.

3. Théng tin nay di duoc cdng bb trén trang thdng tin dién ti cla cong ty
vao ngay 02/4/2024 tai dudng dan: www.haivancement.vn, muc “Céng bé théng

tin”.
Tai liéu dinh kém:
- Béo cdo thudng nién nam 2023.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Bdc 14p - Tu do - Hanh phiic

S6:4 4,/ /IXMHV-TCKT Da Néng, ngdy 02 thdng 4 néim 2024

BAO CAO THUONG NIEN
(Theo Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020
ctia B§ Tai chinh huéng din céng b thong tin trén thi trudng chimg khoén)

NAM BAO CAO: TU NGAY 01/01/2023 PEN NGAY 31/12/2023

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat: '

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
- Tén Tiéng Anh: VICEM Hai Van Cement Joint Stock Company.

- Tén giao dich viét tit: Hai Van.J.S.Co., Vicem Hai Van.

- Glay ching nhén déng ky doanh nghiép s6: 0400101235 do S K& hoach va Pau
tu thanh phé Pa Néng cép 14n déu ngay 01 thang 4 ndm 2008 (thay dbi 14n thir 8, ngay 08
thang 9 nim 2022).

- Vén didu 18: 415.252.500.000 ddng.

- Vén d4u tu cta chii s& hiru: 415.252.500.000 ddng.

- Tru s chinh: S6 65 Nguyén Van Cir, Quén Lién Chidu, Thanh phé Da Néng.
- Dién thoai : (0236) 3842172/3842529

- Fax : (0236) 3842441
- Website : www.haivancement.vn
- Email : info@haivancement.vn

- M& chimg khoan : HVX

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Céng ty cb phin Xi ming Vicem Hai Van tién than I doanh nghiép nha nuéc
. (Cong ty Xi méng Hai Vén) thudc S¢ x8y dung thanh phd Pa Ning dugc thanh 13p theo
Quyet dinh s6 2309/QD-UB ngay 15/12/1994 cta Uy ban nhén dén tinh Quang Nam - Da
Nang.

Ngay 01/3/2001, thuc hién van ban sb 04/CP- DMDN ngay 02/01/2001 cta Thu
tuéng Chinh phu, Téng cong ty Xi méng Viét Nam tiép nhan Cong ty xi mang Hai Van
vé 1am don vi thanh vién ctia Téng céng ty.

Céng ty cb phin Xi ming Vicem Hai Véan dugc cd phin héa theo Quyét dinh sb
367/QD-BXD ngay 09 thang 3 ndm 2007 cua B§ X&y dung. Chuyén ddi sé hitu thanh
cbng ty co phan tir ngay 01/4/2008.

Cong ty cb phf?m Xi ming Vicem Hai Vén dwoc niém yét trén S& Giao dich chimg
khoan Thanh phé H6 Chi Minh v6i mé chimg khoin HVX vao ngay 28 thang 9 nim
2010.
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’Nga‘ly 24 thang 01 ndm 2014 Cong ty Cb phén xi méng Vicem Hai Vén phét hanh
tang von diéu I€ tir 185.000.000.000 d6ng 1én 399.600.000.000 dong.

_Ngay 21 thang 6 nim 2016 Cong ty C6 phan xi mang Vicem Hai Vén phét hanh
tang von di€u 1€ tir 399.600.000.000 dong 1én 415.252.500.000 dong.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

Sén xuét va kinh doanh clinker, xi ming;

San xuit va kinh doanh d4 x4y dung.

* Dia ban kinh doanh:

- Sén phim cia Cong ty dugc tidu thu chi yéu tai céc thi tmé‘ng thudc khu vuc
Mién trung va Tay Nguyén.

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t§ chirc kinh doanh va bé may quén ly:

3.1. M6 hinh quén trj:

MS$ hinh quén trj ciia Cong ty cb phén Xi mang Vicem Hai Van 1a mé hinh quan
tri theo chitc ning va duoc t6 chirc nhur sau:

Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan trj clia Cong ty, Ban kiém soat, Ban quén tri
va diéu hanh hoat dong san xue“'lt’kinh doanh bao gbm: Téng Gidm ddc 12 Nguoi dai dién
phép luét cia Cong ty, 02 Phé Tong Gidm doc.

Té chirc bd may ciia Cong ty hién nay dugc phén chia theo chirc ning gbm:

v" Phong ban chirc ning:

- Phong T chirc Hanh chinh;

- Phong K& hoach;

- Phong Tai chinh ké toan;

- Phong Vit tu;

- Phong K¥ thuit;

- Phong Thi nghi€ém

v" Don vi tiéu thu;
- Xinghiép ti€u thy;
v" Pon vi san xuét:

- Xudng xi mang;

- Nha méay xi mdng Van Ninh;

- Xinghiép D4 xiy dung Hoa Phat
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3.2. Co ciu bd may quén ly:

Dai hoi déng cb
déng
Ban Kiém so4t
v
Héi ddng Quan tri
p| Van phong Dang
v & Poan thé
Téng Gidm Péc
|
A v
Ph6 TGD Ky thuat Phé TGD Néi
San xuat chinh
) Phong Phong ]
Ky thuat Ké Hoach
- Phong Phong —
Thi nghiém Vit Tu
Nha méy Phong_ =
™| Ximéng Van Ninh Tai chinh-Ké todn
% : . Phon,
-»|  Xudng xi mang | T4 chie —gHénh
Chinh
] Xinghiép D4 xay p| Xinghiép tiéu thu
dung Hoa Phét -

Dai héi ddng cb dong (PHDCD): La co quan quyet dinh cao nhét ciia cong ty,
gbm tét ca cb dong c6 quyéen bidu quyét, dai hoi ddng cb dong quyét dinh nhimg vén dé
lién quan, dén quyén han theo quy dinh ctia phép luit, va Diéu 1& Céng ty

Hoi ddng quéan tri (HDQT): Hoi dong quan tri duong nhi€ém cia cong ty c6 Chu
tich va cac uy vién. Thye hién nhiém vu quyén han ctia minh, Hji ddng quéan tri td chirc
hop dinh ky mdi quy mét 1an hozc dot xuét, kidm diém phén tich danh gié tinh hinh s&n
xuét kinh doanh va céc hoat dong khéc clia cong ty, tinh hinh thuc hién cac nghi quyet
ctia Dai hoi cb dong, cu thé hod céc ké hoach, nhiém vu va giao cho Téng Gidm dbc didu
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hanh t6 chirc thucrhién. Hoi d@)ng quén trj 1am viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca
nhén phy trach. Tat ¢4 c4c thanh vién HDQT chiu tridch nhiém vé phén viéc cia minh va
cung chiu tré.ph nhiém trude ’{?)HBCB va trude phap ludt vé cac Nghi quyét, Quyét dinh
cia HDQT d6i v6i sy phat trién ciia Cong ty.

Ban kiém soat: do Dai héi dong cb déng bau ra. Ban kiém soat hoat dong doc lap
voi Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc, c6 trich nhiém thay mit C6 dong giam sat
hoat dong ctia Céng ty vé moi mit nhim muc dich bao v€ quyeén loi cia Co dong va dam
bao moi hoat dong ctia Cong ty hoan toan tun thi phdp luit, Pidu 1 cia Cong ty va
Nghi quy€t PHDCPD. Ban Ki€m soat chiu trach nhiém chiu trach nhiém trudc phép luét,
truéec DPHDCD trong viée thuc hién cdc nhiém vu va quyén han ctia minh.

. Ban diéu hanh: Dimg dAu bo mdy didu hanh 1a Uy vién Hoi ddng quan tri kiém
Tong gidm doc, 12 ngudi dicu hanh cong viée san xut, kinh doanh hang ngay ctia Céng
ty, chiu sy gidm sat ciia HPQT va chiju trich nhiém truéc HDQT va truéc phéap lujt vé
viéc thuc hién cdc nhiém vy duge giao. Gitp viéc cho Tong gidm doc c6 cac Pho Tong
giam doc 1a nguoi tro gitip, tham muu cho Téng Gidm déc theo chirc nang nhiém vu
duoc phén cong.

Cong ty da thanh 1ap 10 phong ban, xuéng, don vi truc thude. Thuc hién cac chirc
ndng, nhiém vu chuyén mén do Ban Tong Giam déc giao.

e Tu nhimg nim 2022 dén 2023 ca hai Xi nghiép tiéu thu va Xi nghiép d4 Hoa
phat déu khéng c6 phat sinh doanh thu va chi phi cling nhu thué gia tri gia
tang, thué thu nhap doanh nghiép....

Cong ty khdng c6 cong ty con, cong ty lién két.

4. Pinh hwéng phat trién:

* Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Duy tri va phét trién linh virc sén xuét xi ming Pooc ling hén hep PCB 30; PCB

40; PC40, nghién ciru san xuit va kinh doanh céc san phim méi nhu Xi méng si€u min, xi
méng bén sunfat, xi ming x4y t6 (Cong ty d4 nghién ctru, san xuit va dua ra thi trudong
san phdm md&i; xi ming x4y t6 Wallcem, Wallcem PCB40 ),.. cung cap cho cac cong
trinh x4y dung, cau cong, thity 1¢i, cdc cdng trinh nha cao tdng, bé tong coc nhoi.

- San xuét kinh doanh vét liéu xdy dyng, c4c san phdm c6 ngudn gbe tir xi miéng
nhu bé tdng, gach khong nung,..

* Chién hroc phét trién trung va dai han:

- Piu tr diy chuyén nghién céng suit 250.000 tan xi maéng /nam tai Nha may xi
mang Van Ninh nhadm ting hi€u qua san xuat kinh doanh.

- Piu tr ning cip md rong cu cang dua cong suit cho tau 1én 7.000 tin - 10.000
tAn va trang thiét bi béc d& ddng bo.

- Péu tu thém silo chtra xi ming tai Tram Qui Nhon dé ting ning luc xuét hang.

- Téi wu hoa nang luc san xuét clia diy chuyép cdng nghé, 4p dung cic cdng cu
tién ti€n trong quén ly san xuét. Vién hanh hi€u qua, on dinh d€ ning cao san lugng sén
xuét, ddm béo ngudn cung hang, nhat 12 nhiing thang xdy dung cao diem, kiém soat sy
tuéin thi quy trinh céng ngh¢ @€ san xult ra san pham xi ming 6n dinh chat luong.
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- Cong ty tré thanh nha cung cép xi mang, vat li€u xdy dung chinh ctia VICEM tai
mién Trung va Tay Nguyén.

* Cac muc tidu phat trién ben vitng (ndi tredng, xa hdi va céng déng) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ciia Cong ty:

- Tiép tuc d4u tu méi céc thlet bi bao v& méi trudmg, duy tri hé théng quan tric khi
thai tu dong kiém soat cac thong sé phét thai va ludn dam bao cic Quy chuin cia nha
nudc.

- X4y dung chién lugc san xuat xanh, thuc hién t6t cdng tac duy tu, bdo dudneg,
sira chita, dam béo thiét bi hoat dong 6n dinh; vén hanh chuén day chuyén sén xuét dé
d4p tmg ndng d6 bui tai céc 6ng khoi trong chi sé cho phép, toan bd canh quan nha may
s& dugc ting cudng trdng cdy xanh.

- Thay thé mot phin c4c nguyén liéu, tai nguyén héa thach khong téi tao cho san
Xudt san xut, nghi€én ctru st dung bun va rac thai cong nghiép khong nguy hai lam
nguyén li€u, nhién liéu thay the trong san xuét clinker, st dung tro, xi,. .. thay thé nguyén
liéu va nhién lidu trong san xuét xi ming.

- X8y dung va ap dung hé thong quan Iy ning lugng ISO 90001 tai Cong ty.

- Tiép tuc ddy manh chuong trinh dbi méi sang tao, phong trdo phat huy cai tién
ky thuft, hop ly héa san xuét, phong trao ”Xanh-sach-dep” va dam bao an toan vé sinh
lao dong, bdo vé moi truong, phong tréo xdy dung vin hoéa doanh nghiép, ning cao hidu
qua va strc canh tranh ctia doanh nghiép.

- Quan tAm cai thién doi sdng vat chit va tinh thin cho nguodi lao dong Tham gia
lam tbt cdng tac an sinh x& hoi, trach nhiém véi cong dong.

5. Cac rii ro:
Rii ro canh tranh:

- Thi trudng xi méang Viét Nam “cung” vuot cao so véi “ciu”, dia ban Pa Ning,
Quang Nam c¢6 cang bién thuan lgi, 13 diu mbi cua céc loai xi mang tham nhép nén mic
d6 canh tranh rit manh. Cac loai Xi ming Song Gianh, Luks, Pbng Lam, Xuan Thanh,
Cong Thanh,... thdm nhép vao thi trudng Da Ning c6 gi4 ban ré nén thu hat dugc ngudi
tidu diing. Ngoai ra cdc dbi thi canh tranh cia Cong ty 6 loi thé nhét dinh v& tiém Iyc tai

chinh.
- Thi trudng xuét khdu phu thude vio Trung Quoc ngay cang ting co thé 13 mot
méi lo ngai d6i véi nganh xi ming, cac nude nhdp khéu xi mang, clinker tiép tuc thuc

hién nhiéu chinh sich bdo hd san xut xi ming trong nuée, ap dung hang rao k¥ thuét
thwrong mai, gia cude van chuyén cao gay kho khin cho doanh nghiép.

- Cong ngh¢ xdy dung ngay cang phat trlen va da dang, ¢6 nhidu san phim dang
dan thay thé cho xi ming nhir keo dén gach, san g8, kinh, thép,...

Riii ro vé ngudn nguyén liéu diu vao:

- Riii ro vé gis nguyén vét liéu dAu vao: Ngudn cung khan hiém va gia ca vét tu,
nguyén liéu du vao cho san xuft Xi mang van dang c6 xu huéng ting. Rui ro vé chi phi
von ¢6 xu huéng ting: Lai vay ngén han ting.

Riii ro trong hoat dong sin xudt va vin hanh nha may:
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M4y méc thiét bi phuc vu sén xudt mic di duoc stra chita 16n, bdo dudng dinh ky,
thuong xuyén nhung thiét bi, may moc trong day chuyen cong nghé dang c6 xu huéng
giam tudi tho, bude vao giai doan c6 nguy co tiém 4n nhiing su co, héng hée. Nhitng sy
cd trong van hanh néu phét sinh s& din téi ngimng hoat déng cua thiét bi chinh @ khic
phuc, thoi gian dimg hoat dong cua thiét bi chinh s& tac dong 16n dén kha ning hoan
thanh chi tiéu san lugng san xuét, tiéu thu, doanh thu, loi nhudn, Chi phi duy tu, bao
dudng dinh ky va sira chita 16n 1am ting chi phi diu vao ciia san phém san xuét.

Riii ro khac:

Tinh hinh thei tiét Viét Nam céc nim gan ddy c6 nhiéu chuyén bién phtrc tap nhu
bao manh, mua 16n, 1i lut, sat 1& tai cac tinh mién Trung va Tdy Nguyén gdy thi€t hai va
anh huéng dén thu nhdp clia nguoi dén, nhu ciu xdy dung,... Céac yeu td nay dién
bién bt thuomg gy kho khan trong cong tac du bdo, 1ap ké hoach tiéu thu

IL Tinh hinh hoat ddng trong nim:
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:
a. Téng quan:

Nam 2023 dich Covid-19 co ban dugc kidm soat trén pham vi toén cu, tai Viét
Nam, 1a ném phuc hdi kinh té ¢6 y nghia quan trong, tao nén tang thuc hién cac muc tiéu
Nghi quyét Pai hodi dai biu toan qubc 14n thir XIII coa Pang, K& hoach phat trlen kinh te
- x4 hdi 5 nam 2021-2025. Chinh phi va Ban, B9, nganh, dia phuong da quyet tdm, nd
luc trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Pang, Qubc hoi, chi thi... vé churong trinh
phuc hdi va phat trién kinh t& - xa hoi, dong thoi dinh huéng tép trung céc giai phép,
chinh séch cu thé dé hd trg doanh nghiép phuc hdi san xut kinh doanh.

Téng san phim trong nuée (GDP) nim 2023 tang 5,05% so v6i ndm 2022, trong
d6, khu vure cong nghiép va xay dung ting 3,74%. Chi so gia tiéu dung (CPI) nim 2023
tang 3,25% so voi ndm 2022, dat muc tiéu Qudc hoi d ra.

Xung dot gitta Nga va Ukraine tic dong dén kinh té toan cdu véi nhidu bét loi;
Trung Quéc duy tri chinh sdch “Zero Covid” dé kiém soat dich Covid-19, thuc hién
phong toa cac cang bién din dén viéc xudt khéu xi ming, clinker gép khé khin.

_Thi trudong xi mang trong nuoc tlep tuc canh tranh khéc liét do “cung” vuot xa so
v6i “cau”. Thi trwdng bét dong san tram lang cong v6i vi€e gidi ngan von dAu tu céc cong
trinh cong con chém dé anh huéng rAt nhiéu @én nhu cdu tiéu thu xi mang trong nude. Xu
huorng dich chuyén nhu cAu tir xi ming bao sang xi méng rdi, lai suit vay ting cao, ciing
v6i d6 cung tin dung bi thit chit gdy rit nhidu kho khin di v6i cdc doanh nghiép sén
xuét xi mang.

b. Tinh hinh thye hién san xuét kinh doanh:

KH didu | Thwe Thue So sénh (%)
. chinh hién hién
Stt Noi dung bvVT im . s KHPC!| TH
2023 2023 2022 | 2023 | 2022
I |San xuit
1 | Clinker Tén 130.427 94380 | 455.029 72 21
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2 | Ximing T4n 490.575 | 406.842 | 498.486 83 82
I | Téng SP chinh tiéu thu Tén 620.002 | 450.011 | 732.044 73 61

1 | Clinker Tén 130.427 | 43.169 | 233.859 33 18
2 | Ximing Tén 490.575 | 406.842 | 498.185 83 82
2.1 | Hai Van Tén 105.175 | 90.119 | 104.406 86 86
2.2 | Ban XM Li xang But Son Tén 35.365| 55.393 5.715 156 969
2.3 | Gia cong cho Hoang Thach Tén 350.031 | 261.329 | 388.064 75 67
II | Céc chi tiéu tai chinh

1 | Téng doanh thu Tr.ddng | 690.668 | 512.018| 750.786 75 68
2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong | -26.632| -63.978 2.604 240

3 | Loi nhuan sau thué Tr.dong | -26.632| -64.121 1.852 240

4 | Ty sudt LNST/VCSH % 64| -1544 0,41 241

5 | Nop ngan sach Tr.ddng 9.476 | 16.437| 18.673 173

- Tinh hinh sén xuét:
San xuét clinker nim 2023 thuc hién 94.380 tén, bang 72% so véi nghi quyét,
gidm 79% so v6i ndm 2022. Séan lugng clinker thuc hién thip do viée tidu thu clinker va

xi méng thép nén Cong ty dé chi dong dimg 10 két hop sira chira @& han ché @3 clinker ra
bai 1am suy gidm chit luong.

Sén xuét xi ming nim 2023 thuc hién 406.842 tén, bing 83% so véi nghi quyét va
gidm 18% so v&i nam 2022.

- Tinh hinh tiéu thu:
San luong tiéu thy: Téng san phdm chinh tiéu thu ca nim 450.011 tén bing 73%
so v6i nghi quyét va giam 39% so v&i nam 2022.

Tiéu thu clinker thuc hién ca nim 13 43.169 tin dat 33% so véi nghi quyét va gidm
82% so v&i ndm 2022,

Tiéu thu xi méng thuc hién ca nim 13 406.842 tén bing 83% so véi nghi quyét va
gidam 18% so v6i nim 2022 (Xi mang gia cong Hoang Thach thuc hién c4 ndm 2023 14
261.329 tin bing 75% so v6i nghi quyét va giam 33% so v&i ndm 2022; Xi mang Héi
Van ty tiéu thu thye hién ca nam 12 90.119 tén bing 86% so véi nghi quyét va bang 85%
s0 vOi ndm 2022).

- Céc chi tiéu tai chinh:
Doanh thu thue hién ndm 2023: 512,018 ty dong, bang 75% so véi nghi quyét,

nguyén nhén chi yéu do san luong tidu thy xi ming giam, giam 32% so véi nam 2022 do
gi4 ban xi méng; clinker khong ting .

Loi nhuén thye hién nam 2023: vuot qua nhimg kh6 khan vé gia nguyen lidu dau
vao cung vdi nhu cdu tiéu thu trong nuée giam, xuit khiu xi mang giam, Cong ty san
xuit kinh doanh 13 16n hon so ké hoach do chua ludmg hét chi phi dirng 10 san xuét
clinker tai Van Ninh, chi phi cd dinh tai Nha mdy xi méng Van Ninh mé Cong ty phéi
ganh chiu gin 50 ty ddng , 1am tang 13 so v&i ké hoach nim 2023..

2. TH chitc va nhan su:

P 4

3y \

Nl M
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* Hoi ddng quén tri:

1. Ong Lé Xuén Khoi

Chu tich Hoi ddng quén tri

Giéi tinh: Nam

Ném sinh : 1972

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tri: $6 9 16 2C Khu db thi Trung Yén, Phuong Yén Héa, Quan Ciu Gidy,

Ha Nai

Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su x4y dung dan dung va cong nghiép, Cr nhin Quan tri Kinh

doanh Céng nghiép va Xdy dung co ban

Dai dién phan vén VICEM: 12.582.160 CP, twong duong 30,3 % vén didu 16.

Qua trinh cong tac tai Céng ty CP xi ming Vicem Hai Van:

- Tl thang 20/6/2020 — nay: Chi tich Hoi ddng quén tri Vicem Hai Van

2.0ng Trén Viét Hong

Thanh vién H¢i ddng quén tri (15/5/2023)

Gidi tinh: Nam

Ném sinh : 1971

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thudng tri: C32 - TT18 Khu db thi Van Quan - Ha Pong - Ha Noi

Trinh 46 chuyén mén: K§ su co khi

Dai dién phan vén VICEM: 6.291.200 CP, tuong duong 15,15% vén didu I&.

Qua trinh ¢dng tic tai Cong ty CP xi mang Vicem Hai Van:

Tir thang 15/5/2023— Nay : Téng Giam dbc Vicem Hai Van.

2. Ong Ngé Dike Luu

Mién nhiém Thanh vién Héi dbng quan tri tir ngay 27/4/2023.

3. Ong Nguyén Danh Huyén

Thanh vién Hdi ddng quén trj doc l4p

Giéi tinh: Nam

Nam sinh : 1973

Quéc tich: Vist Nam

Dia chi thudng trii: Phong 1, Téng 3, nha A16, Péo Gai, Thi trdn Phi Thir, Kinh Mon,

Hai Duong

Trinh d6 chuyén mén: K§ su 6 t6 va méy kéo
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Pai dién phan vén VICEM: 0 CP, twong duong 0% vén didu 8.

Qué trinh cong téc tai Cong ty CP xi ming Vicem Hai Van:

- T thing 30/6/2021 — Nay : Thanh vién Hdi ddng quan tri doc lap Vicem Hai Van.
4. Ong Nguyén Quang Tudn

Thanh vién Héi ddng quén trj

Gidi tinh: Nam

Ném sinh : 1980

Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thudng tra: 96 Nguyén Vin Cir, Vinh Tuy 2, P. Mao Khé, thi x4 Pong Triéu,
Quang Ninh '

Trinh dd chuyén mon: Thac st Quan tri kinh doanh, Cir nhén tai chinh ké to4n
Dai dién phén vén VICEM: 6.291.200 CP, twong dwong 15,15% vén didu I6.
Qua trinh cdng tac tai Cong ty CP xi ming Vicem Hai Vén:

- Tir thang 16/10/2020 — nay : Thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap Vicem Hai Vén.
5. Ong Nguyén Hoang Tri

Thanh vién Hoi déng quan tri

Giéi tinh: Nam

Ném sinh : 1977

Qudc tich: Viét Nam

Biwa chi thudng tri: 403 Nguyén Luong Bing, P. Hoa Khénh Bic, Q. Lién Chiéu, Pa
Nang

Trinh 46 chuyén mén: K¥ su dién

Dai dién phin vén VICEM: 6.291.200 CP, twong duong 15,15% vén didu 16.
Qua trinh cong tac tai Céng ty CP xi ming Vicem Hai Vén:

- Tur thang 9/2000-8/2005: K¥ su Pién, Phan xudng 2

- Ttr théng 9/2005-9/2007: K§ su Pién, Phong K§ thuit

- Ttr thang 10/2007-12/2007: Phé Phong K§ thuét

- Tir thang 01/2008-7/2010: Phé quén déc Phan xudng 1

- Tir thang 8/2010-09/2013: Phé Phong K thuit

- Tir thang 10/2013-3/2014: Phé quan déc Phan xudng 1

- Tt thang 4/2014-01/2015: Quan dbc Phén xudng 1

- Tt thang 02/2015-05/2015: Tham gia diéu hanh Cong ty CP P4 XD Hoa Phat.
- Tir théng 06/2015 dén nay: Truéng phong K thust & NCTK
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- Tir 16/10/2020 dén nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri

- Tix 20/7/2022 dén nay: Phé Téng gidm dbc Céng ty

% Ban kiém so4t:
1.Nguyén Sy Linh :

Truéng Ban kiém so4t
Nam sinh : 1988 , Gidi tinh: Nam.
Dija chi thudng tri : 1003, s6 19 Dai Ttr, phuong Pai Kim, quin Hoang Mai, TP. Ha N&i.

Chirc vu (chirc danh) hién tai: Chuyén vién Phong Tai chinh K€ toan - Téng cong ty Xi
mang Viét Nam. '

Trinh d9 chuyén m6n: Thac si kinh té, chuyén nganh ké toén

Tir théng 4/2023 dén nay : Lam trudng Ban kiém soét tai Cong ty CP xi mang Vicem Hai
Vién.

2. Ong Huynh Ngoc Khiém

Thanh vién ban kiém soét : Théi giit Truéng ban kiém soat tir ngdy 27/4/2023

Giéi tinh: Nam

Nam sinh : 1965

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thudng tri: 65 Luu Quy Ky, Quan Hai Chiu, TP Pa Ning

Trinh @ chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac tai Cong ty CP xi ming Vicem Hai Van:

- Tir thang 01/2009 — 12/2012 : Nhén vién Phong KTTC Cong ty

- Tirthang 01/2013 — 12/2013 : Ph6 phong KH-VT-KT Nha méy xi mang Van Ninh
- Tir théng 01/2014 - 11/2017: Truéng phong K& toan Nha mdy xi mang Van Ninh

- Tir thang 12/2017 - 4/2018: Chuyén vién phong TCKT Céng ty CP XM Vicem Hai
Vién. _

- Tir 23/4/2018 dén 27/4/2023: Trudng ban Kiém soat Cong ty CP xi ming Vicem Hai
Vian.

- Tir 28/4/2023 dén nay : thanh vién Ban kidm sodt.

3.0ng Piing Ngoc Béo

Thanh vién ban kiém so4t

Giéi tinh: Nam

Nam sinh : 1970

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thudmg tri: $610 dudng Hoa Minh 23, P Hoa Minh, Q Lién Chiéu, TP Pa Nang.
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Trinh @6 chuyén mon: Thac s§ QTKD
Qua trinh cong tac tai Cong ty CP xi ming Vicem Hai Van:
4. Ong Hodang Xudn Thinh
Théi gitt Thanh vién ban kiém soat tir ngay 27/4/2023.
5. Ba Nguyén Héng Minh
Théi gitr Thanh vién Ban kiém sodt tir ngay 27/4/2023.
+» Ban Téng Giam déc:
1. Ong Tran Viét Hong

Téng gi4 dbc dugc bd nhiém theo quyét dinh s 45/QD-HPQT ngay 15/5/2023 cita Hoi
dong quén tri Cong ty c6 phan xi ming Vicem Hai Vén.

Dia chi va qua trinh cdng téc twong tu 14 thanh vién HPQT & trén .

2. Ong Luu Viin Bong

Quyén Téng Giam dbc (B nhiém ngay 06/9/2022)

Thdi quyén téng giam dbc ké tir ngay 15/5/2023

Gidi tinh: Nam

Ném sinh : 1964

Qubc tich: Viét Nam

Bia chi thudng tra: 460 Trudng Chinh, phuéng Hoa An, quin Cdm L&, TP. Pa Néng
Trinh @ chuyén mén: Cir nhén Kinh té - QTKD

Qua trinh cdng tac tai Céng ty CP xi ming Vicem Hai Van:

- T tl'{éng 11/1981 - théng 01/1986: Céng nhén san xut xi ming — chirc vu T truong
san xuat.

- Bi thir chi doan Thanh Nién, Nha may xi ming Pa Ning.

- Tir thang 02/1986 - thang 10/1987: Trudng ca san xuit, Nha méy xi mang Pa Ning.

- Tir thang 11/1987 - thang 12/1990: Hoc tai truong Trung cip kinh t& XD sb 6 Tuy Hoa
—Phu Yén.

- Tr thang 01/1991 - thang 10/1991: Giir chirc vu Truéng ca san xuét, Xi nghiép LD
Hoéng Thach co s& II.

- Tir thang 11/1991 - thang 5/2000: Piéu dong 1am c4n bo tidu thu xi mang - Xi nghiép
LD Hoang Thach, Xi mang Hai Van.

- Tir thang 6/2000 - thang 02/2001: Truéng phong Kinh té, Nha may xi mang Hai Vén sb
3 thudc Cong ty xi mang Hai Véan.

- Ttr théng 3/2001 - thang 8/2001: Pho6 phong KD Noi dia, Cong ty xi mang Hai Van.

- Tir thang 9/2001 - théng 10/2002: Truéng phong KD XNTT Tir thang 11/2002 - thang
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12/2003: Can b thu hdi cong no.
- Tir théng 01/2004 - thang 6/2008: Chu Tich Cong doan (Chuyén trach).
- Tir thang 7/2008 - thang 12/2010: Chi Tich Céng doan kiém Trudng phong Tiéu thu
- Tr thang 01/2011 - thang 12/2012: Truéng Phong Tiéu thu.
- Tir thang 01/2013 - thang 7/2015: Gidm dbc Xi nghiép tiéu thu.
- Tir théng 8/2015 - 16/6/2022: Pho Téng Gidm dbc Cong ty.
- Tt 17/6/2022 - 05/9/2022: Phé Tong Giam déc Phu tréch Cong ty CP xi méng Vicem
Hai Van.
- Tir 06/9/2022 - dén 15/5/2023: Quyén Téng Gidm déc Céng ty CP xi ming Vicem Hai
Van,
- Tir 15/5/2023 dén nay : Phé Téng Gidm déc Céng ty CP xi mang Vicem Hai Van.
3. Ong Nguyén Hodng Tri
Ph6 Téng Giam déc Céng ty CP xi ming Vicem Hai Van.
So yéu Iy lich nhur @& cap & trén 12 thanh vién Hoi ddng quan tri.
% K& toan truréng:
- Ong : Pinh Ngoc Chau
- Gidi tinh: Nam
- Sinh ndm : 1968
- Qudc tich: Viét Nam
- Dia chi thuong tri: sb 06 Hb Sy Tén, phuong Nai Hién Dong,quén Son Tra ,
thanh phé Pa Ning .
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ QTKD,Cir nhan Tai chinh ngan hang,Cr nhan
anh ngft.
- Qua4 trinh cong tac tai Céng ty CP xi mang Vicem Hai Van:
- Tir thang 4/1994 - thang 5/1998: chuyén vién Ké toan Ban quén ly céng trinh clia
Cong ty.
-Tir thang 6/1998 - thang 9/2007: Ph6 phong tai chinh ké toan Cong ty xi mang
Hai Van.
-Tir thang 10/2007 - thang 3/2008: Truéng phong tai chinh ké toan-Ké toan trudng
Cong ty xi mang Hai Van.
-Tir thang 4/2008 — 07/8/2016: Uy vién HDQT-K& toan trudéng Coéng ty cb phin
xi méng Vicem Hai Van.
-Tur thang 08/8/2016 — 27/4/2023: Uy vién HPQT-K& toan truéng Cong ty cb
phén Vicem V4t liéu Xay dung Pa Ning.

A e i
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-Tir théng 28/4/2023 — 31/10/2023: K¢ toan truéng Cong ty cb phin Vicem Vit
liéu X4y dung Pa Ning.
-Tir thdng 01/11/2023 dn nay: Ké toan truéng Céng ty ¢b phin xi ming Vicem
Hai Van.

% Phu trach ké toan

Ong Truong Vin Tudn ( nght viéc tir ngay 01/11/2023)

% Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh

TT Ban Téng Giam dbc Chikc vu Ghi chia

1 Ong Trin Viét Hong Tdng Gidm dbc TGD tir ngay 15/5/2023

2 OngLuu Vin Bong Pho tong Gidm dbc Thoi quyén TGP tir ngay
15/5/2023

3 Ong Pinh Ngoc Chau K& toén truedng
T 01/11/2023

S6 lrong can bg, nhan vién: S8 lao dong binh quén clia cong ty ndm 2023: 368 ngudi.
3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwc hién cdc dv 4n:
-Dur 4n d4u tr x4y dung c6ng trinh kho trung chuyén xi mang tai Quy Nhon:
Du 4n hoan thanh dua vao sit dung, Cong ty d4 hoan thanh hd so quyét toan dir
an, dang trinh phé duyét.
| -Du 4n dAu tu xay dung va khai thdc mé d4 v6i Péng Nam Lén Ang:
+Du 4n dugc Céng ty nhan chuyén nhuong tir Coéng ty TNHH tip doan
Théng Loi. Mo d4 voi dang bi chdng 14n vé6i quy hoach d4t quéc phong. Céng ty
@i va dang 1am viée véi cac cp c6 thdm quyén dé dua dién tich chdng 14n ra khoi
quy hoach dt quéc phong, hoic duge khoanh dinh dién tich chdng 14n va cap bd
sung dién tich, trit lwong khai thac tai mé da voi cho Cong ty.
-Dur 4n d4u tu x8y dung cong trinh khai thdc m6 da sét :
Dy an d& hoan thanh viéc thyc hién didu chinh du 4n, dang trinh phé duyét didu
chinh dy 4n va K& hoach Iwa chon nha thau.
-Du 4n dau tur xdy dyng mé dé Héc Khé - Pa Néng:

Du 4n dang duoc trién khai tha tuc xin chuyén ddi muc dich st dung dat rung
sang muyc dich sir dung khoéng san theo quy dinh va l4p thi tuc xin cip gidy phép
khai thac.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:
PVT: Triéu dé‘ng



CONG TY CO PHAN X1 MANG VICEM HAI VAN

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

14
: e Thue hién ndm | Thwe hién nim % ta
(e chivien " 2022 Y03 ( giﬁmr;g,
1. Téng gia tri tai san 771.668 686.002 -11
2. Doanh thu thuén 750.786 511.964 -32
3. Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 3.234 (62.649)
4. Loi nhun khac (630) (1.329) -111
5. Loi nhugn truée thué 2.604 (63.978)
6. Loi nhugn sau thué 1.852 (64.121)
7. Ty 18 loi nhuén tra cb tire 0% 0%
b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Ch tiéu pvr | on | Tam g;f:;
(%)

1. Chi tidu vé& kha nang thanh todn
Hé s6 thanh todn ngén han Lin 0,59 0,49 82
He s thanh to4n nhanh Lin 0,20 0,15 75
2. Chi tidu v& co ciu vén
Hé s6 no/ Tong tai san Lin 0,43 0,46 108
H& sb ng/ Vbn chi sé hiru Lin 0,44 0,62 141
3. Chi ti€u néng luc hoat dong
Vong 'quay hang tbn kho Vong 5,80 4,59 79
Doanh thu thudn/ Téng ti sén Vong 0,97 0,75 77
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i
Heé s loi nhuén sau thué/ Doanh thu thun % 0,25 | (12,52)
H& s6 loi nhufin sau thué/ Vén chi s& hitu % 0,42 | (17,35)
He s loi nhufn sau thué/ Téng tai san % 0,24 | (9,35)
Hé sb li nhugn tir hoat dong KD/Doanh thu thuin % 04| 22|

4. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru:

a) C4 phén:
- Téng s6 ¢b phin dang luu hanh
- Loai c6 phin dang hru hanh:

- 86 lwong cb phén chuyén nhuong tu do
- 86 Iwong cb phan han ché chuyén nhuong:

b) Co céu cb dbng:

: 41.525.250 cb phén
cb phan phd théng
: 38.386.359 ¢ phin

3.138.891 ¢6 phén

Theo danh sch ¢d déng gin nhit, chét ngay 26/03/2024, co ciu cb dbng nha nude
va co dong khac ciia Vicem Hai Van khong thay d6i so v4i nam 2023, cu thé nhu sau:
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Noi dunip Solugnged | Soluomged | Giiiaingy | Tyle (%)
dong phleu ' i

Cb phiéu dang luu hanh 1.792 41.525.250 |  415.252.500.000 100,00
Ti:ong do:
Cb dbng trong nude 1.760 41.143.150 | 411.431.500.000 99,08
Cd nhdn 1.743 8.601.050 86.010.500.000 20,71
T6 chize 17 32.542.100 |  325.934.900.000 78,37
C6 dong nuée ngodi 32 382.100 3.821.000.000 0,92
Cd nhén 25 - 350.070 3.500.700.000 0,84
16 chirc 7 32.030 320.300.000 0,08

Danh séch 10 ¢ déng 16m nhit cita Cong ty

Stt | Tén Cb dong Quac tich Sﬁn;:g'zg cb I;r ii}?u h:zc;?;
1 | Téng cong ty Xi Ming Viét Nam Viét Nam 31.455.760 75,75
2 | Duong Xuén Chung Viét Nam 1.568.671 3,78
3 | Vii Viét Hoan Viét Nam 1.506.820 3,63
4 | Cong ty cd phan Xi Ming Tay D6 Viét Nam 615.290 1,48
5 | Cong ty C6 phén Ching khodn Bao Viét Viét Nam 390.050 0,94
6 | Nguyén Thi Kiéu Viét Nam 240.000 0,58
7 | Bii Viét Minh Viét Nam 229.600 0,55
8 | Ng6 Thi Ngoc Quyén Viét Nam 216.070 0,52
9 | Quéach Pinh Duong Viét Nam 184.000 0,44
10 | Lé Viét Théng Viét Nam 150.000 0,36
c) Tinh hinh thay @6i vén dau tu cita chi s hitu: o ‘
Ttr thoi diém c6 phan héa dén nay Coéng ty thuc hién tang von di€u 1€ cac lan sau.
Thoi difm Vé(l\lgf;; Ig Gi?"fl‘;}g“g Phuong thirc
01/04/2008 185.000.000.000 Cb phan hoa
14/01/2014 359.600.000.000 214.600.000.000 | Phét hanh cb phiéu ra cdng ching
30/05/2016 415252.500.000 15.652.500.000 | Phat hanh cb phiéu hoén déi

d) Giao dich c6 phiéu quy: Cong ty khong c6 cb phiéu quy

e) Céac chimg khoén khéac: Khong

6. Bao cao tic dong lién quan t6i méi trwdng va x3 hdi ciia Cong ty

6.1. Tac dong 1én mbi trudng:

Nam 2023, cong ty ludn chd ¥, duy tri viéc sira chita, bdo dudng cic hé thdng loc
bui dé dam bdo loc bui hoat ddng t&i wu nhét tir 46 giam phat thai bui ra méi trudng.

|
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6.2. Quan Iy nguén nguyén vat lidu:

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, Céng ty ¢b phan xi maéng Vicem Hai Véan da
quéan ly va st dung ngudn nguyén li¢u theo ding qui dinh cta Nha nuéce, phi hop véi yéu
cdu san xuét, tiéu thu trong tirng giai doan san xuét kinh doanh cua cong ty. Sir dung
nguyén liéu thay thé 1a chit thai cua cac nganh cong nghlep v céc nganh kinh té khic,
cling cac chét thai trong hoat d6ng hang ngay ciia x4 hoi dé tao ra céac nguyén liéu, nhién
liéu thay thé, vira dam béo lam sach méi truong, vira tudn theo quy luat tudn hoan tu
nhién, tudn hoan séng @& phét trién xanh, bén vimg,

a) Téng luong nguyén vét liéu dugc sir dung 8 san xuét va dong goi céc san phim
va dich vu chinh ctia t6 chirc trong nim:

Stt Nguyén vit liéu DVT Khdi lwong
I | San luong clinker san xuét Tén 94.380
1 | P4 vbi sit dung Tén 117.957
2 Nguyén liéu diéu chinh Tén 30.763
II | San luong xi ming san xudt (XM bbt) Tén 408.714
1 | Clinker Tén 282.180
2 | Thach cao Tén 15.197
3 | Phugia Tén 84.619
4 |Xi Tén 29.914
5 | Vvéi Tén 2.058
6 | Vébao Céi 1.009.960

b) Béo cdo ti 1¢ phan tram nguyén vat li€u dugc téi ché duogc stir dung dé san xuét san
phdm v dich vu chinh cta tb chirc: Khéng c6.

6.3. Tiéu thu ning luong

a) Ning lwong tiéu thu trire tiép va gian tiép.

Stt Niing lwgng, nhién ligu PVT Khéi lIrong
1 | Piénning ‘Kwh 27.703.929
2 | Than Tén 15.552
3 | DauDO Lit 153.612
4 | Xang Lit 18.517

b) Nang lugng t1et kiém dugc thong qua céc sing kién sir dung néng luong hi€u qua,
Y thire dugc viée cin phai tlet kiém nguén dién ning 1a gép phéan tiét kiém ngudn tai
nguyén thién nhién, vira 12 tiét giam chi phi cho Céng ty nén Lanh dao cong ty st dung
nhiéu bién phap @8 giam viéc tidu thu dién ning trong san xut, d1eu chinh thoi gian chay
thiét bi han ché gio cao diém, khuyen khich nhén vién c6 ¥ thirc tiét kiém dién: tit den,
quat, may lanh... khi khong can thiét st dung; thay thé, stra chita c4c thiét bj d& hu hai;
str dung cac thiét bj tiét ki€m dién; hudng tng gid tréi dt,... gép mét phin nhé vao céng
cudc chung tay bao vé ngudn nang luong.

c) Céc séng kién tiét kiém néng lugng: BA tri ké hoach san xuét hop 1y, han ché vén
hanh cac thiét bi tiéu thu céng suit dién 16n, khong dé cac thiét bi dién hoat dong khong

tai. Pau tu, cai tién, thay thé dan céc thiét bi cii, lac hau, hiéu suét thap bing céc th1et bi,
cdng nghé c6 hiéu suét cao va tiét kiém dién; ra soat d4nh gia va ddu tu thém céc thiét bi

tiét kiém dién.
Céc sang kién va bién phap giam thidu phat thai khi nha kinh: Khéng c6

X ¥
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6.4. Tiéu thu nudc:

Nuéce la nguon tai nguyén v6 gid nhung lai khéng v tén, chinh vi the tiét kiém nuéc
ludn 12 myc tidu cép thiét nhit. Ban lanh dao Céng ty ludn chit trong tiét kiém nuéc bing
cac bién phép:

- X4y dung va kiém so4t hé théng cung cip nuéc trong san xuit cling nhu trong sinh
hoat, tranh 1o ri nuéc, sit dung nuée hiéu qua khong lang phi.

- Trong san xuét nude mot phin bi bay hoi trong qué trinh 1am mat thiét bi, phén con
lai duogc téi sir dung tudn hoan.

Stt | Ning lwrgng, nhién liéu PVT Khéi lrong
1 | Nuéde sinh hoat m’ -
2 | Nude séan xudt m> 45.078
Cong 45.078

6.5. Tusn thi phap luat vé bao vé moi trudmg:

Cong ty ludn tudn thu cac qul dinh ciia phap ludt v& mdi trudng, thuc hién ddy du
céc bao cdo dinh ky va dot xuét v€ moi truong nhu: Bao céo gidm sat mdi trudng dinh ky
3 thang 01 14n; bio c4o dinh k¥ vé quén 1y chit thai nguy hai 01 14n/ nim; Po moi trudng
lao dong 01 14n/nam,.. va céc béo céo theo yéu ciu clia co quan quan ly Nha nuéec.

- X8y dung va ban hanh céc ndi quy, quy dinh vé mbi trudng phd bién va niém yét
tai cac khu vire san xuét dé ngudi lao dong tim hiéu va thyuc hién

- B6 tri c4n bd _chuyén trach lam cdng téc mdi trudng, an toan vé sinh lao dong va
phong chéng chay nb.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
a) S6 luong lao ddng binh quén: 368 ngudi

Mitc lwong trung binh dbi véi ngudi lao ddng binh quin: 11,42 triéu ddng

ngudi/thang.

b) Chinh sdch lao d6ng nham dam bao sitc khoe, an toan va phiic 1¢i ctia ngudi lao
dong:

Céng ty chi tra tién #n com ca, bdi dudng dbc hai, kham strc khoe dinh ky cho
nguoi lao dong.

Céng ty ¢am bao dn dinh thu nhip va chi tra Iwong cho ngudi lao dong ding thoi
han qui dinh.

Cong ty ndp va chi tra ddy di cac khoan phiic lgi, bao hiém xa héi, bao hiém y té,
béo hieém that nghi€p cho nguoi lao dong.

Mbi truomg 1am viée ludn duogc cai thién dam bao ngay cang tot hon vé didu kién
lam viéc, hoe tdp néng cao tay nghé clia ngudi lao dong.

Hang nim Céng ty déu tb chirc Hoi nghi ngudi lao dong dé danh gi4 lai cac vén dé
lién quan dén ngudi lao dong.

c) Hoat ddng dao tao ngudi lao dong:

i
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Pé ning cao hi€u qua san xuét kinh doanh, Cong ty dac biét chi trong hoat dong
dao tao phat trién k§ ning va hoc tip cho cén bd cOng nhan vién: Tong s0 khéa hoc: 16
khoa, s6 Iwot ngudi tham gia: 153 luet, kinh phi dao tao: 85 triéu dong Cong ty da t6
chirc dao tao theo ké hoach véi phuong chém lya chon noi dao tao t6t két hop viée st
dung chi phi hop 1y va tiét kiém. N6i dung dao tao bao gdm nhimg kién thiee v& 1y luan
chinh tri, quan 1y, chuyén mén nghiép vu, k¥ thudt, vén hanh, an toan,.. Déi voi nhing
khoa hoc bit bude theo quy dinh nhu huén luyén an toan v€ sinh lao dong cho tAt ca
CBCNV Cong ty, tép huén phong chong chédy no, ... Cong ty da thuc hién theo ding quy
dinh phép luat va ké hoach d3t ra diu nim.

6.7. B4o c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dia phwong:
Cong tac dén on, dap nghia, nhan dao, tir thién, ting hd, hd trg ludn dugc Céng ty
quan tam thue hién.

Cong ty ludn tham gia cac phong trao hoat dong cong dong, sinh hoat do dia
phirong phét dong, té chirc.

IIL. Bio cdo va d4nh gid ciia Ban Téng gidm déc:
1. Panh gis két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh clia nam 2023, theo ké hoach d2 ra tai Nghi quyét
Pai hoi ddng cd déng nam 2023, trong bdi canh thi trrdng xi ming trong nude c6 nhidu
bién dong, ngudn cung dang vurot ciu, nhu ciu tiéu thu xi ming thép do anh hudng cia
gia c& vt liéu x8y dung ting manh lam cic dy 4n d4u tu xdy dung hoan tién d6; Thi
trudng xuat khdu xi mang, clinker gip nhidu khé khin, gia nguyén nhién vét liéu ddu vao
cho san xuét xi ming nhu than, thach cao, phu gia, xang diu... lién tuc tding cao anh
huéng rat 16n dén hidu qua SXKD ctia Cong ty.

Véi quyét tim khic phuc moi khé khin, phdn d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
dugc Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng va HDQT phé duyét. T4p thé Ban Téng giam dbc
d3 phat huy vai trd, bam sat tinh hinh thue té, cha dong, linh hoat, tap trung chi dao thuc
hién quyét liét cdc giai phap c6 trong tdm, dam bao hoat dong sén xuét kinh doanh lién
tuc, on dinh thu nhip cho ngudi lao ddng, trong ndm 2023 Céng ty 3 thuc hién duoc két
qué nhu sau:

KH Piéu Thuc Thue So sanh (%)
Stt N¢i dung PVT T;fnh l':;]’; ﬁ;‘l’ rpc| TH
2023 2023 2022 2022
I San xuit
1 | Clinker Tén 130.427 | 94.380 | 455.029 72 21
2 | Ximing Tén 490.575 | 406.842 | 498.486 83 82
II | Téng SP chinh tidu thu Tén 621.002 | 450.011 | 732.044 72 61
1 | Clinker Tén 130.427 | 43.169 | 233.859 33 18
2 | Ximing Tén 490.575 | 406.842 | 498.185 83 82
2.1 | Hai Van Tén 90.179 | 90.120 | 104.406 99 86
2.2 | Ban XM Li xing But Son Tén 35365 | 55.392 5.715 157 969
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| 23 | GiacongchoHoang Thach | Tén | 350.031| 261.329| 388.064| 75 | 67|
Nhitng tién b cong ty dii dat duwoc:

Céc thiét bi nghlen xi méng, nghién than, nghién liéu...hoat dong twong d6i 6n
dinh, phat huy ning suat, hiéu qua.

Cong ty dé thuc hién mot s& giai phép cu thé dé gidm tiéu hao nhiét va dién nhu
sau: Lap noén con trong bin than min tai Nha may Van Ninh, gidp 6n dinh hoat dong cén
than canciner. Thuc hién 1ip gau tai xi ming dé giam tiéu hao dién ning nghién xi méng
tai line 2.

Thyc hién viéc tim kiém ngudn ning lwong méi (nhu than carbon ) dé pha trén véi
than cdm dang sir dung nhim giam chi phi gié thanh vé nhién lidu. Bén canh d6, trién
khai thay thé mét phan thach cao truyén thong bang thach cao nhan tao trong viéc nghién
xi mang, diu nay gitp giam chi phi gid thinh nghién xi mang.

Vé thuc hién chwong trinh dét rac thai cong nghi€p khdng nguy hai 1am nhién liéu
thay thé, Cong ty d4 tridn khai tha tuc xin phép dia phurong tinh Quéang Binh va VICEM.
S& TNMT tinh Quang Binh d4 ddng ¥ chi trrong v& dbt thir nghiém.

Cong ty lubn chil trong dén cong tic bio v& mdi trudng, trdng thém nhidu cay
xanh, tréng cdy che chin doc bd k& Xuéng xi ming va hang rao gidp dan.

Cong ty da d4m bao can dbi ngudn vén san xuét kinh doanh va ddu tu. Cong ty
Iuén tich cuc theo d6i, don déc thu hdi cong no ban hang, tra hét ng vay dai han, gidm du
no vay ngén hang. Déng thoi dam phan lai 151 suft vay vén @8 tir 46 gidm 13i vay ngén
han, g6p phan hoan thanh muc tiéu ké hoach 1oi nhuan d3 dé ra.

Nhitng khé khén ton tgi cin khdic phuc:

Téng san phém chinh tiéu thu thuc hién ca nim 450.011 tin béng 72% so v&i Nghi
quyét va gidm 39% so v6i nam 2022. San luong tiéu thu xi mang nam 2023 gidm do céac
nguyén nhan:

Do anh huéng chién tranh Nga- Ukraine 1dm cho gi4 xang, diu, nguyén liéu diu
vao cho san xudt clinker, xi mang ting, gia vét liéu xay dung ting cao lam cho cac cong
trinh ding thi cong hoc thi céng cham lai 1am 4nh huéng dén san lwong tiu thy xi ming
tai cac dia ban.

Tinh trang xi ming cung vuot ciu van tiép tuc kéo dai trong nim nay, xuit khdu xi
méng, clinker gidm lién tuc trong nhiing thang & quy IV/2023 so véi cung ky nén 4p huc
trong nude ngdy cang ting, canh tranh rit manh vé gia va dich vu logistics 12 xu huéng
chi dao gitta c4c thuong hiéu xi mang. Thi truong Mién Trung bi mua béo, lut trong 6
thang cudi nam 2023.

Chét lrgng xi mang roi vAn chua cai thién dugc d sut dn dinh, chét lugng clinker
con dao dong. Nhiéu dbi thii tham gia tiéu thu tai thi trrong Mién Trung - Tay Nguyén.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

S\

des' s =
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Tai thoi diém 31/12/2023, téng tai san ctia Vicem Hai Van 14 686 ty ddng béng
88% so voi ciing k¥, nhin chung trong ndm khéng c6 bién dong I16n v& tai san. Téng tai
san ngin han 155 ty ddng; gidm 20% so voi nam 2022, chit yéu 1a giam no phai thu
khéch hang n6i bd trong VICEM; ng phai thu ngén han khéach hang tai 31/12 13 35,62 ty
ddng, ting 10,0 ty ddng so véi dAu ndm 2022 (45,71 tj ddng). Tdng tai san dai han 1 531
ty ddng; giam 12% so véi ciing ky nam 2022 (578 ty ddng), gidm cha yéu do chi phi
kh4u hao tai san cb dinh.

b) Tinh hinh ng phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2023, Téng no phai tra ciia Vicem Hai Van 1a 317 ty ddng
bang 96% so v6i ciing ky 2022. Trong d6: ng ngén han 317 ty ddng; giam 11 ty ddng so
véi cling ky; chi yéu Céng ty da giam no phai trd ngudi ban 44 ty ddng, ting no vay
ngin han ngén hang 11 ty ddng; No dai han tai 31/12/2023 12 0,568 ty dbng, ting 0,056
ty déng ng vay dai han so véi déu nam 2023 (0,568 ddng), do Céng ty tép trung tra ng
vay nhdm gidm chi phi tai chinh. Nhin chung nim 2023 Coéng ty c6 cac khoan ng dén han
tuy nhién ngudn tién gia cong khong dugc img trude nhidu do d6 phai vay thém dé tra
no.

3. Nhirng cii tién vé co cdu t chirc, chinh sich, quan ly:

Vé co chu td chire: thue hién c‘ﬁéq chinh, sép xép dinh bién lai lao dong cho phi
hop v6i qué trinh trién khai dé 4n tai co cau ctia VICEM.

DE néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, Cong ty déc biét chu trong hoat dong
dao tao phat trién k¥ nang va hoc tap cho cén bd cong nhén vién: Tong s6 khéa hoc: 16
khoéa, s lugt ngudi tham gia: 153 luot, kinh phi dao tao: 85 triéu dong. Cong ty da to
chtrc dao tao theo ké hoaph véi phuong chidm lva chon ngi dao tao tﬁt’két hop yiéc s
dung chi phi hop 1y va tiét kiém. N6i dung dao tao bao gdm nhing ki€n thire vE 1y luén
chinh tri, quan ly, chuyén moén nghi@p vy, k¥ thuét, vén hanh, an toan, b6 sung cép nhat
céc quy dinh moi ciia phép luét...Doi v6i nhimg khoéa hoc bat bude theo quy dinh nhur
hudn luyén an toan vé sinh lao déng cho tat ca CBCNV Cong ty, tép huéin phong chong
chéy no, ... Cong ty da thuc hién theo ding quy dinh phéap luét va ké hoach dat ra dau
nam.

Lao dong binh quin thuc hién nim 2023 1a 368 ngudi bing 98% ké hoach lao
dong nam 2023 (KH: 381 ngudi) va gidm 5% so véi ndm 2022.

Téng thu nhép binh quén ndm 2023 la 11,42 triéu ddng/ngudi/thang bang 96% so
voi KH (KH 2023: 11,69 triéu dong/ng/th) va giam 4% so véi thue hién ndm 2022,

Nam 2023, Céng ty ﬁz’i thue hién bd nhiém I:c_li 02 cén bd ’Cé"lp Trudng don vi va 10
can bd cap Phé don vi; bd nhiém méi 01 Pho Tong Gidm d6c Céng ty. Cong tac bo
nhiém, })6 nhiém lai céng ty thuc hién theo Quy ché v€ quén ly can bd va ngudi dai dién
phén von VICEM ban hanh kém theo Quyet dinh s6 2186/QD-VICEM ngay 18/11/2021
ctuia Téng cong ty Xi ming Viét Nam.

Cong ty dd thuc hién cac quy trinh ra soat, b sung quy hoach cén bd ldnh dao,
quan ly Coéng ty dién VICEM quén ly giai doan 2023-2026 va x4y dung quy hoach cén
bd lanh dao, quén ly Cong ty dién VICEM quén ly giai doan 2026-2031.



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
21

Thuce hién giai quyet ché do chinh sach, ché d6 BHXH cho nguoi lao dong kip
- thdi va ding quy dinh bao gém: thanh toé4n tién lrong, com ca, cAp phét bao ho lao dong,
bdi dudng ddc hai bang hién v4t, ché do théi viéc, ché do ém dau, thai sén, tai nan,.

Chinh sach v& phac loi: 100% lao déng c6 ky két hop ddng lao dong, ché d6 Bao
hiém x3 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, bao ho lao déng va cac ché d6 chinh
sach khac nhu kham sirc khoé dinh ky, kham bénh nghé nghiép cho nguoi lao ddng cling
ludn duoe dam bao kip thoi theo ding quy dinh.

Ngoai viéc ddm bao céc ché do phuc loi cho nguoi lao d@ong theo quy dinh cta
phép luat, ngudi lao ddng dugc trang bi phuong tién bao hd ca nhan,.. . khéng ngimg
néng cao céc ché do phuc lgi cho ngudi lao dong nhim néng cao hiéu suét lam viéc nhu
cac chuong trinh cin bang cong viéc va cudc séng nhu sinh hoat tdng qua cho ngudi lao
dong nhan céc dip sinh nhét, 1&, tét. Thuong xuyén tham héi dong vién kip thoi can bd
nhén vién gip kh6 khan, hoan nan; thuc hién viéc hd trg, gitip d& cho cac gia dinh nguoi
lao ddng ¢6 hoan canh dic biét khé khin.

Chinh séch vé _quan 1y, dao tao, phat trién nhén lyc: Thue hién quy hoach va cé
phwong 4n d3o tao, bdi dudng, phat trién doi ngii c4n bd nhim néng cao chét Irgng nhan
su, phuc vu ké hoach phat trién dai han ciia Vicem Hai Vén, hoan thién hé thdng danh gla
chét lrong cong viéc ctia nhan vién; ddng thoi tién hanh thuc hién viée xép luong theo vi
tri c6ng vi€c duge giao.

Mbi truong lam viée cia ngudi lao d@ong ludn duoc dam bao vé co sé vat chét
trang thiét bi, dung cu 1am viéc. T chtre, phin cong, bd tri cong viée hop ly, phu hop
v6i trinh d9 chuyén mén va ning luc cong tac ctia mbi ngudi. Tap thé tir lanh dao dén
cén bd cong nhan vién doan két.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Tham gia vao Chién lroc phat trién chung cia VICEM, phdi hop cung cac don vi
thanh vién VICEM dé thuc hién Logistics, t6i wu héa dich vu vén chuyén xi mang,
clinker,.. nhim dat hiéu qua sén xuét kinh doanh cao nhét.

Nghién ciru phét trién thém dong sin phim mé6i huéng dén san phim xi méng xay
t6 v6i gid thanh thép, gid ban canh tranh & phan khic gia thip.

Piu tur diy chuyen nghlen xi méng tai Nha méy xi méng Van Ninh dé tan dung
ngudn nguyén liéu tai chd ddng thoi mé rong thi truong tiéu thu tai cdc tinh bic mién
trung.

5. Gii trinh ciia Ban Téng giam dbc dbi véi y kién kidm tosn:

- Pon vi kiém toan ddc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toin An Viét

- Y kién kiém to4n doc 13p chép nhén toan phan Béo céo tai chinh d& phan anh
trung thwe va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngdy 31 thang 12 nim 2023, ciing nhr két qué kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té

cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phlt hop vdi cac chudn muc ké toan Viét Nam va
céc qui dinh phap 1y 6 lién quan dén viée 14p va trinh bay bdo céo tai chinh.

VAn @& cAn nh4n manh ciia Kiém toan doc 1ap :
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“Trong thuyét minh sb 4.1 -Co s& 13p bdo cdo tai chinh trong ban thuyét minh Béo
céo tai chinh ,trong nim 2023 Cong ty c6 khoang 16 64,12 ty dong tai ngay 31/12/2023
Céng ty ¢6 s6 du “No ngin han  vuot qua s6 dr “Tai sén ngédn han” s6 tién khoéang
160,82 ty ddng(tai ngay 31/12/2022 1a 133,54 ty ddng) Ban tong giam dbc cam ket s& day
manh cong tac thu hdi céc khoan ng phéi thu va d3 xdy dung ké hoach dong tién dé dam
béao thanh todn kip thoi céc khoan ng phai tra dén han cung vdi viéc ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh véi sy hd tro ciia Céng ty me -Téng cong ty xi mang Viét Nam
(VICEM) va céc cong ty con ctia VICEM .Cong ty s& khong phét sinh céc khoan cong ng
phai trd qua han”.

IV. Bio c4o danh gia ciia Héi dong quan tri:
1. Bdo cdo d4nh gis ciia Hoi ddng quén trj vé hoat ddéng ciia Cong ty:

Th1 truong xi mang trong nuéce tiép tuc canh tranh khéc liét do “cung” vugt xa so
vé6i “cau”. Ngudn cung xi mang 1a 89,4 triéu tan, trong khi d6 nhu cdu tiéu thy trong nuéc
nam 2023 dat ~ 78,72 triéu tan. Thi truomg bt dong san tram lang cdng vdi viée gidi
ngin vén du tir cic cdng trinh cong con chdm da anh hudng rit nhiéu d&n nhu cdu tiéu
thu xi méng trong nuéec. Cing véi do, xuét khau gip nhiéu kho khin do chinh sach kiém
soat dich bénh tai Trung Qudc, bio hd san xuht xi ming trong nude tai Philippines, canh
tranh tir cic ngudn cung du thira tai Trung Péng, Pong Nam A..., gid nguyén nhién liéu
dau vao tang cao.

Céc yéu tb trén tac dong lam cho két qué hoat dong clia cong ty khoéng dat san
lwong tiéu thu nhu ké hoach (giam 28%), thip hon so véi ciing ky nim truée (gidm
39%).Cong ty phai dimg 10 san xudt clinker ,phai génh chiu dinh phi 1én 1am cho hiéu
qué kinh doanh chua hoan thanh ké hoach nim 2023.

2. Bao cao danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong giam ddc:

Co cdu Ban Tong gidgm ddc phu h0'p v6i nhiém vu, dic diém cia Cong ty. Cac
~ thanh vién trong Ban Tong giam dbc deu c6 trinh @9, ning luc va pham chét, duge dio
tao ddy dt v& chuyén mén, am hiéu v& linh vuc duoc giao phu tréch va da c6 nhiéu nam
kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh céng ty. Tong Gidm dbc ¢o6 phén cong
nhiém vu rd rang cho cac Phé Téng Gidm dbc va dinh k¥ hang tudn, hang thang td chirc
hop giao ban de danh gia két qua thuc hién cong viée tuln, thang va giao ké hoach cong
viéc cho ky tiép theo.

HDPQT déanh gia cao nd luc cta Ban Tong gidgm dbc trong qué trinh thye hién ké
hoach nim 2023 di dé ra clia Cong ty. Pé c6 két qua kinh doanh nim qua 1a sy ¢b ging
nd luc clia Ban diéu hanh, voi tht ca ‘néng luc, sy doan két, tuan thi nghiém tic chu
truong cia Hoi dong quén tri. Céc quyét sach ctia Hoi ddng quan tri dugc Ban Téng gidm
dbc trién khai quyét 1iét nhung than trong, chic chén.

Trong ndm 2023, Ban Téng gidm doc:

Trién khai thue hién tt cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét cia
HPQT. Ban diéu hanh da luén bam sat Nghi quyét cia HbQT dé ra, dinh ky bdo cdo
danh gi4 sat thuc tinh hinh san xuét kinh doanh, x4y dung ké hoach, giai phap cho timg
giai doan d bao cao HPQT; tuén thu dung Pidu 1& Céng ty, quy dinh ciia phap lut.

Tuén tha theo ding trinh tyr biéu quyét va khi quyét dinh nhitng vin @& quan trong
d2u dat dugc sw nhit tri tbi da.
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Nhén thtre rd nhitng thuén lgi va khé khan cia Cong ty nén Ban Téng gidm dbc da
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thoi @3 ban hanh
cac van ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim kiém soat c6 hiéu qua moi hoat déng
san xudt kinh doanh cua Céng ty, ban hanh cdc chinh sach thu hiit khach hang; céc giai
phap cai cach tién Ivong nhim khuyén khich ngudi lao dong néng cao néng suét; cac giai
phép nhim quan tri chit ché chi phi san xudt... Céng tac diu tw mua sim cling duge quan
tri chdt ch€ va thuc hién ding quy dinh cta phap lut.

Ban Téng gidm dbc da chu dong trong viéc xdy dung va phat trién hé thong kénh
phan phéi phu hop v6i muc tiéu va tinh hinh thue té; chit ddng trong viéc san xuét kinh
doanh céc san phdm phit hop v6i nhu clu thi trudng.

Ban Tong gidm ddc cling d& phdi hop véi Ban chép hanh Céng doan cham lo tht
doi séng vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong

3. Céc ké hoach dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri:

.Chi dao sét sao, kip thoi viéc thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty
nam 2023.

Tiép tuc trién khai viéc gia cong xi méng Hoang Thach tai Hai Vén, thay thé
thuong hiéu xi ming Vicem Hai Vén bang thuong hiéu xi mang VICEM Hoang Thach

tai c4c thi trudng Nam Trung B va Tay Nguyén nham thuc hién muc tiéu chién luge v&
thi phén ctia VICEM tai khu vuc nay, xdy dung hinh &dnh va thuong hiéu VICEM.

Thue hién ding quy dinh vé quyen han va nhiém vu cta HPQT theo quy dinh. Pam
bao viéc ban hanh Nghi quyét, Quyet dinh kip thoi, ding quy dinh hién hanh, tao diéu kién
thuén loi cho Ban Tng Gidm dbc didu hanh hoat dong san xut kinh doanh.

Thyc hién cdng tic bio toan va phat trién vdn.
Hoi déng quéan tri tip trung chi dao @ thuc hién mot s muc tiéu nim 2023 nhur sau:

TT Chi tiéu PVT Iﬁ;h;’g;?
1 San xuit
- | Clinker san xuét Tén *130.000
- | Ximang Tén 465.000
2 San lweng tiéu thu
- | Clinker Tén 60.000
- | Xi ming (bao gdm gia cong) T4n 465.000
Hai Van tur tidu thu Tén 165.000
Gia cong XM Hoéang Thach Tén 300.000
Gia cong XM Biit Son Tén -
3 Doanh thu
- | Doanh thu thuin Tr.dong 476.245
4 Lo¢i nhuin
4.1 | Loi nhuén truée thué Tr.ddng -44.135
4.2 | Loi nhuin sau thué Tr.ddng -44.135
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V. Quén trj Céng ty:
1. Héi dong quén tri:

a. Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quén tri:

Stt Thanh vién HDQT Chie vy Tongsd | \vsnwse | OB
s co phan nhin
1 | Ong: L& Xuén Khoi Chi tich HDQT 12.582.160 | 12.582.160
2 | Ong: Trén Viét Hng TV. HDQT 6.296.200 |  6.291.200
3 | Ong: Nguy2n Quang Tuan | TV. HPQT 6.291.200 |  6.291.200
4 | Ong: Nguyén Hoang Tri | TV. HPQT 6.295.400 | 6.291.200 | 4.200
5 | Ong: Nguy&n Danh Huyén |TV.HDQT Dbéc lap 0 0
Téng cong 31.459.960 | 31.455.760 | 4.200

b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khéng cé

c. Hoat dong ciia Hdi dbng quan tri

Cin ctr quyén han, nhiém vu dugc phép luit va Piéu 18 Cong ty quy dinh, nim
2021, Hoi ddng quan tri thudng xuyén duy tri cc cudc hop dinh ky theo quy dinh va bat
thuong, tb chirc 1iy ¥ kién thanh vién HDQT dé théng qua cic nghi quyét, quyét dinh cta
Hoi déng quan tri.

Hai dong quan trj Cong ty thudng xuyen duy tri cac cudc hop dinh ky theo quy
dinh, hop bét thuong va 14y y kién thanh vién HPQT @ thong qua cac nghj quyét, quyet
dinh ciia Hoi ddng quan tri. Trong cc cudc hop HPQT da phét huy dan chi, doan két,
théng nhét giira cac thanh vién HPQT, néu cao vai tro, trach nhiém cta minh khi thao
luén, tham gia quyét dinh nhimg van @ thudc thdm quyén.

Thuc hién béo cdo Uy ban Chimg khodn Nha nuéce, S¢ Giao dich Ching khoan
H6 Chi Minh va Téng cong ty Xi ming Viét Nam v tinh hinh quén tri cong ty, bdo céo
thudng nién theo ding quy dinh phép luét.

Céc cudc hop Hoi dbéng quan tri:

S | TwmhvieEDQT | pontiier | ThEem | A e
1  |Ong: L& Xuin Khoi 04 100%
2 |Ong: Trin Viét Hng 03 100%
3 |Ong: Nguyén Quang Tuén 04 100%
4  [Ong: Nguyén Danh Huyén 04 100%
5  |Ong: Nguyén Hoang Tri 04 100%

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 34 Nghi quyét va quyét dinh vé
nhiém vu san xuét kinh doanh, cong tac cén bd, cong tac mua sdm hang hoa va céc cong
tac khdc. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh kip thoi, ding thim quyén,
dam bao ding chil trrong chinh séch phép luit clia Nha nude, phit hop véi quy dinh cia

MAE D
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Luét Doanh nghiép va Diéu 18 t§ churc hoat dong cia Céng ty, tao diéu kién cho Ban
Téng Gidm dbc c‘heu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua cao
cling nhu giai quyét nhitg khé khin, vuéng mic phét sinh trong qua trinh san xuét kinh
doanh.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh Héi ddng quan tri d ban hanh trong nim 2023:

RS e B Ty 18
Stt S(::gggt! g:g;f v Ngay Néi dung thong
yet di P
1 | 02/NQ-HPQT | 05/01/2023 NQ théng nhét ky hop ddng gia cong xi méing 100%
2 05/NQ-HBQT | 16/02/2023 NQ chép thuén ky hop déng véi bén ¢ lién quan 100%
3 | 07/NQ-HPQT | 23/02/2 023 NQ chép thusn diéu chinh HP gia cong XM 100%
p g
4 | 09/NQ-HPQT | 25/02/2023 NQ phién hop dinh ky Quy /2023 100%
5 | 10/Qp-HPQT | 27/02/2023 | QP chép thuan chi truong ky hop dong véibénco | g0,
lién quan
6 | 11/QP-HDQT | 27/02/2023 | P chap thuéin chit trwong ke hop dong véibénco | oo,
lién quan
QD thdng qua ngay ding ky cu01 cling @ thuc hién
7 12/Qb-HPQT | 28/02/2023 quyén tham du Dai hdi ddng ¢ déng thudng nién 100%
nim 2023
8 | 14/NQ-HDQT | 28/02/2023 NQ vé vay vén ngén han bb sung vén lru déng 100% 3,
P £ A " , 5! - W
9 | 1SNQHPQT | 21732023 | NQVeviécchdp thuln chil truong kj hop dong véi | ;0. .
ngudi ¢ li€n quan i
10 | 16NQHDQT | 27/3/2023 | NQVeviko chap thudn chi tnzong kj hop dong vé1 | ;gn0r /1
nguoi c6 lién quan :
11 | 20/NQ-HPQT | 01/4/2023 NQ phién hop dinh ki quy /2023 100% |7
£ ~ F . ~ 2 A . o
12 | 21/NQHDQT | 04/4/2023 | NQehap thuan bén clinker cho Cong ty CophanXi | 10, /157
mang Bim Son 14 don vi c6 lién quan (e
13 | 22/QD-HBQT | 05/4/2023 QD théng qua duy thao tai liéu PHPCP 2023 100%\* ‘\_”' :
14 | 23/QD-HDPQT | 05/4/2023 QD phé duyét quy tién hrong nam 2022 100% " ;-‘t;;j;
15 | 34/NQ-HDPQT | 27/4/2023 NQ hop HDQT phién th nhit bdu chit tich HDQT | 100% | ™
16 | 38/QD-HDQT | 04/5/2023 | QP b0 nhiém Nguoi P%Btg;h quiniilte Dokl || 350
17 | 4UNQHDQT | oo/s2003 | NQHPQT véticp “hzg‘ng‘;ynl“em Tong gidm dbc | 10,
18 | 45/QP-HDQT 15/5/2023 QP bd nhiém T(‘)ng" giam doc’congA ty va la nguoi dai 100%
dién theo phép luét
19 | 46/NQ-HPQT 15/5/2023 NQ veé viéc chap thuin kéfu};ip dong v6i ngudi co lién 100%
20 | 47/Qb-HDQT 25/5/2023 QD ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty 100%
21 | 48/QP-HDQT | 25/5/2023 QD ban hanh Quy ché -ho?t d6ng ciia Hoi dong quan 100%
ir1 cong ty
22 | 52/NQ-HPQT | 12/6/2023 NQ vé viéc dé nghi gia han no vay 100%
23 | 54/NQ-HPQT | 21/6/2023 NQ vé don vi kiém toan BCTC 2023 100%
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24 | 58/NQ-HDQT | 04/8/2023 NQ phién hop HPQT quy I11/2023 100%
25 | 59/QP-HPQT | 04/8/2023 | P phéncdng nhlémz‘[’)‘-g}%gién HPQT nhigmky | 4500
26 | 60/NQ-HPQT | 29/8/2023 NQ vé viée dé nghi Téng cong ty gia han ng vay 100%
27 | 61/NQ-HPQT | 06/9/2023 NQ théng qua ké hoz_icltli é:llln H‘i;a’; cb tirc nam 2022 bang 100%
_ NQ vé chép thuan ban clinker Cpe50 cho Céng ty CP
28 | 64/NQ-HPQT | 09/10/2023 XM Bim Son 100%
i NQ chép thusn ky phu luc didu chinh HD gia cbng
29 | 67/NQ-HPQT | 17/10/2023 XMHT 2023 100%
30 | 71/NQ-HBQT | 01/11/2023 Nghi quyét v& cong tac cén bd 100%
31 | 72/QP-HPQT | 01/11/2023 QP tiép nhan, bd nhiém K& toén truong Cong ty 100%
32 | 73/NQ-HDPQT | 01/11/2023 Nghi quyét phién hop HPQT Quy IV/2023 100%
33 | 74/Qb-HPQT | 01/11/2023 Quyét dinh phé duyét Ké hoach SXKD nim 2023 100%
Quyét dinh phé duyét bd sung quy hoach CBLD, QL
34 | 75/Qb-HDPQT | 01/11/2023 giai doan 2021-2026 va quy hoach CBLD, QL giai 100%
doan 2026-2031

d. Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quén tri déc 14p

Hoat dong ctia Thanh vién HDQT ddc l4p trong nim 2023 da tuén thu Diéu 1é
Cong ty, quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty. Tham gia ddy di cic cude hop ctia HDQT,
théo Iufn, biéu quyét doc 14p, khach quan nhim dém béo loi ich clia Cong ty.
Thanh vién Ho6i dong quan tri da @& xuét giai phdp hiéu qua, kip thoi hd tro Ban
Téng Gidm dbc trong qué trinh didu hanh céng ty, thuc hién tét viéc gidm sat va kidm
soat viéc tudn thli cac quy dinh phdap lujt.
2. Ban kiém soit: ) ]
a. Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soét

Stt|  Thanhvién HDQT Chire vu T"glgl $2¢® | Nha nwée | Cénhin
1 | Ong: Nguy?n S§ Linh Trudng ban
2 | Ong: Huynh Ngoc Khiém Thanh vién 1.110 1.110
3 | Ong: Pang Ngoc Béo Thanh vién 10
Tong cong 1.120 1.120
b. Hoat dong ctia Ban Kiém so4t
* Cudc hop ciia Ban Kiém soét:
I S6 budihop | Ty I¢ tham | Ty 18 biéu |Ly do khéng
2 ERanh wEn B tham duw dw hop quyét tham dwr hop
1 Ong: Nguyén S§ Linh 02 100% 100%
2 |Ong: Huynh Ngoc Khiém 02 100% 100%
3  (Ong: Pang Ngoc Béo 02 100% 100%
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* Hoat dong gidm sét ctia BKS dbi v6i HDQT, Ban Téng Giam dbc didu hanh va
cb déng:

Thay mit Dai hoi ¢ dong, BKS giam sat Hoi dbng quan tri, Ban T6ng giam dbc va
cac can bo quan Iy trong hoat dong quén ly va diéu hanh cong ty. Héi dong quan tri ludn
bam sat cac Nghi quyét, t6 chirc chi dao thue hién cac Nghi quyét, t6 chirc thanh cong
Dai hoi ¢b dong thudng nién nam 2023 theo dung thoi han quy dinh.

Céc cude hop cua Hoi dong quén tri va thAm quyén ban hanh Quyét dinh, Nghi
quyét ctia Hoi dong quén tri déu thue hién ding quy dinh Piéu 1&¢ Céng ty va quy dinh
phép luét.

* Su ph01 hop hoat dong gilta Ban Kiém soat dbi v6i hoat dong cia HPQT, Ban
Tdng gidm déc diéu hanh va cac can bd quéan ly khéc:

Hoi d@dng quén tri, Ban Téng gidm dbc gitt mdi quan hé thudng xuyén véi Ban kiém
soat, Truéng Ban kiém soat dugc moi tham du céc cudc hop ctia HPQT dinh ky;

Trong qua trinh lam viéc Ban kiém soat dugc cung cdp ddy di hd so, cac thong tin
theo yé&u ciu c6 lién quan dén chuong trinh 1am vide;

Truéng Ban kidm sodt thudng xuyén tham van ciing Ban Tdng giam déc cong ty dé
kiém soat c4c hoat dong san xuét kinh doanh nhim dem lai hiéu qua cao nhét va tuan thu

quy dinh ctia phép luat, quy ché, quy dinh ctia Céng ty.

Ban Tong giam dbc Cong ty cling moi Ban Klem soat tham gia cac cudc hop giao
ban hang tudn, hang thang, Hoi nghi so két san xuét kinh doanh 6 thang, ca nam. Tai céc
cudc hop, Ban Kiém soét cling da tham gia gop ¥ v6i Ban diéu hanh Cong ty vé cac giai
phap nang cao hidu qua trong san xuét kinh doanh.

3. Cic giao dich, thii lao va cic khoan lei ich ciia Hi dong quan tri Ban
Téng giam déc va Ban kiém soit:
a. Luong, thudng, thi lao, cdc khoan loi ich:

Cong ty ap dung mirc thu lao cho thanh vién Hoi dépg quén tri va Ban kiém soét
theo Nghi quyét ctia Dai hoi co dong ngay 27/4/2023. Chi ti€t nhu sau:

+ Chit tich HDQT mtte: 8.000.000 ddng/ngurdi/théng

+ Céc thanh vién HPQT mirc: 6.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Truéng ban kiém soét: (*) Trudng Ban kiém soat dugc bau tir 27/4/2023.
+ Thanh vién Ban kiém soét: 4.000.000 ddng/ngudi/thang

Sit Hg wa ton Chitc danh lao/i\l;[;fgt?;lﬁng) T?E%}fg)ng

1 | L& Xuan Khoi Chi tich HDQT 8.000.000 |  96.000.000
2 | Trén Viét Hong Uy vién HPQT- Téng GB 6.000.000 48.000.000
3 | Nguyén Quang Tuin Uy vién HDQT 6.000.000 72.000.000
4 | Nguyén Hoang Tri Uy vién HPQT . 6.000.000 72.000.000
5 | Nguyén Danh Huyén Uy vién HDQT 6.000.000 72.000.000




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

28
6 | Nguyén Sy Linh Trudng Ban kiém soat (¥) 6.000.000 48.000.000
7 | Huynh Ngoc Khiém Théanh vién Ban kiém soat 4.000.000 32.000.000
8 | Pang Ngoc Bao Thanh vién Ban kiém soat 4.000.000 | 32.000.000
b. Giao dich c0 phiéu cta ngudi ndi bd: Nam 2023, khoéng c6 giao dich.
c. Hop dong hodc giao dich v6i ngudi ndi bd:
S6
Nghi quyét/
) S6 . Quyét dinh
a oz 2., .| Moiquan X + | Piachitrusé | Thoidiém |cia PHPCH/ - £
str|Ten t{i’h‘;’;““’“a hé lién quan nG;aycI;S}f“;. chinh/ Dia chi |giao dich véi| HDQT... tl?“-" d‘.’.“tg’.s“.'“‘-’d".gij Ghi chii
vii cong ty g ycé PaRed lién hé cong ty théng qua ong gla trigiao die
p (néu cé, néu rd
ngay ban
hanh)
P N Nghi quyét sb
Téng Céng ty 0106000866 | 228 Lé Duan, ; . 5
1 | Ximang Viét |Congtyme| ngdy | QuanBéng Pa, | Nim 2023 “’NI?g‘gBQT g};:lg‘ vén: 0,903 ty
Nam 02/01/2008 Ha Noi L
Cong ty TNHH
Ximang Vicem T 3
Hoang Thach | . . P. Minh Tén, Thi NQ s 35/NQ- |5 hang: 306,232 6
2 | (gdmcéNha | - %/%EM 0800004797 | x&Kinh Mon, | Nam2023 |PHDCDngay| "% = 55 45
méy VLCL | tinh Hai Duong 27112023 | B PAE 4B Y
Kiém tinh Viét g
Nam) _
. Chuyén quyen sir dung
S6 11/NQ- jnhan hiéu: 0,252 ty
Cong ty CPXi | 1 1y op | 0700117613 | Xa Thanh Som, HDQT ngay {ddng
3 | mang Vicem | %%EM ngay Kim Bang, Ha | Nam 2023 [27/02/2023; S6{Mua hang: 2,006 ty
Biit Son 07/01/2021 Nam 46/NQ-HPQT (ddng
ngay 15/5/2023(Ban hang: 0,578 ty
dong
S610/NQ- |, .. i
Céngty CP Xi — HOQT nghy a0 hang:33.2164
: Cong ty con P. Ba Dinh, Bim >¢; |dong
4 ming Vicem ciia VICEM 2800232620 Son. Thanh Héa Nam 2023 | 27/2/2023; s6 Mua hane: 35.039
BimSon  |¥ ’ 21/NQ-HDQT [ 4% 1ME: 55 R4
ngay 04/4/2023 "8
£ong r (R $6 15/NQ-
Ning lugng va | Cong ty con 21B Cit Linh, " [Mua hang: 67,548 ty
5 | Moitruomg |cia vicEm | 0103011963 (g o HaNgi| NVAM 2023 Hz?%;rzgggy tong
VICEM
Téng 06, tda nha
DITP, L6 A2_19 , o :
Congty CP [0 con 0402;2;820 Nguyén Tét 58.05/NQ- | a0 hang: 3,721ty
6 |VICEM VLXD| ™ Thanh ndi dai, P| Nam 2023 | HDQT ngay [0S, . ]
DaNing |01 VICEM | 02712020 |t o o teh gr{ua hang: 5,092 ty
= .z ong
Lién Chiéu, Tp
, Da Ning
" 24 Ha Néi, Phu :
Congty CP | ~. 3300101300 |57 PANEL T, S6 16/NQ- . .
7 | VICEM Thach Sf’a“%%ggj; Ngay Nﬁﬁg"hﬁ‘h"‘“ﬁﬁg" Nam 2023 | HDQT ngay gg‘;a e 42 Y
cao XM | 04/11/2021 | Tl 27/3/2023 g

VI. Bao cdo tai chinh:

1. Y kién kiém to4n:
Bio c4o tai chinh nim 2023 ciia Cong ty ¢ phan xi méng Vicem Hai Van da duoc
Cong ty TNHH Kiém todn An Viét soat xét.
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Theo v kién cia Kiém toan vién, Bao cde tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm
2023 ciing nhur két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thic cung ngay, phit hgp véi cdc Chudn muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép vé cac qui dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. B4o cdo tai chinh dwoe kiém toan: (Phu luc dinh kém)

Bdao c4o tai chinh @& dugc kiém toan, Céng ty di dang tai toan vin trén website
cuia Cong ty ngay 14/3/2024 tai Website: www.haivancement.vn .

Noi nhén; 7 ’JLONG GIAMPOC
- Uy ban chitng kho#n NN; yA Q -
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