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1. Tén 16 chite: CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

- M3 chting khoan: DRC
- Pia chi: L6 G, Puong Ta Quang Biru, P. Hoa Hiép Béc, Q. Lién Chiéu, TP Pa
Néang
- Dién thoai lién hé.: 0236 3771405 Fax: 0236 3771400
- E-mail: quynhnga@drc.com.vn

2. Néi dung théng tin cong bd:

Céng ty ¢b phan Cao su Pa Nang cong bd Tai liéu Dai hdi ddng cb déng bd sung

lan 1, trong d6 thay thé Béo céo Hoi dong quan tri (HDQT) nhiém ky 2019-2024 va Don

dé cir, ing cit tham gia thanh vién HDQT, Ban kiém soat nhiém ky moi trong tai liéu
DHDCD di cong bd ngay 02/4/2024.

3. Thong tin nay d dugc cong bd trén trang théng tin dién ti clia cong ty vao ngay
vao ngay 03/4/2024 tai dudng dan : http://drc.com.vn.

Chiing t6i xin cam két cac théng tin cong bé trén day 1a ding su that va hoan toan
chiu tréch nhiém trudc phéap luat vé ndi dung céc thong tin d& cong bd
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NHIEM KY 2024-2029

Kinh giri: ~ Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phn Cao su Da Ning

T61/Ching t6i 1a Co dong/Nhém co dong cua Cong ty cd phan Cao su Da Ning so
1§17 T T — % tong sd c¢b phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it
nhat 6 thang bao gom:
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Tong cong

Sau khi tham khao Piéu 1é Cong ty ¢b phan Cao su Pa Néng, T6i/Chung toi dé nghi dé
cu/img cir ing vién tham gia vao vi tri thanh vién Hoi ddng Quan tri/Ban kiém soat nhiém ky
2024 — 2029 cua Cong ty cd phan Cao su Pa Ning nhu sau:

NGUOI PUQC PE CU/UNG CU:



(Kém theo Don nay la So yéu Iy lich va CMND/H$ chiéu/CCCD photo ciia ngudi duoe dé ci).
T6i/Chting t6i cam két Ong/Ba .....ceevveeeeeeerrreesrceresrns dap tig day du cac didu
kién tr¢ thanh thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat ctia Cong ty cb phin Cao su Da

Ning.

T6i/Chung t61 hoan toan chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thue va hop phép cia
viée dé cir nay.

Tran trong!

CO PONG/NHOM CO PONG

(Ky tén, dong dau néu 1a t6 chrrc)
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HOI PONG QUAN TRI Da Nang, ngay 01 thang 4 nim 2024

BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2019-2024 VA PHUONG HUONG NHIEM VU
NHIEM KY 2024-2029

Kinh gri: Pai hoi df‘)pg cf) dong thuong nién nam 2024
Cong ty cd phan Cao su Da Nang

= C.:?ln cu Luat DO&I’II'] nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020; duoc
sua doi, b6 sung boi Luat s6 33/2022/QH15 ngay 11 thang 01 nam 2022;

- Cin c1r Diéu 18 Céng ty ¢6 phan Cao su Pa Ning.

Hbi dong quan tri Cong ty c6 phan Cao su Pa Nﬁr}g (DRC) nhiém ky 2019-2024
bao cdo Dai héi dong co déng thuong nién nam 2024 két qua hoat dong cia Hdi dong
quan tri (HPQT) nhiém ky 2019-2024 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2024-2029.

I. TONG KET CONG TAC NHIEM KY 2019-2024
1. P4nh gia két qua hoat dong Cong ty nhiém ky 2019-2024
1.1 Tinh hinh chung

Giai doan tir nam 2019 dén nay. tinh hinh chinh trj, kinh € toan cAu bién déng lién
tuc, phurce tap, kho luomg.

Nim 2019, kinh té thé gidi ting truéng chim lai, chién tranh thuong mai My -
Trung da téc dong dén nén kinh té thé gidi cling nhu Viét Nam trén nhiéu phuong dién
nhu hoat déng Xuat nhap khéu, thi truong tai chinh tién t¢ v.v. Trong bdi canh do, dé han
ché nhimg téc déng tiéu cuc va tan dung ti da co hoi tir cude chién tranh thuong mai, Ban
lanh dao Céng ty da linh hoat, chi dong nghién ciru dua ra céc giai phap phu hop tép trung
déy manh hoat déng xuét khau vao thi truong M§ va Chau Au, tao buéc tién 16n trong
hoat déng xuat khau Céng ty ndm 2019 dén nay.

Nam 2020 va 2021 ciing vdi toan thé gi¢i, kinh té Viét Nam bj 4nh huéng ning né
bai su lay lan va kéo dai véi nhiéu bién ching méi khac nhau cta dich bénh Covid-19 di
tac dong nang né dén nén kinh té xa hoi Viét Nam noéi chung, nhung cling 14 ndm véi
nhiéu thanh céng 4n tuong ciia Cong ty b phan Cao su Pa Ning néi riéng. Trong béi
canh khing hoang va dai dich Covid, thién tai, han han, chién tranh thuong mai M¥ -
Trung v.v, DRC da vuot qua khé khan chung cua thi truong, da tan dung t6t thoi co, dua
ra nhiu gidi phap linh hoat, pht hop va dat duoc két qué kinh doanh rat tich cuc, thuc
hién thanh cong muyc tiéu kép “vira chdng dich hiéu qua, vira thyc hién tét nhiém vu san
xudt kinh doanh”.

Nam 2022, tinh hinh kinh t€ xa hoi nu6c ta phuc hdi nhanh tré lai ¢ hiu hét cac
nganh, linh vyre. Cac hoat dong san xudt kinh doanh co ban di tré lai trang thai binh
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thudng va dat duoc nhiéu két qua tich cuc sau thoi gian dai bi anh huéng ning né cua dai
dich Covid-19. Kinh té vi mé co ban 6n dinh, lam phat dugc kiém sodt.

Tuy nhién, trén thé gidi cude xung dot kéo dai tai Ukraine, canh tranh chién luoc
gilta cac nudc 16n; chinh sach Zero Covid-19 cia Trung Quéc, thién tai, 18 lut, han han
kéo dai trén dién rong tai Trung Quéc, cac nude EU...d4 lam cho chudi cung ung bi gian
doan; gia dau tho, luong thuc., thuc phém,, va nhiéu vt tu, nguyén vat liéu dau vao tdng
manh; lam phat ting cao dot bién & nhiéu québc gia va dbi tac anh huéng dén hoat dong
san xuét kinh doanh Cong ty.

Nam 2023, tiép ndi nhitng khé khan, thach thuc boi dién bién nhanh chéng, phirc
tap, kho luong cua tinh hinh thé giéi v6i nhiéu yéu t6 bét loi nhu: ting trudng thé gidi
suy giam, lam phat dang ¢ muc cao, doi séng nhan dan gip nhiéu khé khin; hau qua
Covid-19 con kéo dai; canh tranh dia chién lugc, chi nghia bao ho, su phan tach, phan
manh, thiéu lién két chit ché, chudi cung Ung toan cau dut gy cuc b0; cac cude xung dot
de doa an ninh luong thue, ning luong toan céu; bién dong ty gia USD, chi phi logistic
tdng cao ... anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty.

Trong nhiing bdi canh do, Hoi dong quéan tri da bam sét va tap trung chi dao, dinh
huéng Ban diéu hanh dé ra nhidu giai phap linh hoat, hiéu qu, du béo xu thé va thich
tng nhanh véi dién bién cia thi truong da vuot qua nhidu khé khan, thich thire t& chiic
thuc hién t6t nhiém vu san xuét kinh doanh Cong ty.

1.2 Két qua thuc hién:
a) Két qué sian xuit kinh doanh:

Thue hién Nghi quyét cia DHDCD, HPQT di xéc dinh va trién khai k& hoach,
phuong huéng thuc hién nhiém vy SXKD hing nim Coéng ty. Qua nhiém ky 05 niam
2019-2024, Cong ty da dat dugc két qua thuc hién véi cée chi tiéu san xuit kinh doanh
chi yéu nhu sau:

-

Nim
Cac
Z : S
Stt | chi | DVT | Thue | Sovéi | Thue SS Thue S? Thue SE Thue o
: o, 2 Vol it VoI o Vi i Vo1
tieu hién KH hién KH hién KH hién KH hién KH
7
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Gia tri
1 sl B 4119 | 105% | 3.453 | 84% | 4.738 | 120% | 5.182 | 115% | 4.247 | 76%
(thue dong
t€)
Téng TS
2 | doanh déz 4.037 | 99% | 3.818 | 95% | 4.635 | 114% | 5.139 | 112% | 4.657 | 88%
thu 5
Loi

3 . : 313 | 199% | 320 |102% | 364 |121% | 386 |121% | 307 | 93%
truéc | dong
thué
. o Dl.l' -
4 S;“tic E‘;‘t‘ 15% i 5% | - | 17% | - | 18% | - | kién
: 12%
5 |Tep 17 171 : 157 i 219 - 203 . 172 i

ngéan dong

GA\\

N
A

/T Aa00

i/
f,J'-



sach
nha
nudc

Thu Nghin
nhdp | dong | 1235l 10905 | 13.810 | 107% 15.550 | 117% | 17.055 | 121% | 14.805 | 103%
BQ /mgudi
NLD | /thang

b) Két qua ting treéng doanh thu, lgi nhuén:

Téc do tang trudng cua doanh thu, loi nhuén qua cdc nim déu ting truong cao,
chi tiéu doanh thu, loi nhuén déu dat va tiém can ké hoach dat ra; trong d6 loi nhudn nam
2019 vuot 99% so véi ké hoach; nam 2021, 2022 tang trudng vugt bic so v4i ké hoach
dé ra (nam 2021 doanh thu tang 14%; loi nhuan ting 21%; nim 2022 lgi nhuén téng
21%, doanh thu tang 12%, day la lan dau tién trong lich st hinh thanh phét trién Cong ty
dat mtc danh thu cao ky luc trén 5.000 ty); .... Piéu nay phan 4nh su dinh hudng chi dao
cua HDQT Céng ty, su linh hoat, cht dong th1ch mg cia Ban diéu hanh cung vdi sy nd
lyc chung stc chung long ctia hon 1.700 CBCNV Cong ty trong viée duy tri tbc do ting
treong kinh doanh hang ndm trong diéu kién SXKD vé cung khdc liét v6i nhidu thach
thire, rii ro tiém an.

Vi két qua SXKD Cong ty dat dugc trong nhiém ky 2019- 2024, Cong ty ciing da
déng goép phan rit 16n vao nguon thu ngén sach nha nuéc véi tong sé tién déng g6p vao
ngan sach nha nuéc 1a 922 ty dong trong 05 ndm qua.

¢) Tich lity gia tri doanh nghiép dim bao loi ich cho ¢é déng:

Nhi¢m ky 2019-2024, DRC luén dam bao tot quyén loi cho cb dong. Loi nhuén
phat sinh hang ndm, sau khi trich 1ap cac quy theo quy dinh tai Piéu 18 Céng ty, dugc chi
tra ¢b tire cho ¢ déng theo Nghi quyét cia PHPCD ‘théng qua. Ty 1¢ chi tra ¢d tre cho
cd dong déu ting truémg déu qua céc ndm, dam bao tét quyén, loi ich cho ¢b déng. Cong
ty ludn chi tra ding thoi han.

DRC luén cép nhét tinh hinh két qua san xuét kinh doanh, chién lugc phat trién
Cong ty dé thong tin dén quy cb déng va cac nha dau tu qua cac kénh théng tin cong b
trén Website hodc qua cac bubi gap mit, trao déi lam vigc truc tiép v6i cac nha dau tu,
cac cd déng. DRC luén sén sang giai ddp cac thac mic ciing nhu ghi nhan nhiing v kién,
thong tin phan héi ctia cac nha du tu, ctia quy cb dong.

d) Vé thu nhap nguwoi lao dong:

Nhén thirc séu sic veé tim quan trong cua doi ngli nguoi lao dong trong su thanh
cong va phat trién Cong ty. Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh
khéng ngimg xdy dung, bdi dudng, nang cao trinh d§ chét luong ngudn nhan lyec, phat
huy manh mé& nang Iyc ca nhan, gitip ting nang suét lao dong dé ‘tang thu nhap nguoi lao
dong nham dam bao én dinh va khong ngimg néang cao doi song cho nguoi lao dong
Cong ty. Trong 05 ndm qua, thu nhap cta nguoi lao dong ting trudéng déu qua cac nam
va déu vuot ké hoach dé ra. Nam 2023, thu nhap binh quan ngudi lao dong giam do
doanh thu va lgi nhuén thap hon so véi cung ky ndm 2022.

e) Cong tac dau tw xay dung:
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Trong nhiém ky 2019-2024, Hoi dong quan tri da phe duyét va chi dao thuc hién
céc du an dau tu dau tu thiét bi 1€ hang ndm va Dy 4n “Pau tur mo rong nha may san xudt
16p xe tai Radial ning cong suét 1én 1 triéu 16p/ndm™

Du 4n “Péu tu mé rong nha mdy san xuét 16p xe tai Radial ning céng suit lén 1
triéu 1op/nam dugc PHDPCD thuong nién ndm 2021 nhét tri thong qua chu truong dau
tu va iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh v& dau tu Du éan.

- Du kién gia tri tbng mtrc dau tu: 830 ty dong
- Thoi gian thyc hién: Quy 1V/2021 dén Quy 11/2024

Céng ty di tich cuc trién khai thuc hién ddng bo nhidu gidi phap dé rut ngin thoi
gian thuc hién cac goi thdu nham dam béo tién do thuc hién dau tus Du éan, vi Iy do thoi
gian thdm duyét thiét ké phong chay chira chay kéo dai (thoi gian phé duyét thiét ké
PCCC bi chédm khoang 03 théng so v6i ké hoach du kién) du kién Dy 4n s€ hoan thanh
trong dau Quy IV nam 2024.

Céc du 4n ddu tu xdy dung déu duoc HDQT nghién ctru, danh gid cén trong trong
quyét dinh dau tu dam bao hidu qué cua viéc dau tu dy 4n, va dam bao tuan thi dung céac
thi tuc, quy dinh ctia phap luat va Pidu 1& Cong ty.

f) Nang cao uy tin, thwong hiéu:
Nhiém ky 2019-2024, DRC vinh du nhén dugc cc gidi thudng cao quy:
- Giai thudng “Doanh nghiép xuat sic Chau A 2022,

- Giai thuong “Nha lanh dao xuét sic Chau A nim 2022” va TOP 20 “Thuong
hiéu Uy tin Hang ddu Chau A — ASIA’s Top Trusted Brand Awards 2022,

- La doanh nghiép c6 san pham dat “Thuong hiéu quoc gia” nhiéu nam lién.

- Giéi thuong “Nhan hiéu hang dau Viét Nam - San phim vang, Dich vu vang
Viét Nam nam 20227

- DRC duogc vinh danh trong TOP 100 Sao vang dat Viét.

- 27 nam lién tiép dat duoc danh hiéu “Hang viét nam chat luong cao” do Hoéi
Doanh nghiép Hang Viét Nam chét lugng cao TP HCM binh chon.

- Nhiéu nam lién duoc T4p doan Hoéa chat Viét Nam tang danh hiéu: “TOP 05
don vi c6 doanh thu va lgi nhuan cao nhét T4p doan Hoa chit Viét Nam”.

- TOP 10 Thuong hiéu uy tin nganh Héa chit Viét Nam do Tap chi B6 Coén
thuong binh chon.

- C& thi dua xuét sic toan dién cia Téng lién doan Lao dong Viét Nam.
- Co thi dua xudt sic toan dién cia Uy ban Quén Iy vén Nha nuée.
- Nhiéu nam lién dat Thuong hiéu xuit khdu uy tin cua Viét Nam.

- Thuong hiéu DRC dugc vinh danh trong “Top 10 thuong hiéu xanh Viét Nam”.
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- Tong gidm ddc Lé Hoang Khénh Nhuyt dugc vinh danh “Doanh nhan - Tri thitc
tiéu biu qubc gia ndm 2022

* Nhin chung trong nhiém ky qua, Cong ty ludn c6 budc tang truéng kha 6n.dinh
trong diéu kién kho khin chung ctia nén kinh té ca nudc va cia cac doanh nghiép san
xuét kinh doanh. Tuy nhién véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién
nhiém vu mét céch trung thuc vi loi ich b dbng va Coéng ty. Doanh thu va loi nhudn dat
duge trong nhiing nam qua la mot nd lyc 16n lao ddng duge ghi nhan cia Hoi dong quén
tri, Ban diéu hanh cung tép thé CBCNV Céng ty.

- Hoi dong quan tr ghi nhan va dénh gia rat cao sy no luc quyét tim cta Ban didu
hanh trong viéc gop phan gitr vitng sy 6n dinh, cting ¢b niém tin cta nguoi lao dong, cta
khach hang, cia c6 déng, cua cic nha dau tu vao su chi dao cia Hoi dong quan tri, su
lanh dao cua Ban diéu hanh, nang cao uy tin cia DRC trén thi truong va cdc déi tac qubc

A

te.
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quén tri.

Hoi dbnc quan tri Cong ty. cb phan Cao su Pa Ning nhiém ky 2019-2024 duoc
Dai hoi dong cd dong nam 2019 bau gém 07 (bay) thanh vién:

1. Ong Nguyen Tuén Diing - Chu tich HbQT

2. Ong Nguyen Thanh Binh - Thanh vién HBQT
3. Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HDQT
4. Ong Ha Phudce Loc - Thanh vién HDQT
5 Ong L& Hoang Khanh Nhut - Thanh vién HDQT
6. Ong Nguyen Vin Hiéu - Thanh vién HBQT
7. Ong Tran Dinh Quyén - Thanh vién HDQT

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 td chirc vao ngay 24/6/2020:

+ Thong qua mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT- Chu tich HDQT ddi véi 6ng
Nguyén Tudn Ding va bau b6 sung 6ng Nguyén Xuén Béc gilt chire vu Chu tich HDQT
Cong ty.

+ Thoéng qua mién nhiém chirc vu thanh vién HPQT ddi véi ong Nguyén Thanh
Binh va bau b sung ba Nguyén Thi Bich Thay 1a thanh vién HDQT Coéng ty.

Danh sach thanh vién Héi déng quan tri nhiém ky 2019-2024 dén nay gbém 07
(bay) thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Xuan Bic - Chu tich HBQT

2, Ong Lé Hoang Khénh Nhyt - Thanh vién HDQT
& Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HDQT
4, Ong Ha Phudc Loc - Thanh vién HDQT
3 Ong Nguyen Van Hiéu - Thanh vién HDQT
6. Ong Tran Dinh Quyén - Thanh vién HPQT
7. Ba Nguyén Thi Bich Thuy - Thanh vién HDQT

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo Luét Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty,
Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri va phép luét lién quan.
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2,2, Tong két cac cude hop ciia Hdi dong quén tri va cde Quyét dinh ciia Hoi
ddng quan tri.

a) Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri:

Trong nhiém ky qua, Héi déng quan trj da t chuc thanh céng cdc cudc hop Dai
hoi déng cb dong thuong nién hang nam. HDQT da ch tri t6 chirc cac phién hop HDQT
dinh ky. dot xudt hodc lay y kién thanh vién Hoi dong quan tri bing vin ban nham giai
quyét kip thoi nhiing vén dé phat sinh trong qua trinh hoat dong Cong ty. Viée t6 chirc
céc phién hop va liy ¥ kién Thanh vién HPQT bang vin ban thuc hién theo dung trinh
tu, thu tuc ddm béo theo diing quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1é Cong ty.

b) Céc Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri:

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri da tdp trung vao dinh hudéng va
chi dao Ban diéu hanh trén céc linh vuc: san xuét kinh doanh, cbng tac tai chinh, cong
tac ddu tu xay dung, cong tac quan tri noi by Cong ty va cong tac nhan su . nham duara
nhimg giai phap, dinh huéng chién luoc, cling nhu danh gia nhiing rui ro tiém 4n cua
Cong ty dé hoan thanh dugc muc tiéu ké hoach Dai héi déng cb dong thuong nién giao
pho.

- Bién ban céc cudc hop Hoi dong quan tri va cac Nghi quyet/quyet dinh duoc lap
day du va luu trit theo quy dinh; Cac Nghi quyét/Quyét dinh Hoi ddng quan tri déu duoc
cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh.

2.3. Thi lao, tién thuéng ciia Hoi ddng quén tri

H6i dong quan tri hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém, khong hudng luong chi
huong thu lao. Trong nhiém ky qua, muc thu lao cia HDQT khéng thay ddi, cu thé nhu
sau:

- Chi tich HDQT ~ :7.500.000 ddng/thdng
- Thanh vién HDQT  : 6.500.000 dong/ngudi/thang

2.4. Hoat dong giam sét dbi véi Tong giam dbc va cac cén by quan Iy khac.

Hoi déng quén tri thuc hién viée giam sét hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua
vige:

- Gidm sat chi dao hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh hang nam.

- Dinh ky hodc dot xuét yéu cdu Ban diéu hanh bdo cdo tinh hinh hoat ddng san

Xuat kinh doanh, cac vén dé lién quan dén két qua kinh doanh cuia Cong ty, anh hudéng
dén cb dong.

- Giam st viéc trién khai thuc hién céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan
tri d6i v6i Ban diéu hanh Cong ty.

- Phéi hop voi Ban kiém soét trong kiém soat céc ‘hoat dong cua Céng ty dua ra
nhimg kién nghi, ciing nhu danh gia céc quy trinh trong yéu nhdm phat hién nhitng rii ro
tiém tang hodc thiéu sot dé dé xuit nhiing giai phép cu thé gitip Ban diéu hanh hoan
thanh tét nhiém vu.




- Tham gia vao céc cude hop, céc dot thanh kiém tra, kiém todn cta cic co quan
chirc néng lién quan dé ting cudng kiém soét hoat ddng ctua Cong ty.

Ban dleu hanh da thue hi¢n quyén han va nhi€m vy cta minh trong trién khai thuc
hién Nghi quyét cia Pai hoi cd dong, cac nghi quyet va quyet dinh cia HPQT chap
hanh nghiém céc quy dinh cta Phép luét, cac quy ché va Pidu lé Cong ty.

Vi can bd quan ly khac, Hoi dong quan tri cidn cur chirc nang nhiém vu duge
phan cbng, qué trinh t6 chirc thuc hién déi chiéu két qué hoan thanh dé c6 chi dao kip
thoi.

Nhiém ky qua, gidm sat qua trinh tac nghiép cua Téng giam déc va can bé quan ly
khac trong Cong ty chua phat hién vi pham Diéu 1é cong ty, va phép luét c6 lién quan

2.5. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia
ctia thanh vién déc lap vé hoat dong cia Hoi don quan tri.

Trong nhiém ky 2019-2024, thanh vién doc 14p Hoi dong quén trj da thuc hién
dtng, ddy du chire trach nhiém vu cua thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty theo quy
dinh cta Diéu 1é Cong ty va phap luét lién quan. Tham gia day du cac cude hop Hoi
dong quan tri; bidu quyét, dua ra nhirng y kién dong gop rd rang, kién dinh, quan trong,
cling nhu canh béo nhiing yéu tb rui ro cho Ban diéu hanh.. . 20p. phén quan trong vao
viéc xdy dung chién luoc phét trién Cong ty cing nhu bao vé quyén loi cho ¢4 déng va
Cong ty.

Dénh gi4 ctia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Hoi dong
quan tri nhiém ky 2019-2024, thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri nhan thay:

- Céc cudc hop Hoi dong quan tri duoc triéu tap va thuc hién v6i chuong trinh cu
thé, tai liéu duoe chuin bi chu dao, day du theo diung quy dinh. Noi dung cdc cudc hop
dugc cdc thanh vién Hoi dong quan tri thao luén va trao doi, d4nh gi4 ddy di cdc rii ro
tiém an néu c6 va can trong dé dua ra dinh hudng, gidi phép t6t nhat cho Cong ty.

- Céc van dé lién quan dén chién luge san xuat kinh doanh, chién lwoc vé tai
chinh déu dugc thao luan, trao ddi, kiém soat mot cach chit ché.

- Céc quyét dinh dau tu dyv 4n déu duogc nghién ciru can than va duoc thao luén,
xem xét trong cac budi hop gitra Hoi dong quan tri va Ban Téng giam débe.

- Hoi dong quéan tri d3 hoan thanh céc cong viée duge giao véi tinh than trach
nhiém va tinh chuyén nghiép cao, tuan thi ding cic quy dinh cta phép ludt va Diéu 1é
Cong ty

- Hoi dong quén tri da dé xuét kip thoi nhidu phuong 4n, giai phép hiéu qué gitp
Ban Téng giam déc vuot qua thach thirc, khé khan.

- Hoi dong quan tri da cling v6i Ban Tong gidam déc trlen khai cac cong tac khac
lién quan dén cOng tac quan tri ndi bd Cong ty, cong tic tién lrong, nhén sy, thu nhap
cho nguoi lao dong.

2.6. Hoat ddng ciia cac tiéu ban khéc thugc Hoi dong quén tri:

Cong ty khong c6 cac tiéu ban thude Hoi ddng quén tri.

\\"{f.
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* Panh gia chung: Trong bdi canh nén kinh té the gidi va trong nuéc déi mat véi
nhitng bién dong 16, viée duy tri sy tang trudng va on dinh cho Cong ty la mot thach
thue khong nho. Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 da hoat dong tich cuc véi su
déng thuan va tinh than trich nhiém cao, cic thanh vién di néu cao tinh thin trach
nhiém, thuc hién t6t chirc ning nhiém vu ciia minh. HPQT da tich cuc chi dao kip thoi,
giam sat chat ché hoat dong cua Cong ty dung dinh huong phat trién va bam sat céc chi
tiéu ké hoach ma Pai hoi dong cb dong hiang nim da dé ra. Nho do, Cong ty khong chi
vuot qua duoc nhiing kho khan ma con hoan thanh vuot céc chi tiéu ké hoach SXKD,
tao tién dé cho sy phat trién bén viing trong tuong lai.

II. PHUONG HUONG NHIEM KY 2024-2029
1. Tinh hinh chung:

Kinh té thé gisi nhitng nam t6i dugc du béo s& con nhiéu théch thtrc cho thé gisi
va trong nude véi nhimg dién bxcn phure tap khi tinh hinh chién sy & cac khu vuc chua cé
dau hidu ha nhiét. thach thuc vé nang luong, kinh té..

Nhan dinh tinh hinh thé gi6i, khu vue s& con tiép tuc c6 nhitng dién bién phc tap,
khé luong: hdu qua cua dai dich Covid-19 con téc dong kéo dai. Canh tranh chién luge
cac nudc 16n ngay cang gay gat hon, xung dot tai Ukraine va dai Gaza nhiéu kha ning
con kco dai. Tang truong kinh té, thuong mai, dau tu toan cdu tiép tuc xu huong giam.
Lam phat, chinh sach tién té ctia mot sé nén kinh té 16n con chura dung yéu td bit dinh..

Tinh hinh san xuat kinh doanh Céng ty ¢6 nhitng thai co, thuan loi va kho khan,
thach thirc dan xen nhung khoé khiin, thach thirc nhiéu hon.

Mic du vay véi muc tiéu chién lugce duoc xdc dinh, Hoi dong quan tri quyét tam
vuot lén nhimng thach thire, kho khan dé quan Iy hoat dong SXKD Cong ty ¢6 hiéu qua.
Tlep tuc dau tu va 4p dung nhiing tién bo ky thuat méi, chi dong linh hoat bam st dién
bién thi truong dé c6 nhing co ché, giai phap hop 1y.

2. Dinh hwéng muc tiéu nim 2024 va ké hoach dén 2029.

2.1 Pinh huwéng muc tiéu niam 2024

a/Muc tiéu:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024;

- Pam bao viéc lam, doi song va 6n dinh thu nhap ctia nguoi lao dong.

b/ Céc chi tiéu SXKD chil yéu nam 2024:

o Ké hoach So thue hién
TT L3 Xtc Byl nam 2024 2023 (%)
I | Gié tri san xuat Ty dong 5.124 121%
cong nghiép thuc té ‘
2 Tong doanh thu Ty dong 5.400 116%
3 Loi nhudn trude thué Ty dong 285 93%




Y
2.2. Pinh huéng chién lroe ké hoach dén nim 2029:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD hang ndim do PHDCP thudng nién
théng qua, nam sau dat cao hon nim trudc.

- Xay dung va phat trién Céng ty ngay cang lén manh, 1a nha sin xudt sim lop
hang dau Viét Nam va thé gidi, huéng t6i muc tiéu phét trién xanh va bén viing.

- Gilt virng thi truong, tiép tuc tim kiém va mé rong hé théng phan phéi sam lop
trai rong khap trong va ngoai nudc. Lay thi truong ndi dia dé dam béo cho su phat trién
bén vimg, 1dy thi truong xuét khdu dé dam bao cho su tang truong lién tuc cua DRC.

- Tap trung phat trién céc san pham sam 16p TBB, TBR, OTR dé dép tmg nhu cau
khach hang. Dgc biét chi trong trong dau tu san xuét cac loai 16p dic chung cO 16n 29.5-
25,24.00-35, 27.00-49.. dé dap tng cac khai truong nhu mo than, quing ..

- Thuong xuyén cai tién cong ngh¢ san xuat cac dong 16p TBR, LTR, PCR tiém
can xu huéng phét trién ctia nganh sim lop thé gidi.

- Panh gi4 kha thi, ddy nhanh tién do dy 4n: “Nha mdy san xuat 16p céng suat 4
triéu 16p PCR/nam va 01 triéu 16p TBR/nam”.

- St dung nguyén vat lidu tiét kiém, hiéu qué gin vdi bao vé méi truong sinh thai.
Chu dong thuc hién céc giai phap giam thiéu va thich g véi bién déi khi hau.

- Phén déu khdng ngirng ting trudng doanh thu va loi nhudn, dam bao gia ting loi
ich ¢6 déng. Pam bao cham lo doi song, nang cao thu nhép cho nguoi lao dong Cong ty.

- Thuc hién chuyén dbi sb, ting dung khoa hoc cong nghé, thic day d6i mai sang
tao trong moi hoat dong. Phét huy t6i da néi luc, nang luc quan tri hién dai, két hop voi
day manh hop téc, hoi nhap quoc té, khuyén khich va thu hut cac déi tac thugc moi thanh
phén kinh té & trong nudc va ngoai nudc.

- Tlep tuc hoan thién co ché quan Iy nhdm tdng cudng cong téc quan tri diéu hanh,
quan ly tiét kiém chi phi, nang cao tinh chi dong, phat huy ndi luc tim cac giai phap tot
nhat dé dat két qua san xuét kinh doanh cao nht.

Kinh thua quy vi ¢6 déng !

Néam nam qua, Hoi déng quan trj da cha dong tim nhiéu giai phap chi dao hoat
dong cua cong ty nham dat cac chi tiéu SXKD, thuc hién nghia vu véi nha nuéc va chim
lo doi séng cho ngudi lao dong, gop phan vao tdng truong chung cla toan nganh cong
nghiép Hoa chit Viét Nam va cua thanh phé Pa Ning. Nam nam qua da danh dAu nhiing
no lyc 16n lao ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cung toan thé CBCNV Cong ty,
vuot moi kho khan hoan thanh tét trong trach ma PHPCD hang nam giao phd; mang lai
loi nhuén cho céc cb déng.

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin chan thanh cam on quy vi cd déng da tin
tuong giao trach nhi¢ém quan ly Cong ty cho ching t6i va thuc té chung toi da rat cb ging
dé khong phu long tin cua quy c6 dong. Co thé néi Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-
2024 da hoan thanh t6t nhiém vu cia minh va Hoi dong quan tri nhiém ky t6i s& tiép tuc
lanh dao, dinh huéng chi dao Cong ty tiép tuc phat trién bén viing, dung hudng.
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Xin cam on cac thanh vién HDPQT da nd lyc 1am hét trach nhiém cua minh, [uén
co su dbng thuén cao, trao déi thing thin mang tinh x4y dung va bao vé quan diém;
quyet dinh mét cach can trong véi muc dich duy nhat 14 vi lgi ich cao nhét ctia Cong ty
va c¢o dong.

Xin cam on Ban kiém so4t da thuc hién tét chirc nang kidm tra, giam sat, ph01 hop
hoat dong v6i HPQT cling nhu Ban diéu hanh; dua ra nhitng khuyén cdo can thiét, ro
rang, minh bach gitip cho hoat déng clia Céng ty thuc hién theo ding Piéu 1é va cac quy
dinh hién hanh.

Xin cam on Ban diéu hanh Cong ty da tich cuc, linh hoat, chu dong trong quan ly
diéu hanh, dé ra nhiéu bién phap cu thé @ hoat dong Cong ty ngay cang 6n dinh va hiéu
qua cao.

Hoi dong quén tri nhiém ky toi s& tiép tuc dua Codng ty theo dinh hudng dai han
da dugc vach ra tir hom nay, trong d6 phén thanh céc 16 trinh cu thé ciia timg giai doan
dé Cong ty cb phin Cao su ba Néng — thuong hiéu DRC maii dugc khing dinh khong chi
trong nudc ma ca trén toan cau.

Xin chan thanh cam on va kinh chic quy vi ¢6 dong sire khoe,

Chic dai hoi thanh cong tt dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

guyén Xuin Bic




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phie

, _DON TU NHIEM ?
CHUC VU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Cong ty c¢d phan Cao su Ba Ning niam 2024

Can ct Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020 va duoc stra doi, bd
sung boi Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11 thang 01 ndm 2022;

Can ctr Piéu 1é¢ Cong ty ¢d phan Cao su Pa Ning,
Téi tén la: Tran Pinh Quyén Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 08/10/1960

CCCD s6: 046060003769 Ngay cap: 10/05/2021 Noi cép: Cuc canh sét quan
ly hanh chinh vé trét tu x4 hoi.

Noi dang ky ho khau thuong tra: 1073/88 Cach Mang Théng Tém, phuong 7,
quan Tan Binh, TPHCM.

Hién la Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Néang nhiém
ky 2019-2024.

Nay t6i lam don nay gui dén Pai hoi dong cd dong Cong ty c¢b phan Cao su Pa
Néng nim 2024 chap thuan cho t6i xin tir nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong quén
tri Cong ty c¢6 phan Cao su Pa Ning.

Ly do: Ban cong viéc ca nhan nén khong thé sip xép thoi gian dé dam nhén
nhi¢m vu ctia Thanh vién Hgi dong quan tri Cong ty ¢d phan Cao su Da Néng.

Kinh dé nghi Dai hoi déng ¢ dong xem xét chip thuan.
Tran trong cam on./.

TP.HCM, ngay vs thdng 4

Nguwaoi lam|don

e

TRAN PINH QUYEN



		2024-04-03T13:58:30+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐÀ NẴNG
	I am the author of this document




