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Kinh gtri: Dai hoi ¢b dong thudng nién nim 2024.
Kinh thua cée quyp vi c6 dong!

Két thic mdt nim hoat dong SXKD, duge sy iy quyén ctia Hoi déng quén tri.
Téng gidm doc Céng ty C§ phan Vat liéu Xay dung Buu dién xin bio cdo Dai hoi

s
A

¢0 dong thudng nién ndm 2024 két qua hoat dang sdn xuét kinh doanh nim 2023 va
phuong hudng hoat dong nim 2024. ’

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
L. Tinh hinh chung

Ném 2023, trong bdi cnh tinh hinh kinh t& - xa héi Viét Nam c6 nhing
thugn loi va kh khiin, thach thirc. Tinh hinh thé gi6i bién déng nhanh, phirc tap
khé Iudng, lam phat ting cao, mute do tang trudng cia cic nude diu kinh té suy
gidm do anh hudng ctia cude chién tranh Nga — Ukraine, cdc cudc xung dot tai
Trung Dong... dich bgnh COVID-19 dén nam 2023 van tidp tuc gy anh hudéng
rét 16n dén nhiéu nén kinh té trén thé gisi,

Thi trudng Vién thong va cong nghé thong tin tiép tuc canh tranh khéc liét
gifta cdc nha mang. Bén canh d6 xu thé thoai triao céc dich vy truyén théng nhu
dién thoai ¢ dinh, céc thiét bi dAu cudi c6 déy. Vi viy gid tri dau tu cho ha E’ing
mang ludi ti€p tuc xu hudng giam. Céc don vi Vién thong chi tap trung diu tu
nhitng cdng trinh trong diém dAn dén san pham chinh cia Cong ty nhu éng nhya,
¢dt bé tong, xay 1ip do nhu cdu sir dung trong cdc cong trinh it va canh tranh
quyét liét gitta cac nha cung cp din t6i cac sin phdm gip nhiéu kho khiin vé thi
truong ti€u thy.



Truéce nhitng khé khin va thach thic khong nhé cta thi trudong ngay cang
canh tranh khéc liét, duéi su chi dao sét sao cla Héi ddng quan tri, ban Téng
giam dbc, déng thdi nhén duge su dfing long chia sé va cung vuot khé khan cua
ngudi lao dong. Cong ty da trién khai nhidu bién phidp nhim ddy manh cdng tic
tiép thi, ban hang va nng cao nang lyc san xudt, trién khai phat trién san phim
méi nhim dap g nhu ciu ngdy cang da dang cia khach hang.

2. Két qua thye hién mdt sb chi tidu ké hoach chinh.

Nk Nim 2023 So sdnh
TT Chi tidu Ponvi | o0t K& Thye :
hoach hi¢n TH/KH | N23/N22
1 | Téng doanh thu dgg 70,648 | 74,878 | 68,725| 91.8% | 973%
Loi nhuin sau
2 thud - - 831 2,070 - 9,988
Thu nhép binh
3 | quén clia ngudi Tr.D/n/t 7,0 8,0 Y
lao dong N

- Ndm 2023 tinh hinh tai chinh cia Coéng ty vén duy tri én dinh khong phat sinh
no xau, ng khé doi. Dam bao ngudn vén phuc vu SXKD toan Cong ty.

Cong ty lién tuc trién khai nhidu bién phap nhw sép xép lai lao dong, tinh gon b
mdy, cai tién k§ thuat trong sén xuAt nhim ning cao chit lwong sin phém va hiéu
qua kinh té. Nghién ctru nhu cAu thi trudmg dé mé rong san xult, pht tridn sin
phdm m&i dap tmg nhu cau cua khich hang nhim ting san lugng va doanh thu
cho cong ty. _

Ngay tir quy 1/2023, Cong ty di tién hanh sip xép td chirc lai 02 Xi nghiép Bé
tong dé phit hop véi mé hinh cling nhu tinh gon by mdy, ning cao hiéu qua SXKD
cing nhu chit hrong san pham. Cu thé 1a sat nhdp toan bo phan san xuit san phim
Bé tong ctia Xi nghiép Bé tong Buu dién [ vao Xi nghi¢p Bé tong Buu di¢n 11 tai
Thanh phd Tam Diép, tinh Ninh Binh, d3u tu ndng cAp nha xudng, may méc thiét
bi, co giéi héa san xudt dé giam stre lao dong ndng nhoc cia Céng nhan, nang
cép tu' dong héa mdt s6 céng doan trong san xudt tir d6 g6p phan cai thién didu
kién 1am viéc clia ngudi lao déng ciing nhu tiét gidm chi phi trong san xuit, nang
cao hi¢u qué kinh t& dong thoi cai thién chét lugng san phé’llrh dé dap tng nhu cau
ngady cang cao ctia khach hang, Tir théng 6/2023 Xi nghiép da én dinh di vio hoat



dong SXKD. Pbi véi Xi nghiép Bé tong Buu dign I thuc hién chire ning nhu
trung tam -lfinh doanh tép trung m& rdng thi trudng, ban san phim ciia Cong ty.

- Nim 2023 yéu t6 dan dén khong hiéu qua trong kinh doanh 12 do Céng ty phai
tiép tgc’_khéu hao tai san rét 16n tai phén xudng cap, hién tai do nhu ciu thi trudng
khéng sir dung vi vy toan bo day chuyén khong thé san xut san phdm nhung
van phai thuc hién khiu hao hang nim véi gi4 tri rit 16n, ngodi ra cong ty phai
trich 13p gidm gi4 hang ton kho cép, vi vy anh hudng rat 16n dén két qua hoat
dong san xudt kinh doanh cuia Cong ty.

3. P4nh gi4 vé hoat dong san xuit kinh doanh.

Véi dic tht san phdm cong ty dang cung c4p 12 san phdm cong nghi¢p phu
thuge hoan toan vao ké hoach phat trién mang lu6i va du tr cia nha mang vién
thong, ndm 2023 quy mé déu tw ha tAng vién thong vn trén da gidm din dén cong
ty gdp rit nhiéu khoé khan trong san xut kinh doanh. Trude sw chi dao quyét liét
ctia Hoi dong Quén tri, Ban Téng gidm doc cung sy quyét tim cua toan thé
CBCNV ngubi lao dong trong Cong ty. Cong ty da thuc hién nhidu bién phap
ddng b trong kinh doanh dé phét trién cung cAp céc san phdm hién c6 ra ngoai
thi trudng VNPT dat gin 59% tdng gia tri doanh thu ctia toan Cong ty.

- Vé sdn phim nhya:

+ Nim 2023 van duy tri ting trudng kha quan, song hidu qua san xuft
kinh doanh chua cao duge nhw ky vong vi nhiéu yéu t6 khach quan niur gid
nguyén vat li¢u bién dong lién tuc, mirc d6 gia bién dong réit 16n vi vay viée didu
hanh san xudt kinh doanh géip khong it khé khan. Vat tu vét liéu khong dam dy
phong nhiu, chi phi van chuyén ting cao. Song song la sy canh tranh khéc lidt
vé gi4 thanh v6i c4c cong ty tr nhan, chi phi khiu hao, sita chita tai san 16n.

TruGe nhitng khé khin va thach thirc d6 cong ty da nd luc thye hién nhidu

bién phap kha thi nhim tiét kiém chi phi, gidm gi4 thanh san xuAt. Trong nim
2023 CBCNV Xi nghig¢p Nhua Buu di¢n d4 trién khai nhiéu giai phép, 4p dyng
nhiéu cong nghé méi, nhidu & tai sang kién duoc dua vao 4p dung trong sin
xuit, ddy manh cong tac quin Iy, ban hang va didu dé san xuéit nhdm dép Umg

duge yéu cdu ctia khach hang va ting doanh thu ban hang.
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- V& sin phim Cgt Bé tong:

San pham bé tong vén 14 san phdm dic thy chi yéu chi phuc vu thi trudong
cde don vi thude tap doan VNPT, trong nim 2023 VNPT du tu cho mang ngoai
vi su dung ¢t bé tong rat it, chi c6 mot sd it VNPT cdc tinh mién nai, ving cao
con xir dung. Céc dy én da phan thude viing siu ving xa do d6 chi phi vén chuyén
rit 16n. Bén canh d6 gia bén lai phai canh tranh khéc ligt v&i cdc doanh nghiép
tai dia phurong. Ngoai ra su bién dong vé gid ca nguyén vat liu cling 12 mjt trong
nhitng yéu t6 khién san phdm chua dat duge higu qua nhu ky vong ciia lanh dao -
Cong ty.

- Vé Xay ldp thiét ké:

Trong nam 2023 Lanh dao Céng ty d4 tiép tuc chi dao quyét liét, tao didu
kién thuan lgi vé vén, vat tr cho Cong ty TNHH MTV vat liéu xay dung Buu
dién 2 (PCM2) va céc Xi nghiép Xay lap trong toan Cong ty dé tp trung phat
trién mé rong thj trudng trong va rangoai VNPT d6 1a thi trudng x4y 13p ha ting
mang ludi dién lyc va tham gia cac dy 4n Xay dung ha ting dién nhe. Day cling
ld nhitng tién d& dé nim 2024 tip tuc phat huy.

4. Cong tic quin Iy diéu hanh,

Trude tinh hinh san xuét kinh doanh khéng nhidu thuan loi, céc doanh nghiép
thi ngdy cang canh tranh gay gt. Ban lanh dao Cong ty da ludn bam st tinh hinh
dién bién cta thi trudng, duara nhimg quyét sach phu hop cho moi hoat dong cia
Cdng ty, bao dadm hi¢u qua cao nhét cho Cong ty va C6 dong. ..

- Hodn thi¢n b mdy san xuft kinh doanh dé pht huy hét kha nang ni lye cia
cong ty. Thyc hign nhiu bién phép d& tiét kiém chi phi, gidm gi thanh, day manh
cOng téc quan ly va didu hanh san xuit dé tiét kiém vét tu, han ché ti da san
phdm khong phtt hop.

- Quan ly chit ch& ngudn vén va tinh hinh tai chinh, kién quyét khéng phat smh
ng x4y, ng khé doi.
- Tang cudng quén trj cée don vi trwe thude, kiém tra gidm sat hoat dong cta cée
Xinghiép va Cong ty con,
- Ludn dam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh clia Cong ty



- Co cau, sip x€p lai lao ddng tai khéi quan 1y Cong ty va cdc don vi dé c6 didu
kié¢n tang lrong cho ngudi lao dong, tao didu kién thuén loi nhit dé ngudi lao
dc}ng phét huy dwgc hét kha ning ctia minh ning cao thu nhép cho ban than va
déng gbp cho sy phit trién chung ciia toan Cong ty.,

- Tang é‘ufmg cong tdc mé rdng thi trudmg dé khai thac c6 hidu qua day chuyén
san xudt Cot bé tong du tng lue, ddy chuyén san xuit cot bé tong ly tdm, day
chuyén san xuit 6ng nhura.

- Trién khi nhiéu gii phap, 4p dung nhidu cong nghd méi dé lam ch cong nghé
méi trong sin xudt bng nhya nhim dap tmg t6t nhét vé chit rong sin phim, véu
cdu ki thugt, chiing loai san phim theo yéu cu ngay cang cao cita thi trudmg,

3. Céc cdng tic khdc.

- Dt kho khan, Ban lanh dao Céng ty cling da quyét tim tim moi cach dé dua
Cong ty thoat khoi khé khan timg bude én dinh va phit trién. Tao duoc cong an
viée lam, bao dam duoc céc ché do chinh sich cho ngudi lao dong theo ding qui
dinh cda phap luat nhw BHXH, BHYT... duoc déng diy du, ning luong ning bic
cho ngudi lao dong ding ky han, gidi quyét ché d6 huu tri va chim dut hop dong
theo diing qui dinh ciia phép luat.

Céng t4c an ninh, quéc phong, phong chéng chdy nd, phong chong lut bdo, vé
sinh mdi trudng dugc thyc hién ding theo quy dinh.

Céc té chire Cong doan, Poan thanh nién dugc quan tim va tao dLeu kién thuin
lgi dé hoat dong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2024.

Nam 2024 toc d¢ tang trudng kinh té dugc nhan dinh s& khé phuc hdi va dat
mire ting trudng tot do kho kiém soat dugc cic yéu t6 nhu lam phat, bién dong
ty gia vi nhitng sung dot trén thé giti difn bién ngdy cang phirc tap, kéo dai nhur
cudc chién Nga — Ukraine, khing hodng tai Trung Pong, sy suy giam clia cic

nén kinh té 1én. Vi vay nén kinh té Viét Nam s phai tiép tuc dbi mit véi rit nhiéu
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khé khan, thach thie do tac dong tir sy bét 6n cua kinh té thé gi6i, thién tai, bién
ddi khi hﬁu cac I¢nh trimg phat kinh té, thuong mai.

‘Chinh pha dang thyc hién nhidu chinh séch nhidm kiém so4t lam phat, nang
cao néng Iwre ndi tai va tinh tu chy, co cdu lai nén kiph te gén v6i dbi méi m6 hinh
ting umfmg, ning cao ning suét, chit | lugng, higu qua va strc canh tranh, tao moi
tredng thong thoéng, thuan lgi cho diu tu, san xudt kinh doanh.

1. Muc tiéu phit trién ciia Cong ty nim 2024.

- Tiép tuc tap trung phét trién c4c san pham hién ¢6 ctia Coéng ty:

+ Vésan phim Ong nhya: Tép trung tiép thj dé cung cdp cho chc dv én mé rong
céc ha ting giao thong, ha ngim cac tuyén cép & thanh phd va cac khu do thi, cha
trrong xuyén sudt ciia Cong ty la phuc vu tét nhét cho tat ca cdc khéch hang lén
nhu VNPT, FPT, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cap, cdc khu cong nghiép, ha
ting giao thong... Cong ty tiép tuc thye hi¢n céc giai phap nhim ting ning suat
lao dong, tiét kiém nguyen li€u, chi phi nhan cong, tidn dién, sira chita dé nang
cao khd nang canh tranh, Phén diu dat tir 70 — 75% gid tri doanh thu ngoai VNPT.
+ Lam chd hoan toan ¢dng ngh¢ méi trong san xuét ong nhya nhim dép ung t6t
nhét v& chit lwgng san pham, yéu cdu ki thudt, ching loai san phédm theo yéu cau
ngdy cang cao cia thi trrdng dé dam bao tinh canh tranh cao ca vé chit lrong va
gid thinh ctia sin phim trén thj trudng. ~

+ V& Cot Bé tong s& tap trung chi yéu cung cip Cot dy ing lue, Cot cdt thép
thudmg cho céc don vi thude VNPT va dién lyc.

+ Véxdy lip cdng trinh Vién thong, Cong ty s& chti trong phat trién linh vyC ndy,
tiép tuc bdm sat cic dy 4n ctia VNPT, ngoai ra s& md rOng thi trudng ra ¢4c linh
vue nhu x4y lip dién lue, Xay lap cdc dy 4n dién nhe ... Tao moi didu kién vé
von va con ngudi dé cic Xi nghi¢p va Chi nhénh trién khai thi cong khi ¢6 cong
trinh.

- Tiép tuc c6 nhitng giai phap trong nghién ctru thi trudng dé dau tw san pham
mé&i nhim khai thac nhitng lgi thé ¢6 s&n nhur thidt bi mdy moc, nha xudng, ha
tang, ngudn nhén lye cia cong ty.

- Ra sodt, sép xép lai lao ddng gian tiép sao cho phu hop méi yéu cdu trong didu
hanh, quan ly d¢ gidm t6i da chi phi, ting hiu qua trong SXKD,



- Phén d4u hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024
2. Chi tiéu ké hoach nim 2024,

- . | Thyehién | Ké hoach So sanh
S T Donvil “ope3 .| 2024 | KH24/TH23
A § Tj' 0

1 | Téng doanh thu: dhng 68,392 76,825 112%

2 | Loi nhudn sau thué: - -9,988 2,277

3 | Ty 1& chi tra cb tac % 0% 1%

Thu nhép binh quan ctia
4 S e fine Tr.D/n/t 1,5 8.0 106,7%

3. Bién phap thwe hién:

- Bam sét sy bién dong cua thi trudng dé dé ra muc tiéu timg thoi diém thich
hop.

- Tlep tuc duy tri 6n dinh va phét trién san xuft cac san phim dang c6, cac san
phém dang con thl truong. Tap trung tiép thi ban hang, gt vitn g thi trurdng trong
nganh dé cung cap cac san pham ng nhua, cdt bé tong va xdy lip. Ngoai cdc thi
trudng truyén thdng, tich cyuc tiép thi mé rong thi trudng ngoai VNPT dic biét

cht y téi céc du 4n ha tang giao thong, c4c khu d6 thi, khu c¢ong nghiép dé tang
doanh thu va lgi nhuén.

- Quan ly chit ché nguon von bdo dam nguon vén sir dung ding muyc dich va
khéng lang phl khéng thiéu vén cho san xuit kinh doanh, vén bé ra phz’u dat hiéu
qua cao nhét cho Cong ty, phél dugc dau tu ding noi, dung chd, dung déi twong,

khong bi 1gi dung, khong thit thodt von, céc don vi cAn vén san xuit phai dugc
dap tng kip thoi.

- Tiét kiém chi phi, ning cao ning luc canh tranh ctia san phdm, ting cu{mg cong

thc quan 1y, kiém soat qua trinh sén xuét nhim gidm gid thanh san phim, ting
hi¢u qua trong SXKD.

U'ng dung t6i da cong ngh<; méi trong san xudt cdc san phﬁm nhim dép tng tbt
nhét v& chit lugng san phdm va giam gi thanh clia san phém trong béi canh canh
tranh cao véi cdc ddi tac ngoai thi trudng.

- 'I‘ap trung phét trién nhan lyc k§ thudt, cdng nghé ¢6 tinh ké thira va kha ning
nghién ctru phét trién san phdm méi.

- Xay dung vin héa doanh nghiép, con ngudi phét trién toe’m dién, cai thién doi
song vat chit, tinh than cia nguoi lao dong.




- Sép xép b tri lao dong phit hop véi sé trwong, niing lwe ¢4 nhan va yéu ciu doi
héi clia cdng viée.

- Khai thée nhitng 1oi thé ¢6 sin nhu thidt bi mdy moc, nha xudng, ha ting, ngudn
nhén lye cia Cong ty dé t&i uu héa hiéu qua trong SXKD.

3. Cong tc diu tu. Py

Nghién ctru phat trién c4c san phim phi hop véi dinh huéng phat trién
cua nghanh Buu chinh Vién théng va xdy dung ha ting trong giai doan tdi cling
nhu céc sdn pham cong nghiép phu tro phuc vu mang 5G.

Tiép tuc nang cdp, hoan thién cac thiét bj phu trg phuc vy ddy chuyén san -
xuat ong nhya PVC theo céng nghé méi, ting cudng ty dong hoa céc khau trong
déy chuyén san xudt, nhim giam lao dong truc tiép trong qua trinh san xudt, téi
wu héa chi phi dé dam béo tinh canh tranh cao ca vé& chét lwong va gi4 thanh ctia
sdn pham trén thj trudng.

Tiép tuc tip trung nghién ctru thi trudmg dé dau tu day chuyén thiét bi san
xuat da dang cac ching loai san phim éng nhya ma thi truong dang ¢6 nhu ciu
v .

M6 rdng cée linh vuc thé manh céng ty con mét thanh vién PCM2 phat
trién chuyén v& xdy lip vién thong, céc cong trinh dién luc, cong trinh ha ting
dién nhe, cong trinh kién tric, cong trinh giao thong nho, cdng trinh thiy loi. ..
Dau tu céc thiét bi thi cong theo yéu clu ciia cde cong trinh theo timg giai doan
phtt hop v6i cac dyr 4n tring thau.

Tiép tuc trién khai, nghién cfru céc phuong an kha thi dé dau tu, quy hoach
toan dién va khai théc 6 hig¢u qua kinh té dign tich d4t ciia Céng ty tai Thanh
phd Tam Diép tinh Ninh Binh. '

bay manh nghién ciru g dung céc tién bo khoa hoc, cong ngh¢ vdo san
xudt va quén tri doanh nghiép dé tang niing suit va chit lwong san pham, dap
g doi hoi ngay cang khit khe ciia thi trudng.

Chu trong x4y dyng ngudn nhan Iy chit lvgng cao & cée chp quan Iy, cae

[inh vure then chét. Nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép

Quy hoach va tao diéu kién thuan 1gi cho cén bd nghién ci, quén ly tiép
can, hoc hoi, hop téc lam viée véi cc dbi tac, nhitng thanh tuu khoa hoc éﬁng
ngh¢ méi dé sém 6 doi ngii can b) gidi. TS chire tt cong tdc ddo tao va dao tao
lai, bdi dudng, ning cao trinh d chuyén mén, nghiép vy cho CBCNV. B§ tri
lao ddng phtt hop véi s¢ trudng, ning luc clia c4 nhan va yéu ciu doi hoi cia
cong viéc.



Tiép tuc xay dyng va thuc hién van héa doanh nghiép, x4y dyng con ngudi
phét trién toan dién; cai thién doi song vit chét, tinh thin cua ngudi lao dong
trong doanh nghiép.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong sin xuét kinh deanh nam 2023 va phuong
huéng nhiém vy nim 2024 trinh DHCP. PBé nghi cac quy vi cd dong tham gia
g6p ¥ va théng qua.

Xin tran trong cam on!
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VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN Doc lap — Tw do — Hanh phiic

sé: A8 /BC-HDQT-PCM Ha Ngi, ngiyE 9 théng 3 néim 2024

BAO CAO HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh thwa qup vi dai biéu va cdc qup vi cé dong
Thay mit Hoi ddng quén tri, tdi xin bao cdo Pai hoi v tinh hinh hoat dong cua
Hoi dong quan tri Céng ty niim 2023, phuong huéng hoat dong ndm 2024 nhw sau;
L. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Tinh hinh chung:

- Nim 2023 vin 1a mot nim nhidu khé khan ciia Cong ty; nhu ciu vé céc san
phdm lmyen théng ciia Cong ty ngay bj thu hep; sy canh tranh quyét liét gifta c4c
nha cung cap nén san pharn cang g‘le kho khan trong khdu tiéu thu. Hau qua cta
dich bénh COVID 19 van anh hudng rét 16n dén nén kinh té cua dét nude noi chung
va cia Cong ty ndi riéng. Thi truong Vién théng va cong nghé thong tin tiép tuc
canh tranh khée ligt giita céc nha mang. Bén canh dé xu thé thodi trao cdc dich vy
truyén thong nhu dién thoai ¢6 dinh, céc thiét bi du cudi c6 déy. Vi viy gid tri dau
tr cho ha ting mang ludi tiép tuc xu huong gidm. Céc don vi Vién thong chi tap
trung dau tr nhimg cdng trinh trong diém dn dén san phém chinh ciia Cong ty nhu

6ng nhura, cot bé téng, Xay lip déu gdp kho khan trong viée tim kiém hop déng va
tiéu thy sén phim.

- Ngudn nhén Iy ctia Cong ty con han ché nén hidu qua cong viéc chwra cao.

- Tru6e nhitng thich thire cua thj trudng, tinh hinh sin xudt kinh doanh ¢6 nhidu
kho khin, cdc dy 4n dau tu ha ting dang it din v 6 lwong, giam dan vé qui mo, cac
doanh nghi¢p ngay cang canh tranh gay git. T4p thé can bd cong nhan vién Cong ty
ludn thé hién tinh than doan két théng nhat tr HDQT, Ban Kiém soét, Ban Janh dao
di¢u hanh, CB-CNV, véi sy chii dong ndm bét tinh hinh thue té, dong thoi bém sét
Nghi quyét cia PHDCD niim 2023, HDQT da chi dao kip thoi va sat sao viée trién
khai thwe hién cdc muc tiéu ké hoach ctia Ban didu hanh. Song song vdéi d6 1a su
nang dong, nhay bén va quyét tim cao clia Ban Téng gidm ddc, céc phong nghiép vu
nén Cong ty da nmg bude vuot qua khé khan, tan dung duge nhitng co hoi thuan Lo,
han ché thdp nhét c4e tic dong ti€u cye cia dich bénh dé hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach da dugc DPHDCD nidm 2023 théng qua.

2. Két qud cdc mgt hogt dpng ciia HDQT:

- Céc hoat dong lhu'cmg ky: Trong nim 2023, HDQT d& to cerc. 08 phién hop
dinh ky dé thdng qua céc vin dé quan trong lién quan thim quydn quyét dinh ciia
1

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM




HDQT. Céc phién hop HDQT déu duge tnq:u tap ding theo quy dinh tai Luit doanh
nghiép va Diéu 1¢ cta Céng ty. Cde van d& thudc thim Bdo cdo cua HDbQT -
DHBCP thucmg nién ndm 2023

Quyen quyét dinh ciia HDQT déu duge xem xét va biéu quyét theo nguyén
tic “da s6” va duge ban hanh duéi cde hinh thic vin ban Nghi quyét, quyét dinh.
Céc N gh1 quyét, quyét dinh cta F IDQT déu duge cdng bo thong tin day du, kip the,
ding quy dinh va duge théng bao dén céc thanh vién HDQT va cac don vi, ¢4 nhan
lién quan.

- X4y dung diéu hanh cOng téc quan tri:

+ Léanh dao Cong ty thyc hién ké hoach SXKD di dwge DPHDCD giao; tinh
hinh tai chinh lanh manh, bdo toan va phét trién von;

+ Quyét dinh va chi dao gidm sat chat ché cong tée dau tw thude thim quyén
cua HDQT;

+ Téng cudng cong tac phdi hop chit cha thuong xuyen gitta HDQT, Ban
Giam ddc va Ban kiém soat trong viée trién khai Nghi quyét cia PHPCP va Nghi
quyét HPQT; dé cao tinh tuan thu trong cong tdc quan 1y didu hanh hoat dong cong
ty dam béo ding phép ludt vi cac quy dinh ndi bd. Ngoai viee thuc hién cc quyén
va nhiém vu theo quy dinh ctia Phép luat hién ‘hanh, Diéu 1¢ t& chirc va hoat dong
cua Cong ty, timg thanh vién HPQT con duoc phan cong thuc hién cac nhiém vu
theo tlng linh vie. Mic du phai déi mét v6i nhiu nhidu khoé khin trong nam 2023
céc thanh vién HPQT déu hoan thanh tét chire trach nhiém vu dwge giao, phat huy
hét kha ning, nang luc ctia minh, thue hién day di quyén va nghia vu duoc giao mot
cdch trung thuc, cén trong nhim dam bao t6i da loi ich hop phap ctia Cong ty va céc
cd dong, dam bao an toan trong moi mit hoat dong, duy tri tinh hinh SXKD cua
Cong ty &n dinh va ¢6 tang trurdng.

- Hoi ddng quan trj Céng ty hoat dong theo nguyén tic tip thé, tudn thi cdc
quy dinh ctia Phdp ludt va Diéu 18 t6 chie hoat dong cua Cong ty.

- Trong nam 2023, Hoi dong quan rj da thuc hi¢n nghiém tic cong tac quan
tri doanh ngigp. Thyc hién quéan ly, chi dao va diéu hanh hoat dong séan xuft cla
cong ty theo ding Nghi quyét cia PHPCD thudng nién,

- Trién khai va thye hién tot cac bién phap nhém on dinh san xudt, tiét glam
chi phi, chéng thit thoat lang phi, sir dung ngudn vén dung muc dich.

- Hoi dong quén tri duy tri hop theo quy dinh it nhat mdi quy 01 ldn d& xem
xét, quyét dinh cac van d& thudc thdm quyén cua Hoi dodng quén tri v6i sz tham gia
cua Ban kiém sodt va Ban Téng Gidm dée Cong ty.

- Hoi dong quan tri da phan c¢éng nhiém vy cu thé dén cac thanh vién, ting
cuong vai trd tham muu cia céc cdn by quén 1y. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri
cung da c6 nhidu c6 ging hoan thanh chirc trach cia minh, hanh d¢ng vi lgi ich ctia

¢6 dong trong médi quan hé hai hoa véi lgi ich ctia Cong ty va Ngudi lao dong.
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* Trong niim 2023, Hji dong quan trj da hop 09 lin, cu thé nhw sau:
- 2.1. Ngay 01/02/2023 hop véi ndi dung:

- Té chitc PHDCP thudng nién 2023.

- Cdc ndi dung khéc thude thdm quyén ctia HDQT.

2:2: Ngay 30/3/2023 hop véi ndi dung: |

- Théng qua chuong trinh PHPCD thudng nién 2023

2.3. Ngay 05/4/2023 hop v6i ndi dung:

- Théng qua phwong 4n chuyén san xudt cot bé téng viao XN Bé tong Buru
dién 11

2.4. Ngay 19/5/2023 hop vdi ngi dung:

- Ky két HD tin dung v6i ngan hang TMCP Quéan d6i (MB)

2.5. Ngay 19/7/2023 hop vdi ndi dung:

- Rit tai san thé chdp & ngan hang TMCP Cong thuong VN (Vietinbank) va

thanh Iy mdy lam mét nudc Water Chiller

2.6. Ngay 21/9/2023 hgp vdi ndi dung:

Thanh ly céc tai sin c6 dinh da hong, khong con gid tri sit dung tai XN Bé
tong Buu dién 1.

2.7. Ngay 20/10/2023 hop v&ingi dung:

Théng qua phuong an vay vén, phat hanh bao lanh, XNCCTD tai Ngén hang
TMCP Quén d6i - chi nhanh Thing Long.

2.8. Ngay 29/11/2023 hop vdi nji dung: .

Lya chon don vi kiém toan bao céo Tai chinh cho Cong ty ndm 2023

2.9. Ngay 28/12/2023 hop vdi ni dung: _

Xem xét phan bd chi phi cac cong trinh dé dang; chi phi tai chinh; trich lap
dy phong sin phim d& dang tai phan xudng Cap

4. Thit lao, chi phi hogt dpng va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong qudn tri va
Ban kiém sodt.

- Trong nam 2023 Cong ty chua chi trd thu lao, chi phi va céc loi ich khac cho
Hoi dong quéan trj va Ban kiém sodt.

5. Két qua gidm sdt déi véi Ban Téng gidm déc.

- = V& nhiém vy gidm sét cia HDQT véi Ban Gidm déc nim 2023: Ban Gidgm
dbc da hoan thanh t6t viéc didu hanh hoat dong cta Coéng ty, tuan thi nghiém tic
theo ding Piéu 1é cong ty, Nghi quyét cua DPHDCD, HDQT va céc quy dinh cia
phap luat; da c6 nhidu giai phép diéu hanh linh hoat, kip thoi, pht hop véi chu
truong, dinh hudng ciia HPQT; da chi dong nghién ciru va trién khai cac quy ché,
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phlr(mg thire kinh doanh méi nhim gia tang lgi nhudn, hai hoa 1¢i ich cua cac bén;
trién khai ap'dung t6t mot sb giai phap da dé& ra nén nang cao hiéu qua hoat dong cua
Cong ty.

- Cén ¢t Diéu 18 6 chire hoat ddng cua Coéng ty va nhitng quy ché, quy dinh
da ban hanh, Hoi ddng quan trj thue hién chire ning giam ‘sat bd may quén Iy va diéu
hanh Cong ty mdt cach thudng xuyén, lién tuc théng qua nhiing cong cu giam sat,
kiém tra nhiém vy SXKD, cdc vin ban bdo cdo cia Ban Téng Gidm dbe va céc
phong nghié¢p vu chuyén mén.

- Trong nam 2023, Hji ddng quén tri di quan ly, chi dao va giam sat diéu
hanh hoat dong ciia Tong giam déc va céc bd phan quan ly khéc trong cong viée san
xudt kinh doanh theo ding chtre trach va nhiém vu duge giao, phi hop véi quy dinh
ctia Phép luat va diéu 1é hoat dong cia Cong ty.

5. Két qua SXKD ndm 2023

- Téng doanh thu: 68,725 ty

- LN sau thué: -9,988 ty

- Nop ngén sach: E 4,367 ty

- Thu nh@p trén mbi ¢b phiéu: -2.548 dong
- Thu nhép BQ: 7,5 triéu

Trong giai dogn 2021 — 2023 do tinh hinh dich bénh Covid d4 4nh hudng dén
hoat dong san xuat clia cong ty nhu: thoi gian dimg sén xuét kéo dai, gid nguyén vét
li¢u cho san xuat bién dong ting cao din dén gi4 thanh san xuét ting trong khi gi4
ban khong thé tdng do thi treong canh tranh.

Thj treong tidu thu céc sin phim clia Céng ty gip nhiéu khé khian, cdc san
phim chinh nhu: éng nhya ludn Cép, ¢4t be tong, xay lip vién thong trong nganh
VNPT va ngodi nganh déu tiéu thy chdm, canh tranh gay gt v& gia.

Cong ty ¢6 03 day chuyén san xudt Cap dong thong tin gia tri 160 (chiém 79%
von diéu 1¢) da dimg san xuét do thi trudng khong con nhu céu, tuy nhién ' cong ty
van phai chiu chi phi khéu hao va bao quan thiét bj. Céc khoan chi phi phai trich 14p
dy phong giam gi4 hang tdn kho, trich 1ap di phdng phai thu khé ddi theo ding quy
dinh.

Vén diéu 1¢ clia cdng ty thdp (40 ty), cong ty trong didn chér thodi vén theo dé
an ciia T4p doan do véy rét kh6 khan trong viée ting von diéu 18 dé c6 vén diu tu
chuyén huéng san xut

Mgc du tinh hinh SXKD gip nhidu khé khin nhung cbng ty véan phai duy tri
hoat dgng san xuét véi tét ca cdc loai chi phi nhu: tién thué dat, chi tra lrong én dinh
cho ngudi lao dong, déng BHXH.....theo quy dinh clia Nha nute, dim bao doi séng
va an sinh x4 hoi cho CBCNV.

4



II. PHUONG HUONG HOAT PONG 2024

L. .Cac myc tiéu nhiém vy nim 2024:

- Téng doanh thu: 76,825 ty

- L¢i nhuin sau thué: 2,277ty

* 1/ Tang cudng giam sét cac hoat dong cua Cén'g ty; Chi dao trién khai thye
hi¢n thanh céng céc chi tiéu SXKD nghj quyét cua DPHDCD thwdng nién nim 2024,

2/ Phéi hop cing Ban kiém so4t tang cwong hon nita cong tac kiém tra gidm
st chdt ché cac mét hoat déng cia Cong ty nhim phat huy hi¢u qué str dung t6i wu
dong von diu tu clia che ¢b dong, dim bao an todn vé i chinh vi minh bach héa
cac hoat dong theo ding qui dinh. .

3/ Tang cudng, nang cao chat lwong cong tic dy bio trong kinh doanh, nhan
dién nhirng yéu té tiém 4n r0i ro nhim didu chinh linh hoat chién lrge, co ché kinh
doanh theo ting linh vye cia Cong ty cho phi hop; tim kiém thi tredng tiém ning
m&i; mé rong hoat dong SXKD ciia Cong ty theo hudng da dang héa san phim, két
hop v6i vige ning cao chit lugng dich vu dé dip tmg yéu ciu ngay cang cao cila
khach hang.

4/ By manh cdng tac chi dao, dinh huéng toan dién cdc mit hoat dong ciia
Cong ty theo ding vai tro, nhiém vu, chirc trach cia HPQT, ddng thoi khic phuc
nhitng mit cdn han ché chua lam duge, xdy dung méi mbi quan hé phéi hop hiéu
qua cong vige gitta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh dua Céng ty
phat trién bédn vitng.

5/ Dam béo quyén loi cia cd dong, cai thién thu nhédp cho ngudi lao dong di
d6i v6i néng cao chit lugng ngudn nhan Iyc. Di méi phong cdch quan trj diéu hanh
theo huéng chuyén nghiép, thiét thye, hi¢u qua. Nang cao kha ndng phong nglra va N
kiém soat cdc rii ro v& mat an toan tai chinh, an toan PCCC, an toan lao dong, an -
toan giao thong... _

6/ Tiép tuc néng cao uy tin va ning luc canh tranh trén thi trudng vé cdc san
phim Nhya, cft bé tong va xay lip céc cong trinh vién théng. Bédm sdt cdc myc tiéu
phét trién cua Tép doan va nhu céu thi treong ngodi nganh dé du tu sin xuit cdc
san pham méi.

7/ HDQT sé tiép tyc ciing cb, ndng cao néng luc quan tri, tdp trung chi dao sit
sao viéc thuc hién ké hoach SXKD cia cdng ty theo Nghj quyét ctia Dai hoi dong ¢b
déng, dwa ra céc giai phap trong tdm phu hop va linh hoat hon trong timg giai doan,
timg thoi dieém; dong thoi diy manh cong téc kidm tra gidm sat nhim néng cao hidu
qué hoat dng kinh doanh va bao toan vén ciia Cong ty.

-8/ Tiép tuc xay dyung, stra d6i bd sung cic quy ché va co ché quin ly diéu
hanh ctia Cong ty pht hop véi mo hinh va dinh huéng hoat dong ciia Céng ty trén
o s¢ dam bao hiéu qué trong cong téc quén tri va hoat dong san xuét kinh doanh,
dung diéu 1¢ ctia Cong ty va cdc quy dinh ctia Nha nuée.
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2, Cac giai phap:
E Tiép tuc chi dao viée phat trién kinh doanh béng cach xuc tién mo rdng thi
phin, tim kiém cdc khach hang méi; Duy tri 6n dinh va phét trién cdc sin phim

truyén théng; tich cuc tiép thi m& rong thi truong ra ngoal VNPT @ tiang doanh thu
va loi nhuan.

- Khai théc hi¢u quéa day chuyén san xudt éng nhua méi.

- Li€én doanh, hop tac kinh doanh dé khai thac hiéu qua ngudn lye vé dét dai,
nha xudng hién c6 ting thém ngudn thu,

- Séip xép, co chu lai lao dong theo hudng tinh gon bo may, ning cao ning

sut lao ddng; Xay dung va bé sung luc lrgng lao dong; cha trong dgi ngii lao dong
tré ¢6 trinh d6 va tay nghé cao.

- Béo toan ngudn vén chu sé hitu, quan ly va gidm sat chit ché viée sir dung
ngudn vén tai cac don vj true thude, dam bao viée stt dung ngudn vén phéi ding
muc dich va ¢6 higu qua.

- Tiét kiém trong chi tidu va quén ly chi phi san xudt kinh doanh.

- Glém sat chét che qua trinh diéu hanh Loat dong theo ké hoach da duge Dai
hoi dong cb dong va Hoi dong quén tri phé duyét.

- Xy dung viin hoa doanh nghiép va méi trudmg 1am viée tich cure, hién dai;

tdng cudng dao tao phat tr1en nhan sy dé xay dung ngudn nhén luc chuyén nghiép,
vitng manh, dép tng nhu cdu phat trién 14u dai va bén vitng cua Cong ty.

Hoi déng quan trj tin twdng voi cdc giai phdp ding din, linh hoat trong cong
tAc diéu hanh ctia Ban Téng gidm déc, trén co s& nhitng thanh tmj da dat dugce cing
sir dong long cua tap thé ngut‘n lao dong, sy ing hd ciia Quy cb dong, Con g ly sé
vuot qua moi khé khén dé dat duge cac chi tiéu nhiém vy ma Dai hoi dor:g cb dong
giao phd, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024, tiép tuc khing
dinh vi thé, thuong hidu clia Cong ty trén thi trudng.

Tran trong cam on./.

TM. HOI DGNG QUAN TRIC)M{
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CONG TY €O PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

$6 64 dwdng Clu Pifn, P. Phiic Didn, Q. Bic Tir Liém, Ha ni Doc lap - Ty do - Hanh phic
$6:20/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay/9 thing 3 ndm 2024
TO TRINH

V/v Phuong an phan chia l¢i nhuin nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong Cb dong

Ciin clr Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2023 da dwoc kiém toén;

Hoi dong Quén tri Céng ty Vat ligu Xy dung Buu dign kinh trinh Dai hoi déng Cé déng phuong 4n
phan chia loi nhuén ndm 2023 nhu sau:

Pon vi tinh: VNP
PHUONG AN PHAN CHIA LOI NHUAN NAM 2023:

I. Téng Loi nhugn thye hién trong nim: -0.948.532.497
2. Thué thu nhdp Doanh nghiép phai nop: 39,779.225
3. Thué thu nhap Doanh nghiép hoan lai: _
4. Loi nhuan sau thué thu nhip Doanh nghiép: . -0.988.311.722
5. Lgi nhuan k¥ tride chuyén sang: 0
6. L¢i nhudn phéan chia trong ky: 0
Trong do:
- C6 tire chi tra cho céc C dong 0
) 0
- Trich lap quy KT - PL: 0

Kinh trinh Pai hoi Co dong!

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CP VAT LIEU XAY DUNG BD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
64 E)Lr(‘mg Chu Dién — Bic Tir Liém — Ha noi Déc ldp — Tw do — Hanh phiic

sé: 24 /TGD-KTTC
Ha Noi, ngiy29ihing 3 nam 2024

e TO TRINH
Vv: Bi ddp hét khoan 16 tai ngay 31/12/2023 béng nguén “Van khéc ciia chi sé hitu”
va nguon “Thng die vén cé phan”

Kinh giri:  TAP POAN BUU CHINH VIEN THONG VIET NAM

Cong ty CP Vit ligu Xay dyng Buu Dién xin giri 161 chdo trdn trong nhit t6i Lanh dao
Tép doan Buu chinh Vién thong Viét Nam va xin kinh chic Quy vi phat trién va thinh vurong.

Cong ty chiing t6i lam to trinh ndy kinh trinh Tap doan VNPT xin duge b dip khoan 13 tai
ngdy 31/12/2023 cuy thé nhu sau:

1. BAO CAO

Lién quan dén tinh hinh vén va co cdu vén tai Cong ty CO phin Vat lidu Xay dung
Buu dién, hign nay trén so sach ké toan ¢6 khoan thing du vbn ¢é phin (M sé: 412 sé tién
la: 15.000.000.000 VND) duge Cong ty béo toan tir ndm 2007 dén nay. Va ngudn vbn khac
cia chi s httu (M4 sd: 414 s6 tién: 4.017.016.186 VND). Khoan vén khéc ndy duge hinh
thanh tir lgi nhudn ¢on lai sau khi chia ¢6 tire, tir khoan uu dai thué TNDN.

Trén Bang Can déi ké todn tai ngay 31/12/2023, thing du vén cd phin va vén khéc
chir s& hitu hién nay dang ton tai & phan Vén chi s¢ hitu, voi gid trj cu thé nhu sau:

VON CHU SO HO'U 400 49.324.247.884
1. Von chii s& hiru 410 49.324.247.884
[. Vén gop ctia chi s& hitu 411 40.000.000.000
2. Thing du vén ¢b phén 412 15.000.000.000
3. Vén khéc ctia chu so hitu ) 414 4.017.016.186
4, Cb phiéu quy 415 (1.100.000.000)
5. Quy dAu tu phat trién 418 1.395.543.420
6. Loi nhudn chua phan phoi 421 -0.988.311.722
- Loi nhudn chica PP iy ké dén cudi il

ndam triecre

- Loi nhudn chua PP &y ngy 421b -9.088.31 .-'.'?'2_2

IL. PE XUAT:

Dé bu diip hét khoan 15 ndm 2023 véi 58 tién 1a: -9.988.311.722 VNB, Hoi ddng Quan
tri C(mg ty xin kinh trinh Lanh dao Tap doan VNPT xem xét va chip thuin pl’lll’O'I"Ig an: ‘:Lr
dung.J vén khac ciia chil s¢ hitu: 4.017.016.186 VND va mét ph.m thiing du vén ¢ phén sb
tién la: 5.971.295.536 VND dé xir ly tai chinh d&i voi khoan 18 nam 2023 cia Cong ty Cb
phéin Vit liéu Xay dyng Buu dién.



- Cain ctr Théng tu sd: 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B) Tai chinh ban
hanh Thﬁng tu huéng din ché do ké toan Doanh nghiép, Tai didu 67: TK 411 - Vén diu tu

clia chu s§ hitu, quy dinh noi dung phin 4nh vao Bén No TK 411: Bu 18 kinh doanh theo
quyét dinh clia co quan c6 thdm quyén.

- Theo y kién tur vén cua don vi kiém toan Viée hach todn nhim bu 16 cho hoat déng san xuét
kinh doanh 1a khéng cém, viée xur Iy sb 18 liy k& (TK 421, 'ma s6 421 trén Bang can dbi ké
toan) khong lam thay déi chi tidu vén chi s& hiru (ma sb 400 trén Bang cn dbi ké toan).

Muyc dich cua viéc bu 16 nay nhim lanh manh héa Béo c4o Tai chinh, dép u‘ng céc yéu cau
cua Thj trudng trong hoat dong san xudt kinh doanh nhu hoat dong ddu tu, ddu thiu, du thiu
thi cong cdc cong trinh xdy ldp, cung cdp hang hoa, ky két cac hop dong tin dung,...

f)ai dién von kinh Cong ty kinh trinh Lanh dao Tap doan VNPT chap thudn cho: Cong ty C6 _
phan Vat liéu Xéy dyng Buu dlen duqc su dt,mg, von khéc ciia chi s hiru: 4.017.016.186 .
VND va mot phin thing du vén b phan s tién 1a: 5.971.295.536 VND dé xir Iy tai chinh dbi
vai khodn 18 nam 2023 trong nién d6 tai chinh 2024,

Kinh trinh Lanh dao Tép doan xem xét, quyét dinh.

Ching téi xin trén trong cam on!

PAI DIEN VO% TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU BIFN Doc 1dp - Ty do - Hanh phuc
S6 42 /BKS -

Ha N§i, ngayWlthdng 4 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQ1 CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Pai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2024

- Cén clr vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.

- Can cir vao chuie nang, nhiém vy, quyén han cla Ban kiém soat duge qui
dinh trong Diéu 1¢ td chirc va hoat ddng hién hanh ctia Cong ty Cb phan Vat licu
Xay dung Buu dién.

- Cin cir Nghi quyet Dai héi c¢b dong thuong nién va Béo cdo tai chinh nim
2023 cua Cong ty ¢o phan Vat liéu xay dun;: Buu dién dd dwoc kiém toan boi

Cong ty TNHH héng Kiém toan va dinh gid Asco (ASCO) 7
- Ban kiém soét xin bao céo trude Dai hoi cb dong thuong nidn két qua hoat oy
dong clia Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach cong tdc nam 2024 nhu sau: 85

. . . =] «
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT LA

Cén ctr vao nhi€ém vu da dugc phan cong cia cdc thanh vién Ban kiém soat. &
Ban kiém sodt da hop dinh ky han g qui, tién hanh kiém tra giam sat viée tuan tha “*‘ax-_
cdc qui dinh ctia Phép luat va Didu ¢, qui ché Cong ty trong viéc quan ly diéu

hanh hoat dong san xuat va kinh doanh ctia HPQT, Ban di¢u hanh Céng ty nim
2023, cu thé:

1. Kiém tra, giam sat viéc tritf:n khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua
DHDPCD thuong nién nam 2023 doi voi HPQT va Tong Giam doc Céng ty.

2. Bé xuit Hoi ddng quan trj Cong ty lwa chon don vi kiém toan béo céo tai
chinh nam 2023 la Céng ty TNHH héang Kiém todn va dinh gia Asco (ASCO).
Tham tra Bao cao i chinh qui va Béo cdo i chinh nim 2023 nhdm dénh gia
tinh trung thye va hop ly cua cac s6 liéu tai chinh phi hop véi céc chuin muc ché
d9 ke todn va chinh sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

3. Kiém s04t viéc tuan tha qui dinh v& c6ng bd thong tin ctia Céng ty' theo qui
dinh dbi véi Cong ty dai ching,

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HDQT VA TONG GIAM
POC

1. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quén tri:



- HDQT da thye hién ddy d trach nhiém quan 1y cia minh, tuan tha dung
Luét doanh nghiép; Luit chimg khoan; Piéu 1¢ Cong ty; Nghi quyét cta Dai hoi
dong cb dong va céc qui dinh khéc ciia phép luit. Trong cc cude hop céc thanh
vién tham gia ddy du, cic Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT bam
sat tinh hinh thyce té hoat dong va dugc ban hanh ding thim quyén dung qui dinh
cua phap luét. '

- Hoat ddng cOng bd théng tin cua Cong ty ciing tudn tha theo cac qui dinh ap
dung véi Cong ty dai ching,

- Ném 2023, HDQT va BKS Iam vige tiép tuc khong nhan thi lao.
2. Gidm sit hoat djng ciia Téng Giam déc va Ban didu hanh.

- Thye hién Nghi quyét cta HDQT, Téng giam déc cing Ban diéu hanh d3
tudn thi cdc qui dinh cia phap luit, di thuc hién ding chtc ning nhiém vu va
quyén han dugc qui dinh trong Piéu 1€ Céng ty.

- Ban dicu hanh da c¢6 nhiéu nd lyc chi dao va diéu hanh truée tinh hinh san

I3
A

xudt kinh doanh c¢6 nhiéu khé khan, Ban diéu hanh di sdp xép co cdu lai hoat
dong sin xuét ¢ xi nghi¢p Bé tong 1 va Bé tong 2 lam giam chi phi tang hiéu qua
trong san xuit. Co cu lai lao dong khéi quan Iy va san xuét [am giam chi phi
trong quén ly. Tich cuc diy manh khai thic md rong thi truong trong va ngoai
ngdnh, ch dong khai thac lgi thé m3t bing hidu qua.

- Vige thue hién ché do véi nguoi lao déng: Cac ché dd, quyén loi clia ngudi
lao dong dugce thuc hién ding theo Luat lao dbng, cdc hoat dong doan thé duoc
quan tdm ding mirc, da phdt huy duge vai trd dong vién, khuyén khich nguoi lao
dong trong cdng viéc.

3. Tham dinh b4o cdo tai chinh i

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dugc 1ap dung thdi han va phu hop theo cac
chudn myc va ché d¢ ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh:

- Bao cdo tai chinh ndm 2023 dugc kiém todn b Cong ty TNHH hing Kiém
todn va dinh gid Asco (ASCO) 1a don vi d& duoc UBCK nhi nuée chap thuén la
t6 chire kiém toan doc lap.

- Y kién ctia kiém todn vién v& bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2023 cta Cong
ty la “Phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh taj
chinh cda Céng ty tai ngay 31/12/2023, cting nhu két qué kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho ném tai chinh két thic cling ngdy, phit hop véi Chuin mye
ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét nam va cde qui dinh phap ly
¢6 lién quan dén viéc [ap va trinh bdy bdo cdo tai chinh hop nhét”; .

. - Ban kiém soét sau khi ra SOat, théng nhat véi két qua bao cdo tai chinh da
kiém toan. '



4. Két qua hoat ddng kinh doanh niim 2023: .
: Don vi tinh: triéu dong

STT| Chi tiéu | Kéhoach | Thyc hién | % Thue
hién/KH
V| g Lt 74878 | 68.725 92%
Logi nhufin sau thué TNDN 2.070 -9.988
3 | Thu nhap trén mdi co phicu (EPS) 528 -2.548

Nguon: BCTC hop nhat 2023 dé kiém todn

5. Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: déng

STT Chi tiéu 31/12/2023 01/01/2023

[ ToOng tai san 62.750.195.469 | 76.062.876.395
2 | Cdc khoan phai thu ngan han 25.034.149.872 | 30.881.981.716 |
3 No phai tra s 13.425.947.585 | 16.750.316.789
4 Von chii s¢ hiru : 49.324.247.884 | 59.312.559.606

Nguén: BCTC hop nhat 2023 da kiem toan

III. Panh gid sy phm hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Tang glam doc v cic ¢b dong

e

1P
thuc hién nhiém vu cta cic c¢d dong giao I-H-)Q I va Ban diéu hanh da tammeu 0

kién thuan loi dé Ban kiém soat tham du cac cudc hop ctia HPQT va Bamdw‘m ,e{
hanh. v

2. Trong ndm 2023, Ban Kxcm sodt chua nhdn dugc y kién khiéu nai - i)
bang vin ban ciia C6 dong vé céc sai pham cua Hoi dong quan tri, Bafr ong
Giam ddc, Ban kiém sodt trong qué trinh thyc thi nhiém vu duge gtaca

IV. Nhin xét va kién nghi.

Nam 2023, viée kinh doanh ctia Cong ty gip nhiéu khé khén, thi trudng tiéu
thy san pham giam, nén kinh té chiu anh hudng ning né sau dich bénh kéo dai,
nhiéu thiét bi nha xuwdng cong ty di dau tu trude day nay kh(m;:> ding dén vin
phai khau hao 16n. HPQT va Ban diéu hanh da c6 nhidu ¢b géng thuc hign ké
hoach san xuat va kinh doanh nhu tich cyuc tim Lxem thi truong méi tiéu thu san
pham co cdu lai lao dong-va hoat dong san xudt dé giam bét chi phi tang kha
nang canh tranh nhung kel quéa chua dat duge ky vong nhur ké hoach duge ghi
trong Nghi quyét Pai hoi ¢é déng nim 2023 d2 ra.

Ban kiém soat kién nghi:



- PHDCD, HPQT va Ban d1eu hanh cén ¢6 cdc gidi phéap kinh doanh hiéu qua
hon nira, tim kiém va phat trién san pham mai dé kinh doanh ¢6 lgi nhuan cao
cho Cong ty va ¢6 loi tire hang chia cho cac cb dong gop vén.

- Theo Diéu 31 Diéu ¢ hién hanh cta Cong ty thi HDQT Céng ty phai bo
nhiém it nhat 01 ngudi phu trdch quan tri Cong 1y dé hd trg cong tac quan tri tai
doanh nghiép, nhung hién nay chua cé. Ban kiém sot kién nghj cong ty sém cir
ngudi phy trach cong tic nay theo qui dinh.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024

Pé thuc hién tdt cong tac kiém tra gidm sat theo Ludt doanh nghiép va Bleu
1& Cong ty, Ban kiém soat xay dung ké hoach nim 2024 nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri gidm sat viée chap hanh céc qui dinh cua Phap luat Didu 1¢
Cong ty, tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi C6 dong, HPQT.

2 Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong didu hanh
quan ly kinh doanh theo quy dinh ctia Phap luat

3. Xem xét thdm dinh céc bao cdo tai chinh Céng ty.

4. Kiém tra giam sat viéc Cong bd thong tin theo qui dinh dbi vai Cong ty dai
ching.

Trén day 12 Bao cdo hoat dong kiém tra giam sat nam 2023 va phuong hudng
nhiém vu nam 2024 cta Ban kiém soat, kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong thuong
nién Cong ty thong qua.

Thay mit Ban kiém sodt t6i xin chin thanh cam on HBQT, Ban diéu hanh,
cac phong ban chirc nang va xi nghi¢p thanh vién cung qui ¢6 dong Cong ty da
ludn dong hanh va tao diéu _kié;‘:n dé BKS thue hién tot nhiém vu cua minh.

Xin kinh chic cac Qui vi nhiéu stre khoé va thanh dat, chie Pai hoi thanh
cong tot dep.

TM. BAN KIEM SOAT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU DPIEN

© $6:9% /TTv- HPOT

Bgc ldp — Tw do — Hanh phiic

whk
Ha Ngi, ngay () thdng 04 nam 2024
TO TRINH PAT HOI CO PONG

Vé viéc: Lyra chon t5 chire kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024
ctia Cong ty Co phan Vit li¢u Xiy dung Buu dién

- Céin ctr Lugt kiém todn déc 1ap sé: 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 ctia Quéc hi;

- Can ct Pidu 18 td chire va hoat dong ctia Céng ty C6 phan Vit liéu Xay dung Buu
dién. :

- Theo quy dinh tai Diéu 51 cta Diéu 1¢ td chitc va hoat dong ciia Cong ty ¢é phén
Vat ligu Xay dung Buu dign vé viée kiém todn béo cdo tai chinh hang nam.

Hoi dong quén tri trinh Pai hoi déng Co dong phé duyét thong qua danh sich Cong
ty kiém todn ddc lap dé Hoi dérng quan tri chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2024 nhu sau: ;

1. CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN VA DPINH GIA ASCO (ASCO)

Dia chi: $6 2 ngd 308 Lé Trong T4n, Phudng Khwong Mai, Quin Thanh Xuén, Thanh
pho Ha Noi, Vit Nam. o

2- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM DINH GIA VIET NAM ( AVA)

bia chi: Tang 14 Toa nha Sudico, dudng M& Tri, P, My Binh 1, Quan Nam Tir Liém,
Thanh phd Ha Nbi, Viét Nam.

3. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN (AAC)

Dia chi: L6 78-80, Dudng 30 thing 4 , Thanh phd Ba Ning

Trong trudng hop khong lién hé hoic khong théng nhit duge véi nhitng Céng ty
kiém todn trén vé tién d¢ va chi phi. Dai hoi ¢6 dong iy quyén cho Hai déng quan tri
lua chon trong s6 c4c Cong ty kiém todn con lai trong danh sdch Cong ty kiém toan
doc 1ap duge chap thuan cta Uy ban chimg khodn Nha nuée dé tién hanh kidm todn
Béo cdo tai chinh nim 2024. "

Hoi df’ing quén tri kinh trinh va dé nghi Dai hoi ¢6 dong thong qua. .

Tran trong cam on!

BAN KIEM SOAT . TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH
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QUY PINH VE BIEU QUYET TAI DAl HQI PONG CO PONG

Pai hoi Co dong thao ludn va biéu quyét theo ting van dé trong ndi dung
chuong trinh, viée biéu quyét duge tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong
tan thanh va khéong c6 y kién.

Két qua kiém phiéu duge Cht toa cdng bd ngay trude khi bé mac Dai héi

Ct 01 (mét) cd phan twong duong véi 01 (mét) quyén biéu quyét

BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG




CONG TY CO PHAN
VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN
'S6 24.../TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 18p — Tu do — Hanh phic

Ha ngi, ngay O thang 4 nim 2024

TO TRINH

V/v: Sira doi, bé sun g Dieu I¢ Cong ty

Kinh trinh: Co dong Cong ty ¢ phan vit lidu xday dung Buu dién

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude C(i;zg
hoa xd héi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 ¢6 hiéu luc thi hanh
ngay 01/01/2021;

- Céin cit vao Diéu I¢ 16 chire va hoat dong Cong ty c6 phan Vit liéu xdy dung

Bueu dién,

Hoi ddng quan tri ("HPQT") kinh trinh Pai hoi df‘mg cd dong ("PHBCD") xem
xét thdng qua to trinh stra d6i, bo sung Diéu 1¢ Céng ty. Cu thé nhu sau:
1. Sira d6i Diéu 1¢ Cong ty: '

Piéu khoan
A A R
de xuat swa
doi

No6i dung
Dicu I¢ hién hanh ciia cdng ty

Noi dung
Diéu 18 dé xuit sira dbi

Pidu 3. Nguoi
dai dién theo
phap luit cia

Piéu 3: Nguoi dai dién theo phap
luit ciia Cong ty

- Cong ty ¢6 02 ngudi dai dién theo

Dieu 3: Nguoi dai dién theo
phap ludt caa Cong ty

- nguoi dai dién theo phéap luat

Quyén han va
nghia vu cia
Héi

quan tri

dong

Kh&ﬁn 2, muc
i)

tich Hoi dong quan tri; bd nhiém,
mién nhiém, ky két hop dong, chim
dat hop dong'dbi véi Téng giam déc,
Phé tong giam déc, Ké toan trudng,
Gigm dbc cac chi nhanh, Trudng
cic phong ban, Chu tich va Giam

Cong ty phap ludt 1a Téng giam d6c va Chi | cla Cong ty 1a Téng gidm déc
tich Hoi ddng quin tri "
Piéu 26. | i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chua | Bau, mién nhiém, bii nhiém

Cha tich Hoi déng quan tri; bd
nhiém, mién nhiém, ky két hop
dong, chdm dit hop ddng déi
véi Tong gidm dbe, Pho téng
gidm ddc, Ké toan trudng Cha
tich va Gidm ddc cong ty con;
quyét dinh tién luong, thu lao,

dbc cong ty con; quyét dinh tién




luong, thi lao, thuong va loi ich khac
cua nhitng ngudi quan ly do; cir
ngudi dai dién theo Gy quyén tham

gia Hoi dong thanh vién hodc Pai hoi:
ddng ¢b déng & cong ty khic, quyét

dinh muc thu lao va quyén loi khac
cta nhitng nguoi do;

thudng va lgi ich khac cua
nhitng nguoi quan ly d6; ci
ngudi dai dién theo uy quyén
tham gia Hoi dong thanh vién
hojc Pai hi dong cd dong &
cong ty khéac, quyét dinh mic
tht lao va quyén loi khéc cia
nhitng nguoi do;

Phin mé& diu

Diéu 1¢ nay dugc thong qua tai Dai
hoi dong cb dong ngay 18 thing 6
nam 2021

Piéu 1¢ nay dugc thong qua tai
Pai hoi dong cd dong ngay 23
thing 4 nim 2024

Diéu 58. Ngay
hiéu Iye

Khoin 1

1. Ban diéu 1 nay gdm 58 Diéu duge
Dai hoi dong cd dong Cong ty ¢d
phin Vit liéu xay dung Buu dién
nhit tri thong qua ngay 18 théng 6
nim 2021 tai Ha Ni va cing chép
thuén hiéu lyc toan vin cua Diéu 1¢
nay.

1. Ban Piéu 18 ndy gbm 58 Diédu
dugc Dai hoi dong cb dong
Cong ty ¢ phan Vat ligu xfy
dung Buu dién nhit tri thong
qua ngay 23 thang 4 nim 2024
tai Ha Noi va ciing chép thufn
hiéu lyc toan vin cia Diéu 18
nay.

2. Trién khai thwe hién:
Giao cho ngufri Dai dién theo phép luat thyuc hién cac thi tuc can thiét dé sta

ludt.

d6i, bd sung Didu 1¢ cta Cdng ty va cong bd thong tin theo ding qui dmh cua Phap

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét théng qua cac vén d? trén./. w

Noi nhdn:
- Nhur kinh trinh
- Luu VT

TM. HQI PONG QUAN TRI

'l 4 4
. /L 7277

CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN

Doc lap — Tu do — Hanh phtc
- 86 .49, /TTr-HPQT

Hé ndi, ngay OAthdng 4 nim 2024

_TO TRINH
Vv: Siva doi Qui ché npi b vé quan tri cong ty, Qui ché hoat dpng cita Hpi
dong quan tri, Qui ché hoat dpng ciia Ban Kiém sodt

Kinh trinh: C6 dong Céng ty 6 phan vt liéu xdy dung Buwu dién

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nude Cong
hoa xa hoi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu liec thi hanh
ngay 01/01/2021;

- Cén ¢tk vao Diéu Ié t6 chiic va hoat dong Cong ty ¢6 phdn Vit liéu xdy dung
Buru dién;

Cu thé nhu‘ sau:

1. Sira d6i Qui ché ndi bd vé quan tri cong ty :

Picu khoin Noi dung Néi dung
dé xuét sita | Qui ché ndi bd vé quan tri cong | Qui ché ndi by vé quan tri
doi ty hién hanh cbng ty de xuét sira doi
Tai muyc cac Cén cir Diéu 1é Cong ty c6 Cén cir.Diéu Ié¢ Cong ty
cian cir phd“n Vit liéu xdy dung Buu dién ¢ phrin Vit liéu xdy dung Buu
dugc thong qua tai Dai hoi déng co | dién duoc thong qua tgi Dai hgi
déng ngay 18/06/2021; dong cé dong ngay 23/04/2024;
Can cit Nghi quyét Pai hoi Cdn cit Nghi quyét Dai
dong c6 dong s6 03 ngay 27 thing | hdi dong cé déng s6.  ngay 23 |
4 nam 2022; thang 4 ndm 2024;




Piéu 3. Hdi
dong quan tri
Khon 1

e Biu, mién nhi¢m, bai nhiém
Chu tich Hoi dong quan tri; bd
nhiém, mién nhiém, ky két hop
ddng, chdm dirt hop dong déi véi
Téng giam ddc, Pho tong gidm
ddc, Ké toan trudng, Gidm déc cdc
chi nhanh, Truwong cdc phong
ban, Chu tich va Giam dc cong ty
con; quyét dinh tién lwong, tha lao,
thudng va loi ich khic ctia nhitng
nguodi quan ly do; ot nguoi dai
dién theo iy quyén tham gia Hoi
d6ng thanh vién hodic Pai hoi ddng
c¢b dong & cong ty khéc, quyét dinh
mure thi lao va quyén loi khac ctia
nhitng nguodi do;

e Biu, mién nhiém, bai
nhiém Chu tich Hoi dong
quan tri; bd nhiém, mién
nhiém, ky két hop dong,
chim dit hop dong déi voi
Téng giam dbc, Phé tdng
giam déc, Ké toan trudng;
Chua tich va Giam dbc cong ty
con; quyét dinh tién luong,
thu lao, thuéng va loi_ich
khéc ctua nhitng ngudi quan
ly do; ctr ngudi dai dién theo
ty quyén tham gia Hoi dong
thanh vién hoic Pai hoi dong
cb ddng & cong ty khac, quyét
dinh mire thu lao va quyén loi
khéic ctia nhitng nguoi do;

Diéu 7 . Hiéu
lwre thi hanh

Quy ché ndi b vé quan trj cong ty
Coéng ty ¢d phan Vit liéu xay dung
Buu dién bao gém 7 didu va ¢o
hiéu Iuc thi hanh ké tir ngay 27
thang 4 nam 2022

Quy ché ndi bd vé quan trj
cong ty Cong ty ¢d phan Vit
liéu xdy dung Buu dién bao
gbm 7 diéu va ¢6 hidu luc thi
hanh ké 4ir ngay 23 thang 4
nim 2024

2. Sira @i Qui ché hoat djng cia Hi ddng quan tri

D} -
Pieu khoan
i ‘ >
de xuat sira
doi

Noi dung
Qui ché hoat djng ciia Hdi
dong quén tri cong ty hién hanh

Noi tliung
Qui ché hoat dong ciia
Hoi dong quén tri cong ty
dé xudt sira doi

Tai muc cac
can cwr

Cdn cit Diéu 1¢ Cong ty c6
phcfn Vit liéu xdy dung Buu dién
duoc thong qua tai Pai héi dong cé
dong ngay 18/06/2021;

Céin cit Diéu 1é Cong ty
¢ phan Vat liéu xdy dung Buu
dién duoc thong qua tai Dai hgi
dong co dong ngay 23/04/2024;




Can cie Nghi quyét Dai hoi
dong cé dong s6 03 ngay 27 thing
4 ndm 2022;

Cdan cit Nghi quyét Dai
héi dﬁng ¢ dong 56
thdng 4 nim 2024;

ngay 23

Piéu 23 . Hiéu
Iyre thi hanh

Quy ché hoat dong ctia Hoi dong

quan trj Cong ty c¢b phan Vat liéu xay
dung Buu dién bao gdm 7 chuong,
23 didu va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir
ngay 27 thang 4 nim 2022.

Quy ché hoat dong cua Hdi
ddng quan tri Cong ty c¢b phin
Vit liéu xay dyng Buu dién bao
gbm 7 chuwong, 23 diéu va ¢
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 23
théang 4 nim 2024. ’

3. Sira doi Qlll ché hoat dong ciia Ban kiém soat

Dicu khoin Noi dung Noi dung
dé xuat sira Qui ché lioat djng ciia Ban Qui ché hoat dong cii
dbi kiém so4t cong ty hién hanh

" A # A A
kiém soat cong ty de
-» z- %

sua doi

Tai muc cac
can cwr

Céin ctr Diéu 1é Céng ty ¢o
phcin Vat ligu xdy dung Buu dién
duoc théng qua tai Dai hdi dong cé
dong ngay 18/06/2021;

Can cir Nghi quyét Pai hdi

dong c6 dong s6 03 ngay 27 thang
4 nam 2022; -

o phcfn Vat liéu xdy d 20 ?
dién dwgc thong quat ¥ Pai hoi
dong cé dong ngay 23/04/2024;

Cdn cur Nghi quyér BDai
héi dong cé dong s
thang 4 nam 2024;

ngay 23

Diéu 22 . Higu
Iye thi hanh

Quy ché hoat dong cia Ban
kidm sodt Cong ty ¢b phan Vit liéu
xdy dyng Buu dién bao gdm 7
chwong va 22 diéu va c6 hiéu lyc thi
hanh ké& tir ngady 27 thang 4 nim
2022

Quy ché hoat dong ciia
Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phan
Vat liéu xay dung Buu di¢én bao
gdm 7 chuong va 22 didu va ¢
hicu luc thi hanh ké tir ngdy 23
thiang 4 niam 2024




4. Trién khai thye hién:

Giao cho nguoi Dai dién theo phap luat thye hién cac thu tuc cn thiét dé stra
ddi, b6 sung Qui ché ndi bd vé quan tri cong ty, Qui ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri,.Qui ché hoat ddng ctia Ban Kiém sodt va,céng bé thong tin theo ding qui
dinh cua Phap luat.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua céc van dé trén./. V4

TM. HOI DPONG QUAN TRI

Nei nhdn:
- Nhut kinh trinh
-Luu VT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S0 : NQ - DHDCD Ha Noi, ngay 23 thang 4 nam 2024
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cir Pidu 1& T chic va Hoat dong hién hanh cta Cong ty C6 phan Vat

liéu xay dung Buu dién,
QUYET NGHI:

Pi¢u 1: Thong qua bao cdo Két qui hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023
va Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024.
1.1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2023:
- Doanh thu: 68,725 ty dong
- Loi nhuan sau thué:  (9,988) triéu dong
1.2. K& hoach san xuat kinh doanh niam 2024:
- Doanh thu: 76,825 ty dong
- Loi nhudn sau thué: 2,277 ty dong
Ty Ié biéu quyét thong qua la 100 % cé phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai héi
Piéu 2: Thong qua bao cao hoat dong cia Hoi dong Quan tri nim 2023 va
Phwong huéng hoat dong nam 2024.
Ty lé biéu quyét thong qua 1 100 % cé phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hji
Piéu 3: Thong qua bao cdo Tai chinh nim 2023 d3 dwoc kiém toan.
Ty I¢ biéu quyét thong qua la 100 % ¢é phan ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hji
Picu 4: Thong qua Phwong an phan chia lgi nhuén, chi tri ¢d tire nim 2023.

Loi nhuan phan chia trong ky: 0 ddng



Trong do:

+ Loi tirc chi tra cho ¢b dong; 0 ddng
+ Trich lap quy DTPT: 0 dong

+ Trich 1ap quy Khen thuéng — Phic lgi: 0 dong
Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 100 % c6 phan cé quyén biéu quyét tai Pai hji

Pidu 5: Thong qua Phwong én bu dip hét 16 liay ké dén 31/12/2023
Ty Ié biéu quyét théng qua la 100 % c6 phan cd quyén biéu quyét tai Pai hji

Didu 6: Thong qua bio cio hoat djng clia Ban kiém soat nim 2023 va Phuong
hudng hoat dong nam 2024.
Ty I¢ biéu quyét théng qua la 100 % ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi

Picu 7: Thong qua Pé xuit Iwa chon don vi kiém toan nim 2024.

Ty 16 biéu quyét thong qua la 100 % 6 phdn cé quyén biéu quyét tai Pai hoi
Piéu 8: Thong qua To trinh sira d6i Diéu 18 Cong ty.

Ty I¢ biéu quyét thong qua la 100 % o phan cé quye‘;n biéu quyét tai Dai hji
Di¢u 9: Thong qua To trinh sira d6i Quy ché quan tri ni by Céng ty, Quy ché
hoat dgng cia HPQT Cong ty, Quy ché hoat djng ciia BKS Cong ty.

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 100 % 6 phdn cé quyén biéu quyét tai Dai héi
Piu 10: Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét ndy da duge thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nim
2024 va c6 hidu luc ké tir 23/4/2024. Tt ca cac ¢b dong, thanh vién Hoi déng Quén
tri, thanh vién Ban kiém so4t, toan thé can bd va nguoi lao dong cua Cong ty C6

phin Vat liéu xay dung Buu dién chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quy&t nay.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA

Noi nhén:

- Tdp docn BCVT VN(dé bdo cdo),

- UBCK Nha nuée, S6 GDCK Ha Ngi (dé b/c),

- Cong bo théng tin trén Website Cong ty,

- Thénh vién HPOT,

- Ban Téng Gidm doc,

- Thanh vién BKS, A .
- Luu VT Bui Van Xa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN

) Doc lap — Tw do — Hanh phiic

So:  /BB-DHDCD-PCM Ha Noi, ngay ~ thang 4 ndm 2024

, ~ BIEN BAN )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay

17/6/2020;
- Can cir didu 16 va t chic hoat dong hién hanh cta Cong ty CP Vit li¢u Xay
dung Buu dién.

Vao hdi 09h00, ngay 23 thang 4 nam 2024, tai try s& Cong ty sb: 64 duong Cau
Di2n — Phudng Phiic Dién — Quén Béc Tir Liém — Thanh phd Ha Noi, Pai hoi dbng cb
déng thuwong nién nam 2024 Cong ty CP Vit liéu Xay dung Buu dién da duoc tién
hanh voi sy tham gia cla .eeeweeen. cb dong dai dién cho wooeweensens ¢b phan pho thong,
chiém ty 1€ ceveveeerens % trong tong sb cd phén pho thong c6 quyen b1eu quyét.

Duéi su didu hanh cua doan Chu toa, Dai hoi ddng cb déng thudng nién niam
2024 Céng ty CP Vat liéu Xay dyng Buu dién da tién hanh chuong trinh nghi su:

L. NOI DUNG CHUONG TRINH PAI HOL

1. Pai hoi da nghe Ong Dao Huy Trudng — Thay mat Ban t6 chirc Dai hdi, tuyén
b6 1y do va g1m thi¢u dai biéu tham dy Dai hoi. Gi6i thiéu doan Cha toa va Ban kiém
tra tu cach c6 dong. Dai hoi da nhét tri thong qua danh sach doan chu toa va Ban kiém
tra tu cach cb dong vai:

- Sb phiéu tan thanh: .......... CP, chiém 100 % tong s6 cb phan tham dy Pai hoi.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0 % tong s6 cd phan tham dy Pai hoi.

- S6 phiéu khong co y kién: 0 CP, chiém 0% tong sb ¢6 phén tham du Dai hoi.

2. Ba Phan Thi Thanh Huyén — Truong ban kiém tra tu cach co dong thong qua
bién ban kiém tra tw cach cd dong:

Tdng s6 ¢d dong tham dy Dai hdi: . ¢b dong dai dién cho ......... ¢b phan phd
thong chiém ...........% trong tbng s6 cb phdl'l pho thong ¢ quyén biéu quyét. Dai hoi da
nhét tri thorlg qua vai:

- S6 phiéu tan thanh: .......... CP, chiém 100 % tdng sb cb phan tham dw Pai hoi.

- $6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0 % tbng s6 co phn tham dy Pai hoi.

- Sb phiéu khong c6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% tong s6 cb phan tham du DPai hoi.

3. Ong Nguyén Ngoc Anh thay mét doan Chu toa gidi thigu:

* Thur ky Dai hpi gom:

1. Ba Hoang Thi Huong Thuy.



2. Ba Vi Thi Thu Nga.

. A : £ A
* Ban kiém phiéu gom:

1. Ba Phan Thij Thanh Huyén - Truéng ban.
2. Ong Nguyén Ngoc Huy - Thanh vién.
3. Ba Bui Thi Nghia - Thanh vién.

4. Ba Nguyén Thi Phwong Anh - Thanh vién.

5.Ba Nguyén Thi Minh Tuyét - Thanh vién.

Dai hoi da nhat tri théng qua doan thu ky va Ban kiém phiéu vai:

- 86 phiéu tén thanh: .......... CP, chiém 100 % téng sé ¢b phin tham du Dai hoi.

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0 % téng sé ¢b phan tham du Dai hoi.

- 86 phiéu khong ¢6 y kién: 0 CP, chiém 0% tdng s6 c6 phin tham du Dai hoi.

4. Ong Nguy@én Ngoc Anh — thay mit doan Chu toa théng qua chuong trinh Dai
hoi, Quy che Dai hoi. Pai hdi da nhat tri thong qua véi:

- 86 phiu tan thanh: .............. CP, chiém 100% tdng s cé phin tham dur Pai hoi,

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% tdng sé b phin tham dy Dai hoi.

- S6 phiéu khéng c6 y kién: 0 CP, chiém 0% téng s6 ¢ phin tham du Dai hoi.

5. Ong Lé Anh Quan — TV HPQT — Téng giam déc Cong ty doc:

* Bao céo ket qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 véi céc chi tiéu:

- Doanh thu: 68,725 ty

- Loi nhuén sau thué: -9.988 triéu

- Loi tie chia cho ¢6 dong: ......... %

* K& hoach san xuét kinh nim 2024:

- Doanh thu: 76,825 ty :
- Lgi nhuan sau thué: 2,277 ty

Dai hoi dd thong qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 ké hoach
sdn xuat kinh doanh nim 2024 véi:

- 86 phiu tan thanh: ........ CP, chiém .....% tdng s6 cb phin tham dy Pai hoi.

- S6 phiéu khong tén thanh: 0 CP, chiém 0% tdng sé ¢é phin tham dw Dai héi,

- 86 phiéu khéng ¢6 y kién: 0 CP, chiém 0% téng sb ¢b phin tham du Dai hoi.

6. Dai hoi da nghe C’!ng Bui Vin Xa — Chu tich HDQT doc béo céo hoat dong
cua HDQT ném 2023, phuong huéng nhiém vu ndm 2024. Dai hoi di nhét tri thong
qua voi:

- S6 phiéu tan thanh: .............chiém .........% tdng s& ¢d phin tham du Dai hoi.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% tong s6 ¢6 phan tham dy Dai héi.

- S6 phiéu khong ¢6 y kién: 0 CP, chiém 0% tdng s ¢ phan tham dur Pai hoi.

7. Pai hgi d4 nghe ba Phan Thi Thanh Huyén — K& toan truong Cong ty doc bao
cdo tai chinh ndm 2023 da duge kiém todn. Pai hoi da nhét tri thong qua v6i:

2



+80 phiéu tan thanh: ....... CP, chiém ..... % téng sb ¢d phf*m tham du Pai hoi.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% tong sé ¢d phan tham dy Dai héi.

- S6 phiéu khong cé y kién: 0 CP, chiém 0% tdng s6 c¢6 phin tham du Dai hoi.

8. Dai hoi da nghe ba Phan Thi Thanh Huyén — K& todn trudng Céng ty doc
phuong 4n phén chia lgi nhudn, chi tra ¢6 tic nam 2023:

- Loi tire chia cho ¢b dong: ddng
- Trich 1ap quy PTPT dong
- Trich 1ap qu¥ khen thuong, phuc lgi déng

Dai héi da nhat tri thong qua phuong an phin chia loi nhudn, chi tra ¢6 tirc nam
2024 voi:

- 86 phiéu tén thanh: ....... CP, chiém 100% tdng s6 ¢é phin tham dy Pai héi.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% tdng sb ¢b phin tham du Dai héi.

- & phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% tdng s6 cb phan tham du Dai hoi.

9. Dai hdi da nghe ba Phan Thi Thanh Huyén — K& toan truong Cong ty
thong qua phuong 4n b dép hét 18 Ity ké dén 31/12/2023. Dai hoi di nhat tri thong
qua vai:

- S& phiéu tan thanh: .............. CP, chiém % téng s6 ¢6 phan tham du Pai hoi.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% téng s ¢6 phin tham dw Dai hoi.

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% tdng sb c6 phan tham du Pai hoi.

10. Dai hdi dd nghe Ong Pao Huy Truong — Trudng Ban kiém soat doc béo cao
hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2023, ké hoach hoat dong nam 2024. Pai hoi da nhat
tri thong qua vai:

- 86 phiu tan thanh: ......... CP, chiém 100% tdng s ¢ phan tham dy Dai*hdi.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% tong s6 ¢b phin tham du Pai héi.

- S6 phiéu khong cé v kién: 0 CP, chiém 0% tdng s6 cb phin tham du Pai héi.

11. Dai h¢i di nghe Ong Pao Huy Trudng — Trudng Ban kiém sodt doc 0 trinh
v& viée lwa chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2024 cua Cong ty Ccb phé:‘m
Vit li¢u xdy dung Buu dién.

Dai hoi da nhit tri thong qua viéc ay quyén cho HPQT lua chon 1 trong céc
Cong ty kiém toan sau:

t .

La Cong ty to chire thue hién kiém todn bdo céo tai chinh nim 2024 cta Cong
ty. Trong trudng hop khong théng nhét dugc véi nhitng cong ty kiém toan trén vé tién
d9 va muc phi kiém toan. Pai hoi déng cb déng Gy quyén cho HPQT lya chon trong sd
céc cong ty kiém todn con lai trong danh sich cac Coéng ty kiém toan ddc lap dugc
chép thuan ciia UBCK nha nuée dé tién hanh kiém todn béo cdo tai chinh nim 2024 ctia
Cong ty.



Noi nhin:

12. Pai hi da nghe Ong .......... thong qua to trinh sira dbi Didu 1& Cong ty

Dai hoi da nhat tri thong qua stra dbi Diéu 1é Cong ty

- 86 phiéu tan thanh: ........... CP, chiém ......% tdng 6 ¢6 phin tham dy Dai héi,

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% tong s6 ¢b phan tham du Dai hoi.

- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 CP, chiém 0% téng 6 cé phin tham du Pai hoi.

13. Dai héi da nghe Ong......... thong qua to trinh sira dbi Quy ché quan trj ndi bo
Cong ty, Quy ché hoat ddng ctia HDQT Céng ty, Quy ché hoat dong ciia BKS Cong ty.

Dai hoi dd nhit tri thong qua sira d6i Quy ché quan tri ndi b Cong ty

- 86 phiéu tan thanh: ........... CP, chiém ......% tdng s8 cb phan tham dy Pai hoi.

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% tdng sé cb phin tham du Dai hoi.

- S6 phiéu khong ¢6 y kién: 0 CP, chiém 0% tong s6 ¢6 phan tham du Pai hoi.

IL THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HOL

1. Dai héi da nghe ba Vi Thi Thu Nga — Thu ky Pai hdi doc toan vin Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty CP Vat liéu Xay dung Buu dién nim
2024. Pai hdi da nhat tri thong qua Nghi quyét voi:

- S6 phiéu tan thanh: ........... CP, chiém 100% tdng s6 ¢ phén tham du Pai hoi,

- 86 phiéu khong tén thanh: 0 CP, chiém 0% ;E‘mg s6 ¢b phin tham du Pai hoi.

- S6 phiéu khong c6 y kién: 0 CP, chiém 0% tong s6 c6 phan tham dy Dai hi.

2. Pai hdi da nghe ba Hoang Thi Huong Thuy — Thu ky Pai hdi doc toan vin
bién ban Pai hoi dong ¢ dong thuong nién Cong ty C6 phin Vat liéu Xay dung Buu
di¢n ndm 2024. Pai hoi da nhat tri thong qua bién ban voi:

- S6 phiéu tan thanh: ....... CP, chiém .......% tdng 6 cé phin tham dy Pai héi.

- 86 phiéu khong tén thanh: 0 CP, chiém 0% téng 56 ¢6 phan tham dy Dai hoi.

- 86 phiéu khéng ¢6 y kién: 0 CP, chiém 0% téng s6 c6 phan tham du Dai hoi.

Dai hoi giao cho HDQT quyén quin ly, giao cho Tong Giam déc diéu hanh

Cong ty theo quy dinh tai Diéu I¢ va tb chirc hoat déng cta Cong ty va theo quy dinh
ctia Phép ludt tir khi két thac Dai hoi ndy cho dén ky Dai héi sau.

Bién ban ndy dwoc Dai hoi dong cb dong théng qua hdi ......h....... I:Jgﬁy 23
thang 4 nam 2024,

Bién ban nay s¢ dugc luu giit tai Van phong Cong ty nhu nhimg tai liéu quan
trong ctia Cong ty.

THU KY CHU TQA

- UBCK NN, 8¢ GDCK HN
(d€ blc),

- Cong bd trén website cta Cty;
- HDQT, Ban TGD, BKS Cty;
- Luu VT, TCHC.
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