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BAO CAO THUONG NIEN 2023

CONG TY BAI CHUNG: CONG TY CO PHAN NUOC VA MOI TRUONG VIET NAM

(VIWASE)

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt:

Tén giao dich: Cong ty ¢b phan Nuwde va Mbi trwomg Viét Nam

Tén giao dich tiéng Anh: Vietnam Water, Sanitation and Environment Joint Stock Company
Tén viét tit: VIWASE

Gidy chting nhin ding ky doanh nghiép s6: 0100104972, dang ky lan ddu ngay 28 thang 11

nam 2006 ding ky thay doi lan tha hai ngay 15 thang 5 nam 2013; dang ky thay doi lan thir ba
ngay 06 thang 6 nam 2014; dang ky thay doi lan thit tu ngay 31 thang, 7 nam 2015; dang ky thay

dbi

14n thir nam ngay 28 thang 01 nam 2016; ding ky thay déi lan thi sau ngay 08 thang 12 nam

2016; ding ky thay dbi 1in thir bay ngay 22 thang 01 ndm 2019; dang ky thay déi 1an tho tam
ngay 30 thang 01 ndm 2019.

Vén didu 1&: 36.000.000.000 dong

Pia chi: $6 5, phd Pudng Thanh, phuong Cira Bong, quan Hoan Kiém, TP Ha Néi
Dién thoai: 024 - 38281429  Fax: 024 - 38284760

Website: viwase.vn

M3 ¢b phiu: VWS

- Qud trinh hinh thanh va phét trién:

¢ Nam 1961 - 1972: Doi thiét ké cong nghé - Vién Thiét ké Quy hoach thanh phd - B
Kién trac

o Nam 1973 - 1974: Dpi thiét ké cong nghé - Vién Thiét ké cong trinh k¥ thuat thanh phd
- Bo Xay dung

¢ Nim 1975 - 1983: Xi nghiép thiét ké cAp thoat nwée - Bo Xay dung
¢ Niam 1984 - 1994: Céng ty Thiét ké Cép thoat nude - Bd Xay dung

¢ Nam 1995 - 2001: Céng ty Tw van Cip thoit nwéc va Méi trudng Viét Nam
(VIWASE) - B6 Xay dung

¢ Niam 2002 - 2005: Coéng ty Nude va Mbi trwdng Viét Nam (VIWASE) - Bo Xay dung
¢ Tirnam 2006: Cong ty ¢ phin Nwée va Mai trudng Viét Nam (VIWASE)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma
nganh
1 | Hoat déng hd tro dich vu tai chinh chua duge phan vao dau 6619
Chi tiét; Hoat dong tu van dau tu (khong bao odm tu van phép lut, tai chinh, ké
toan, kiém todn, thu¢ va ching khoan);
2 | Hoat déng kién tric va tu van k¥ thudt ¢6 lién quan 7110
Chi tiét: (Chinh)
- Tu vAn, tdng thiu tu vin, khao sat thiét ké, quan 1y du &n bao gom: Lap va thim
tra cac bao céo dau tur; du an dau tw xay dung cong trinh; bao cdo kinh té k§ thudt;
hd so thiét k&, du toan va tong du toan; Tu vin d4u thiu va hop déng kinh té vé tu

~
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STT

Tén nganh

Ma

nganh
vén, xdy lép, cung cdp vat tu, thiét bi; Tu van quan ly du 4n; Tu vén gidm sat thi
cong, lap dat cho cdc cong trinh sau:
+ Cdng trinh cép nude, thoat nude, chit thai rin va vé sinh méi truong.
+ Cong trinh dan dung va céng nghiép.
+ Cong trinh giao thong.
+ Cong trinh thay loi.
+ Cong trinh ha tAng k¥ thut.
+ Céng trinh c4p dién dong luc, dién dan dung, dién chibu sang, dudng day dién
cao thé va tram bién 4ap.
- Lap quy hoach chuyén nganh cdp thoat nude va vé sinh mdi trudng; lap quy
hoach ha tang k¥ thudt d6 thi; 14p quy hoach chi tiét xdy dung cho: D6 thi, nong
thon va khu cong nghiép, khu cong nghé cao, cum cong nghiép.
- Thiét k¢, lap tong du todn va du todn, thim tra thiét ké céc cong trinh dan dung
va cong nghiép;
- Tong thau thuc hién cic du an ¢dp thoat nude theo hinh thire chia khoa trao tay
- Hoat ddng do dac ban db: Dich vu diéu tra, do dac va l4p ban d dia hinh va dia
chinh; V& ban d6 va théng tin vé khong gian. Quan trac chuyén dich bién dang
cong trinh.
- Hoat déng tham do dia chét, nguén nude: Didu tra dia vt ly, dia chin, dong dét;
Hoat dong diéu tra dia chat; Hoat dong diéu tra dat dai va duong bién gidi; Hoat
dong dicu tra thiy hoc; Hoat dong diéu tra 16p dudi bé mit. Khoan thim do va
danh gia trt lugng nudc ngam.
- Chting nhan du diéu kién bao dam an toan chiu lyc cong trinh x4y dung va chiing
nhédn su phu hop vé chat lugng c¢dng trinh x4y dung.
- Thiét ké may moéc va thiét bi: thiét ké ché tao thiét bi chuyén nganh cép thodt
nudce va ha tang k¥ thuét.
- Khao sét dia hinh, dia chét, dia chit cong trinh, dja chét thiy vin, mdi sinh, méi
trudong, thi nghiém khéng khi, dat va nudc;
- Phan tich, danh gia hiéu qué kinh té-tai chinh, hiéu qua xa hdi cua dy an.
- Thi nghiém chuyén nganh xdy dung.
- Kiém dinh chét lugng cong trinh xdy dung.
3 Giao duc khac chua duoce phan vao dau 8559
Chi tiét: dao tao trong linh vue chuyén nganh cip thoat nude va vé sinh méi trudng.
4 | Kiém tra va phén tich k§ thuét 7120
Chi tiét: kiém tra chat luong thiét bi, vat tu
- Kiém tra va do ludng cée chi s6 méi trudng: 6 nhidm khong khi va nuée. ..
(Trir cac hoat dong ctia phong thi nghiém cua phong canh sat)
5 | Lap dat hé thbng xay dung khac 4329
Chi tiét: Iép dat cac cong trinh dan dung, cong nghiép, k¥ thuat ha ting d6 thi, khu
cong nghiép
6 | Ban buén vt liu, thiét bi lip dat khéac trong xay dung 4663




STT

Tén nganh

Ma

nganh
7 | Khai théc, xir Iy va cung cip nude 3600
8 | Lap dit hé théng dién 4321
Chi tiét; Lap dit cac cong trinh dién, duong diy va tram bién thé dén 35KV
(Dbi voi cac nganh nghé kinh doanh c¢6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh
khi cé du diéu kién theo quy dinh cua phap luét)
9 | Qudng céo 7310
(Trur quang cao thude 14)
10 | Nghién ctru thi truong va tham do du luan 7320
(khong bao gém hoat dong diéu tra va céc hoat dong nha nudce cém)
11 | Hoat dong chuyén médn, khoa hoc va cong nghé khac chua duge phén vao dau 7490
Chi tiét:
- Tu vén vé moi truong;
- Tu vén vé cong nghé khéc;
- Tu vin l4p béo cdo danh gia mdi trudong chién luge
12 | Xt 1y 6 nhiém va hoat dong quan ly chét thai khac Chi tiét: 3900
- Khir doc cac ving dit va nude ngém tai noi bi 6 nhiém, & vi tri hién tai hodc vi
tri cfi, thdng qua st dung céc phurong phap co hoc, hoa hoc hodc sinh hoc
13 | Thoat nudc va xir Iy nude thai 3700
14 | Thu gom rac thai khong ddc hai 3811
15 | Thu gom rac thai ddc hai 3812
16 | Xuly va tiéu huy rac thai khong ddc hai 3821
17 | X ly va tiéu huy réac thai doc hai 3822
18 | Tai ché phé lidu 3830
19 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330
20 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thude chu s& hiru, chi st dung hode | 6810
di thué
Ludt kinh doanh bit dong san 2015
21 | Kho bai va luu gift hang hoa 5210
22 | Ban budn méy moc, thiét bi va phu ting may khac Chi tiét: 4639
- Ban budn may moc, thiét bi khic dé sir dung cho san xuét cong nghiép, thuong
mai, hang hai va dich vu khéc;
23 | San xudt may chuyén dung khic 2829
24 | Nha hang va céac dich vu dn uéng phuc vu luu dong 5610
(Khong bao ¢6m kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii truong)
25 | Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duge phén vao dau 8299




STT

Tén nganh

Ma

nganh

Chi tiét:

Xuét nhip khdu cdc mit hang cong ty kinh doanh (trir vang, rac thai, phé lidu)

(Déi v6i cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh

khi cé du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat)
26 | Dich vu luu trG ngén ngay 5510
27 | Xay dung nha dé & 4101
28 | Ban 1¢ dd ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dit khac trong xdy dung trong céc ctia | 4752

hang chuyén doanh Chi tiét:

- Ban 1¢ dd ngfi kim trong cée cira hang chuyén doanh

- Béan 1¢ son, mau, véc ni trong cic clra hang chuyén doanh

- Ban 1¢ kinh xdy dung trong céc ctra hang chuyén doanh

- Ban 1¢ xi méng, gach xdy, ngdi, d4, cat soi, st thép va vat liéu xay dung khac

trong cac ctra hang chuyén doanh

- Ban 1é gach ép 14t, thiét bi v& sinh trong cdc cira hang chuyén doanh

- Ban 1¢ thiét bj lép dat khic trong xdy dung trong cac cira hang chuyén doanh
29 | X4y dung nha khong dé & 4102
30 | Xdy dung cbng trinh thiy 4291
31 | Xéy dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
32 | Xdy dung cdng trinh k§ thuét dan dung khac 4299
33 | T6 chiic gidi thiéu va xtic tién thuong mai 8230
34 | Lip dit hé thong cép, thoat nude, hé thong sudi va diéu hoa khong khi 4322
35 | Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc tur nhién 72IT
36 | Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vy khoa hoc k¥ thudt va | 7272

cong nghé
37 | Xy dung cbng trinh dién 4221
38 | X4y dung cong trinh cp, thodt nudc 4222
39 | Xay dung codng trinh céng ich khac 4229

Chi tiét:

- Xay dung cong trinh xtr Iy bun.

- Xay dung cdc cong trinh cong ich khac chua duge phén vao diu
40 | Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc xa hoi 7221

- Pia ban kinh doanh: Ha N6i va cac tinh, thanh trong ca nudc

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, té chivc kinh doanh va bp mdy quéin Iy

- M6 hinh quan tri:

M6 hinh quén tri ciia Céng ty duoc t6 chire theo diém a khoan 1 Diéu 137 Luat doanh nghiép
2020 bao gom: Pai héi dong c¢6 dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Téng giam doc.
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- Co cau by may quan ly:

Bd méy quan ly truc tiép chi dao, diéu hanh san xuat ctia Cong ty gom c6 Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam doc, cac phong, ban chiic nang va cac don vi truc ticp san xuat (xem so do (6 chiic).

- Céc ¢ong ty lién doanh, lién két:

Cong tv lién doanh

. Nganh | P SOhiu |\ 30000003 | 01/01/2023
Cong ty nwhd theo Giay a3 1
2 CNDPKKD (dong) (dong)
Céng ty ¢b phan BPS Lilama Piu tu, kinh 375.000.000 375.000.000
Land doanh BDS
Cong ty ¢b phan Bat dong san | Dau tu, kinh 02 2.000.000.000 | 2.000.000.000
An Viét doanh BDS
Téng 2.375.000.000 |  2.375.000.000 |
Cong ty lién két:
e
, Nganh | e sohdu )\ 59090023 01/01/2023
Cong ty A theo Giay A N
nghe CNPKKD (dong) (dong)
Cong ty CP Nudc, Moi truomg | Tu van 48,81 1.855.800.000 1.855.800.000
va HTKT Sai Gon
Cong ty CP Tu vin va PTXD | Tu van 48,97 1.385.860.000 |  1.385.860.000
Ha tang Phuong Dong
Cong ty CP Tu van Dau tw Méi | Tu vén 44,48 934.089.605 934.089.605
truong va Ha tang Lac Viét
L Téng 4.175.749.605 |  4.175.749.605

4. Binh hudng phdt trién
Trong nam 2024, Cong ty tang cuong chu trong dén céc dinh hudéng, muc tidu sau:

- T6 chire thue hién timg budce Pe dn tai co cdu Cong ty nhim ting tinh nhén dién thuong hiéu
VIWASE va ting cudng quan tri s6 Cong ty, gop phin vao cac hoat dong phat tricn thi truong tu van,
mé rong cac [inh vue tir ha ting k¥ thuit dén giao thong, thuy lgi, moi truong. Thuc hién kinh doanh
hiéu qua céc tai san bt dong sin clia cong ty. Phén déu thuc hién ké hoach doanh thu nim 2024 cao
hon so vo1 ndam 2023.

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat, chi dao hoat dong cta Ban Téng Giam dbc trong viéc thue
hién cac nghi quyét quyét dinh ctia Pai hoi dong cb d(”)ng, ctia Hoi dong Quan tri.

- Nghién ciru t6 chire md hinh hoat dong san xuét, tiét kiém chi phi quan 1y hanh chinh cong ty;
xay du’ng mdt sb don vi téng hop manh hon, thich tng voi quy md du an hién tai rat da dang. Tiép
tuc diéu chinh kip thoi Quy ché hoat dong, Quy ché tuyen dung va dao tao, véi quy ché phan chia tai
chinh minh bach, cong bang va hop 1y, tao diéu kién t6t hon cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc chu truong vé bo sung thém nang luc phap ly hanh nghé cta t6 chire va doi ngli nhan
su cong ty, tap trung vao ning cao chét lugng ky su tré; ting cuong hop tdc vdi cdc co so dao tao,
nghién ctru khoa hoc, hoi thao khoa hoe xting tam cong ty.

- Trién khai thuc hién cdc giai phap hd tro du tu chiéu sdu vé cong nghé, tang ning sudt lao
dong, quan ly thong tin xdy dung (BIM), cong cu quan ly s6 trong hoat déng quan tri hanh chinh va
diéu hanh.

- HDQT s¢ chu dong dé xudt va thue hién déu tu méi tru s& Van phong cdc Chi nhanh; stra chira
ning cdp co so vat chét Van phong tru s¢ chinh Cong ty; trang » thiét bi, phwong tién phuc vu san xudt
nham mo rong va cai thién mai truong lam viée.



- Thue hién duy tri mbi quan hé, hop tdc vai tit ca cdc cong ty thanh vién trong T6 hop Tu vin
xdy dung Viét Nam va cac cdng ty lién két. Cling hop tac, phat tricn dich vu tur van voi cac doi tac
khach hang nude ngoai trong linh vyre hoat dong clia cdng ty

5. Cdc rui ro:

Giai doan trung han 2021-2025 di c6 su suy giam v& bd trf ngudn vén ODA trong linh vure ha
tAng k¥ thuét do thi, 14 linh vuc chinh dem lai nhiéu doanh thu, loi nhudn cho Céng ty tlr trude
dén nay. Ngudn déu tu cong ciia chinh phi tap trung nhiéu hon vao linh vue ha tAng giao thong,
thuy loi.

Do vay, thi trudmg tu vAn nganh ha tAng k§ thuft va méi truong s& ngdy cang gay git. Céc linh
vire dang bit ddu phat trién ¢6 1lién quan nhu bién dbi khi hau, dé thi thong minh, d6 thi xanh bao
gb6m téng hop nhiéu nganh nghé k¥ thudt, cong nghé 36, doi hoi su chuyén dbi va thich tng cao.

Don gié thiét k& khéng tang trong khi chi phi san xuét tiép tuc tang. Su canh tranh thiu cling
lam cho gi4 dich vu tu van xuong cang thap, din dén gidm loi nhuén.

Tinh trang thu htt nhan lue chuyén mén cao 1ir [inh vue tu vAn chuyén sang cic linh vue khac
hdp din hon (cung cip vat tu, thiét bi, cic céng ty vén nudce ngoai) van didn bién phic tap, dic
biét ¢6 su canh tranh khong lanh manh tir cac doanh nghiép nho hoat ddng cung linh vue (nhu bo
oid thiu thip, chét lvong san phiam khéng dép ting yéu cau, ...).

Nhur d& phén tich & trén, thi trudng, dia ban va linh vue cia céng ty dang gip mot sb khé khin.
Viée tham du thdu céc du 4n cling bi han ché do nguf“)n viée giam, canh tranh trong dau thau va
mét sb bét loi trong déu thdu do s& hitu chéo ¢b phin dan dén mau thuin theo quy dinh ctia Chinh
pht cling nhur cta cac nha tai trg. Vi vy, 16 trinh thoai vbn nha nude tai doanh nghiép can duoc
¢6 ké hoach cu thé dé cong ty cht dong ¢6 giai phép nhim ting tinh canh tranh, dé ¢ thé tham
du thdu dwoc sau rong hon nham tim kiém viée lam, dam bao 6n dinh hoat déng san XUuAt.

Ngoai ra, Cong ty c¢6 thé tiép tuc gip phai khé khan déi véi tinh trang no dong von tir cac du
4n, cOng trinh sir dung ngén sach tai nhiéu dia phuwong tang cao, thu hdi céng no khé khan. Cac
hop ddng 16m, cé tinh dai han nhu giai doan trung han trude khdng con, san lugng tir cae du 4n
dau tu trong linh vue cAp thodt nude cia khu vue tu nhan 6 su ting trudng nhung tinh thanh
khoan thép cting véirii ro tir tinh hinh dich bénh ¢é thé anh hudng dén doanh thu cong ty.

Co chubod may con kha céng kénh, s6 luc lugng lao ddng gioi, ¢d chuyén mdn cao can bd sung
trong bdi canh viée tuyén dung nhan sur con khé khin do thidu nguén nhén lue nganh va su hép
dan ctia mdi trudong 1am vide. Trong thoi gian t6i, cong ty s& phai ting cudmg tao nguon viée va
thi trudng theo cac xu thé dau tu méi cua xa hai, tiép tuc ddi méi 6 chire san xuét, thue hién tang
ning suét dé cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.

IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023
1. Tinh hinh va két quda sin xuét kinh doanh nim 2023:

Trong nam 2023, linh vuc phat trién d6 thi, thich tmg bién ddi khi hau duge nha nude quan tam
hon, thé hién qua chinh sach phat trién ha tang dong bg, thic diy do thi hod nhanh va bén viing
trong cdc Nghi quyét va ké hoach céc tinh.

Tuy nhién, trong nhitng ndm qua ngudn luc dau tu trong linh vie ha tng db thi v& cip thodt
nude, méi trudng giam déng ké ddi voi ca ngudn vdn dau tir cdng va xd hdi hod, nén s& can thoi
gian dé ting dan tr& lai theo nhip diéu chinh chinh séch ctia nha nudée.

Viéc phat trién hop déng nim 2023, tham dy thiu cic du an cling bi han ché do ngudn viée
giam, su canh tranh va mot sé bat loi trong ddu thau do yéu t6 giam gia ctia cdc don vi nhé khéc
trong nganh. Do tién d6 chuén bi dy 4n chdm nén nhiéu dy an tiém néang phai chuyén sang nam
toi.



Gia tri san luong SXKD co ban dam bao mdc du vdy doanh thu, lgi nhudn Lhﬁp do chi phi san
xut tang (gdm ca chi phi ban quyén phan mém), gia ca tang, thoi gian tham dinh phé duyét thanh
todn cho cac hop dong kéo dai.

Bén canh d6, VIWASE tiép tuc phai d6i mit vc’ri viée no dong tir khach hang, nhét 1a dbi véi
céc du dn, cong trinh sir dung vn ngan séch, von ODA do céc thi tuc thim dmh phc duyét du
an per(, tap, cham tré kéo dal hodc do cdc nha diu tu tw nhan bi han ché nguon vbn dau tw moi.
Diéu nay anh huéng toi ngudn lue tai chinh céng ty trong bbi canh thu hdi cong ng hét sirc kho
khan.

B6 may t6 chiic cOng ty hién dang duoc diéu chinh dé giam chi phi quan ly va thuc hién dap
ting véi da dang ngudn von hon. Cée hoat dong khéc ctia Cong ty thuc hién ddy da theo ké hoach
tr dAu nam nhu cai thién moi trudng lam VleC (do tao hdi thao, dau tw mua sim stra chita co &
vat chat) va céc chuong trinh ddm bao quyén loi cia CBNV Cong ty..

Da td chue thue hién cae du an, trong d6 hoan thanh mot sb du an 16n ODA da thue hién nhiéu
nim, chuén bi va trién khai du an méi hoic linh vuc mai vé cép thoat nude, ndéng nghiép, thuy
loi tai Ha Néi, Vinh, Hué, Da Ning, TP Hd Chi Minh,... va phét trién thi truong & mot s6 khu vue
tiém ning & cac tinh mién Trung, dong bing Séng Ciru Long...

Thuce hién duy 111 ning cao thwong hiéu va hinh anh Cong ty thong qua viéc nang cao chét
lugng dich vu tu vén, m& rong quan hé voi cac ddi tac, céc co quan quan ly nha nudc ¢ ca cac b
nganh va dia phuO’ng, tham gia tich cyc cac hoat dong ctia cac hi¢p hoi nghé nghiép, o chic thanh
cong hdi thao Ha tdng xanh — Cép nude xanh v.v.

F rong nam 2023 C(")ng ty da co nhiéu su diéu chinh vé phu‘orng thirc va m6 hinh t6 chirc san
xudt, diéu chinh quy che hoat dong, tang cudng cong tac phdi hop san xuat nhim thlch ng linh
hoat véi tinh hinh thue té va ning cao ning suét lao dong. Xac dinh chét luong 1a yéu t6 séng con
ctia doanh nghlep khong ding lai & cac san phdm dam bao chét luong, Cong ty khuyén khich va
thic ddy san xuét sang tao, tich cuc ap dung gidi phap khoa hoc cong nghé lhono qua viéc tang
cudng trao doi thong tin, kinh ng:hwm VO’l cac nha khoa hoc céc don vi cung cip vit tu thiét bi.
Thuong xuyén quan tdm phat trién nguon nhan lye bao gdm: cai thién mdi truong lam vige, cai
thién thu nhép cho ngudi lao dong dé gitt can bd t6t ddng thoi tao diéu kién thu hit nhan sy tur
bén ngoai.

Hoat dong phong trao cua céc to chiic cong doan, doan Thanh nién duoc quan tdm, gop phan
tich cuc trong viée xdy dung nén nép va van hod doanh nghiép trong cong ty.

Bang dudi day tong hop mot sO chi tiéu chinh va két qua thye hién so véi kE hoach.

Don vi tinh: triéu dong

Y en Ké hoach Thue hién
iTT Chi ticu 2023 2023
I Téng doanh thu quyét toén, trong dé: 106.000 87.118
- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 105.000 85.926
- Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhdp khac 1.000 1.204
I | Loi nhuén trude thué 4.250 2.324
ITT | Nop ngan sadch Nha nude 4.861
IV | Loi nhuan sau thué, trong do: 3.360 1.901
- Loi nhuén sau thu¢ 3.360 1.901
V | Lai co ban trén ¢6 phiéu Ko ¢o trong 424
NQ BHbCD
2023

2. To chire va nhin sw:

- So db 16 chire, quan Iy didu hanh Céng ty:



$0 0 TO CHUC CONG TY

PAI HOTDONG COBONG
CONG TY VIWASE

8 CHL NHANH VIWASE
TEHGM VA DA Ninc

G xé céﬂe NGHE XU By e
B TAMOGHIEN G0, PAAT TRIEN VA ONG DUNG
KHOAHEECONG NGHE CAP THOAT NUdG. -

NAY DUNG, VA KD
T BICAP NUGE
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- Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh trong nam 2023: Khéng c6
- 86 lugng can bd, CNV tinh dén 31/12/2023: 183 nguoi

S6 lwong Ty 1€
- Tién s7 va Thac st 33 18%
- K§ su Chp thodt nude, vé sinh va mdi trudng 51 28%
- K§ su Xy dung, Két cdu 47 26%
- K§ su cde chuyén nganh khac: dia chit, thiy van, co dién, 39 21%
kién tric, kinh té, héa hoc, tin hoc. ..
- K¥ thuat vién, cong nhdn 5 3%
- Lao dong pho théng (bao vé, vé sinh) 8 4%
Téng cing , 183 100%

- Chinh sach va thay déi trong chinh séch dbi v6i ngudi lao déng:

+ Ché do lam viée:

Cong ty thuc hién ché d6 1am viéc 5,5 ngﬁy/tuém va tong s6 40 gity lam viéc/tudn. Budi sang tir
8h00 dén 11050 va, budi chidu tir 13h00 dén 16h45 va thir Bay hang tudn lam viée nira ngay (bum
sang) tir 8h00 dén 11h30. Cong ty va nhén vién cé thé thoa thudn vé viée lam thém gioy va sé gity
lam thém nay s& duoc tinh cho ngudi lao dong 1a tir 150% dén 300% muc luong lam vide ngay
thudng theo B ludt Lao dong.

Nhéan vién thudc dién ché dd thai san, chim séc con nhé, ngoai dugc hudng nghi ché do thai
san theo cac qui dinh hién hanh ctia Nha nuée, Cong ty cling s€ tao diéu kién t61 da vé gid lam
viéc/ngay cho cac nhan vién dang nudi con nho dudi 12 thang tudi. Trong thoi gian nghi thai san,
nhéan vién van nhan luong theo céc qui dinh vé Bao hiém xd hoi.

+ Chinh sach tuyén dung, dao tao, bbi dué‘ng, nang cao trinh doé chuyén mén nghi¢p vu cho can
bd CNV: Da dugc quy dinh 18 trong “Quy ché tuyén dung, ky két, cham dirt HDLD, dao tao, boi
dudng, ndng cao trinh dd chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong” nham nédng cao chat lugng
can by, CNV ngay tur giai doan tuyén dung, dé ddp ting nhu ciu, nhiém vu SXKD ngay cang cao
nhu giai doan hién nay ciing nhu cac niam tiep theo.

+ Chinh sach lvong thuong:

HDQT Cong ty ban hanh quyét dinh Hé thng thang luong, bang lwong cta doanh nghiép phu
hop vo1 cde qui dinh hién hanh ctia Nha nudc va thue hién tang lwong cho can bd nhan vién nam
2023. Bén canh do, Cong ty c6 thuc hién céc chinh sach xa hoi, nhitng ché d6 dai ngd riéng theo
Quy ché hoat dong ctia Cong ty bao gdm:

- T chirc thdm héi gia dinh ngudi lao dong khi dau 6m, viée hiéu, hi;

- Té chirc quyén gop tién ung hd gia dinh ¢6 hoan canh kho khan;

T6 chite gdp g& cho con em nguoi lao ddng, tdng qua cho cc chau hoc sinh gioi;

- Tao diéu kién cho Doan Thanh nién tham gia cdc hoat dong doan thé cla Cong ty va trén dia
ban Cong ty dong tru so;

- Té chic gdp mit nit lao dong trong cac dip Quéde té phu nit (8/3), ngay Phu nit Viét Nam
(20/10);

- Hang nim t6 chire cho ngudi lao déng duoc tham quan nghi mét.

+ Chinh séch ¢ tie:

Cin ct Piéu 18 Cong ty, ty 18 ¢ tire hang nam do HPQT d& xut va duoc Dai hoi ddng cb déng
quyét dinh trén nhimg cén ctr sau:

- Chi chi tra ¢b tire khi kinh doanh c6 1ai, dd hoan thanh nghia vu ndp thué, cic nghia vu tai
chinh doi véi Nha nude va trich 1ap cée quy theo qui dinh hién hanh;

- Chia cb tirc theo ty 18 von gop ctia cd dong.
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Cin cir két qua SXKD tirng nam, HPQT ¢ thé tam tng co tie cho ¢o dong theo dicu kién thuc
té dé dam bao quyén loi cho céc ¢6 dong.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn:

Thue hién Nghi quyét s6 01/NQ-BDHDCD-VIWASE ngay 13/02/2023 clia Dai hoi ddng cd
dong Cong ty vé viée chap thuén chuyén nhuong Du 4n/ban tai san du 4n ctia Dy 4n dau tu xay dung
hé théng cap nudc tai thi trdn Nhu Quynh, huyén Vin Lam, tinh Hung Yén, Hoi ddng quan tri da tap
trung chi dao thong qua cac Nghi quyet quyét dinh, théng bao dé trién khai cc cong viée, dam bao
ding quy dinh ctia Nha nude vé t6 chire dinh gia, dau gi4, lua chon Nha dau tu.

Ngay 20/06/2023, Dai hoi dong co dong thudong nién nam 2023 di thong qua Béo céo két qua
[ua chon Nha dau tur nhan chuyén nhuong du an/ toan b tai san cua Du an dau tu xdy dung h¢ thong
cip nudc tai thi tr 4n Nhu Quynh. Nha ddu tu 1a Cong ty Co6 phén dau tu va xdy dung giao théng
Phuong Thanh.

Trén co s& do, [IDQT da trién khai cdc cong vide theo thdm quyén dugce giao. Dén dau thang
01/2024, UBND tinh Hung Yén da ban hanh vin ban thong nhit chu truong chuyén nhuong du 4n
va do d6 du diéu kién theo cdc quy dinh ctia Nha nudc, cac Nghi quyét PIIPCD dé tiép theo do,
HDQT da ban hanh nghi quyét va ky két hop dong chuyén nhugng du an véi Cong ty C6 phan dau
tu va xdy dung giao thong Phuong Thanh cling nhu cac tai li¢u van ban lién quan thuc hién chuyén
nhuong Du dn ddu tu va da ban giao toan bd tai san ctia Du 4n d4u tu tir Cong ty VIWASE cho Céng
ty C6 phan dau tu va xay dung giao théng Phuong Thanh thyc hién thanh quyét toan, do do co ban
hoan thanh cdng tic chuyén nhuong du an/ ban tai san Dw an dau tu xay dung hé thong cap nudce.
Trong thoi gian t6i ndm 2024, VIWASE cling s¢ hoan thanh viée ban giao, chuyén tra phan dit thuc
hién du 4n tai thi trdn Nhu Quynh cho tinh Hung Yén theo quy dinh.

HDQT cling da chi dao dé (o chie kinh doanh c6 hiéu qua va thuc hién bao toan von d6i voi
céc tai san bt dong san hién c6 clia cong ty cling nhur von déu tu tai cac cong ty lién két.

b) Tém tat tinh hinh hoat déng SXKD ciia cac cong ty lién két:
Mdt sb chi tidu tai chinh phan anh két qua hoat dong SXKD clia cic cong ty lién két ma
VIWASE ¢6 gbop von trong nam 2023 duge trinh bay trong bang dudi day:
Don vi tinh: Déng

Cac chi tiéu bao cao nam 2023 Sai Gon WEICO OCI LAVIC
Vén didu 18 tinh dén 31/12/2023 3.802.000.000 | 2.830.000.000 | 2.100.090.000
S6 lugng ¢6 phiéu luu hanh 380.200 283.000 210.009
C6 phiéu phd théng 380.200 283.000 210.009
Meénh gia ¢b phiéu luu hanh 10.000 10.000 10.000
Téng tai san 44.651.364.585 | 10.346.259.820 | 8.782.533.018
Tai san ngén han 44 651364585 | 02164467 | 8.727.850.767
Tai sén dai han s 394.095.353 54.642.251
Téng ngudn vén 44.651.364.585 | 10.346.259.820 | 8.782.533.018

No phai tra 37.676.754.187 | 7.264.271.556 | 6.153.748.069

i ol 55 b 6.974.610.398 | 3.081.988.264 | 2.628.784.949

15.909.481.382 | 16.308.617.751 | 5.332.127.578

Doanh thu dat trong nam
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Cac chi tiéu bao ¢do nam 2023 Sai Gon WEICO ocClI LAVIC

} R . % 509.168.497 242.018.352 188.840.269
Loi nhuan trudc thué

. N % 407.334.798 193.614.682 151.072.215
Loi nhuan sau thué
L&i co ban trén ¢b phiéu Lo71 684 12

2 s - Chura c6 do chua 6% 6-7%

C6 tire chi tra (1y 18) 5 chiic DHPCD
Thué va céic khodn phai nép NN 1.501.561.356 720.557.839 695.946.905
Thubviveds Khodn dEnop NN 1.008.741.386 467.975.359 518.543.397

4. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty VIWASE:

a. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:

Don vi tinh: Pong

STT Noi dung Nim 2022 Niam 2023
I | Taisdn ngéin han 74.884.825.410 62.512.177.650
1 Tién va cac khoan twong duong tién 5.970.938.869 9.964.442.695
2 | Céc khoan diu tu t3i chinh ngin han 6.600.000.000 5.600.000.000
| 3 | Céc khoan phai thu ngén han 58.614.227.025 42.647.104.243
4 | Hang ton kho 3.311.232.780 3.601.846.270
5 | Tai san ngin han khéc 388.426.736 698.784.442
II | Taisan dai han 40.619.454.158 40.619.454.158
1 Cac khoan phai thu dai han
2 | Tai san cb dinh 33.690.708.441 32.517.064.716
- T san ¢b dinh hitu hinh 32.098.870.997 31.498.036.944
- Tai san ¢b dinh vd hinh 1.591.837.444 LOID027.772
- Chi phi xdy dung co ban d¢ dang 243.763.291 -
3 | Bat dong san dau tu
4 | Céc khoan du tu tai chinh dai han 6.394.441.819 6.394.355.495
5 | Tai san dai han khac 290.540.607 675.601.704
Il | Tong cong tai san 115.504.279.568 | 102.099.199.565
IV | No phai tra 62.984.552.449 50.932.590.347
1 No ngén han 62.380.434.949 50.227.804.352
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STT Noi dung Niam 2022 Nam 2023
2 | No dai han 604.117.500 704.785.995
V | Vén chit s& hiru 52.519.727.119 51.166.609.218
I | Vén chii so hitu 52.509.727.119 51.166.609.218
- Vén diu tu ctia chu sé hitu 36.000.000.000 36.000.000.000
- Chénh léch ty gia héi dodi
- Céc quy 14.580.149.036 13.600.972.884
- Lo1 nhuéin sau thué chua phéan phéi 1.900.823.848 1.526.882.099
2 | Negubn kinh phi va qu§ khéc 10.000.000 10.000.000
- Ngudn kinh phi 10.000.000 10.000.000

- Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD

VI

Tong ¢fng nguon von

115.504.279.568

102.099.199.565

b. Két qua hoat dong kinh doanh

STT Chi tiéu Nam 2022 Nim 2023
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 102.314.692.405 85.926.770.214
2 | Céc khoan giam trir doanh thu - -
3 | Doanh thu thuin v& ban hang, cung cap DV 102.314.692.405 85.926.770.214 _
4 | Gid vén hang ban 90.346.522.593 74.456.006.496
5 | LN gop vé ban hang va cung cép dich vu 11.968.169.812 11.470.763.718
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 753.409.162 - 764.421.946
7 | Chi phi tai chinh 2.237.348 32721807
8 | Chi phi ban hang 5 =
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 10.846.640.200 10.666.293.797—
10 | Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 1.872.701.426 1.516.164.060
11 | Thu nhéap khac 451.090.236 427.656.686
12 | Chi phi khac 90.315.000
13 | Loi nhuén khac 451.090.236 337.341.686
14 | Tdng loi nhufn ké toan trude thué 2.323.791.662 1.853.505.746
15 | Thué thu nhép doanh nghiép 442.967.814 326.623.647
16 | Lol nhuin sau thué TNDN 1.900.823.848 1.526.882.099
17 | Lii co ban trén ¢ phiéu 528 | 424

21



STT Chi tiéu Niam 2022 Nim 2023
18 | C thrc trén mdi ¢b phiu
Don vi tinh: Pong
c. Céc chi ti¢u tai chinh co ban
STT Chi tiéu PVT Nim 2022 Niam 2023
1 Co ciu tai san
- Tai sén dai han/Tdng tai san %o 35,16 38,77
- Tai san ngan han/Téng tai san 64,84 61,22
2 Co céu nguén vbn
- No phai tra / Téng ngudn vén % 54,53 '49,88
- Ngudn vbn chir sé hitu/Tdng ngudn vbn 45,47 50,1
3 Kha nang thanh toan
- Khé”r.lﬁng thanh toan hién hanh I.An 1,2 1,24
- Kha ning thanh toan nhanh 1,14 1,14
4 | Ty sut loi nhuan (TSLN)
- Ty suft loi nhudn sau thué/Téng tal san \ 1,65 1.5
- Ty sudt loi nhudn sau thué/Doanh thu * 1,86 1,78
- Ty sudt LNST/ Ngudn vén cht sé hitu 3,62 2,98

5. Co cau co dong, thay doi von diu tu ciia chi so hitu:

a) Cé phan:

- Téng s6 b phan dang luu hanh: 3.600.000 c¢b phéan, ménh gid 10.000 VNB/01 ¢6 phin

- Loai ¢b phan dang luu hanh: ¢6 phan phé thong

- 86 lugng ¢b phin t do chuyén nhuong: 3.600.000 ¢b phin

b) Co cdu cb dong:

Co céu cb dong S6 lwong c6 dong Téng sé CP s& hitu Ty 18 s¢
: : : : hir/VDL
Codong | Codong | Codong 1én | CO dong (%)
l6n (s¢ htu | nho (so nho
tr 5% CP | hitu <5%
1rd 1én) CP)
1. C6 déng tb chirc trong nude 01 01 1.272.600 269 35,35 va
0,01
2. CH ddng 16 chire nude ngoai - - - - -
3. C6 déng ¢4 nhén trong nuée 01 259 262.083 2.064.948 | 7,28 va
57,35
4.ChH dong ¢4 nhén nudc ngoai - 01 - 100 0,002
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Téng cong 02 261 1.534.683 | 2.065.317 100

(Theo Danh sdch 16ng hop rgudi s6 hitu chimg khodn thuc hién quyén bé phiéu sé V623/2024-
VWS/VSDC-DK ngay 01/04/2024 do VSD ldp)

¢) Tinh hinh thay dbi vén ddu tu cta chii s& hitu: Khong c6 thay d6i trong nim bdo cdo.
d) Giao dich ¢ phiéu qu: Khong c6
e) Cac ching khoan khéc: Khong co6

IIL. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Pdnh gid két qud hoat déng SXKD:

Nhu dé trinh bay tai muc 1 phén II cia béo cdo, do tinh hinh san xudt thue & khong thuén loi
nay da tac dong dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nidm 2023. Vi nhitng kho
khéan, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2023 chua dat ké hoach
PHDCD da dé ra, gia tri san luong dat 88% ké hoach.

M6 hinh san xuét va su phéi hop, phén giao nhiém vu trong cic hoat dong, cac khau san Xuét
thuomg xuyén duoc cai thién va ting cuong. Nang sudt lao dong, chit luong san phim khong
ngtmg dugc cai thién va néng cao. Ban lanh dao Cong ty ciing véi chu tri, cht nhiém dy an tang
cuong cong tac kiém soat chit luong, san phém dich vu ctia cdng ty, da tao dugc su tin cdy va uy
tin b1 véi khach hang.

Can bd, nhan vién va ngudi lao dong ctia Cong ty duoce chil trong duge rén luyén va dao tao,
da dép tng ngay cang t5t hon yéu ciu san xudt trong bdi canh canh tranh gay git. Nhidu hoat
dong khoa hoc theo chuyén dé nhu cong nghé xu ly nuoc, tham luan vé BIM di duoc thue hién
bén canh do la dau tu, bd sung trang thiét bi viin phong, cac phan mém chuyén nganh dé ning cao
hiéu qua lao ddng. Tuy nhién, s6 luong lao dong ciia Cong ty tiép tuc dang ¢6 xu huéng giam
din. Nam 2023, sb lao dong theo hop ddng dai han ctia cong ty ¢6 xu huéng giam thém do mot
s6 cde du 4n trong diém cila cong ty tai cic dia ban ngoai tru s& chinh cong ty da két thiic hop
dong hodc da hoan thanh mot s6 hang mue trong ndm 2023 nhu cac hgp dong 1én giam st thi
cong tai Hai Phong, ITué, Tp H6 Chi Minh.

Trong thuc té, thoi gian chuan bi va tham dinh, phé duyét cac du 4n méi phat trién ha ting k¥
thuat thuong kéo dai hon ké hoach, don gid ngay cang giam va tien do thanh toan cham, anh
huong dén dong tién va thu nhép cua nguoi lao dong, thu nhap trung binh ctia ngudi lao dong chi
tang 2,8% so voi nam 2022.

2. Tinh hinh tai chinh:
- Phén tich kha nidng sinh 101, kha nang thanh toan:

Hé s6 kha ning thanh todn hién hanh = 1,24 (>1) cho théy cho thay véi tong tai san ngin han
hién ¢, cong ty dam bao thanh todn dugc cac khoan ng ngan han.

Ty sudt loi nhuén sau thué/Ngudn von chi s¢ hitu = 2,98 (>0) cho thay cit 100 dong von chu
s¢ hitu tao ra duge 2,98 dong loi nhudn.

- Phén tich nhiing bién déng - nhitng thay doi 16n so voi du kién va nguyén nhén dan dén bién
dong: Khong co bién dong, thay doi lon so véi du kicn.

Gia tri b sach tai thoi diém 31/12 clia nim béo cdo:
* Tdng tai san  : 102.099.199.565 dong
* Téng ngudn von: 102.099.199.565 dong

3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chive, chinh sdach, qudn [y:
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+ Cong ty ludn kip thoi stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong (lan thir V), cac quy ché néi bd khac
dé phu hgp véi tinh hinh thue té cua Cong ty.

+ Pau tr mdy moc thiét bi, cai thién co s& vat chat cho cac don vi dé ning cao ning lyc sin
xuat.

+ Pdng thoi két hop viée moi cac chuyén gia, k¥ su cao c¢ip hop tac va ting cuong dao tao doi
ngti can bd tre trong cdng ty.

+ Tang cuong sw hd tro tir ce don vi chiic ning (phong hanh chinh nhén sy, phong tai chinh
ké toan...), rat ngan thoi gian thue hién cac cong doan cd 1ién quan.

+ T#ng cudng gidm sat chat luong san phdm tr vén thiét k&, ting cuong tilp nhin phan héi cua
khéach hang vé chit lugng ho so; Tiép tuc thue hién quy trinh phin céng trach nhiém tr [anh dao
cbng ty cho dén chu nhiém, chi tri va can b thict ké dé nang cao chat lugng dich vu.

+ Codng ty tich cuc va cht dong tham gia cac hi¢p hdi nghé nghicp, tham gia cdc dién dan, hoi
thao chuyén mon, cung cd trang web, va cc hoat dong quang cdo.

+ Cong ty cung voi cée 6 chie, doan thé trong Cong ty nhu Dang uy, cong doan, doan Thanh
nién thue hi¢n tét cha truong cta Dang, chinh sach ctia nha nude, tiép tuc chim lo doi séng vat
chit va tinh thin cho ngudi lao dong, céi thién méi truong lam viée, khuyén khich ngudi lao dong
ning cao ning suit va hidu qua cong vide, tham gia tich cuc cong tac xa hoi.

+ Tao diéu kién dé nguoi lao dong duoc tham gia hoc tip, ndng cao trinh do.

+ X4y dung quy ché va nang béc luong theo hudng céng bing va ¢6 loi cho ngudi lao dong.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Bdnh gid ciia HPQT vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty:

Trong nam qua, HDQT da chi dao va Ban Téng gidm dbc Cong ty nd lyc trong tim kiém viéc
lam, ddu thiu c4c du an trong nuge cling nhu cac du an ngudn vén ODA trong linh vuc truyén
théng ha ting k§ thuat, ddng thoi da timg bude chi dong mé rgng linh vuc nganh nghé sang thuy
loi, giao thong, c,huyc.n hudng ting cudmg hop tac voi cde nha dau tu tu nhan. Chi dong x4c dinh
cée vudng mic dé chi dao cung Ban lanh dao cong ty tich cuc hon giip cac don vi thao g& dam
bao duy tri cac dia ban hoat dong, thuc hién t6t hon cac hop dong c6 chit lvong. Mic du vay do
céc du 4n mai trién khai vin gdp kho khin vé cong tac xay dung chil truong va tién dé thuc hién
trong quan 1y dau tu x4y dung, mit khac ngudn luc diu tu trong linh vuc ha tng dé thi vé cép
thoat nude, mdi trudng chua khoi phuc d6i voi ca nguén von déu tu cdng va x4 hoi hod nén thi
trudmng céng vide, hop ddng méi ciia cong ty chua phét trién nhu ké hoach du kién.

V6i nhitng kho khan, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2023
cht}'a dat k¢ hoach DPHDPCD da dé ra, gia tri san lugng dat 88% ké hoach tuy nhién HPQT di dé
xuat dam bao dat chi tiéu ve ¢o tirc theo Nghi quyét DHDCD la 8%.

2. Ddnh gid ciia HPOT vé hoat dong ciia Ban Tong gidm doc Céng ty:

Trong nam 2023, Ban Tong gidm ddc Cong ty dd chi dong, nd luc tim kiém viée 1am, ddu thdu
cac du an trong nude cling nhu cac du an nguén von ODA, thue hién mét sb dich vu tu vén linh
vure mai co lién quan dén hoat dong chinh ctia cong ty nhu quan ly du an, danh gia tai san cac
cbng ty trong nganh.

Cong tac quan ly, diéu hanh SXKD cta Ban Tong gidm dbe da bam sat nghi quyét, quyet dinh
ctia Pai hoi dong cb dong, HDQT, Piéu 18 va Quy ché hoat dong cla Cong ty voi tinh thin trach

nhiém cao, di tao su phdi hop tét, ¢6 hidu qua gitta Ban Tong giam ddc va cde don vi san xuét dé
thure hién cac chi dao cia HPQT trong cac hoat dong san XUt.

Bén canh viée dao tao va phat trién ngudn nhan luc nhim bdi dudng, bd sung, cip nhat kién
thitc cho CBCNV, Ban TGP ciing da ra soat nguon nhan luc cac don vi trong Cong ty dé dam
bao huy déng di nhén su tham gia thue hién cac du an khi tring thau, nhat 1a cac du an [6n va du
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an o cac dia ban xa Ha Noi. Ho tro kip thoi cac don vi thao g& kho khin dam bao thuc hién cac
hop dong dung ticn d¢ va co chat luong cao.

3. Cde ké hoach, dinh hwong ciia HDQT:

- T6 chire thue hién timg budce Bc—: an t4i co céu Cong ty nham ting tinh nhén dién thuong hic¢u
VIWASE va tang cuong quan tri so Céng ty, gop phan vao cac hoat ddng phat trién thi trudng tu
vén, md rong cic linh vuc tir ha tang, k§ thuit dén giao thong, thuy loi, méi truong. Thuc hién
kinh doanh hiéu qua céc tai san bit dong san ctia cong Ly. Phén ddu thuc hién ké hoach doanh
thu nam 2024 cao hon so véi nam 2023.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat, chi dao hoat dong cua Ban Téng Giam déc trong viée thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi cb ddng, cua 1161 dong Quan tri.

- Nghién clru to chire md hinh hoat dong san xuét, tiét kiém chi phi quan ly hanh chinh cong ty,
xéy dung mot s6 don vi thng hop manh hon, thich ing voi quy mé dy an hién tai rét da dang,
Tiép tuc diéu chinh kip thdi Quy ché hoat déng, Quy ché tuyen dung va dao tao, voi quy ché phin
chia tai chinh minh bach, céng bang va hop ly, tao diéu kién tét hon cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc doi méi quy dinh trong hoat dong san Xudt, ra sodt va sip xép cac don vi truc thude
cong ty nhim ting cuong su lanh dgo truc tiép tir Ban TGP, xay dung cac don vi manh dam bao
chét luong san pham dau vao va dau ra, qua do dap tng t6t nhat yéu cu cua khach hang, giit
vitng thi truomg va phat trién thuong hiéu cong ty trong tinh hinh méi.

- Thye hién t6t xay dung ning luc hanh nghé t6 chiic ctia cong 1y Dong thoi xay dung doi ngii
quan ly, kinh doanh va k¥ su gio1 két hop vai viée ning cao chét luong cong tac dao tao, tang
cudng hop tac véi cac truong Dai hoe, Vién nghién ctiu, quy hoach céan b; tao moi diéu kién dé
ngudi cd niang lue, ¢o trinh do, trach nhiém va tdim huyét co didu kién phét trién, vuon 1én véi thu
nhép xung dang.

- Tiép tuc dau tu chiéu sdu ve cong nghé, cac giai phap tang nang sudt lao dong, quan ly thong
tin xdy dung (BIM). Tung budc xay dung céng cu quan ly so trong hoat dong quan tri hanh chinh
va dicu hanh.

- HPQT s& chi dong dé xuat va thuc hién dau tu mdi try s Vin phong cac Chi nhanh; sta
chita ning cp co s& vat chat Van phong try s& chinh Cong ty; trang thiét bi, phwong tién phuc vu
san xudt nhdm md rdng va cai thién moi truong lam viée.

- M6 rong thém thi truong va khach hang mai trong linh vye nganh nude, moi truong va chi
trong t&i cac nha dau tu tu nhén, ting cuong céac hoat dong, dich vu thuong mai mang lai doanh
thu tai chinh 1 cac tai san cta Cong ty dau tu.

- Xay dung mbi doan két, hop tic véi tét ca cdc cong ty thanh vién trong T6 hop Tu vin xiy
dung Vict Nam va cdc cong ty lién két, mot sb dbi tac nude ngoai; Clng tim kiém, chia sé thong
tin vé linh vue, du an, nghién ctru khoa hoc; cung hop tac thuce hién/dau tu du 4n bang cich 10

hop thé manh cua timg bén trong cac linh vye, du 4n 16, ¢6 tiém ning; Cung hop tac, phét trién
dich vu tu vin sang thi trudmg cac nude Dong Nam A khi ¢6 co hai.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quin tri:

a) Thanh vién va co cdu ciia HDQT gbm 07 nguoi: Chu tich HDQT va 06 thanh vién, trong do
¢ 05 thanh vién HDQT dicu hanh va 02 thanh vién HPQT khong diéu hanh.
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86 lrgng S6 lrgng
2 5 Chirc danh tai CF ca Ty,-.l?/ CP ci Ty’{lg/
Thanh vién Conge ty va tai nhan 131 o nhan tai o Ghi cha
HDQT gyvatal | oidibm | didule | MA@ g
DN khac thanh I4 (%) thai diem (%)
e " 31/12/2023 X
Cong ty
?ﬁfﬁ%}gm Chu tich TPQT 4517 0,22 118.142 | 3.28
i Thanh ViC:n
gL e HBCHT =0 16.108 | 0,76 162.768 | 4,52
Tuén hanh kiém Tong
giam doc
One Nowvin Thanh vién
an%f Tfanyh HPQT khong 36.101 | 1,72 79.080 | 2.2
diéu hanh
Oy Wiisake Thanh viénq
1-ﬁégn }ﬁ} ; HDQT, Phé Tong 0 0 69.565 | 1,93
giam doc
(A)ng Nguyén b, VICHA " "
Miarh Hing HPQT, Phé Téng 0 0 28.599 | 0,79
: ' giam doc
G NaaeSa Thanh vién
Bé%\/ﬁ rf;h Y HBQT khong ol 00 ol 0,0
diéu hanh
Thanh Viénq
; HDQT, Phé Téng
?ff nl'\j,gl?%m iAm 85cd8m 2792 | 0.13 37.070 | 1,03
‘ Chu tich HDQT
Cong ty LAVIC

b) Céc tiéu ban thuje HDQT:

HDQT khéng thanh 1ap cac tiéu ban nhu tiéu ban luong thwéng, tidu ban déu tu va tidu ban
nhén su, v.v. Toan bd cac van dé néu trén 1a do cic phong chirc ning ctia Cong ty dam nhiém
nhu: Phong tai chinh ké toan, Phong Hanh chinh Nhén su...

c¢) Hoat dong ctia HDQT:

61 déng quan tri (HPQT) d3 thyuc hién ddy d0 cong tac gidm sét hoat dong ctia Ban Téng
giam doc va cdac Phong ban, don vi truc thuge Cong ty tudn tht dung phap ludt, quan tri hoat dong

cua cong ty va hoat dong san xuét kinh doanh theo dung Nghi quyét s6 06/NQ-DHDCD-VIWASE
ctia Dai hdi déng cb déng thudng nidn nam 2023 va quyét dinh cia HPQT.

Cong tdc quan ly, diéu hanh SXKD cua Ban Téng giam dde da bam sét cac nghi quyét caa
Dai hoi dong c¢b dong, nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT, Diéu I va Quy ché hoat dong cta Cong
ty voi tinh than trach nhiém cao, da tao su phdi hop tét, ¢6 hiéu qua giita Ban Tong gidm ddc va céc
don vi san xudt dé thuc hién céc chi dao ctia HPQT trong céc hoat déng san xuét.

HPQT di xem xét, chap thuan chi phi thuc hién ké hoach mua sim trang thiét bi phuc vu céc
hoat dong san xuét va cung cp dich vu cia cong ty.
~ HbQT da chi dao nhitng nguoi dai dién quan 1y phan vén ctia VIWASE tai cdc doanh nghiép
c6 von gop dinh hué:ng véi ban lanh dao doanh nghiép thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nim
2023 v6i vai tro la co dong lon gop von vao doanh nghiép nham dam bao hiéu qua dau tu.
Chu tich HDQT chu tri céc cude hop HDQT, dong thoi thay mit HDQT tham du cac cudc
hop dinh ky hang thang ho#c dot xuit véi Ban Tong giam dbe, Trudng cdc don vi Cong ty dé nim
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bét tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh va c6 y kién chi dao truc tiép tai cude hop mét sb cong
viée trong tim dinh hudng va cin giai quyét som dé thuc hién cdc nhiém vu, muyc tiéu ctia ké hoach
SXKD nam 2023.

Trong nim 2023, HDQT da giam sat, tdp trung chi dao thuc hién cac hoat dong ticu biéu sau:

- Chi thudng cho cae don vi, ¢4 nhan lao dong xuét sic trong nam 2022.

- Thyc hién Nghi quyét sb Ol/NQ DHDCD-VIWASE ngay 13/02/2023 ctia Dai hoi dong cb
dong Cong ty vé viée chdp thudn chuyén nhuong Du 4n/ban tai san du 4n ctia Du én dAu tu xdy dung
hé théng cip nudc tai thi trin Nhu Quynh, huyén Van Lam, tinh Hung Yén, Hoi dong quan tri da tap
trung chi dao thong qua cac Nghi quygt quyet dinh, thdng bao dé thuc hién, trién khai cic ¢ong viée

va da ky két Bién ban dam phan hop ddng v& mua ban 1ai san va chuyén nhuong Dy én dau tu, kém
theo Dy thao Hop dong dit coc

- Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va van ban chi dao Ban Téng giam déc thue hién céc
nhiém vu san xuét kinh doanh; Phé duyét Ké hoach tuyén dung nhan sw, mua sim trang thiét bi va
stra chira, hoan thién van phong Cong ty ndm 2023.

~ Diéu chinh Quy hoach cén bd quan 1y va bd nhiém 02 Phé GD chi nhanh tai TP.IICM
- T6 chite thanh céng DHDCD thudng nién nam 2023.

- Thye hién chi tra ¢b tire con lai nam 2022.

- Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023.

- Gidm sat cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cua DIIDCD
- thuong nién nam 2023.

- Tham du cac cude hop giao ban, kiém diém ctia Ban Tong gidm débc.
Trong nam 2023, HDQT da thyc hién 05 cude hop truc tiép va 06 cudc hop theo hinh thirc xin

y kmn bing vin ban dé théng qua céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT. Ty 1& tham dy va biéu
quyét ctia cac thanh vién HDQT dat 100%.

Nbi dung va két qua cdc cudc hop trong nam 2023 cua HDQT duoe quyét dinh théng qua cic
nghi quy¢t, quyét dinh duge thé hién trong bang dudi day:

S8 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung Ty 1€ thong
St i Z vy
dinh/Véan ban qua
I. NGHI QUYET
02/2023/NQ-HDPQT- Té chirce PHDCD thuong nién ”
1. VIWASE 14/03/2023 nim 2023 100%
. Chuong trinh nghi su va Ké
o, | 03/2023MNQ-HDQI- 20/04/2023 | hoach 3 chac DHDCD | 100%
VIWASE 2 B oot
thudong nién nam 2023
Ph¢ duy¢t han muc bao lanh
04/2023/NQ-HDQT- clia Hop ddng cdp bao lanh ,
3 VIWASE LSAEEEES han mte gifia Cong ty va Ngan 100%
hang BIDV
: Biéu chinh Chuong trinh nghi
g, | 032023NQHBPQT- | 15450093 | gy PHDCD thuomg nién nam | 100%
VIWASE
2022
07/2023/NQ-HDQT- ST RO
3 ¢ e 2 %
5. VIWASE 28/06/2023 Chi tra c6 tire con lai nam 2022 100%
08/2023/NQ-HDQT- Lua chon don vi kiém toén .
6. VIWASE 28/06/2023 2023 100%
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IT. QUYET DINH

01/2023/QP- Phé duyét ké hoach tuyén .
% VIWASE-HDQT Ll dung nhén su ndm 2023 1H0%
Thanh lap Ban gitp vice
. HBQT thuc hién chuyén
02/2023/QD- S . A%
8. 14/02/2023 nhuong tai san Du an dau tu 100%
VINASE-IDUT XAy dung hé théng cip nudc
tai Thi tran Nhu Quynh
03/2023/QD- Phé duyét K& hoach mua sim .
= VIWASE-HPQT 1 aes trang thiét bi R
04/2023/QD- Phé duyét Ké hoach chi phi "
101 IWASE-HDQT 02008 | RO ndim 2023 106
Phé duyét Phuong an chuyén
- : nhuong/ban tai san cua Du an
1. V%ﬁ%ﬁf_&%@ 30/03/2023 | ddu tu xdy dung he théng cdp | 100%
o nude tai thi tran Nhu Quynh,
tinh Hung Yén
Xac dinh gia khoi diém cua tai
: san ddu gia cia Du an diu tu
12. VIO\?/’//Q\%?/SS(_)I 30/03/2023 xdy dung h¢ théng cdp nudce 100%
i tai thi tran Nhu Quynh, tinh
Hung Yén
Lua chon to chic ddu gid tai
_ san cta Dy dn dau tu xdy dung
13, V%fi%?/}?gm 30/03/2023 | M théng chp nuc tai Thi thn | 100%
o Nhu Quynh, huyén Van Lam,
) tinh Hung Yén
08/2023/QD- Mua sim thiét bi hop truc 0
41 VIWASE-HPQT SOMBR0ZS | ok cho Conpiy 100%
09/2023/QP- Chép thuén n6i dung Quy ché .
15. VIWASE-HDQT 05/04/2023 cude du gid 100%
10/2023/QD- Théng qua két qua dam phan o
161 \IWASE-HDPQT S0 | o At D 8% o 1%
11/2023/QB- Diéu chinh danh sach Quy o
i VIWASE-HDQT Aees hoach cén b quan ly Tga%
Ky két Hop dong nguyén tic
vé viee Ky két hop ddng
chuyén nhuong theo quy dinh
cua phap ludt dé mua ban toan
bo tai san ctia Du an déu tu xdy
dung h¢ théng cap nude tai thi
1. 12/2023/QD- 51/08/2023 tran Nhu Quynh, huyén Vin 100%

VIWASE-HDQT

Lam, tinh Hung Yén (Du an)
theo Quyét dinh chi truong
dau tu sb 60/QD-UBND ngay
09/7/2020 cia UBND tinh
Hung Yén va quyén nhin
chuyén nhuong Du an dau tu
(sau khi dugc co quan nha
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nuwoée cd thdm quyén chip

thuén, phé duyét

III. THONG BAO

Thudng ning sudt cho cic don
vi, doi du an va c4 nhéin lao
19. VRK%?QSQT 16/01/2023 dong xuat sdc ndm 2022; Chi | 100%
phi mua trang phuc CBNV
cong ty ndm 2022
Thuong néng sudt cho cong
o tac kiém k§ thudt, quan ly tai
20. v%ﬁz\gzrsﬁgm 16/01/2023 chinh va quan ly hanh chinh 100%
B lao dong cua Cong ty ndm
2022
03/2023/TB- Td chac lay v kién cd dong .
g VIWASE-HPQT 072023 bang vin ban 100%
i Théng qua bd nhiém chc
B rease AT 15/06/2023 | danh Pho gidm déc chi nhanh | 100%
) cbng ty tai TP.HCM
2. Ban Kiém sodt:
S6 lwgng CP ca | Ty1é/ | S6 lwong CP |, . ., «
. ) . nhén tai thoi von ¢4 nhin tai Ty .IS'/ T
Thanh vién BKS Chire danh % 3 = A e T e dieu I¢
diém thanh lap | dieu I thoi diém o
Cong ty (%) | 31/12/2023 ()
Ba D6 Thi Thuy Nga Trudng ban 12.844 0,61 86.207 2,39
Ba Vi Thi Hau Uy vién 4.492 0,23 13.137 0,36
Ba Neuyén Thi Thuy Uy vién 600 0,03 6.342 0,18

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong ndm 2023, Ban kiém sodt da to chirc 02 cude hop véi sw cé mit ctia 100% cac kiém soat
vién.

Cac hoat dong gidm st cua Ban Kiém soat dbi véi HDQT, Ban Tong gidm doc tdp trung vao
cac khia canh sau:

- Giam sat hoat dong ctia HDQT, Ban TGD trong viée thuc hién quan ly va di¢u hanh Cong ty,
thue hién Nghi quy¢ét cia PHDCD;

- Thong qua céc ndi dung kiém tra, BKS c6 cac y kién danh gid v& tinh hinh tai chinh va didu
hanh hoat dong SXKD cua TGD trong viée tudn thi Ludt Doanh nghiép, Dicu I¢ va cac quy dinh
ciia phap ludt hién hanh;

_Kidm tra ra so4t viée thue hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim 2023; Kiém tra bao
cdo tai chinh ban nién, bao cdo tai chinh nam;

- Déanh gid tinh hinh hoat déng SXKD ciia Cong ty so v6i ké hoach nam 2023 dé ra, dong gop
v kién dé 11DQT va TGP thuc hién cac nhiém vu theo Nghi quyét PHPCD nam 2022 va theo
quy dinh cua phap luat.

- Tham dy cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, cac cude hop thuong ky gitta Chu tich HDQT
v6i Ban tong giam dde, cde cude hop cia Ban Tong giam doc, cac gop y theo chire nang, nhi¢m
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vu ctia BKS d& IPQT va TGP thue hién céc nhiém vu theo Nghi quyét PHPCD nam 2023 va
theo quy dinh cta phép luét.

+ Vé eong lde quan tri Céng ty ciia Hi dong quan tri trong ndm 2023:

- Hb6i déng quan tri da tip trung ddy manh céng tac giam sat hoat déng cua Ban '[‘611g giam dbe
va cac Phong ban chuc ning, don vi tryc thude Cong ty tudn thu dung phap luat, trién khai thye
hién hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021 theo ding Nghi quyét ctia Dai héi dong ¢d dong
va HDQT.

- HPQT di ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh phit hop v&i quy dinh ctia phap luét.

- Cha tich HDQT da chu tri cac cude hop HPQT, ddng thoi thay mit HDQT tham dy cac cuge
hop véi Ban long giam dbce, 1anh dao cic don vi edng ty dé ndm bt tinh hinh hoat dong SXKD
va ¢6 cac v kién chi dao kip thoi.

- Tham gia tich cuc céc hoat dong cua TH hop Tu vin x4y dung Viét Nam (VC - Group).
+ V& tinh hinh trién khai cdc Nghi quyét Pai hji dong co dong ciia DT

IPQT di trién khai thue hién céc vin dé cta Nghl quyét Pai hoi dong ¢b déng thudmg nién
nam 2022 mét cach nhanh chong va phu hop; 61 dong quan tri nghién ctru, xem xét cu the cac
tham vén ctia ¢ dong dé ¢6 nhiing phuong hwéng hop li nhim dép ung mong moi clia co dong
vé& hoat dong SXKD, mang lai hidu qué va loi nhuén cho Cong ty, cho cé déng.

+ Vé tinh hinh, két qua hoat déng sdn xudt kinh doanh ndm 2022
Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty nam 2022:

Doanh thu dat duoc nam 2021 12 98.114.662.855 ddng, giam 9,15% so v6i ké hoach nam 2021;
Loi nhudn sau thué nim 2021 12 3.013.919.466 ddng, giam 15,3% so véi ké hoach. Tuy nhién loi
nhuédn sau thué chua phén phéi nam 2021 di tinh Iy ké loi nhuén sau thué nam 2020 dé lai 1a
4.666.177.680 ddng va Cong ty van chi tra ¢b tizc cho ¢b déng nim 2021 1a 3.600.000.000 déng,
tuong tng ty 1& 10% theo ké hoach.

Ban kiém soat nhin théy HDQT va ban lanh dao cong ty di nd luc rét 16n dé duy tri duge hoat
dong san xuit kinh doanh va ¢6 131 trong bdi canh dai dich Cov-19 anh hudng nghiém trong dén
moi mit doi séng xd hoi. Trong nam 2021, ngudn von cila Cong ty van duge bao toan. Cong tic
36 sach ké toan, chung tir duoc thuce hién tt theo céc qui dinh hién hanh.

3. Cdc giao dich, thit lao va cic khodn lpi ich ciia HPQT, BKS vi Ban Tong gidm doc:
a) Thir lao va cédc khoan loi ich cia HPQT, BKS va Ban Tong giam dbc:

- Thit lao va chi phi cia HPQT, Ban kiém soét da dugce Pai hoi c¢b dong thudng nién nam 2023
thong qua, cu thé: thu lao cua Hoi ddng quan tri (khong ké Chu tich HPQT) khéng qua
0,6%/nam/1'éng qu§ luong Céng ty; mire lwong, thi lao va chi phi hop 1y khac ctia Chi tich HPQT
khong qué 1%/Tong quy luong Cong ty; thi lao ciia Ban kiém soat khong qua 0,3%/nim/Téng qu§
lwong Cong ty.

- Ho6i déng quan tri xay dung cu thé mic thi lao, chi phi dbi véi cac thanh vién HPQT, Ban
kiém so4t chuyén trach va khong chuyén trach mét cach hop 1y va tuan thi cc qui dinh ciia phép
lugt. Can cir két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty, thii lao, chi phi va tién thudéng cho Chu
tich HDQT, c4c thanh vién HDQT kiém nhidm va Ban Kiém soat s& duge didu chinh phil hop 6
thang mét lan.

- Quyén loi ctia Ban Tong giam dbc dwoc thye hién theo Qui ché hoat déng ctia Cong ty Cb
phan Nuée va Méi truong Viét Nam va dugce diéu chinh pht hgp, phu thudce véao tinh hinh va két
qua san xudt kinh doanh cua Cong ty.

b) Giao dich co phieu ctia cd ddng ndi bd:



1. Ong Nguyén Manh Huang — Thanh vién HPQT — Phé Téng giam dbc
- Ngay 29/08/2023, giao dich dit ban 2.900 CP da khép 1énh
- Ngay 30/08/2023, giao dich dit ban 2.900 CP da khép 1énh

- Ngay 05/09/2023, giao dich dt ban 4.200 CP da khép Iénh

¢) Hop ddng hoic giao dich v6i nguoi ndi bo: Khong co

d) Danh gla viéce thue h1en céc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong tac quan tri cong ty tuan thu
dtng Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Diéu 18 cdng ty, cdc quy dinh clia phap ludt cling nhu
cac quy ché, quy dinh ndi bd khac.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:
DPon vi kiém toan dic lap Cong ty TNHH Kiém toan VACO.
Y kién ctia kiém toan Béo cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
vién canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12
nim 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va va tinh hinh
luu chuycn tién t& cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phit hop
v6i Chudn muc Ké toan, Ché do K& toan doanh nghi¢p Viét Nam va
cac quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viée 1dp va trinh bay béo cao
tai chinh.
2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn:
B4o cdo tai chinh di duoc kiém toan theo qui dinh cua phap luét vé ké toan duoc ding tai trén
Website ctia Cong ty tai dia chi: http://viwase.vn.

Ha Néi, ngay 02 thang 04 ndm 2024

Trudng Ban Kiém soit Chitich [1DQT

Digitally signed by CONG TY
i G PHAN NUGC VA MO Vol ALY
B3 Thi Thiy Nea TRUONG VIET NAM Neuyén Thanh T

K¢ todn truwéng Téng Giam dbe
L _ /[ k‘—’ﬁ
Ng6 Lan Phuong L& Vin Tuén
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