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Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc,
- S0 giao dich Ching khoan Ha Noi.
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- Dién thoai lién h¢: 024.38694773

- Email: vanphong@mcger.com
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Cong ty ¢6 phan Nang luong va Bét dong san MCG cong bb:
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dong san MCG.
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CONG TY CO PHAN NANG LUQONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT DONG SAN MCG Doc lip - Tw do - Hanh phic

86: .22 /BCTN-MCG Ha Noi, ngay 03 thang 4 ndm 2024
BAO CAO
Thwong nién nam 2023

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoan Nha nudc,

- S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:

1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
(MCG ENERGY AND REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY).

- Tén viét tit: MCG E&R., JSC

- Gidly chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100103295 do Phong dang ky kinh doanh - S&

K¢é hoach va Dau tu TP. T1a Noi cép lan diu ngay 30/11/2005, ding ky thay déi 1an thir 14 ngay

27/10/2021.

- Vén diéu 1¢: 575.100.000.000 dong (Ncim tr-cim bay mueoi liim ty mot tréim triéu dong).

- Vén déu tu ctia chu s¢ hivu: 575.100.000.000 dong (Néim trém bay muoi lam 1y mot tréim triéu

dong).

- Dia chi: Ngd 102 Trudng Chinh, phwong Phwong Mai, quin Péng Pa, Ha Noi.

- S6 dién thoai: (8424) 3869 4773

- Email: vanphong@mecger.com

- Website: http://www.mcger.com
- M ¢b phiéu: MCG.

* Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Viéc thanh lap:

Cong ty C6 phan Nang lugng va Bét dong san MCG tién than 1a Xudng sita chita mdy
kéo dugc thanh 1ap ngay 08 thang 3 nam 1956 truc thudc Bd Nong nghiép va Cong nghiép thuc
pham (nay 1a Bo Nong nghiép & PTNT). Nam 1969 dbi tén thanh: Nha mdy Dai tu mdy kéo
Ha Ngi. Nam 1977 tiép tuc ddi tén thanh Nha mdy Co' khi néng nghiép I Ha Nji.

Ngay 24/03/1993 ddi tén thanh Cong ty Co dién va Phat trién Nong thon.

Ngay 29 thang 10 nam 2003, B truéng Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thén ra
Quyét dinh sé 4797/QD/BNN-TCCB, dbi tén Cong ty Co dién va Phat trién Nong thon
thanh Cong ty Co di¢n - Xady dung Nong nghiép va Thuy lgi TTa Noi, la doanh nghi¢p Nha
nude hach todn dc 1ap true thude Tong Cong ty Co dién Xdy dung Néng nghiép va Thuy
lgi - B Nong nghiép va Phat trién Nong thon.
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- Chuyén doi s¢ hivu thanh Céng ty c6 phin:

Ngay 09 thang 12 nim 2004, Bo truéng Bo Nong nghiép va PTNT ra Quyét dinh sb
4465/QD/BNN-TCCB V/v: Chuyén doanh nghiép nha nuée Cong ty co dién xay dung nong
nghiép va thiy loi Ha Noi thanh Cong ty C6 phan Co dién va Xay dung.

Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0100103295 (sb cii
0103009916) do Sé K& hoach va Dau tur Thanh phd 11a Noi cAp 1dn 1 ngay 30/11/2005, vén
diéu 1¢ 1a: 12.000.000.000 ddng.

Ngay 21 thang 6 nam 2007 déi tén thanh Cong ty ¢d phan Co dién va Xay dung Viét
Nam.

Ngay 27 thang 10 nam 2021 dbi tén thanh CONG TY CO PHAN NANG LUQNG
VA BAT PONG SAN MCG.

- Niém pét:

Ngay 24/09/2009, Cong ty ¢b phan Nang lwong va Bit dong sin MCG (Tén cii: Cong
ty ¢b phan Co dién va Xay dyng Viét Nam) da chinh thire niém yét trén S& giao dich chimg,
khodn TP H& Chi Minh (HOSE) véi ma chimg khodn 1a MCG, theo Quyét dinh s& 109
ngay 01/9/2009 cua HOSE.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT TREN NGANH

Pha da:

Chi tiét:

- Dao dap dit da, san 14p mit bang, phat trién ha tang
- Pha do

Lz“'lp dat hé théng dién

Hoan thién cong trinh xay dung

San xuat cac cau kién kim loai

Dich vu chdm séc va duy tri canh quan

Van tai hang hoa duong thuy noi dia

Vin tai hang hoa bang duong bd

San xuat cac thiét bi ndng, ha va boc xép (Khdng bao gom thiét ké phuong tién vén tai)

N e i R = A R I oS

Khai thac thuy san bién

—
<

Khai thac thay san ndi dia

Hoat dong thiét ké chuyén dung

—
b

Hoat dong kién tric va tw vén k¥ thuat ¢6 lién quan
5 Chi tiét: Thiét ké lp dat thiét bi, cong nghé co khi cong trinh thuy lgi, thiy dién
- Giam sat thi cong xay dung loai cong trinh dan dung va cong nghi¢p, thiy dién trong

linh vuc chuyén mon giam sat: Xay dung va hoan thién
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- Thiét ké ldp dat thiét bj co khi cong trinh thuy dién

- Thiét ké cong trinh thuy dién, thuy loi

- Thiét ké két cAu cong trinh dén dung

- Thiét ké tong mat bang, kién trac, ndi, ngoai that: doi vai cong trinh xay dung dan dung,
cong nghiép

- Thiét ké cac loai bom dén 8000m3/h

13

Nudi trong thay san bién

14

Nudi (rong thuy san ndi dia

15

Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc tu nhién

16

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc k¥ thuét va cong
nghé

17

Dai ly du lich

18

Diéu hanh tua du lich

19

Dich vu dit chd va céc dich vu hd tro lién quan dén quang ba va tb chire tua du lich

Chi tiét:

- Cung cép céc dich vy dat chd lién quan dén hoat dong du lich: van tai, khach san, nha
hang, cho thué xe, giai tri va thé thao

- Cung cap dich vy hd tro khach du lich: cung cép thong tin du lich cho khach, hoat dong
huéng dan du lich

- Hoat ddng xuc tién du lich

- Kinh doanh dich vu Iit hanh

20

Xay dung nha dé o

21

Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé

22

Xay dyng nha khong dé &

23

Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phan vao diau
Chi tiét:

- Hoat dong cua cac khu giai tri

- Hoat ddng cuia céc co s& véin tai giai tri

24

San xuat dién

235

Xay dung cong trinh dién

Chi tiét:

- Xay dung, lép dat duong day tai dién, tram bién ap dén 220KV
- Xay lip duomg diy va tram bién thé dién dén 35KV

26

Truyén tai va phan phoi di¢n
Chi tiét: Phéan phoi dién

27

Hoat dong xay dung chuyén dung khéac

Chi tiét:

- Hoat ddng xay dung chuyén dung

- Khoan phut vita xi méang, gia ¢6, chéng thim va xur Iy nén mong cong trinh xdy dung;
Chéng thAm nén va than dé, than dap cong trinh thuy lgi, thuy dién

28

Xay dung cong trinh cong ich khac
Chi tiét:
- X4y dung cong trinh céng ich




- Pau tu kinh doanh nha may thuy dién, khu do thi, ha t?mg khu cong nghiép, khu nha cao
tﬁng

- Piu tu, xdy dung cong trinh ndng nghiép, 1am nghiép, diém nghiép, thuy loi, cong
nghiép, dan dung, giao théng, co s& ha tang ndng thon

- Vé xdy dyng: Déu tu xdy dung co s ha ting nong thon, xdy dung cong trinh thuy lgi: hd
dau mbi, kénh muong, ké va dap; Xéy lap cac cong trinh dén dung, hé thong xir Iy nude
thai cdng nghiép, nude sach ndng thdn va vé sinh mai trudong

29

Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéc con lai chua duge phan vao déu

Chi tiét:

- Xuét nhap khau cac mat hang Céng ty kinh doanh

- Vé thuong mai va dich vy: kinh doanh ndi dia va XUét nhap khéu cac loai vat tu may
moc, thiét bi, héa chat phue vu néng nghiép (trir hoa chit Nha nude cim)

30

Lap dat hé thong cap, thodt nude, hé thong sudi va diéu hoa khong khi

31

Bén budn dé dung khac cho gia dinh

Chi tiét: Ban budn dung cu thé duc, thé thao; Ban budn giwong, tu, ban ghé va do dung ndi
that twong tu; Ban budn db dién gia dung, dén va bo dén dién; Ban budn hang gbm, st,
thuy tinh; Ban buén nuée hoa, hang m§ pham va ché phdm vé sinh; Ban buén vali, cip,
tui, vi, hang da va gia da khac

32

Ban budn vai, hang may méc, giay dép
Chi tiét: Ban budn vai, hang may san, giay dép

33

Hoat dong tu van quan ly (Khdng bao gom tu van phap ludt, tai chinh, thué, ki€ém toan, ké
toan, chirng khoan)

34

Lép dat hé théng xdy dyung khac

Chi tiét:

- Lép dat hé théng thanh mdy, cau thang tu dong, cac loai ctra tw dong, hé théng dén chiéu
sang, h¢ thdng hat byi, hé théng am thanh va hé théng thiét bi dung cho vui choi, giai tri

- Lép dit hé thong xay dung

Lép dat may méc va thiét bi céng nghiép

Chi tiét:

- Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép

- Ché tao va lip dat thiét bi va phuy ting cong trinh thay lgi, thuy dién; Ché tao, sira chira
va lip dit cong trinh nha may ché bién san phdm ndng 1am nghiép, ché tao va 1dp dit cong

trinh khung nha két céu thép

36

Tu vén, mdi gioi, ddu gia bit dong san, diu gid quyén sir dung dét
Chi tiét:

- Tu vén, quang céo, quan ly bit dong san

- San giao dich bit dong san

- Pinh gia bt dong san

- Mdi giti bét dong san

- Kinh doanh dich vu quan ly nha chung cu

37

Giao duc mau gido
Chi tiét: Giao dyc mam non

38

Giao duc tiéu hoc




39 Gido duc trung hoc co s&
40 | Gido duc trung hoc phd thong
41 Pao tao trung cip
Chi tiét: Gido duc trung hoc chuyén nghiép
0 Do tao cao dang
Chi tiét: Gido dyc cao ding
4 Dao tao dai hoc
Chi tiét: Gido duc dai hoc
Dao tao so Cﬁp
44 Chi tiét: Day nghé ngan han, dai han trong linh vye: kinh doanh va quan ly, may tinh, xay
dung, cong nghé k¥ thuit moé dia chét va ché bién lwong thue, thye phim (chi duge hoat
dong sau khi co quan Nha nuée c6 thim quyén cho phép)
Bén budn vat lidu, thiét bi lp dat khéc trong xay dyung
45 Chi tiét:
- Kinh doanh vit li¢u xdy dung, vt liéu dién va kim khi khac
- Kinh doanh vét liéu xdy dyng, guong, kinh, van nhan tao
46 Béan budn may mée, thiét bi va phu ting may khéc
Chi tiét: Kinh doanh thiét bj va phu ting may xay dung
47 Bén budn 6td va xe c6 dong co khac
Chi tiét: Kinh doanh phwong tién vén tai
4 Nha hang va céc dich vy an udng phuc vu lvu dong
8 Chi tiét: Kinh doanh dich vy nha hang
49 Cho thué may mac, thiét bi va dé dung hiru hinh khac khéng kém ngudi diéu khién
Chi tiét: Cho thué may méc thiét b
so | ey, moi gidi, dAu gia hang hoa
Chi tiét: Kinh doanh dai ly xang dau; Dai ly ky guri hang hoa
51 Xay dung cong trinh thuy
Chi tiét: Nao vét sdng ngdi, cira song, clra bién
o San xudt bé tong va cdc san pham tir bé tong, xi mang va thach cao
Chi tiét: San xudt bé tong dam lan va bé tdng céc loai
&4 Xéy dung cong trinh dudng sit
Chi tiét: Xay dung giao thong duong sht
54 Xday dung cong trinh dudng bd
Chi tiét: Xay dung giao thong duong bd
5 Xay dung cong trinh k§ thudt dan dung khéc
2 Chi tiét: Xdy dung cong trinh dan dung va cong nghiép
6 Hoat dong chuyén mon, khoa hgc va cong nghé khac chua duge phéin vao dau
: Chi tiét: Thi nghiém vat liéu xay dung
Khai khodng khéac chua duge phan vao diu
57 | Chi tiét: Khai thac khoang san, tai nguyén; Khai thac vat liéu xay dyng (dit, da, cat, soi)
bao gom ca khao sat tham do va ché bién (trir céc loai khoang san Nha nudce cdm)
58 Kinh doanh bét déng san, quyén str dung dét thude chu s hitu, cha st dung hodc di thué

Chi tiét:




- Kinh doanh bat dong san
- Cho thué nha &, van phong lam viéc, kho bai, nha xudng

San xuét khac chua duge phén vao déau

Chi tiét:

- San xudit vat liéu xdy dung, guong, kinh, van nhan tao

- Ché tao vo boc che cong trinh cong nghiép

- Ché tao ti dién ha thé, 10 diéu khién trung tam phuc vy thay loi va cong nghi¢p ché bién
> - V& co khi va dién: ché tao, stra chiva, lap dat thiét bi phu ting co khi phuc vu cho nganh
nong, lam, diém nghiép, thuy lgi va xay dung; Ché tao thiét bi nang ha may va thiét bi day
chuyén ché bién nong san: ca phé, mia, duong, che

- Lap rap xe tai nho phuc vu ndng thén

- San xudt cac loai bom dén 8000m3/h

Dich vy luu tri ngén ngay
60 | Chi tiét: Kinh doanh khéch san (khéng bao gdm kinh doanh phong hét karaoke, vii truong,
quén bar)

San xuat thue pham khac chua duge phan vao dau

ol Chi tiét: Ché bién ndng san
- Béan byén ndng, 14m san nguyén lidu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng
Chi tiet: Kinh doanh néng lam sdn
6 Ban bp(‘)n gao, lia my, hat ngi cbe khac, bot my
Chi tiét: Kinh doanh lwong thuce
64 Bén bElf)Il thye phdm ,
Chi tiét: Kinh doanh thye pham
2.2. Dia ban kinh doanh:
- Ngd 102 dudng Truong Chinh, Phudng Phuong Mai, Quéin Déng Da, Thanh Phé
Ha Noi

- Thanh phé Son La, Tinh Son La
- Xa Hong Viét, Huyén Hoa An, Tinh Cao Bing
- Xa Tan Quang, Huyén Van Lam, Tinh Hung Yén.

3. Théng tin vé md hinh quén tri, td chive kinh doanh va bd may quén ly:
3.1. Mo hinh qudn tri:
- Pai hoi dong cb dong
- 1161 ddng quan tri
- Ban kiém sodt
- Ban Téng giam doc.
3.2. Co ciiu bp mdy qudn Iy:

a. Dai hoi dong co dong:

[.a co quan ¢6 tham quyén cao nhat trong Cong ty cd quyén quyét dinh moi véin dé
quan trong ctia Cong ty theo luit Doanh nghi¢p va diéu 1& Céng ty; bau, mién nhiém co

quan quan ly va di€u hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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b, Hoi dﬁlrg quin 1ri:

DPugc dai hoi dong co dong bau ra dé quyet dinh moi van dé lién quan dén muyc dich va
quyén lgi ciia Cong ty trir nhitng van dé thude thaim quyén Pai hdi dong cd dong quyét dinh.

c. Ban kiem sodat:

Dugc dai hgi dong ¢ dong bau ra dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri
va diéu hanh cta Cong ty. Ban kiém soét hoat dong doc 1ap v6i Hoi dong quan trj va Ban
Tong giam doc.

d. Ban Tong giam doc:

Ban Téng giam déc do Hoi dong quan tri Cong ty bd nhiém, gdm Tdng giam dbc va
cic phé Tong giam ddc.

Téng giam doc Cong ty chiu trach nhiém trude Hoi déng quan tri vé cic quyét dinh
t6 chirc va diéu hanh san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

Céc pho téng giam dbc chuyén méon chiu trach nhiém trude Tdng gidm dbe Cong ty
vé linh vue dugce phan cong phu trach.

e. Cac phong ban chuyén mon nghiép vu:

Trudng cdc phong ban chuyén mén nghiép vu chiu sy diéu hanh ctia Téng giam dbc
Cong ty va chju trach nhiém truc tiép trude Tong gidm dbe Cong ty vé cac nhiém vu thujc
linh vyre phu trach.Gom céc bo phan tham muwu gitip viée cho ban Téng giam dbe:

- Phong T chirc - Hanh chinh

- Phong Tai chinh - K& toan

- Phong K& hoach va Diu tu

- Ban Péu tu

- Ban Tai Chinh

- Ban Thu hdi cong ng

J. Cac chi nhanh:

GOm cic don vi hach todn doc lap, Giam dbc chi nhanh chiu trach nhiém truc tiép
truée Tong giam dde vé viée diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua chi nhanh:

- Chi nhanh Thanh Hoa

- Chi nhanh Mién Trung

- Chi nhanh Thanh phé Hb Chi Minh

- Chi nhanh Tuyén Quang

g. Cidc ban truc thujc:

- Ban chi huy céng trudng thi cong géi thau 20 - Dap chinh va dap phu s6 1 - Dy 4n
HTTL Téan My, tinh Ninh Thuan
- Ban diéu hanh t6ng thiu thi cng x4y Iip thiy dién Nom Hoéa 1.
- Ban diéu hanh téng thau thi cong xdy lip CTTD Sudi Choang.
- Ban chi huy céng trudng thi cong xdy lip CTTD Binh Long.
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3.3. Cic cong ty con, cong ty lién két:

a. Cong ty 6 phin Diu tw Thiy dién AnPha (Cong ty con):

- Gia trj gop von: MCG da dau tu 273,28 ty dong, ty 18 loi ich 1a 61%.

- ANPHA-EL duge thanh 1dp tr ngay 06/04/2007 véi cac nganh nghé kinh doanh
chinh 1a: San xudt, kinh doanh dién nang; San xuat vat lidu xdy dung; Xay dung cac cong
trinh trung, ha ap va tram bién ap dén 35KV; Xuét nhép khau, kinh doanh thiét bi cong
nghi¢p di¢n, dién tir; Xay dung cong trinh dan dung; Xay dung cong trinh giao thdong; Xay
dung cong trinh cong nghi¢p; Xay dyng cong trinh thiy dién; Dich vu thuong mai.

- Dia chi try s& chinh: S6 6A, Ngo 52, duong Nguyén Trai, T 9 - Phuong Quyét

Thang - Thanh phé Son La - Son La.

b. Céng ty Co phin Co khi Viin Lam (Cong ty con dén 31/12/2023):
- Gia tri gop von: MCG da dau tu 8,05 ty ddng, ty 16 1oi ich 1 100%.
- Cong Ty C6 Phan Co Khi Van Lam thanh 1ap ngay 20-09-2007 véi cic nganh nghé
kinh doanh chinh la: san xuét Co dién; Gia cong co khi.
- Dia chi tru s& chinh: Thon Ngoc Loan, X& Tan Quang, Huyén Vin Lam, Tinh

Hung Yén.
4. Dinh hwéong phat trién:

* Muc tiéu chii yéu ciia MCG E&R:

- Muc tiéu: Phét trién 6n dinh - bén viing, tap trung phat trién 2 nganh mii nhon la
Ning lwgng va Bat dong san.

- Tép trung déy manh tién do thue hién cic dy an dau tu, tich Iy cdc dy an gidi tri dé
gia taing ngudn luc phat trién dai han, hién thuc hoa doanh thu, loi nhuan cac dy an da trién
khai tao dong tién phyc vy tai ddu tr céc dy 4n méi.

* Chién lwge phat trién trung va dai han:

Tiép tuc chién lwge dau tu vao linh vyc Nang lugng va Bét dong san, cu thé:

+ Bét ddng san: chu dau tu du an bt dong san vgi 500.000m?

+ Nang Lugng: chii dau tu cac du an ning luong véi 500MW.

* CAc muc tiéu phat trién bén vitng (mdi trwong, xa hdi va cong ddng) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty:

- Mang dén cac san phidm an toan vé ning luong va bit dong san bing gia tri chén
thuc cuia tri tué,

- Péu tur vao cac du an st dung ngu(“m nang lugng sach, than thi¢n véi moi truong,
cdc du 4n trong diém ciia Cong ty déu tap trung vao linh vie xdy dung céc cong trinh thay

dién, stir dyng nguon nang luwgng nude dé san xuat di¢n ndng phuc vu doi song sinh hoat san
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xudt kinh doanh cua cong dong; Tao cong dn viée lam cho lao dong phd thong tai dia
phuong viing séu, ving xa, ving c¢6 diéu kién khé khan, dong thoi gép phan vao sy phat
trién kinh (& dia phuong,

- Céc dy an Bat dong san: dong gop cho su phat trién cta dia phuong théng qua cic
du 4n ¢6 quy hoach pht hop than thién véi méi trudng, tao gia tri song dich thue cho khach
hang,.

- Thue hién cac chuong trinh vi cong dong nhu: ting hd cac quy tir thién, quy vic xin,

quy vi nguoi ngheo, tng ho dong bao bao Iu,...

5. Céc rui ro:

Céng ty Cb phan Nang lugng va Bat dong san MCG la doanh nghiép hoat déng trong
linh vue xdy dung, ddu tu va kinh doanh bit dong san, thwong mai va kinh doanh dién. Vi
vdy, ngoai nhirng rii ro dac thu cta nganh, doanh nghiép con phai chiu nhitng rii ro chung
trude nhitng bién dong bit thuong ciia nén kinh t&. Nhing rii ro ¢6 thé gay anh huong dén
hoat déng san xuét kinh doanh cua cong ty:

- Rui ro tir chinh sach phéap ludt cia nha nude: nha nuée thay déi chinh sach vé thué,
tai chinh, thu nhap - tién lvong...s& anh hudng tryc tiép dén chi phi hoat dong san xuit kinh
doanh cua cong ty, pha v muyc tiéu ké hoach cong ty trong qua trinh thuc hién. Dé giam
thiéu tir sy thay dbi chinh sach phap ludt ctia nha nude, Cong ty ning cao kha niang cép nhat
thay cac chinh sach cho cac tiéu ban phap ché, lap Ban kiém soat ndi by dé kiém soat sy
thay dbi cua chinh sach, tw véan kip thoi cho Ban giam dbc trong qua trinh dua ra cac quyét
dinh kinh doanh.

- Rui ro tir mdi treong kinh doanh gdm nhitng nhan t&: Lai suét cho vay ngan hang;
dién bién cua thi truong bit dong san; Bién dong tang gia cac yéu tb diu vao; lam ting chi
phi anh huéng dén loi nhuan va hidu quan san xudt kinh doanh ctia Cong ty...

- Rui ro hién hiru trong doanh nghiép:

+ Rui ro vé bién déng nhan sy: Tinh hinh bién dong vé nhan sy ¢6 thé gy anh hudng
bat loi dén muyc tiéu san xuat kinh doanh ctia cong ty;

+ Rui ro vé hoat dong cung (g ctia cac nha thau phy; nha cung cép, tit ca cac yéu té
anh hudng dén kha ning cung cp cta cdc nha cung cip ¢o thé anh huong dén tién do thi
cong xdy dung cong trinh va anh hudng dén hoat dong chung ctia cong ty;

+ Rui ro trong cong tac huy dong vén; can déi va st dung ngudn vdn cho hoat dong
san xuét kinh doanh;

+ Rui ro trong quan hé véi khach hang;

- Rui ro trong hoat dong khai thac cac dy an dau (.



IL. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh:
Trong ném 2023, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty dugc phan 4nh

qua cdc chi tiéu sau:

Chi tiéu (hop nhét) K& hoach nim | Thye hién nim % Hoan thanh
P 2023 (ty dong) | 2023 (ty dong) ké hoach
Tong doanh thu 89,130 38,486 43%
Loi nhudn sau thué 0,891 -1,033 -116%

* Két qui hoat dong san xuat kinh doanh:
Nam 2023, cong ty co ban hoan thanh dugc cac chi tiéu dé ra tai Dai hoi co dong
nam 2022. Tuy nhi€n van con mot s6 kho khian chi yéu do cac nguyén nhan sau:

- Neuyén nhin khdach quan:

+ Cong trinh thuy dién Nam Hoa 1 bi chdm do céng tic DB GPMB ciia chu dau tu
cham dan dén mot s hang muc bi chdm tién do theo;

+ Céc chinh séch tai dia phuong lién quan dén hoat dong ddu tu chinh sach v& giai
phéng mit bing cho céc dy an khé khin phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh céng trinh
anh hudng tryc tiép dén tién d) hoan thanh dy an, tang chi phi, thoi han vay va tra ne... cia
doanh nghiép;

+ Thoi tiét tai cac dia phuong ¢ cong trinh, du 4n ma cong ty dang trién khai thi
cong bién ddi phuac tap, anh huéng trye tiép dén viée hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh da dé ra.

- Nguyén nhan chii quan:

+ Cong tac thu hdi cong no gap rat nhidu kho khin do cac doanh nghiép dang ng
cling gap kho khin din dén cong tac thu hoi cdng ng bj anh hudng, chua dat yéu céu dé ra.

+ Trong nam cong ty da va dang kién toan phuong phéap quén ly, t chirc thi cong...
bude dau chua dat duge két qua nhu mong mudn.

+ Mot s6 cong trinh dy an chua trién khai do chinh sach thay dbi din dén viéc Chu
dau tu chua thyc hién xong cdng tac giai phéng mat bing nén du an bi cham lai: Go6i thiu
thi cong xdy dung ha tang k§ thudt cym cong nghiép lang nghé Véan Tur, huyén Pht Xuyén
Ha Noi.

+ Doanh thu linh vye kinh doanh bat dong san khong hoan thanh ké hoanh la do thua
tuc phap ly chuyén d6i mot phan chic ndng toa vin phong HH1B sang nha & dé ban con
gip vuéng mic vé chinh sach chung cia céc co quan quan Iy nha nuée. Cong ty lap ké
hoach thiic ddy nhanh céng tic hoan thanh thu tuc chuyén déi trong nam 2024 dé som ghi
nhan phan doanh thu.

+ Cong tac phan tich 1ap ké hoach, can dbi ngudn vén phuc vy ciac du an con chua
dap tng tién do thye hién cac du an, céng trinh.
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2. To chire va nhan sy

2.1. Danh sdich Ban diéu hanh:
» Danh sich Ban diéu hanh va ty 1& s¢ hivu ¢6 phiin (tinh dén thoi diém 31/12/2023):

Tdng s ¢d phiéu dé tinh ty 1& so hitu: 57.510.000.000 déng

STT

Ho tén

I | Nguyén Ngoc Hung

2 | Nguyén Vin Huyén

3 | Nguyén Thi Phuong Ngoc

Ty 16 56 hitu ¢b | Thay ddi t§ 1¢ nim
; phéan diu ky giiv
Chire vu i (tin! 1k e
: inh den ngay

(rl,lgéy 28/6/2023) 31/12 /2033) |

T(ng’giém 18.000 ¢ phan 18.000 c6 phan

) doc 1 (0,031% von (ﬁiiéj‘:ruwl(f:)_ (0,031% von didu 18)

TV HDQT, 0 ¢6 phan 0 ¢b phén

Pho TGD

(0,0 % vbn diéu 1¢)

(0,0 % von diéu 1€)
0 cb phan
(0,0% vén didu 1§)

0 ¢6 phan
(0,0% von dicu I§)

Pho TGD

Trinh Thai Son

4 | Pham Thi Chinh Luong

S | Pa mién nhiém chirc vu Pho
TGD tir ngay 01/7/2023

Ké toan 0 ¢b phan 0 ¢b phan
truong (0,0% vén diéu 18) | (0,0% vén diéu 1§)
Phé TGD 0 ¢6 phan 0 ¢0 phan

(0,0% vén diéu 18)

(0,0% vén didu 18)

* Tém tit 1y lich Ban diéu hanh:

> Ong Nguyén Ngoc Hung - Téng giam dbe Cong ty.

- Ngay sinh: 17/04/1977

- Trinh d§ chuyén mon:

chinh KT.

Cu nhian QTKD chuyén nganh K¢é toan kiém toan, Thac si Tai

Qua trinh céng tic: (NEu tom tat noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua)

Tir thang nam/
A - -
deén thang nam

Chive danh, chive vy, don vi cong tic
> , A P A
(Dédng, chinh quyén, doan the)

Tir 07/2000 dén 04/2003

Nhan vién Phong Ké toan - Xi nghiép Lién doanh kinh Long Giang.

T 05/2003 dén 03/2005

Ké todn truong - Xi nghiép lién doanh kinh Long Giang.

Tir 04/2005 dén 10/2005

Chuyén vién phong Tai chinh ké todn Cong ty Co dién Xay dyng Nong
nghiép va Thuy lgi Ha Noi.

Tir 11/2005 dén 7/2006

Phé phong Tai chinh ké toan Cong ty Co dién Xay dung Nong nghiép va
Thuy lgi Ha Noi.

T 8/2006 dén 06/2008

Phé phong Tai chinh ké toan Cong ty C6 phin Co dién va Xay dyng (sau
doi tén la Cong ty Co phan Co dién va Xay dung Viét Nam).

T 07/2008 dén 04/2009

Truong Ban kiém soat Cong ty Co phan Co dién va Xay dung Viét Nam.

T 05/2009 dén 5/2013

Truong Ban kiém soat, Chu tich Cong doan Cong ty C6 phin Co dién va
Xay dung Viét Nam.

11



T 6/2013 dén 3/2014

Pho Bi thu Dang ty, Phd Téng giam dbe, Chu tich Cong doan Cong ty
C6 phan Co dién va Xy dyng Viét Nam.

T 4/2014 dén 3/2015

Phé Bi thu Pang uy, Uy vién Hai dong quan tri, Phé Tong gidm dée, Chu
tich Cong doan Cong ty Co phan Co dién va Xay dung Viét Nam.

T 4/2015 dén 3/2018

Phé Bi thu Dang uy, Uy vién Hoi dong quan tri, Phé Tong gidm dbc, Ké
toan trudng, Chu tich Cong doan Cong ty Co phan Co dién va Xay dung
Viét Nam.

Tix 3/2018 dén 5/2020

Phé Bi thu Dang ay, Uy vién T16i ddng quan tri, Phé Tdng giam dbe, Chu
tich Cong doan Céng ty C6 phan Co dién va Xay dung Viét Nam.

Tir 6/2020 dén 3/2021

Bi thu Bang uy, Phoé Tong giam dbe, Chu tich Cong doan Cong ty Co
phan Co dién va Xay dung Viét Nam

Tir 4/2021 dén 10/2021

Bi thu Dang ty, Tong giam dbc, Chu tich Cong doan Cong ty C6 phén
Co dién va Xay dyng Vi¢t Nam (sau ddi tén 1a Cong ty ¢d phan Ning
lugng va Bat dong san MCG)

Tir 11/2021 dén
31/12/2023

Bi thu Pang ty, Téng giam dbc, Chu tich Cong doan Cong ty ¢d phin
Néng luong va Bat dong san MCG

- Chitrc vy cong tac hién nay: Téng giam dbc, Chu tich Cong doan Cong ty.
» Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam dée.

- Ngay sinh: 15/06/1971

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Kinh té Thuy loi

Quad trinh cong tac: (Néu téom tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua)

T thang nim/
A r o
dén thing nim

Chire danh, chive vy, don vi cong tic
2 , A \ A
(Pang, chinh quyén, doan the)

Tir 04/1996 dén 08/1999

Cén bo k§ thuét - Tong cong ty Xay dung Thuy loi 4

Tir 07/2000 dén 02/2003

Truéng BCH cdng trinh, truéng ban K¢é hoach va Kinh doanh - Xi nghiép
XD va Pau tu ha t'mg,, Cong ty thi cong co gidi

T 02/2003 dén 03/2005

Céan b Ky thudt, Ban quan ly dy an thuy lgi 4

Tir 03/2005 dén 06/2006

Phé phong K§ thuét du an thuy dién PleiKrong — Ban quan ly du an thuy
dién 4

Tir 06/2006 dén 02/2009

Pho trudng phong Ky thudt, phy trach K§ thuét thuy dién PleiKréng,
SéSan 4, Ban quan ly dy an thuy loi 4

Tir 03/2009 dén 06/2009

Pho giam dbc Chi nhanh Cong ty C6 phan Nang lugng va Bit dong san
MCGtai Thanh pho H6 Chi Minh

Tir 07/2009 dén 10/2021

Péang uy vién, Uy vién Hoi dong quan tri, Phé Tong gidm dbc, Giam ddc
Khdi Xdy lip Cong ty c6 phan Co dién va Xay dung Viét Nam (sau di tén
la Cong ty c6 phan Niang luong va Bat dong san MCG), kiém Giam ddc
Chi nhanh Cong ty tai thanh phf) Ho Chi Minh

T 11/2021 dén
31/12/2023

Dang ty vién, Uy vién Hdi dong quan tri, Pho Tong giam dbe, Gidm déc
Khoi Xay lap Cong ty co phan Nang lugng va Bat dong san MCG, kiém
Giam doc Chi nhanh Cong ty tai thanh pho H6 Chi Minh

- Chirc vy ¢dng tac hién nay: Thanh vién vién HDQT, Pho TGD Cdng ty, kiém Giam doc

Khéi Xay lap.
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» Ba Nguyén Thi Phuwong Ngoc - Phé Tong giam doc Cong ty.

- Ngay sinh: 06/01/1982.

- Trinh d chuyén mon: C&r nhan kinh té, Thac si khoa hoc nganh Ngin hang va tién té
quée té.

Qua trinh céng tic: (Néu tém tat noi cong tac, chire vy, nghé nghiép da qua)

Tir thang nam/ Chire danh, chive vy, don vi ¢ong tac
A . ~ > s A \ A
dén thing nim (Dédng, chinh quyén, doan theé)

Tur 3/2007 dén 3/2010 | Nhan vién Ngéan hang LD VID Public bank

Nhan vién San giao dich Bat dong san Meco thudc Cong ty CP Co dién va

Tir02/2011 dén 102011 | xas Gime Viet Nam

TO trudong T6 moi gidi giao dich hang hoa truc thuge Cong ty CP Co dién

Tu 10/2011 dén 11/2013 va Xﬁ)’ (h,mg Vlét Nam

Tur 12/2013 dén 8/2014 |CBNV Céng ty ¢b phan Bét déng san Meco

Phé gidm dbc San giao dich Bt dong san Meco trye thude Cong ty CP Co

Tir 9/2014 dén 12/2015 dién va Xay dung Viét Nam

Tir 01/2016 dén 5/2020 |Pho Tong giam dée Cong ty CP Co dién va Xay dyng Viét Nam

Pang uy vién, Pho Téng giam dbe Cong ty CP Co dién va Xdy dung Viét

Tir 6/2020 dén 1072021 | Ny (sau déi tén 1a Cong ty cb phan Nang luong va Bit dong san MCG)

T 102021 dén | Ding iy vién, Pho Téng gidm dée Cong ty CP Nang lugng va Bit dong
31/12/2023 san MCG

- Chirc vy cong tac hién nay: Phé Tong giam doc Cong ty.

» Ba Pham Thi Chinh Lwong - K& toan trwéng Cong ty.
- Ngay sinh: 19/10/1979.
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

Qua trinh cong téc: (Néu tom tat noi cdng tac, chire vu, nghé nghi€p di qua)

T thang nam/ Chire danh, chire vy, don vi cong tac
A - - -7 - A \ A
den thang nim (Ping, chinh quyén, doan the)

Nhén vién Chi nhanh Gia Lam thuc Cong ty XNK Téng hop va chuyén

Tu 08/2001 dén 04/2003 giao C()I]g nghé Vlét Nam

Nhén vién phong K& toan tai chinh Cong ty Co dién va phat trién ndng

Tir 04/2003 dén 08/2008 | },5, (sau déi tén 1a Cong ty CP Co dién va Xay dung Viét Nam)

. . Phé truong phong Tai chinh Ké toan Cong ty ¢d phan co dién va xay dung
Tir 09/2008 dén 3/2015 vz Nam

Pho trudng phong Tai chinh Ké toan, Cong ty ¢o phan co dién va xay

Tir 04/2015 dén 4/2015 dung Viét Nam, Bi thu Chi bd Khbi vin phong

Phé trudng phong Tai chinh Ké toan, Cong ty c¢d phan co dién va xay
T 05/2015 dén 3/2018 |dung Viét Nam, Bi thu Chi bg Khoi vén phong, Uy vién UBKT, Uy vién
Ban chap hanh Dang bd Cong ty CP Co dién va Xdy dung Viét Nam
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T 04/2018 dén 5/2020

K& todn trudong, Trudng phong Tai chinh ké toan Cong ty ¢ phan Co dién
va Xdy dyng Viét Nam

T 6/2020 dén 10/2021

Dang uy vién, K& toan truang, Truong phong Tai chinh ké todn Cong ty ¢d
phan Co dién va Xay dung Viét Nam (sau doi tén 1a Cong ty ¢d phan Nang
luwgng va Bat dong san MCG)

Tir 10/2021 dén
31/12/2023

Dang uy vién, K¢ toan trudng, Trudng phong Tai chinh ké toan Cong ty co
phan Néang luong va Bat dong san MCG

- Chtre vu cong tac hién nay: Ké toan trudng Cong ty.

» Ong Trinh Thai Son - Nguyén Phé Tong giam doc
- Ngay sinh: 16/12/1974

- Trinh do chuyén mon:

Ky su Xay dung

Qua trinh cong tac: (Néu tom tat noi cong tac, chire vu, nghe nghiép da qua)

Tir thing nim/
A , -
dén thing nim

Chire danh, chive vy, don vi cong tac
o ’ A + A
(Pang, chinh quyén, doan the)

T 6/1997 - 12/1997

Phy tréach k§ thuét cong trinh, 1ap hd so nghiém thu thanh quyét toan cong
trinh Bao tang Vinh Yén, Vinh Phuc thuge Cong ty Xdy dung va Phat trién
Nong Thon

T 1/1998 - 6/1999

Chi huy truong cong trinh thude Cong ty Xay dung va Phat trién ha téng -
Tong cong ty Xay dung Nong Nghiép Viét Nam

Twr 7/1999 - 2/2003

Déi trudng thuge Cong ty Xay dung va Phat trién ha ting - Téng cong ty
Xay dung Nong Nghiép Viét Nam.,

Twr 12/2003- 10/2012

Chi huy trudng cong trinh thude Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién Db
Thi Long Giang

Tw 1172012 -10/ 2015

Chi huy truong cong trinh thude Cong ty ¢b phan Bit dong san MECO

Twr 11/2015- 6/2018

Phé giam dbc Cong ty ¢b phan Bat dong san MECO

Tur 7/2018- 10/2021

Trudng Phong K& hoach va Péu tu - Cong ty ¢b phan Co dién va Xay
dyng Viét Nam (sau doi tén thanh Cong ty co phan Nang lugng va Bat
dong san MCG)

T 11/2021- 12/2021

Truéng Phong Ké hoach va Dau tu - Cong ty ¢b phin Nang lugng va Bt
dong san MCG

Tir 01/2022 - 30/6/2023

Pho Tdng giam dée Cong ty ¢d phan Ning luong va Bét dong san MCG

- Chirc vy cong tac hién nay: Mién nhiém chite vu Phé Tong giam doc Cong ty tir

01/7/2023.

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

- Mién nhiém chirc vu Phé tong giam doc doi véi ong Trinh Théai Son ké tir ngay

01/7/2023.

2.3. 80 lwong cin by, nhin vién:

- 86 lao dong tai Cong ty Me tai thoi diém 31/12/2023: 29 ngudi.
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Phén theo trinh do:
+ Dai hoc va trén dai hoc  : 25 nguoi
+ Cao dang va trung cdp ;0 nguoi

+ Cong nhan k¥ thuat : 04 nguoi

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hi¢én cac dw 4n:
a. Cdac khodn dau tw lén:
- Dédu tu tai chinh: khong phat sinh

- Cac khoan dau tu dy dn: khong phat sinh.
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4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2022 Niam 2023 Y% ting giam
Téng gia tri ai san 1,332,784 1,319,680 -0.98%
Doanh thu thuan 46,122 38,486 -16.56%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh (85,185) (14,487) 82.99%
Loi nhuan khac 700 13,837 1877.04%
Loi nhuén trude thué (84,485) (650) 99.23%
Loi nhudn sau thué (84,485) (1,033) 08.78%
Ty I¢ lgi nhuan tra b tie

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha niing thanh to#n
+ Heé sb thanh toan ngﬁn han 0.34 0.28
+ Heé s thanh toan nhanh 0.0094 0.0285
2. Chi tidu vé co ciu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 82.00% 81.90%
+ Hé s6 No/Vén chu s¢ hivu 455.57% 452.48%
3. Chi tiéu vé niing lye hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho (gia vén hang
ban/hang ton kho binh quén) 0.54 0.62
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 3.46% 2.92%
4, Chi tiéu vé kha niing sinh 16i
+ H& s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu -183.18% -2.68%
+ Heé sb loi nhuén sau thué/Vén cha sé hiru -35.22% -0.43%
+ Hé s6 lgi nhudn sau thué/Téng tai san -6.34% -0.08%
+ Heé b loi nhudn (i hoat dong kinh _184.69% 37.64%

doanh/Doanh thu thuin

5. Co ciu ¢o dong, thay doi von diau tw cia chii s hivu:

a. Co phiin:

- C6 phiéu phd thong (c¢b phiéu thuong)

Trong doé:
+ Cb phiéu quy

- CO phicu wu dai: khong co.

+ Tong s0 ¢o phi¢u luu hanh

: 57.510.000 ¢6 phiéu.
: 52.050.000 c¢6 phiéu

: 5.460.000 cb phiéu phd théng




b. Co ciiu co dong:

* Ty 1¢ s& hivu von (tai thoi diém 11/03/2024):

5 Co db 3
Co dong trong nwde ? ‘ ong“ Tong
Danh muye R e
' o Ty 18 - Ty 1§ e Ty 18
Gia tri (%) Gia tri (%) Gia tri %)
Tong von diu tw CSH
C6 déng Nha nude
Co dong sang lap
Co6 dong 16n sé hivu tir
- 124.521.000.000 | 21,65% 124.521.000.000 | 21,65%
5% trd 1én
€0 dong 56 it tir 1.den |- o 415 396,000 | 12,14% 69.817.370.000 | 12,14%
dudi 5%
Cé dong sé hitu dudi | % | 324.366.390.000 | 56,40% 995.240.000 | 0,17% | 325.361.630.000 | 56,57%
Cong doan Cong ty 800.000.000 | 0,14% 800.000.000 | 0,14%
C6 phiéu quy 54.600.000.000 | 9,49% 54.600.000.000 | 9,49%
* Ty 1§ ¢6 dong so hivu (tai thoi diém 11/03/2024):
Sé Co ciiu ¢b dong
. S6 lwg Iy (nguoi)
STT Danh muyc (; l (',l:g Ty 1§ % “';]g 2 8
Co phicu cO TH Ci
dong chire nhin
Téng sb lwong b phiéu
C6 déng 16m (s6 hitu tiv 5% cp tré 1én) 12.452.100 | 21,652% 2 2
1 - Trong nuéc 12.452.100 | 21,652% 2 2
- Nude ngoai
C6 ddng 14 nha diu tr chitng khoan -
chuyén nghiép (sé hiru < 5%) 2540 | 10,0455 L g
2
- Trong nudc 170 | 0,0003% 10 10
- Nudc ngoai 24.870 | 0,0432% 7 7
Cch dong khac 39,492,860 | 68,67% 3.916 8 3.908
3 - Trong nuédce 39,418,206 | 68,54% 3,904 7 3,897
- Nudc ngoai 74,654 0.13 12 | 11
4 Co dong Nha nwée
5 Cong doan Cong ty 80.000 | 0,14% 1
6 | C6 phitu quy 5.460.000 | 9,49% 1

18




c. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hitu:

STT Von diéu 18 Ngay ting von diéu 1¢ Ghi chi
l 12.000.000.000 30/11/2005
2 66.000.000.000 21/06/2007
3 168.000.000.000 21/05/2008
4 188.000.000.000 15/09/2010
5 568.000.000.000 01/11/2010
6 575.100.000.000 15/08/2011

d. Giao dich ¢é phiéu quy:

- 86 luong ¢b phiéu quy hién tai: 5.460.000 cd phiéu.

- Cac giao dich ¢ phiéu quy da thuc hién trong nam: khong.

e. Cdac chirng khodan khdac: Khong cé.

6. Bdo cio tac déng lién quan dén mdi trwdng va xa hdi ciia Cong ty:

6.1. Tdc dpng Ién méi triwong: Khong.

6.2. Qudan Iy nguon nguyén vt ligu:

a) Téng lugng nguyén vit liéu duge st dung dé san xuét va doéng goi cac san phém
va dich vu chinh ctia td chirc trong nam: Cong ty hoat dong chii yéu trong linh vye diu tu va
xdy dung, nguyén liéu vt liéu phuc vu cho qué trinh san xudt thi céng cic cong trinh thay
dién va xdy dung dan dung la thép xdy dung, nhya duong, cat, da, xi ming, tén, cac loai vét
liéu hoan thién va hé théng co dién dé phuc vu cho thi cong.

b) Bao céo (i 1€ ph?m tram nguyén vit ligu dugce tai ché dugc sir dung dé san xuét san
phf‘im va dich vu chinh cta td chire: mot phﬁn tai ché.

6.3. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang luong tidu thu tryc tiép va gian tiép: st dung ngudn niing luong dién va xing
dau cho cong tac san xuét thi cong.

b) Néng lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién st dung niing luong hiéu qua:

- V6i cong trinh xay dung dan dung: Cong ty da ap dung cac hé théng diéu khién
tdoa nha théng minh va hé théng xir ly nude thai hiéu qua dé giam thiéu chi phi, tiét kiém
nang luong.

- V6i céc cong trinh thay loi: 1a mot cong ty v6i cde cong trinh trong diém 1a vé linh
vire thuy dién va vin hanh cdc nha may thuy di€n nén tiéu chi tiét kiém ning lugng duge dét
[én hang diu. Céng ty da c6 céc sang kién mai trong viée tiét kidm nang luong dién, tranh

ling phi va str dung c6 hiéu qua.
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¢) Céc bio cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung céip cac san phdm va dich vu tiét
kiém ning lugng hodc st dung ning lugng (i tao), béo cdo két qua cia cac sang kién nay.

Céc cong trinh thi cong ciia Cong ty déu dat ki thuat xdy dung chit lugng cao.

6.4. Tiéu thu nwoc:

a) Ngudn cung cp nude va luvong nude sir dung: Nudc sach Séng Da

b) Ty 1¢ phan trim va téng luong nudce tai ché va tai sir dung: Khong tai sir dung

6.5. Tuin thii phdp ludt vé bio vé mdi truong:

a) S6 lan bi x& phat vi pham do khéng tuén tha ludt phap va cic quy dinh vé mai
truwong: Khong bi xir phat

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludit phap va cac quy dinh
vé moi truong: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng:

a. SO liwong lao done, mire lirong trung binh doi voi newoi lao dong:

- Tong s lao dong tai cong ty Me: 29 ngudi.
Trong d6:  + Nam: 18 nguoi
+ Nt : 11 nguoi.
- Thu nhap binh quén: 13.800.000 déng.
b. Chinh sdch lao déng nham dam béo sire khde, an toan va phiie loi ciia ngieéi lao
- Da xdy dung Noi quy lao dong, Thoa wéce lao dong tap thé, Quy ché tién luong gin

véi hiéu qua cong vige.

- Tb chire kham sire khée dinh ky cho nguoi lao dong

- Tb chire hudn luyén an toan lao dong, phong chdng chay nd, k§ nang thoat hiém,
thoat nan; trang bi d?ly du Bao hd lao dong, phuong tién lam viéc an toan cho nguoi lao
dong.

Céc chinh sach dai ngd va phuc lgi vin duge duy tri lién tuc tai MCG, ddng thoi c6
bd sung mot sé ché do méi trong nam qua nhim khuyén khich sirc sang tao, sy cdng hién
lau dai cta tap thé CBCNV, nhét 1a lyc lugng nhén sy chi chét.

Ché do luong theo ngach bac van dugc trién khai tai MCG dong thoi. Tuy nhién,
nhiam dam bao mirc thu nhdp cong bing, tuong ximg véi ning lyc cha timg cé nhan, hang
thang MCG 4p dung chinh sach danh gia két qua cong viéc hang thang cua tirng ¢4 nhin dé
xét tra lwong thudng, chinh séch nay thic ddy cdn bd cong nhan vién nd lyc nhidu hon dé
dat mirc thu nhap tét hon.

- Ngoai lwong thuéng va phu cip, Cong ty thye hién diy di ché do phuc lgi cho
CBCNV theo quy dinh ctia Nha nude nhu bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém thét

nghiép.
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MCG xdy dung nhiéu chuong trinh chim lo doi séng CBCNV nhu 6 chire tham
quan, nghi mat cho CBCNV va nguoi than; t6 chirc sinh nhét, tang qua cho CBCNYV trong
Cong ty; tham hoi dong vién, tro cz‘ip kho khin CBCNV khi ém, dau, thai san; Dam béo noi
an chon &, diéu kién sinh hoat co ban cho cén bd cong nhén lam viéc tai Cac cong trinh, bd
(ri nha & cho CBCNV lam viéc xa gia dinh; t& chire tham hoi dong vién gia dinh CBCNV
khi gia dinh ¢6 hiéu, hi, dm dau, hoan nan, t6 chie tri 4n cén bd CNV da nghi huu tri

c. Hoat dong dao tao neiroi lao dong:

- S6 gior ddo tao trung binh mdi nam: 45h/nim

- Céc chwong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tyc dé hd trg nguoi lao dong
dam bdo viéc lam va phat trién su nghiép: tao didu kién cho CBCNV tham gia céc 16p bdi
dudng néing cao chuyén moén nghi¢p vu.

6.7. Bio cdo lién quan dén trich nhié¢m cong dong véi dia phirong:

Thuong xuyén ting hd cho cac hdi nghi, su kién cta t& dan phé, cum dan cu noi dia
ban cong ty ¢ Tru s& lam viéc.

6.8. Bio cdo lién quan dén hogt dpng thi trieomg vén xanh theo hwong din ciia
UBCKNN: Khéng.

I1L B#o cdo va danh gia ciia Ban Téng giam ddc:
1. Panh gia két qua san xuét kinh doanh:
1.1. Cic chi tiéu két qud sin xuit kinh doanh dat diwgc nam 2023:
Téng két nim 2023 Cong ty da thuc hién duge két qua san xuit kinh doanh trén céc

chi tiéu sau:

Chi tiéu (hop nhit)

K& hoach niam
2023 (ty dong)

Thye hién niim
2023 (ty dong)

% Hoan
thanh ké hoach

Tong doanh thu

89,130

38,486

43%

Lgi nhuén sau thué

0,891

-1,033

-116%

1.2. Danh gia két qua hoat dpng sin xuat kinh doanh:
Nam 2023, cong ty co ban hoan thanh dugc céac chi tiéu dé ra tai Dai hdi c6 dong
nim 2022. Tuy nhién vAn con mot s6 khé khiin chi yéu do cac nguyén nhén sau:

- Nguyén nhéin khach quan:

+ Cong trinh thay dién Nam Hoa 1 bi chdm do cong taic DB GPMB ctia cha dau tu
cham dan dén mét sb hang muc bi cham tién do theo.

+ Céc chinh sach tai dia phuong lién quan dén hoat dong déu tw chinh sach vé giai
phéng mit bang cho cac dy an khé khan phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh cong trinh
anh hudng truc tiép dén tién do hoan thanh dy én, tang chi phi, thoi han vay va trd ng... cua

doanh nghiép.
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+ Thoi tiét tai cdc dia phuong cé cong trinh, dy dn ma cong ty dang trién khai thi
cong bién doi phtrc tap, anh hudng trye ti€p dén viée hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh da d¢ ra.

- Neuyén nhan chu quan:

+ Cong tac thu hoi cong ng gip rat nhiéu khé khin do cée doanh nghi¢p dang ng
cling gip kho khin din dén cong tac thu hdi cong ng bi anh hudng, chua dat yéu cau dé ra.

+ Trong ndm cong ty da va dang kién toan phuong phéap quan ly, td chirc thi cong...
bude dau chwra dat duoce két qua nhu mong mudn.

+ Mot sb cong trinh du an chua trién khai do chinh sach thay ddi dan dén viée Chu
dau tu chwa thue hién xong cong tac giai phong mat bing nén du 4n bi cham lai: Goi thiu
thi cong xay dung ha ting k¥ thuat cum céng nghiép lang nghé Van Tir , huyén Pha Xuyén
Ha Noi.

+ Doanh thu linh vye kinh doanh bit dong san khong hoan thanh ké hoanh 1a do tha
tuc phap ly chuyén déi mét phan chirc ning toa vin phong HHIB sang nha ¢ dé ban con
gip vudéng mic vé chinh sich chung cia cac co quan quan Iy nha nuée. Cong ty lip ké
hoach thiic ddy nhanh c¢ong tdc hoan thanh tha tuc chuyén déi trong nam 2023 dé som ghi
nhén phan doanh thu.

+ Cong tac phan tich lap ké hoach, cin déi ngudn vén phuc vy céc dy an con chua
dap tung tién dd thye hién cac du an, cong trinh.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

Co ciu tai sin Nim 2022 Niim 2023 Ghi chu
Tai san ngan han/Téng tai san 11.17% 8.55%
Tai san dai han/Téng tai san 88.83% 91.45%

Tai thoi diém 31/12/2023, Tong tai san dugc ghi nhan [a 1,319,680 tridu ddng, giam

0.98 % so véi cung ky nam trude. Ty suat sinh 161 trén Tong tai san giam 0.08 %. Cac

khoan phai thu khach hang ting tir 36.64 ty 1&én 53.1 ty dong.

S6 du trich lap dy phong phai thu kho doi tai thoi diém 31/12/2023 14 92,426 triéu

dong chiém 63.07 % so du cac khoan phai thu.

b) Tinh hinh ne phii tri:

Co céu vin Nim 2022 Nam 2023 Ghi cha
No phai tra/Téng ngudn vén 82.00% 81.90%
Vén chu s hiru/Tédng ngudn vén 18.00% 18.10%
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Tai thoi diém 31/12/2023 tdng cac khoan vay phai tra 1ai giam 8,058 triéu ddng
554,871 tric¢u déng xuéng 546,813 tricu df“)llg. Trong do vay ngén han giam 12,136 tri¢u
dong. Cu thé, viée thodi toan bd von gop vao cong ty con la Cong ty CP Co khi Vin Lam da
lam giam no vay ngin han 7,865 triéu dong, va (ra ng vay ngin han 4,270 triéu ddng; Con

vay dai han ting 4,077 tridu dong.

3. Nhiing cii tién vé co' cAu t6 chire, chinh sich, quén ly:

- Co céu, dinh bién lai céc phong ban chirc nang dam bao phu hop véi quy md san
xuat va phuong thirc quan ly theo md hinh méi;

- Ban hanh xdy dung dwoc cic quy dinh trong cong tac quan ly va sir dung nhén lyec,
trong béo cdo thyc hién va két qua cong viéc,

- Ap dung cong nghé théng tin trong cong tac didu hanh t& chire san xuét dic biét
trong dai dich bénh covid 19 cong ty van hoan thanh myc tiéu kép vira san xuét kinh doanh,
vira chdng dich.

- Kién toan, sap xép lai cac Ban chi huy va doi san xudt nhim dam bao quy mo san

xuat thuce te€ tai cac cong truong;
A - A .
4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
Can cr vao kha nang, ndng lyc SXKD cua cong ty va cac hop dong da ki vdi doi tac,

HDQT va BDH Cong ty xdy dyng ké hoach SXKD cho nim tai chinh 2024 (nién dd ké toan

(r ngay 01/01/2024 dén hét 31/12/2024) nhu sau: ‘
Don vi tinh: Ty dong

Hop nhit
T Chi ticu Ké hoach nim Ghi chi
2024
A 1 2
1 | SANLUQNG 125,482
- Xay dung - 96,452
- SX cong nghi¢p; thwong mai va dich vu 29,030
2 DOANH THU 161,691
- Xay dung 130,660
- SX cdng nghi¢p; thuong mai va dich vu 29,030
- Ngudn khéc 2,000
3 | LOI NHUAN SAU THUE 1,53
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Dé thye hién thanh cong ké hoach néu trén, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty dé ra

cac giai phap can thiét dé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach 2024, cu thé sau:

4.1. Hogt dpng sin xuit kinh doanh:

- Trong ndm 2024 Cong ty tap trung moi ngudn lyc dé hoan thanh thi cong va ban
giao cdc cong trinh:thuy dién Nom Hoéa 1 - Son La; Géi thau thau sé 20: Dap chinh Séng
Céi va Dap phu s6 1 thude dy an ¢ théng thuy lgi Tan MY tinh Ninh Thuén;

- Tap trung nhan lye, tai chinh dé thyc hién chudn bi trién khai cong tac thi cong:

+ Du an ha lfmg ky thuat.Dy an: Dau tu xdy dung ha t?mg ky thudt cum cong
nghiép lang nghé Van Tir, huyén Phu Xuyén, thanh phd Ha Noi;
+ Cong trinh ha ting ky thuat thudc Khu cong Cong nghiép Béc Tién Phong tai
Quang Ninh.
+ Céc cong trinh thuy dién, thuy loi Cong ty nhén thiu thi cong.

- Tép trung chi dao ddy nhanh thoi gian hoan thién thu tuc phap ly chuyén déi mot

phéan chire nang khdi vin phong thanh nha & dé ban.

4.2. Hogt dpng Piu tu:
- Tiép tuc xin dau tu va diéu chinh quy hoach, chuyén ddi muc dich sir dung 6 dét
3.000m? tai dy 4n 102 Truong Chinh.
- Tiép tuc danh gia trién khai dau tu, hop tac dau tu dbi véi cac dy an Ning lwong du
&n nhu: Thuy dién M§ Hung, Dién gié Hung Thinh tinh Cao Bing.
- Trién khai dau tu vao linh vic Bit dong san cong nghiép va logistics.

4.3. Cong tdc qudan tri diéu hanh:

- Tiép tuc xdy dyng vin héa hinh anh thuong hiéu uy tin va minh bach giir viing
thuong hi¢u MCG E&R.

- Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri diéu hanh, phat trién nhan lyc, xay dung hinh
anh thuong hiéu uy tin va minh bach.

- Thye hién chuyén ddi sé trong cong tac quan tri, diéu hanh.

- Quan tri Nhén su: Theo hudng tinh gon, hi€u qua, phan cong quan ly phu trach theo
linh vye, nganh, khéi nhim danh gia chinh xac nang lyc va hiéu qua thyc hién cong vigc.
Tiép tuc ra roat han thién quy ché luvong thudng.

- Quan tri tai chinh:

+ Tiép tuc ra roat hoan thién quy ché tai chinh, quy ché khoén quan.

+ Xay dung ké hoach tai chinh gin lién véi cong tac quan tri chi phi, quan tri rui ro
cua tirng duy an.

+ T6 chirc huy dong ngudn vén dam bao cho ké hoach san xuét kinh doanh ma dai
hoi ¢6 dong di thong qua bang nhidu kénh khic nhau dé giam thiéu téi da chi phi vén.

- Quan tri tai san: Xay dung ké hoach st dyng tai san phu hop voi chién luge san
xuit kinh doanh, kién quyét xtr ly céc tai san khai thac khong hiéu qua.

- Quan tri ké hoach san xuét: Bam sat chién luoce, ké hoach san xuit kinh doanh nim
da dugc DHCD phé duyét, xiy dung ké hoach san xudt ngin han timg thang, timg quy dé

phat hién va diéu chinh kip thoi nhitng vudng miéc phat sinh trong qua trinh thue hién.
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- Quan trj dau tu: Thong qua Ban dau tu cua cong ty dé danh gia cu thé loi ich cia
ting dy an déu tu trong tirng giai doan, xac dinh nhitng chi phi co hdi va nhiing rii ro tiém
tang ¢o6 thé xay ra doi voi ting dy 4n d¢ c6 nhiing quyét dinh dau tr hiéu qua.

5. Giai trinh ctia Ban gidm doc doi voi y kién kiém toan:

5.1. Gidi trinh Y kién kiém todn ngogi triv:

- Di chiéu cong no: Ching toi da tich cyc gui xac nhan déi chiéu cong no dén cac
khach hang, nha cung cép ciing nhu cung cép cic théng tin dé cho phia Cong ty kiém toan
guri thu xdc nhan doc lap cia Cong ty kiém todn dén cac déi tac ciia Cong ty. Tuy nhién do
han ché vé& thai gian nén tai thoi diém ky bao cdo mot sd cong ty dbi tac chwa kip giri lai dﬁy
du thu xac nhén céng no.

Ching 16i s& sém bd sung va cung cép cho Kiém toan vién, ddng thoi chung toi cam
két viéc ghi nhin céc khoan cong ng phai thu phai tra chua ¢ dbi chiéu 1a dang theo thye té
phat sinh tai tirng thoi diém.

- Doanh thu, Gi vén Dy an HH1B: Cong ty dang theo di trén khoan muc “Chi phi
san xudt kinh doanh dé dang” cdc chi phi cuia cdc cin hd thudc du an tdoa HHIB ngd 102
Truong Chinh, sé du tai ngay 31/12/2023 1a 39.348.631.325 dong. Dong thoi trén khoan
muc “Phai tra khac” dang phan anh ndi dung nhan tién dit coc dé chuyén nhuong cin ho 1a
70.687.291.000 déng. Cong ty du kién s& hoan tit céc thu tuc phap 1y, ky hop ddng mua ban
v6i khach mua va ghi nhan doanh thu chuyén nhuong cac cin hd trén trong nam 2025 -
2026.

5.2. Gidi trinh vin dé nhin manh ciia kiém todn:

- Trén bao cao kiém toan ¢6 luu y vé khoan 18 thuan 1.032.696.430 ddng cta Cong ty
trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 va tai ngay két thuc ky ké toan, 13 lily ké cua
Cong ty 1a 437.572.515.317 ddng. No ngén han 16n hon tai san ngin han 284.798.675.950
ddng. Nhiing diéu kién nay cho thiy sy ton tai ctia yéu t6 khong chéc chin trong yéu c6 thé
anh hudng dén kha nang hoat dong lién tuc ctia Cong ty.

Vé viéc nay chung t6i xin giai trinh nhu sau: Chu tich H6i déng quan tri - Ong
Nguyén Ngoc Binh dong thoi la ¢b dong 16n cta Cong ty cam két tiép tuc hd tro tai chinh
cho Céng ty bang cach cho vay tai chinh dé Cong ty c6 thé tiép tuc hoat dong binh thuong.

- V& khoan n¢ ngin han 16n hon tai san ngén han, do hop nhét b sung Cong ty con
la Cong ty CP dau tu thiy dién An Pha dang trong giai doan dau tu thiy dién véi gia tri 16n
nén chua ¢6 ngudn thu. Mat khac, phai trich 1ap dy phong phai thu khé doi nén lam giam
dang ké tai san ngén han.

- V& khoan 13 lity k& dén 31/12/2023: Nguyén nhan chi yéu cua 18 liy ké 1a Cong ty
trich 1ap du phong ton that dau tr tai chinh vao cong ty con; dy phong phai thu kho doi.
Cong ty dé ra phuong an khic phyc 18 lily ké nhu sau:

+ T6 chire thi cdng, nghiém thu khan truong cac cong trinh d¢ thu hoi von;
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+ Thodi von mdt s6 Cong ty con, lién két va diu tr khac khong hiéu qua dé bd sung
von luu dong cho cac cong trinh, dy 4n trong diém

+ Tap trung cao do tim kiém viée lam mai dé ting doanh thu hang nam, dam bao cé
loi nhuén dé ba dép 16 cua cac nam trudce

+ Cong ty dd va dang diy manh cong tac thu ng dé hoan nhap trich lap dy phong
phai thu khé doi. Hién tai Céng ty dang khai kién mot sé cong ty ¢6 sé dw ng phai thu lén
dé thu hdi no. Va két qua dat dugc ban dau trong nam 2023 1a Cong ty da hoan thanh, giai
quyét dut diém cong no véi Tong cong ty xdy dung thiy lgi 4 - CTCP vé viéc thi cong

Cong trinh thuy dién Song Tranh.

6. B4o cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé mbi treong va xa hoi ctia Cong ty:

a. Ddanh gid lién quan dén cdic chi tiéu méi trwong:

- Véi cac cong trinh xdy dung dan dung: Dau tu ning cao thiét bj xur ly nude thai dé
dam bao dat tiéu chudn quy dinh trude khi thai ra moi trwomg, van dung nhidu bién phap dé
thu gom phan loai va xtr ly ddi véi khdi lugng réc thai cua khdi dan cu. Tuyén truyén va
nang cao y thirc ctia nguoi dan trong viée bao vé moi truong, sir dung tiét kiém ngudn ning
lwong dién va nuéce, dé rac ding noi quy dinh.

- Tai cac cong trinh xay dung ctia cong ty: xdy dung y thie tiét kiém dién nude, tranh
lang phi trong thi cong, rac thai thi cong phai dam bao cac quy dinh vé thu gom phan loai va
xu ly.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng:

- Cong ty da tb chirc ky két Thoa udce lao dong tap thé lam cin cir cung véi quy dinh
cuia Bo ludt Lao dong bao vé quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Nguoi lao dong duge Cong ty bd tri tham gia dio tao ning cao trinh do, k§ ning
nghé; thuc hién ché dd bao hiém xa hoi, bao hiém thét nghiép, bao hiém y té va bao hiém
khéac cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia phap luat.”

c. Dinh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phicong:

- Cong ty ludn dé cao y thire trach nhiém trong viée tiét kiém nang lwong, ngudn
nude trong san xuat kinh doanh; viéc xa thai, rac thai duge cong ty thue hién ding quy dinh.

- Thudong xuyén tham gia ting h, tao diéu kién cho céc hoat dong vi cong ddng ciia
dia phuong.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty:
1. Panh gia ctia Hoi ddng quén trj vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty:

- Nim 2023 1a mot nam kho khin chung cho nén kinh té thé gidi, vi sy giam sut ca
ting trudng GDP, thwong mai va déu tu toan cdu; no xdu ting va lam phat van duy tri &
miic cao, kém theo 13 nhitng dién bién ciing thing cta cic xung dot dia chinh tri va phéan

manh cong nghé, thoi tiét cyc doan va dich bénh dién rong...
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- Kinh t& Viét Nam trong nim 2023 cting bi anh hudng khong nhé baéi tinh hinh kinh
té thé gigi. Cac dong Iyre ctia nén kinh té chua phat huy dugc hi¢u qua nhu nhirng nam
trude, dic biét trong giai doan ntra ddu niam, nhiéu dong lyc tang trudng chinh cham lai, dbi
mét v6i nhiéu kho khan; stre chéng chiu ctia nhidu doanh nghi¢p da dén muc toi han; hoat
dong san xuét, kinh doanh kho khin. Phat trién luc lugng doanh nghiép ¢6 déu hiéu chirng
lai, nang lre hip thyu vén giam.

- D6i dién voi nhiéu kho khin thach thue, dién bién phtrc tap cua thi truong ndi
chung, thi truong Bét déng san néi riéng va nhitng anh hudng do thay ddi chinh sach, nhung
trong nam 2023 Hoi dong quan tri da luén bam sat tinh hinh dién bién kinh té trong va ngoai
nude, cac thay dbi trong chu truong, chinh sach cia Nha Nude dé co nhirng nhdn dinh va
dua ra cac quyét dinh kip thoi cho tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty dam

bdo an toan va hi¢u qua.

1.1. Tinh hinh hogt dpng sin xuit kinh doanh nim 2023:
1.1.1. Vé dau tir Bat dong san va Dién ning:

- Viée hop tac khai thac céc tai sin tai Dy an 102 Truong Chinh 6n dinh dam béo
doanh thu theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc nop bd sung hd so dé xin chuyén déi mot phén chirc ning toa
viin phong HH1B sang nha & dé ban; ndp hd so trinh phé duyét lam chu diu tu trudng hoe
(rén 6 dat 2.700m? tai dy an 102 Trudng Chinh theo hinh thire xa hdi hoa.

- Pa thye hién l1ap hd so xin déu tu, hop tac dau tu, khéo sat chuén bi diu tw mot sb
du an Nang lugng: dién gi6 tai Bao Lac, Bao Lam Cao Bing...

- Dy an cong trinh Thay dién Nam Hoa 1 cong sudt 18MW chua hoan thanh dua vao
khai thac van hanh do céng tic giai phong mit bang cho khu vye 1ong hd chua hoan thanh
do giip mot s6 kho khan, vudng mic vé chinh sach.

- Du 4n cong trinh duy 4n thiy dién Sudi Choang (cong suit 4MW) chua hoan thanh
cong tac gidi phong mit bing véi dién tich gin 8ha, do vudng méc, khoé khin vé chinh sach.

- Trong bdi canh tinh hinh kinh t& dién bién kho khan cung véi viée ludt va cac chinh
sach vé dat dai duoc sira dbi nén trong nam 2023, vi vay Hoi ddng quan trj chwa quyét dinh
trién khai diu tu cac du an Bét dong san theo ké hoach.

- Hoi dong quan tri da tiép tuc tham dinh, d 5 chtc ddnh gia mot sd dy an Bét dong
san dé lam co s& lya chon trién khai dau tu trong nhitng nam tiép theo.

1.1.2. Vé Thi céng xdy lip:

- Hoan thanh viée quyét toan cong trinh Thay dién Song Tranh 2 véi Tdng cong ty
Xay dung thuy lgi 4 - CTCP.

- Hoan thanh quyét todn goi thau thiu s 20: Dap chinh Séng Cai va DPap phu sb 1
thudc dy an Hé thdng thay loi Tan M§ tinh Ninh Thuén.,

- Chua thyc hién thi cong xdy dung ha tz‘"mg k¥ thuat Dy an: Dau tu xdy dung ha t?mg
ky thuat cum cong nghiép lang nghé Van T, huyén Pha Xuyén, thanh phé Ha Nbi do dy 4n
bi vudng mic vé thi tuc Phép ly.

27



- Khéng thue hién cac hop dong nhén thau thi cong Khu trung chuyén hang hoa,
thuge khu KTCK Dong Dang, tinh Lang Son; Thi cong xdy dung biét thu, lién ké va co s&
ha tang Dy 4an Hateco Kim Chung, Dong Anh.

1.1.3. Két gua cong tac qguan tri tai chinh:

Dé tang cuong ngudn (ai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty da thue
hién:

+ Thye hién cac bién phdp, giai phap nhu truce tiép, gian tiép, théng qua cdc vin
phong ludt dé thu hoi cong ng t6n dong: trong nam 2023 Céng ty di thu hdi duoc
17.716.339.000 ty ddng tir cong trinh Thuy dién Séng Tranh 2 do Cong ty Téng cong ty xdy
dung thuy lgi 4 [am téllg thau.

+ Thodi toan bd vbn dau tu tai Cong ty ¢b phin co khi Vin Lam.

- Cong tac thu hdi cong ng voi cac cong trinh dang thi cong va méi hoan thanh dat
két qua tdt. Céc cong trinh ton dong lau nam phai trich 1ap dy phong va gip nhiéu khoé khin
trong viéc thu hoi ng da timg bude thao gd, tiéu biéu Cong trinh thuy dién Séng Tranh 2 thu
dugc toan bo sé ng. Cong ng véi Cong ty CP Linh Gas Viét Nam dang tirng bude dé chuyén
d6i thanh vén gop.

1.1.4. Danh gia nguyén nhdan khong dat cua chi tiéu loi nhudn dd ddt ra:

- Hoat dong dau tu dbi véi cac du an ning luong chua ¢6 lgi nhudn cht yéu do lai
vay va khiu hao tai san ¢ dinh chiém chi phi lén.

- Vige thu hoi cong ng: giam dang ké so véi ky trude do da thu hdi duge mot phan
¢ong ng lau nim va mot sb cong ng phai thu kho doi da trich 1dp dy phong tuy nhién sb no
con phai thu vin con 1a 54,11 ty dong.

- Chura hoan thanh thi tuc phap 1y chuyén ddi mdt phén chirc niing toa van phong
HH1B sang nha & dé ban.

- Do ¢6 sy thay doi ctia mot s6 chinh séch trong nam 2023 khién cho cong tac ddu tu
cac dy 4n bi gian tién do.

- Mot s ¢ong trinh dy 4n cong ty duy kién trién khai trong nim 2023 khéng thye hién
dugc do Chi dau tw chwa hoan thanh thi tuc cdp phép xdy dung.

- Loi nhuan sau thué trén béo céo hop nhét 16 1,03 ty ddng chi yéu do doanh thu
giam dang ké so véi cing ky nam trude, khéi luong thi cong céc cong trinh nghiém thu
thﬁp. Chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghi¢p 16n nén mgc du doanh thu hoat dong
tai chinh va thu nhép khéc c6 ting nhung ciing khong du bu dip chi phi va két qua bi 16

trong ky bdo cdo nam 2023.

1.2. Dinh gidi ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban gidm doc Cong ty:

- Trong didu kién hoat dong ctia cong ty khong it kho khan nhung Ban tong giam déc
da c6 nhidu cb giang, nd lyc trong cdng tac didu hanh, tryc tiép trién khai thue hién nghi
quyét ctia dai hoi ddng cd déng va Hoi dong quéan tri tuy nhién két qua san xudt kinh doanh

ctia Cong ty trong nam 2023 khong dat ké hoach dé ra.
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- Trong nam 2024 du bao tiép tuc s& con ¢6 nhiéu thach thirc va trude nhiing yéu ciu
phat trién méi, Ban téng giam ddc van cin phai tiép tuc ra soat, hoan thién va ning cao kha
nang chuyén mén, chu dong sing tao hon nira dé tang hi¢u qua, tién do, chit lugng trong
cong tac quan ly diéu hanh doanh nghiép; Ban Tdng giam déc cin nghiém tic danh gia
nguyén nhan khach quan, chu quan trong cong tac dicu hanh san xudt kinh nim 2023, dé ra
céc giai phap, thao g&r cac khé khan, quyét tam va nd lyc nhidu hon nita dé thye hién tét cac
chién luoc, muc tiéu va céac chi tiéu ké hoach kinh doanh niam 2023 da duoc dai hoi df‘)llg )
dong va Hoi dong quan tri giao pho.

2. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri:

2.1. Vé diu tw Biit dpng sin va dign ning:

- T chire trién khai cac ndi dung hop ddng hop tac véi Cong ty Linh Viét Nam dé
Hop tac diu tu & kinh doanh khu dich vy vui choi ngoai troi thugc Dy an Khu nghi mat &
du lich sinh thai FSEC do Céng ty TNHH Déu tu Linh Viét Nam lam cha ddu tu.

- Tap trung cac nguodn lue phuc vu cong tac giai phong mit b5ng dé phén diu dua du
an Dy an cong trinh Thay dién Nam Hoa | cong suit 18Mw phat di¢n thwong mai vao nam
2024,

- Dy nhanh thi cong x4y lip va cong tac giai phéng mit bang dy an Dy an ¢ong trinh
dy an thay dién Sudi Choang cong sudt 4MW dé dwa vao khai théac van hanh phat dién trong
nam 2024,

- Tiép tuc viée hop tac véi Cong ty ¢b phan quan Iy va khai thac tai san Thién Nam dé
khai thac tai san tai Dy an 102 Truong Chinh.

- Bam sét va hoan thién hd so, vian ban phéap ly dé xin chuyén déi mot phin chirc ning
toa vin phong HIH 1B sang nha & dé ban.

- Tiép tuc dé nghi xin phé duyét lam chu déu tu trueong hoc trén 6 dat 2.700m2 tai du
an 102 Truong Chinh theo hinh thirc xa hoi hoa.

- Tiép tuc danh gia dé trién khai thuc hién dau tu, hop tac dau tv mot sd Bt Dong
San: dy 4n tai Nha Trang - Khanh Hoa, va dy an Nha lién ké tai duong Hoang Quéc Viét -
IHa No§i; Dy an Khu db thi tai xa Kim Chung huyén Dong Anh - Ha Noi; Dy an bét dong san
tai Van Lam - Hung Yén.

- Tiép tuc xét xét danh gia dé thyc hién dau t, hop tac diu tu, xin khao sat dau tu mot
s6 du 4n Nang lugng: Dy an thay dién My Hung - Cao Bing, dv 4n dién gi6 tai Bao Lac,
Bio Lam Cao Bing..., du 4n thay di¢n tai Ha Giang.

2.2. Vé Thi céng xiy lip:

- T4 chiic trién khai thi cong xdy dung ha tang k§ thudt Dy 4n: Dau tr xdy dung ha
ting k¥ thudt cym cong nghiép lang nghé Van Tir, huyén Phu Xuyén, thanh phd Ha Noi khi

du an hoan thanh thu tuc phép ly.
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- Bam sat ké hoach dau tu cac cong (rinh cua cac BY, S¢, Ban, Nganh dé diu thau
tham gia thi cong céc cdc goi thau vé xdy dung cac cong trinh xdy dung dan dung, thuy loi,
giao thong.

- Dam phan, thuong thao cac hgp dong nhén thiu thi cong cac cong trinh thay dién
phu hgp véi ndng luc ciia Cong ty.

2.3. Vé cong tic tai chinh:

- Dé tang cudng ngudn tai chinh cho hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty s& tiép
tuc thyc hién:

- Pdy manh cong tac thu hdi cong ng bing nhiéu giai phap khéc nhau nhu tryc tiép,
gian tiép, théng qua céc vin phong ludt.

- Day nhanh cong tac thanh quyét toan cic cong trinh da hoan thanh, ban giao dua
vao st dung.

- Giam sat chit ché hiéu qua cac Hop dong hop tac dau tu, gop von dau tu.

- Tang cudng tim kiém thém cac cong trinh dé 4 chire thi cdng tao ra san lugng va
doanh thu;

- Tiép tuc thoai vén dau tu tai mot sé cong ty lien két hoat dong khong hiéu qua

- Tiép tuc cu trie va kién toan hé thdng tai chinh doanh nghiép bén virng, lanh manh
dam bdo tinh an toan tai chinh cao.

2.4. Vé dinh hwéng quin tri nim 2024:

- Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri diéu hanh, phat trién nhén lyc, xdy dung hinh
anh thuong hi€u uy tin va minh bach.

- Thure hién chuyén ddi s6 trong cong tac quan tri, diéu hanh.

- Xay dung mot hé¢ théng ¢4 nodi lye manh m& nhiam ning cao hiéu suét hoat dong cta
tirng thanh vién.

- Giam sét chiit ché va kip thoi chi dao cac hoat dong ciia Ban diéu hanh. Duy tri tinh

hinh tai chinh lanh manh, nghién cru va ap dung cac cdng cu quan tri rdi ro tai chinh.
V. Quin tri Cong ty.
1. Hoi ddng quén tri:

a. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri:

Ho6i dong quan tri Cong ty nim 2023 gém 05 ngudi:

1. Ong Nguyén Ngoc Binh - Chu tich HDQT.

2. Ong Tran Hai Anh - Thanh vién HDQT.

3. Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng giam dde.
4. Ong Dd Quang Tuén - Thanh vién HDQT doc lap.

5. Ong Tran Ngoc Chién - Thanh vién HDQT doc ldp.
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* 1y ¢ 56 hitu co phin/ von gop va nhiing thay doi trong ty I¢ néim giit co phin/
von gop ciia thanh vién HDQT dén thoi diém 11/3/2024:

Téng s6 ¢6 phiéu dé tinh ty 18 s& hitu: 57.510.000.000 ddng

Ty 1¢ 56 hitru ¢d phan | Thay ddi ¢y 1¢ nim
diu ky giiv
STT Ho tén Chivevy | : 2 .
; (tinh dén ngay
(ngay 28/6/2023) 11/3/2024)
1 | NguydnNaoc Binh C:l][l)t l;(]:}l 8.998.88’:0 co‘phzm 8.998.88’0 co‘phan
Q (15,65% von dieu 1¢) | (15,65% von dicu 1§)
X \yx 3 TV HDQT 0 ¢6 phan 0 c¢b phin
2 | Nguyén Vin H 2 e
BN HHA iR Phé TGP 0,0 % véndidu1e) | (0,0 % vén didu 1¢)
\ . " - 5.600 ¢b phin 5.600 cb phén
3 | Tran Hai Anl TV HDQ1 g 3 e
ag i ¥HDQ (0,01% vén didu1e) | (0,01% vén didu 1&)
. y TV HDQT 0 ¢6 phan 0 ¢6 phén
4 D y l ¢ I X . .
G Quang Tuan doc lap (0% vén didu 18) (0% vén didu 1)
N £ TV HDbQT 0 c¢b phin 0 c¢b phan
Tran Ngoc Chié £ 3 g
5 f TainNeesGifien doc lap (0% vbn didu 18) (0% vén didu 18)
* Chite danh quan [y do tivng thanh vién Hpi dong quin tri nim giii tai cic cong
/| ) 8 { /] ! guri
ty khdac:
STT Ho va tén Chire vu Cic chire vu nim giiv tai céc cong ty khac
- Chu tich HDQT - C(")ng ty CP Dau tu Tﬁﬁy
dién Anpha- Chu tich HPQT - Cong ty CP Co
khi Vin Lam
. - Chu tich HDQT - Céng ty CP Xay dung
x Z Chu tich <
1 | Nguyén Ngoc Binh HDOT MCG )
Q - Chii tich HPQT, Gidm déc - Cong ty CP
Thuy dién Khanh Khé
- Cha tich HDQT - Cong ty CP Xay dyng Thuy
loi Meco Sai Gon
2 | Nguy&n Vin Huyén lP\t/1 (I)HIDC(}) E;, K(I)lxlljglgl f,lam doc - Cong ty CP Dau tu Thuy dién
F Chu tich HPQT - Céng ty CP Tu vén dau tu
3 | Trén Hai Anh LV HBCT xay dung Long Giang IDC
X e % TV HDQT | Cha tich HDQT - Cong ty CP Co dién va Xay
4 | P Quang Tuan doc lap dyng Hoa Binh
5 » TV HBQT . A ek
5 | Tran Ngoc Chién s Hg Chu tich HDQT - Cong ty CP HTC Toan Cau




b. Cac tiéu ban thudc Hpi dong qudn tri:
- Tiéu ban kiém toan ndi bd.
c. Hoat dpng cia Hpi dong quan tri:

- Trong nam 2023, da phin céc thanh vién Hoi ddng quéan trj da tham gia diy du cic
cude hop hoi dong quan tri véi tinh thin trach nhidém cao, phét huy ning lye lanh dao cia
cac thanh vién Hoi dong quan tri vi loi ich cua cb dong va sy phat trién bén vitng cua Cong
ty.

- Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung déi voi cac hoat dong
cuia Hoi déng quan (ri, cac thanh vién Hoi (1611g quan tri da hoan thanh nhi¢m vu dugc giao
theo phan cong nhiém vy, cu thé:

+ Chu tich da hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HPQT theo ludt doanh nghiép, diéu
1& va quy ché hoat dong cua H6i ddng quén trj trong viée 1ap va thuc hién chuong trinh cong
tac nam, phan cong nhiém vu gitta cac thanh vién Hoi dong quan tri, td chic hop, ldy y kién
bing van ban, ban hanh cac nghj quyét, quyét dinh, thong béo cia Hoi dong quan tri.

+ Thanh vién hoi déng quan tri doc 1ap da co6 nhitng déng gop tich cuc trong qua
trinh hoan thién hé théng quan tri ndi bo cua Cong ty, cuing Hoi dong quéan trj quan ly, giam
sat hoat dong diéu hanh kinh doanh.

+ Cac thanh vién Hoi dong quan tri duge giao phuy trach cac linh vuc hoat dong kinh

doanh cua Cong ty cling da no luc hoan thanh tot nhiém vy duge giao.

Cac cudc hop ciia HDQT:

Ngay bit | S6 budi
diu/khéng hop
con la thanh | tham

viéen HBQT dw

Ly do
Ty 1§ khong
tham dw

TT Thanh vién HDQT Chire vu

Chu tich

1 | Ong Nguyén Ngoc Binh HDQT 12/6/2020 14 14/14
2 | Ong Trén Hai Anh Tlﬁgb‘%é" 12/6/2020 14 14/14
3 | Gng Nguy&n Van Huyén T*E'[‘;‘Q‘,’li,é“ 12/6/2020 | 14 | 14/14
4 | Ong P& Quang Tudn Hgg‘!;‘;gf%p 12/6/2020 4 | 4n4 \i“é ‘gft

A s A Thanh vién
5 | Ong Tran Ngoc Chién HDQT dbc lap 12/6/2020 14 14/14

32



Keét qua cac cudce hop:

Sb
Ty 18
STT | Nghi quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh gud
38/2023/NQ- Nghi quyét phé duyét, théng qua cac hop
1 ; 27/02/2023 | dong/giao dich véi cac bén lién quan trong nim 100%
HPQT
2023
Nghi quyct théng qua viée chdt danh sach cb
2 39/2023/NQ 29/3/2023 | dong dé t chire DHPCP thudng nién nam 100%
HDQT
2023
Nghi quyet thong qua viéc lién danh véi Cong
40/2023/NQ- ty ¢ phan Quan ly va Khai théc tai san Thién
3 30/3/2023 0
"HDQT Nam ky hop donb thi cong goi thdu “Thi cong oS
xdy dung ha tang k¥ thuét - Dy an Van T
04/2023/Qb- Quyét dinh thanh 1ap Ban chuén bi DHDCD
4 07/4/2023 ; ; :
HPQT thuong nién nam 2023
41/2023/NQ- Nghi quyét gia han thoi gian t6 chie PHPCD
5 25/4/2023 y - 0
HDPQT thudng nién nam 2023 H
-
Nghi quyét théng qua viée sir dung tai san dam
bao dé bao lanh cho Cong ty ¢b phan Quén ly
6 42/21{()[_’)2%/,}\,1(} 22/5/2023 | va Khai théc tai sn Thién Nam vay von tai 100%
BIDV Ha Thanh theo HDTD 03A/HPDTD ngay
06/3/2023
Nghi quyét thdng qua vige sir dung tai san dam
bao dé bao lanh cho Cong ty ¢6 phan Quan ly
43/2023/NQ- va Khai thac tai san Thién Nam vay von tai
7 HPOT 24/5/2023 | BIDV Ha Thanh theo HDTD 03A/HDTD ngay 100%
06/3/2023 (b6 sung ndi dung dé cong bo thong
tin theo yéu cau cua S¢ Giao dich Chimg
khoan Ha Noi)
Nghi quyet théng qua vi¢e st dung tai san dam
bao dé bao lanh cho Cong ty cd phén Quéan ly
44/2023/NQ va Khai théc tai san Thién Nam vay von tai
8 HDOT ~ | 26/5/2023 | BIDV Ha Thanh theo HDTD 03A/HDTD ngay 100%
06/3/2023 (tiép tuc bd sung ndi dung dé cong
bd thong tin theo yéu ciu ctia S& Giao dich
Chirng khoan Ha Noi)
45/2023/NQ- Nghi quyét théng qua thoi gian, dia diém td
2 06/6/2023 : 0
HDQT chitc PHDCD thudmg nién 2023 1007
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Nghi quyét théng qua vi¢c Huy danh séch cd
dong thye hién quyén tham dy DPHDCD
thuong nién nam 2023 (ngay DKCC:
11 46/12105%/;\@ 07/6/2023 | 21/4/2023) theo danh séch tong hop ngudi sé 100%
httu chirng khoén s6 V728/2023-MCG/VSD-
DK ngay 25/4/2023 do Trung tdm Luu ky
Chimg khoan Viét Nam cung céap
Nghi quyé} thong qua vige chét lai danh sach
12 47/2023/NQ- 08/6/2023 cd c‘?éng d(? tl]gfc hién qu)(én t!lamx du ’BHDCD 100%
HDQT thuong nién nam 2023 va ngay to chirc
DHDCD thuong nién nam 2023
. Quyét dinh mi&n nhiém chic vu Phé tdng giam
13 07/31052(32/1(‘)D 30/6/2023 | dbc dbi véi ong Trinh Thai Son ké tr ngay
01/7/2023
14 48/2023/}?1(} 06/9/2023 Ng’hi quyél’ thong qua phuong an kinh doanh 100%
HDQ1 chung khoan
15 09/2023{(?8— 02/8/2023 Qilyét (‘.li’nh p£12“m cong nhiém vu trong Ban
HDQ1 Tong giam doc
Nghi quyét thong qua phuong 4n bl mot phan
16 | 49RODMNQ- | g5.9mm3 15 lily ké cia Cong ty me va hop nhét bing 100%
HDQT X -t
nguodn quy dau tu phat trién
Nghi quyét thdng nhét thoai toan bd vdn cta
1% 50/2023/}\‘1(} 20/12/2023 | Cong ty da dau tu vao Cong ty con - CTCP Co 100%
HDbQT e
khi Van Lam
Nghi quyét trich 14p du phong phai thu khé
18 | 2 UzHOSg,?Q" 31/12/2023 | doi, du phong giam gia hang t6n kho tai thoi 100%
diem 31/12/2023

d. Hoqt dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri dc lip:

Thanh vién hoi dong quén tri doc 1dp da c6 nhitng dong gop tich cye trong qué trinh

hoan thién h¢ thong quan trj ndi by cua Cong ty, cung HOi dong quan tri quéan ly, giam sat

hoat dong diéu hanh kinh doanh.

Ngay bit | S6 budi
- " en - diu/khéong hgp . 1~ | Ly do khong
FT|- Ehimbnite DGR Uhingevy con la thanh | tham Ty ¢ tham dy
vién HDQT dw
X~ £ Thanh vién Ving mit c6
1 | b6 Quang Tuan HDQT dac lip 12/6/2020 4 4/14 Iy do
2 | Trén Ngoc Chién Thanhvien | ocmoo0 | 14 | 14714
ran e HDQT déc lap




e. Danh sich cdc thanh vién Hpi dong quin tri cé chuing chi dio tao vé quin (ri cong
{y; Danh sich cdc thanh vién Hpi dong quén tri tham gia cic chuong trinh vé quin tri cong
ly:

- Ong Nguyén Ngoc Binh - Thac s§ quan tri kinh doanh

- Ong Trin Ngoc Chién - K§ su Quan trj doanh doanh nghiép.
2. Ban Kiém soat:

a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

Ban Kiém soat nam 2023 c¢o6 cac thanh vién bao gom:

1. Ba Dinh Thi Van - Truong BKS
2. Ba Hoang Thi Kim Anh - Thanh vién BKS
3. Ong Nguyén Thiét - Thanh vién BKS
> 1y 1¢ s¢ hivu co phin/ von gép va nhiing thay déi trong ty I¢ nim giiv 6 phin/ vén

gop ciia thanh vién Ban Kiém sodt (dén thoi diém 31/12/2023):

Tdng s6 ¢b phiéu dé tinh ty 1¢ s& hitu: 57.510.000.000 dong

S6 ¢6 phiéu sé S$6 ¢b phitu sé : %
& .~ Quan h¢ véicd  hitu diu ky hitu cudi ky Ly do ting,
Ngwaoi thwe hién |3, Sty 3 B N R P 71
TT T dong ndi bo/co ST S e
B0 dong lon Sb cb Ty 1& S6 ¢b Tyilesa TG Vel
£ . doi, thuong...)
phicu %, phicu %
1 | Dinh Thi Véan Truong BKS | 3.100 | 0,0059% | 3.100 | 0,0059%
2 | Hoang Thi Kim Anh TV BKS 40 0,000% 40 0,000%
3 | Nguyén Thiét TV BKS 0 0 0 0

b. Hoat djng cita Ban Kiém sodit:

Xem xét, danh gia hoat dong ctua Hoi ddng quan tri, ban Téng giam dbec va hé thdng
quan ly ctiia Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viée thuc hién ké hoach ctia Cong ty
niam 2023, da duoc Pai hoi ¢d dong thong qua.

Thyc hién giam sat va phéi hop véi Ban Tf)ﬂg giam dbc td chirc kiém tra hoat dong
san xuét kinh doanh va tai chinh cia Cong ty. Tryc tiép lam viéc véi Ban lanh dao trong
Céng ty nham phat hién nhiing rii ro; thidu sot dé kién nghi nhitng giai phap phu hgp déi
v6i Ban lanh dao, ban diéu hanh Cong ty va cac don vi;

Theo dai, kiém tra viée xdy dung quy ché, quy dinh cia Cong ty va vi¢c thuc hién

cac quy ché, quy dinh da ban hanh;
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Nam 2023 lwa chon céng ty kiém toan la Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C

theo ding nghi quyét Dai hoi dong c¢d dong;

Tham dinh Bdo cédo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh (quy, 6 thang va mot

ndm) cua Cong ty, xem xét cac chi so, ty trong;

Tham gia y kién doi voi viée Tdp doan da chuyén nhugng toan by von gop tai Cong

ty Co phan Co khi Van Lam cho cac co dong ca nhén;

Tham gia quyét toan hoan thanh va thu héi cong ng cac cong trinh ton dong lau nam

< an didu hi w 5 ) 2 A o St e g E R )
cung ban diéu hanh va cac phong ban trong cong ty ctia cong trinh Thuy dién Song Tranh 2

v6i Tong cong ty xdy dung thuy lgi 4 - CTCP; géi thau thau s6 20 ctia Pap chinh Song Céi

va Dap phu s6 1 thude du an ¢ théng thiy loi Tan My tinh Ninh Thuén; Da dat dugce thoa

thuan ban dau vé thyc hién viéc chuyén doi Du ng voi Cong ty CP Linh Gas Viét Nam

thanh von gop.

Tham gia ra soat kiém tra mgt so cong trinh cong ty thi cong chua hoan thanh nhu:

Nam Héa 1, Sudi Choang;

Thye hién mot so6 cong viée khac theo chire ndang, nhiém vu cia Ban kiém soat.

Ciac cudc hop ciia Ban kiém soat:

BKS

Ngay biit | S6 budi
A ~ > P A
STT Thanh vién BKS Chitcyy | SWWihong | ngp | 1§ | 1y do khang
con la thanh | tham 1é tham duy
vién BKS dy
Truéng B
1 | Dinh Thi Vén HONE Bl 51612020 4 4/4
kiém soat
Thanh vié
2 | Hoang Thj Kim Anh A VIS 1 127612020 4 4/4
BKS
, Thanh vié
3 | Nguyén Thiét VIR 032022 4 | 44
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3. Cac giao dich, thi lao va cdc khoin lgi ich ciia Hdi déng quén tri, Ban Téng giam
dbc va Ban Kiém soat:
a. Lwong, thwong, tha lao, cdc khodn lgi ich:
» Thu lao, cic khodn lgi ich khac va cac chi phi cho thanh vién HPQT/thanh

vién Ban kiém soat:

TT Chi tiét Chive vy Thlllu,:llﬂazl:]t;;)ng

I H(’jiii(%ﬂg quén tri
1 Nguyén Ngoc Binh Chu tich HDQT chuyén trach 619.594.545
2 | Nguyén Vin Huyén Thanh vién HDQT 50.500.000
3 | Trén Hai Anh Thanh vién HDQT 50.400.000
4 DS Quang Tuén Thanh vién HDQT 36.000.000
5 | Tran Ngoc Chién Thanh vién HPQT 36.000.000
Cong 1 792.494.545

II | Ban Kiém soat

| Dinh Thi Van Trudng Ban kiém soat 17.400.000
2 | Hodng Thi Kim Anh Th‘:{‘ﬁ‘m‘;‘g"‘;ﬁ;‘;lﬁ‘fg&fmt 294.796.792
3 | Neuy@n Thiét Thﬁﬁingzlgli‘,‘éﬁgzﬂfom 231.452.691
Cong I1 543.649.483
Cong I+11 1.336.144.028

» Tién lwong, thwéng, thu lao, cic khoan lgi ich khac va cac chi phi cho thanh vién
A \
Ban Diéu hanh:

STT Ho va tén Chire vy Tlulll;;:{izpo;gong
1 | Nguyén Ngoc Hung Tbng giam débc 499.114.545
2 | Nguyén Thi Phuong Ngoc Phé Tdng giam dbc 378.805.863
3 | Trinh Thai Son Pho Tdng giam dbc 170.893.636
4 | Pham Thi Chinh Luong Ké toan truong 356.845.455

Cong 1.405.659.499
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b. Giao dich céo phiéu ciia co dong ndi bj:

- Giao dich ¢6 phiéu ciia Thanh vién HPQT: Khong.

Téng sb ¢b phiéu dé tinh ty 18 s& hitu: 57.510.000 ¢b phiéu

Nguoi thwe hién

Quan hé véi
6 dong ndi

AV A A 2
So ¢o phieu sé¢
= A Ry
hiru dau ky

+A A K 2
S0 co phiéu s&
~ Ko g .o
hitu cuoi ky

Ly do ting,
pidm (mua, bdn,

TT : ; A 2 ;
giao dich bo/cd dong | gf o4 Ty16 | Sbeb | Ty 16 chuyén doi,
lon phiéu o phiéu o thuwong...)
- Giao dich ¢6 phiéu ciia Thanh vién BKS: Khong.
Téng s6 ¢b phiéu dé tinh ty 1& so hitu: 57.510.000 ¢b phiéu
S6 cb phiéu sé S6 ¢b phiéu sor !
i .. |Quanhévéich| hitu dhu ky hiru cudi ky Ly do ting,
Ngwoi thwe hién A SaESAE giam (mua,
TT L dong noi bo/co ] e 3 D e e
BAdL dong 16m Séed | TYIE | s6ecb | TV d‘?{f"t,lc kit
phiéu o/ phiéu %, 04, thueong...)
- Giao dich ¢6 phiéu ciia ngwdi c6 lién quan ciia ¢é dong ndi bd khac: Khong.
Téng s6 cb phiéu dé tinh ty 18 s& hitu: 57.510.000 ¢b phiéu
i S6 ¢b phitu sé S6 ¢6 phiéu sé Ly do tiing,
Ngwoi thye hién Quan hé véi co hivu diu ky hitu cudi ky  |giam (mua,
TT IR déng ndi b/co hin, chuyén
giao dich dong l6m Sbeb | Tylg | sbcb | Tyl déi,
phiéu % phicu % thwong...)
- Giao dich b plliétl ciia ¢b dong lom: Khong.
Téng sb ¢b phiéu dé tinh ty 18 s& hitu: 52.050.000 cd phiéu
S6 ¢b phicu sé hiru Sb ¢b phiéu sé hiru Lvdota 0
i i dau kj cudi kj VAL DALY
TT Neuoithye hign y Y (mua, bdan, chuyén

giao dich

KR

So ¢co
2 K

phicu

Ty 1§ Y%

S6 cb
s A
phiéu

Ty 18

%

doi, thuong...)
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c. Hop dong hodc giao djch véi ngiwoi npi bp trong néim 2023:

Ngwdi ngi b, ngwoi
STT | lién quan thye hién Clire vu Noi dung Gia tri giao dich
giao djch
1 Nguyén Ngoc Hun Tong gidm d(‘"')c/Nglrb'i Thu lai tién tam (m 5,637,532
gliyen e & duoc dy quyén CBTT : ¢ & i
2 Nguyén Ngoc Binh Chu tich HDQT Tién vay da tra 4,490,000,000
- _ Tong giam doc/Nguoi ks o
3 Nguyén Ngoc Hung duer fy quydn CBTT Phai thu khac 2,918,179
4 Nguyén Thiét T w::',l?a" R Tam ng 174,000,000
Thanh toan tién mua cd
) phan Cong ty CP déu tu
5 Nguyén Ngoc Binh Chua tich HDQT thay dién An Pha, c6 phan 9,228,833,000
Cong ty CP ning lugng tai
tao Binh Long
' a . X
6 Nguyén Thiét Tk w:gr'l[tian e Thu tam (g 322,668,400
7 Trinh Thai Son Phé Tong giam dbc Thu tam (g 13,682,450
Thanh vién HDQT/
8 Tran Hai Anh Phu trach quan tri kiém Phai thu khac 16,923,816
thu ky cong ty
. Thanh vién HDQT/ . i
9 Tran Hai Anh Phu trach quan trj kiém Thu tién bao hiém 36,981,672
thu ky cong ty

d. Vige thue hign cdc quy dinh vé qudin tri cong ty:
Cong ty luén chip hanh cic quy dinh vé quan trj Cong ty theo quy dinh cua Nha

nudec.

V1. Bdo cdo tai chinh.

1. Y Kién kiém toan: (Trich vin bin sé 2.0206/24/TC-AC ngay 21/3/2024 ciia Chi
nhdanh Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vin A&C tgi Ho Nji tai Bdo cdo tai chinh hop
nhit nim 2023)

Theo ¥ kién cta ching t6i, ngoai trir anh huéng cia cac van dé néu tai doan “Co s&
ctia y kién kiém toan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thyc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cua Tap doan tai ngay 31 thang
12 naim 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ hop nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi cac Chudn mue Ké toan Viét
Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée

ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat.
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2. Bao cdo tai chinh dwoe kiém toan:

2.1. Bang cin doi ké todn:

Pon vi tinh: VND

STT TAi san/Ngudn von M3 s6 Tr{::l:ft S6 cudi nim S6 diu nim

A - | TAISAN NGAN HAN 100 112.804.969.983 |  148.934.287.933
L | Tién va edc khodn twong dwong tién 110 V.1 11.326.533.872 4.098.054.436
I. | Tién 111 6.434.413.946 4.098.054.436
2. | Céc khoan tuong duong tién 112 4.892.119.926 -
IL | PAu tw tai chinh ngifin han 120 - 190.750
l. Chimg khoan kinh doanh 121 - 237.860
2. c[l)ol_;]]:ll‘]bng giam gia chimg khoan kinh 122 i (47.110)
3. | Pau tu ndm giir dén ngay ddo han 123 - -
1L | Cac khodn phai thu ngfin han 130 54.119.384.151 62.450.973.859
1. | Phai thu ngan han ciia khach hang 131 V.3 53.101.481.672 36.637.695.772
2. | Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 V.4 17.207.295.183 20.456.168.775
3. Phai thu ndi by ngén han 133 - -
4 !’Eléi 1hu.theo tién d6 ké hoach hop déng 134 i i

xdy dung
S. | Phai thu vé cho vay ngfn han 135 V.5 1.333.020.468 1.150.000.000
6. | Phai thu ngin han khéc 136 V.6 74.903.098.365 99.362.366.765
7. Dy phong phai thu ngan han khoé doi 137 V.7 (92.425.511.537) (95.155.257.453)
8. Tai san thiéu cher xir ly 139 - -
1V. | Hang ton kho 140 V.8 42.244.485.858 75.449.071.287
[. | Hang tén kho 141 42.244.485.858 75.671.799.618
2 Dy phong giam gia hang ton kho 149 - (222.728.331)
V. | Taisan ngin han khic 150 5.114,566.102 6.935.997.601
1. | Chi phi tré truée ngan han 151 125.814.104 23.162.727
2. | Thué gia trj gia ting duoc khéu trir 152 4.988.145.191 6.911.903.653
3 Thl‘lé va cac khoan khéc phai thu Nha 153 V.15 606.807 931221
nude
4 Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh 154 i i

phu
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Thuyét

STT TAi san/Ngudn von Ma s6 T 86 cudi nim S6 ddu nim
5 Tai san ngan han khac 155 - -
B- | TAISAN DAI HAN 200 1.206.875.029.026 | 1.183.849.749.688
L Cic khodn phai thu dai han 210 - -
I, | Taisan cd dinh 220 249.327.008.227 263.409.668.266
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 V.9 249.327.008.227 263.409.668.266
Nguyén gia 222 385.486.783.009 444.354.773.021
Gid tri hao mon liiy ké 223 (136.159.774.782) | (180.945.104.755)
2, Tai san ¢b dinh thué tai chinh 224 - -
3. Tai san ¢b dinh vo hinh 227 - -
1. | Bit djng sian diu tu 230 V.10 97.959.606.366 100.656.196.614
Nguyén gia 231 132.036.029.974 132.036.029.974
Gid tri hao mon lily ké 232 (34.076.423.608) | (31.379.833.360)
IV. | Taisin dé dang dii han 240 847.136.810.827 805.327.807.569
| Chi phi san xuit, kinh doanh d& dang dai 241 ) .
han
2. Chi phi xdy dung co ban d¢d dang 242 V.11 847.136.810.827 805.327.807.569
V. | Piu tw tai chinh dai han 250 12.449.500.574 14.016.653.381
l. Déu tu vao cong ty con 251 = -
2. Pau tur vao cong ty lién doanh, lién két 252 - -
3. Péu tu gop vén vao don vi khac 253 V.2 19.891.470.000 19.891.470.000
4, Du phong déu tu tai chinh dai han 254 V.2 (7.441.969.4206) (5.874.816.619)
3. Déiu trr ndm gitr dén ngay ddo han 255 - -
VI. | Taisin dai han khic 260 2.103.032 439,423,858
1. | Chi phi tra trudce dai han 261 2.103.032 56.953.539
2. Tai san thué thu nhdp hoan lai 262 V.12 - 382.470.319
TONG CONG TAI SAN 270 1.319.679.999.009 | 1.332.784.037.621
C- | NO PHAITRA 300 1.080.815.804.933 | 1.092.887.147.115
I. | No ngén han 310 397.603.645.933 433.675.870.791
1. | Phai tra nguoi ban ngin han 311 V.13 122.879.328.294 149.263.971.152
2. | Nguoi mua tra tidn truée ngén han 312 V.14 13.049.905.146 13.271.719.854

41




Thuyét

STT Tai san/Ngudn von M3 s0 B sb cui nam S6 ddu niim
3. | Thué va céc khoan phai nop Nha nude 313 V.15 2.097.471.151 4.742.575.511
4. | Phai tra ngudi lao dong 314 1.224.916.339 1.576.611.205
S. | Chi phi phai tra ngin han 315 V.16 156.856.742.374 126.927.274.223
0. Phai tra ndi bd ngin han 316 B -
9 Phai tra theo tién dd ké hoach hgp dong 317 i i
xay dung

8. Doanh thu chua thye hién ngén han 318 - 12.181.833
9. | Phai tra ngan han khac 319 V.17a 93.753.472.096 90.400.274.712
10. | Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.18a 400.640.000 40.060.091.768
[1. | Dy phong phai tra ngan han 321 - -
12. | Quy khen thudng, phic loi 322 7.341.170.533 7.421.170.533
13. | Quy binh 6n gia 323 - -
. S}:T‘o dich mua bén lai trai phiéu Chinh 324 ) )
IL. | No dai han 330 683.212.159.000 659.211.276.324
7. | Phai tra dai han khac 337 V.17b 136.800.000.000 144.400.000.000
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.18b 546.412.159.000 514.811.276.324
D- | NGUON VON CHU SO HUU 400 238.864.194.076 |  239.896.890.506
I | Von chii s& hivu 410 V.19 238.864.194.076 239.896.890.5006
1, Vén gép cia chi s hitu 411 575.100.000.000 575.100.000.000
- | C6 phiéu phé théng c¢é quyén biéu quyét 41la 575.100.000.000 |  575.100.000.000
- C6 phiéu wu déi 411b - -
2. Thing du vdn ¢d phf‘m 412 32.960.749.348 32.960.749.348
3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 413 - -
4. Vén khac ctia chi s& hitu 414 - -
5. | Cb phiéu quy 415 (73.426.398.513) |  (73.426.398.513)
6. | Chénh l&ch danh gid lai (ai sdn 416 . -
7. | Chénh léch ty gia hbi doai 417 - -
8. | Quy dau tu phat trién 418 s 28.817.258.755
9. | Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419 - -




Thuyét

STT Tai san/Nguon vin M3 50 e §6 cudi nim S6 ddu niim
10. | Quy khéc thudc von chi s¢ hitu 420 - -
I1. | Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 (437.572.515.317) | (473.310.490.341)

i ﬁ;:fi:’ chira phdn phoi lity ké dén cuii ky 2la (444.493.231.586) | (473.310.490.341)
- LNST chura phén phoi ky nay 421b 6.920.716.269 -
12. | Ngudn von dau tr xay dung co ban 422 - -
13. | Loi ich c6 dong khong kiém soat 429 141.802.358.558 149.755.771.257
IL. | Nguon kinh phi vi quy khée 430 - -

TONG CONG NGUON VON 440 1.319.679.999.009 | 1,332.784.037.621

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt nim 2023)
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2.2, Két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

Pon vi tinh: VND

STT Chi tiéu Ma s Tn':;:ff‘ Niim nay Niim true
I Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 01 VI 38.486.208.802 | 46.122.331.939
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3 ([I)igﬁ'ﬂl]"‘" thudn v& bén hang va cung cép 10 38.486.208.802 | 46.122.331.939
4 | Gia vén hang ban I V1.2 36.557.371.951 | 40.782.069.007
5 L,l-(_lri nhudn gop vé ban hang va cung c¢ip dich 20 1 928.836.851 5.340.262.932
6 Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 VL3 30.936.380.805 3.377.179.274
7 | Chi phi tai chinh 22 V14 16.690.252.720 46.550
Trong do: chi phi lai vay 23 14.260.801.826
8 Egﬁlgi hoic 16 trong cong ty lién doanh, 24 | (6.662.935.988)
9 | Chi phi ban hang 25 - -
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VL5 30.661.847.212 | 87.239.801.771
I1 | Loinhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 30 (14.486.882.276) | (85.185.342.103)
12 | Thu nhép khéac 31 VL6 14.918.083.051 2.146.724.179
13 | Chi phi khac 32 V1.7 1.081.426.886 1.446.856.874
14 | Loi nhudn khac 40 13.836.656.165 699.867.305
15 | Tdng loi nhuan ké toan trudce thué 50 (650.226.111) | (84.485.474.798)
16 C‘hi phi thué thu nhap doanh nghiép hién 51 i )
hanh

17 | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai 52 VL8 382.470.319 -
18 | Loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 60 (1.032.696.430) | (84.485.474.798)
19 | Lgi nhuén sau thué cta cong ty me 61 6.920.716.269 | (84.485.474.798)
20 I;;:tnhuén sau thué ctia cd dong khong kiém 62 (7.953.412.699) i
21 | Li co ban trén cd phiéu 70 V1.9 133 (1.623)
22 | Lai suy giam trén cb phiéu 71 V1.9 133 (1.623)

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt nim 2023)
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2.3. Bdo cdo lwu chuyén tién ¢ hop nhat:

Don vi tinh: VND

K
STT Chi tiéu Ma sb T;:i‘;y]f‘ Niim nay Niim trude
I Luu chuyén tién tir hogt dgng kinh
i doanh
i Lgi nhudin trieée thué 01 (650,226,111) | (84,485,474,798)
2. Diéu chinh cho cic khoin:
) K}mu hao tai san co dinh va bat dong san 0 18,213,484,880 14,372,018,700
dau tu
- Céc khoan dy phong 03 (1,385,368,550) | (107,783,671,215)
Lai, 16 chénh Iéch ty gia hoi dodido
- danh gia lai cac khoan myc tién t¢ cé goc 04 - -
ngoai ¢
- i, 1 tir hoat dong dau tur 05 (31,745,677,579) (3,387,179,274)
- Chi phi lai vay 06 14,260,801,826 -
- Cac khoan diéu chinh khéc 07 - -
3 L(J’l:lh[l{l" t.rf:'-hon’(n dong f(mh doanh 08 (1,306,985,534) | (181,284,306,587)
triede thay doi von lun djng
- Téng, gidam cac khoan phai thu 09 10,739,435,362 37,594,177,827
- Tang, giam hang ton kho 10 5,685,537,932 69,582,011,681
- Téng, giam cac khoan phai tra I 12,842,705,354 57,893,057,925
- Tang, giam chi phi tra trude 12 (47,800,870) 54,071,360
- Téng, giam chirng khodn kinh doanh 13 237,860 -
- Tién lai vay da tra 14 (9,562,493,197) -
- Thué thu nhép doanh nghi¢p da ndp 15 - (3,975,853)
- Tién thu khée tir hoat ddng kinh doanh 16 - -
- Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 17 (80,000,000) (531,600,000)
: ’.4( PP A . P
L{r‘u chuyén tién thudn tir hoat dpng 20 18,270,636,907 | (16,696,563,647)
kinh doanh
II. | Luu chuyén tién tir hoat dong diu tw
I T}Bﬂ- chi d‘e l}llia‘ .Sal?], hdy dung tfu san 21 (5,182,244,555) (2,395,762,000)
co dinh va cac tai san dai han khac
2. [Een' thu tir {l’lan}l. ly', nh‘u.gng ban' tai san 2 1,210,967,754 i
¢O dinh va cdc tai san dai han khac
Tién chi cho vay, mua cic cong cy ng
3. . - 23 - -
cua don vi khac
as A A y - ) . ~
i, Tién thu hoi cho vay, béan lai cac céng cu 24 i i

ng cua don vi khac
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Thuyét
STT M3 sb Sl Nim nay N#m trude

5. | Tién chi dau tr gép vén vao don vi khac 25 (6,328,750,047) -

6 I’le‘n‘ thu hdi dau tu gop von vao don vi 2% (541.845,030) )
khéc

7 lién lhu‘ 1ai cho vay, ¢o tirc va lgi nhudn 27 132,831,731 946,827,892
dugce chia
:';:;::;:uwen tién thudn tiv hoat dpng 30 (10,709,040,147) (1,448,934,108)

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt nim 2023)

2.4. Bio cdo tai chinh hop nhit nim 2023:

Toan vin bao cdo tai chinh ndm 2023 cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2023 dén

31/12/2023 di duge kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C tai

Ha Noi da duoc diang tai chi tiét tai dia chi website hitp:/www.mcger.com vio ngay

21/3/2024.

Noinhin:
- UBCKNN;

- SGDCK TP.HCM;
- HDQT; Ban TGD;

- Luu: VT, TCHC.
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