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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CONG TY NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

L DANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

Pac diém tinh hinh: Nam 2023, cing véi nhimg kho khén, thu thach cua nén kinh
té ca nudc noi chung, cling nhu nén kinh té tai cac dia ban cép nudc tai tinh Gia Lai noi
riéng, da anh huong rat 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Do anh
huong cua lam phat, hau hét cac hoat dong du lich, Kinh doanh dich vu. cac du an phat
rién nha &, phat trién do thi phat trién chdm, do d6 Cong ty gap kho khan trong viéc
mo rong mang cap nudc, phat trién khach hang. Tuy nhién. Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Cong ty da luon bam sat dong hanh dé dinh huéng cho hoat dong kinh doanh cta
Cong ty, co nhiéu bién phap tich cuc trong cong tac quan ly, co ké hoach kinh doanh
cho timg giai doan, dam bao cac nhiém vu cung cép nudce an toan lién tuc trén dia ban
kinh doanh, dam béo thuc hi¢n t6t nhat cac nhiém vu do Dai hoi déng ¢o dong dé ra.

Két qua tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Céng ty nim 2023 cu thé nhw sau:

- Nam 2023, GLW hoan thanh 100% ké hoach loi nhuén, thuc hién chi tra co tire
nam 2022 5% vén diéu 1¢ bing tién mat.
- Thue hién va trinh UBND Tinh Gia Lai phé duy¢t diéu chinh tang gia ban nudc le
nude sach cho ca 2 dia ban:
v' TP Pleiku: QD s6 40/2023/QD-UBND ngay 17/10/2023.
v Thi xa Ayunpa: QD s 42/2023/QD-UBND ngay 11/11/2023.
- Ting cudng céc hinh thire thu tién nuée khong ding tién mat, dén thang 12/2023
ty 1¢ thu khong ding tién mit dat 76,6%, va dén thang 3/2024 s& dimg 100% khong thu
tién mat tai nha.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Hoat dong va quyét dinh cia HPQT:

Trong nam 2023, HPQT da c6 8 cudc hop: bao gdm hop dinh ky hang Quy. va cac
cudc hop dé théng qua cac van dé thude tham quyén cua HDQT nham chi dao ban
diéu hanh trong cong tac hoan thién cac thu tuc dau tu va chi dao cac hoat dong kinh
doanh hi¢u qua hon. Cu thé cdc Nghi Quyét cia HDQT nhu sau:
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z ; sc ndi dung trinh DHCDTN
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3 Thong nhat thong qua mién nhiém chirc
danh Phé TGD ddi vai Ong Lé Van Nam
03/2023/NQ/HDQT | 30/10/2023 Théng qua bd nhiém Ong Lé van Luyén gitt
ichirc vu Phé TGD tir ngay 01/11/2023
4 Thong qua thoi gian, dia diém, chuong trinh
t6 chire DHCD bit thuomg ngay 08/01/2024.
Théng nhat théng qua mién nhiém chtic vu
TGD dbi voi Ong Nguyén Van Thanh tif
ngay 09/01/2024.
Théng nhét thong qua tai bo nhiém doi voi
chirc vu Pho TGD déi voi Ong Nguyén Dinh
Vinh (tr ngay 01/01/2024 dén khi nghi huy
theo ché d¢ ngay 01/1 1/2024), va tai bo
04/2023/NQ/HPQT | 27/11/2023 |nhiém chuc vu Phé TGD dbi voi Ong Pham|  100%
Xuan Hao (Tu ngay 01/01/2024 dén
31/12/2025)
Thong nhat thong qua mién nhiém chirc vu
Ké toan trucmg ddi voi Ong Vi Hoanh
Thién tir ngay 01/01/2024.
|Th0ng nhat théng qua b6 nhiém chirc vu ké
toan truong dbi véi Ba Truong Thi Thanh i
ngay 01/02/2024 dén 31/12/2025

100%

2. Vé véan dé co cdu td chirc va nhén sy ciia cong ty:

Trong nim 2023 Cong ty c6 thay doi vé nhan sy Cong ty:

- B6 nhiém Ong Lé Vian Luyén giir chirc vu Phé Tong giam dbc Cong ty, va mién
nhiém dbi véi chire vu Pho Tong giam déc dbi voi Ong Lé Van Nam tir ngay
1/11/2023.

- B6 nhiém Ba Truong Thi Thanh gii chirc vu ké toan truong va mién nhiém chic
vu Ké toan truong dbi véi Ong Vi Hoanh Thién tir ngay 01/01/2024

- Mién nhiém chirc vu Tong giam doc dbi voi Ong Nguyén Van Thanh tir ngay
09/01/2024

- Cong ty khong c6 thay doi vé nhan sy HPQT va Ban kiém soat.

Trong nim 2023, Céng ty c¢6 thay doi vé nhin sy HPQT:

- Bo nhiém chire danh thanh vién HDQT dbi véi Ong Vil viin Tudn va mién nhiém
chirc danh thanh vién HPQT ddi vai Ong Chau Ngoc Trong tir ngay 14/4/2023

Trong nim 2023, Céong ty khong c6 thay déi vé nhan sy Ban kiém soit.

3. Vigc trién khai ciac Nghi quyét cia PHPCD

Trong nam 2023. HPQT da nghiém tuac trién khai thuc hién céc nhiém vu ké hoach
cua DHDCD 2023:

» V& cac hoat dong kinh doanh cia cong ty:

- Xem xét va phé duyét cac bao cao két qua hoat dong kinh doanh hang quy tir
Ban di€u hanh:



- Trinh va duoc UBND Tinh Gia Lai phé duyét diéu chinh gia ban 1¢ nudc sach
sinh hoat trén dia ban Thi Xa AyunPa va Thanh Phé Pleiku.

- Hop dinh ky. xem xét danh gia két qua hoat dong hang quy, chi dao Ban diéu
hanh kip thot dé co bién phap nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty nham hoan
thanh ké hoach Dai Hoi dong co dong giao.

Vé cac hoat dong daiu tr clia cong ty:

Trong nam qua, Cong ty da tién hanh cac hoat dong dau tu nham tan dung nang
luc san xuat tiét giam chi phi, dam bao cip nudc an toan, giam ty Ié that thoat, mé rong
mang cap nudc, ting san lugng tiéu thu, cu thé nhu sau:

- Cai tao dap tran Bién Ho: 3.5 ty dong

- Di doi hé théng cip nudc: 1.7 ty dong

_ Cai tao 2.987 m hé théng dng thép, thay thé, di doi dong hd: 1.1 ty dong

- Mo&rong 32.165 m dudng ong hé théng cap nudc tai TP. Pleiku: 4.7 ty dong

4. Panh gia caa HDQT doi voi cac hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cong tac diéu hanh ding theo chirc néng, nhlem
vu, quyén han quy dinh; thuc hi¢n nghiém tac cac ké hoach da dugc Dai hoi dong ¢o
dong thong qua. Ban Tong Gidm déc cong ty da trién khai thuc hién tot cac nghi quyét.
quyét dinh cia PHDCD, HDQT dé ra. Téong Giam ddc ludn theo sat va co nhung diéu
chinh phu hop trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nhdm nam bat kip
thoi nhirng vudng mic. ton tai dé co nhitng bién phap xur ly hop ly.

Ban diéu hanh Cong ty tham gia cac budi tap huan hoc tap cac cong ngh¢ mdi veé
ning cao chat lugng quan Iy hoat dong kinh doanh, quan ly mang cap nude, giam ty 1¢
that thoat, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban Diéu hanh Céng ty nhan thirc rd nhitng thuan lgi, khé khéan cua Cong ty, linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong kinh doanh thuong ngay. ban hanh céc van ban
tai liéu theo dung thAm quyén nham dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong
ty va kiém soat tt cac rii ro. Dong thoi bao cao Hoi dong quan tri dé HDQT thuc hién
cong tac giam sat hoat dong cua Ban Tong Gidm dbe va cac bd phan quan ly khac trong
Cong ty theo dung quy dinh cua phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri dong hanh ciing Ban diéu hanh Cong ty thuc hién
cac du an vé chuyén doi so, thay doi co cAu t0 chie Cong ty dé nang cao hi¢u qua quan
ly, tiét giam chi phi va nang cao thu nhép cho ngum lao dong, Ban Giam déc phdi hop
cuing cac s ban nganh tinh Gia Lai dé phat trién dong thoi hé thong cdp nudc cing voi
su phat trién d6 thj tai TP Pleiku; nang cao hiéu qua dau tu, dam bao cung cap nudc sach
cho cac khu dé thi tai TP. Pleiku va tiét giam chi phi dau tu.

1. Cic chi tiéu ké hoach co ban



1.1 Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

s 45k £ Thuc hién So sanh KH
Chi tiéu bvt Ké hoach 2024 5023 2024/ TH 2023
Sin lwgng ftidu thu |, 7425193 | 7,077,509 104.9%
nwoc sach
Gi4 binh quin dong . 8,594 7,410 116.0%
Ty 1¢ thit thoat %o 28.93% 36.3% 79.7%
TONG DOANH THU | Ty dong 74.65 62.55 119.3%
Doanh thu nuéc sach Ty dong 63.81 52.44 121.7%
Doanh thu xay lip Ty dong 6.54 6.27 104.2%
Doanh thu di doi D¢ |y 43n, 2.80 1.18 237.1%
thong cap nuoc
Doanh thu hoat dong tal | 1y 43n0 0.86 2.17 39.9%
chinh
Doanh thu khac Ty dong 0.64 0.50 128.8%
TONG CHI PHI Ty dong 60.73 56.98 106.6%
Loi nhudn truéc thué | Ty dong 13.92 5.58 249.6%
Chi phi thué TNDN Ty dong 2.78 1.19 233.9%
Loi nhuian sau thué | .. .2 0
TNDN Ty dong | 11.13 4.39 253.8%
Co tac nam
C3 tire 2024 sé do
PHDCP 2025
quyeét dinh Bl
1.2 Ké hoach dau tu:
: Gia tri dau tw
STT N¢i dung dau tw (dong)

1 Thiét lap DMA va Thuc hién giam that thoat nudc 5.000.000.000

Cai tao mang ludi cép nudc thanh phé Pleiku nam

2024 2.000,000,000

1.500,000,000

3 Thay thé dong hd hét nién han, mo

4 Xay dung tuong rao Nha may Bién HoO va Tram bom

tang ap Pleiku RO 662,400,000
5 Cai tao nha may nude la Rbol thém 3.000 m3/ngd 5.000,000,000
Tong cong 14,162,400,000

2. Giai phap thye hién:
— Tiép tuc lam viéc voi UBND tinh vé viéc han ché khai thac nudc ngam va dong
giéng khoan theo nghi dinh 167/2018/ND-CP;
_ Bam sat tién do thuc hién cac du an Chinh trang do thi cua Tp Pleiku, tranh thu
cac ngudn luc ¢6 sin dé cai tao, mo rong hé théng mang cép nude nhdm ting ty
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1é ho dan sir dung nudc sach tai dia ban, tang doanh thu nudc sach, tiét kiém chi
phi dau tu.

—  Phéi hop véi cac don vi cung hé thong cua tap doan DNP dé thuc hién giai phap
giam thét thoat nude, phan dau dén cudi nam 2024 ty 1¢ hao hut giam xudng
dudi 20%;

— Khong ngling nang cao chét lugng dich vu khach hang, quan ly chat ché chi phi.
nang cao hiéu qua hoat dong:

—  Tai cAu tric hé thong quan ly, xdy dung h¢ théng lwong 3P cho phu hgp vai hoat
dong, nang cao nang sut va thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao tudn thu cac
quy dinh cua phap luat.

—  Thuc hién nghiém tac chi dao cia PHDCD, HDQT trong quan ly diéu hanh.

— Kiém tra, giam sat va chi dao vi¢c trién khai cac nhiém vy quan trong, hoan
thanh cdc muc tiéu dé ra.

Kinh thwa cic cé dong.

V6i nhitng két qua dat duge ndm 2023, HDQT can cir vao tinh hinh thuc té lap ra ké

hoach hoat dong nam 2024 va cung s€ song hanh cung Ban diéu hanh hoan thi¢n by may

hoat dong va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh nhim dat dugc cac ké hoach da dé
ra.

Thay mat cho Hoi dong quan tri, toi mudn giri 16 tri 4n dén Quy co dong, nhung
nguoi da ung ho ching t6i da tin tu’O‘ng vao bd may diéu hanh cong ty trong sudt nam |

qua. Ching t6i cam két sé nd luc cb ging dé dat duge cac chi tiéu phat trién bén viing 2
cho cong ty. ]1;
Yo

Kinh chiic Quy ¢ déng manh khoé, hanh phuc va thanh cong!

FOTFPONG QUAN TRI
67 Q

PHAM NGOC TIEN
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