TONG CONG TY CO PHAN DET MAY NAM PINH

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
T6 chire ngay 25/04/2024

Noi dung

"Dén tiép dai bidu, cb déng, phét tai liéy, thé bidu quyét (7h30-8h00), Tir
8h00 Dai héi chinh thike khai mac.

Nghi thitc T6 chirc: Chao cd, tuyén b 1y do, gidi thiéu Dai bidu, gidi thiéu ‘
2 Chu toa, ctr thu ky Dai hoi, gidi thi¢u Ban kiém phiéu, Ban kiém tra tu céch |
cd dong.

3 Bdo cédo cua Ban kiém tra tu cach c6 déng.

4 Théng qua chuong trinh Pai hoi, quy ché Pai hoi.

Bdo céo ctia Co quan didu hanh vé hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023,
K& hoach nim 2024,

6 Béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2023, dinh huéng hoat dong nim 2024.

7 Bao cdo hoat dong ctiia BKS nim 2023, Phuong huéng hoat déng nim 2024,

Trinh bay cac T trinh:
8.1. Bdo cdo tai chinh ndm 2023 d& dugc kiém toén.
| 8 8.2. Phan phdi loi nhuan 2023.
8.3. Thu lao HPQT, BKS nim 2023, k& hoach nim 2024.
; 8.4. Luya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim 2024.

9  Dai biéu Tap doan Dét May Viét Nam phat biéu y kién.

10 Dai hdi thao luén va giai dép ¥ kién cta cb dong.

| 11 Biéu quyét théng qua céc bao cdo, to trinh tai myc 5, 6, 7, 8.

12 Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hdi.

13 Bé& mac Dai hoi.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Nam Dinh, ngay 25 thang 04 ndm 2024

fQU’ THAO

QUY CHE

CH{’J’g DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY NAM DINH

CHUONG I. NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc ap dung cho viée td chirc Pai
hoi déng cb dong thudng nién ndm 2024, Téng cong ty CP Dét May Nam Djnh.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy ctia cac bén tham
gia Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hi.

Piéu 3. Cd déng va cac Pai dién cb d6ng tham gia c6 trach nhiém thyc hién

theo céc quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOT
Pidu 4. Quyén ctia cic c¢b dong phd thong khi tham gia Pai hoi

1. Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024: Khai mac vao hdi 8h00’
ngdy 25/04/2025, tai hdi trudng Tong cong ty.

Vi diéu kién sb lugng cb déng Tdng cong ty 1én (trén 1.200 cb dong), Hoi
trudng chd ngdi cé han. Vi vay, Hoi ddng quan tri Tong cong ty khuyén khich:

- Cac co6 dong s& hitu duéi 25.000 cb phan, nhém hop dé cir dai dién cua
nhom dyu Pai hoi.

- Céc cb déng vi 1y do c4 nhan, khong tham du Pai hdi duge, thi Uy quyén
cho nguoi dai dién di du theo miu uy quyén.

Bién ban Uy quyén va giay uy quyén phai dugc giri vé Ban t6 chic Pai hoi
trude khi tién hanh Pai hoi .

- Tai va st dung tai liéu, céc gidy to cd lién quan cia Dai héi duge dang trén
website cua Tong cong ty theo dia chi: Natexco.com.vn, myuc “Quan hé co dong”.

2. Quyén ctia cac cb dong, dai dién uy quyén co dong tham du Pai héi

a. Pugce thdo luan va biéu quyet tat ca cac van de thudc tham quyén cua Pai

hoi dong cb déng theo quy dinh ctia Piéu 1&;



b. Chti toa sé& thong bao cdng khai ndi dung chuwong trinh ctia Pai hoi va xin

biéu quyét Pai hoi dé thong qua Chuong trinh Pai hoi.

c. T4t ca céc cb déng tham gia ¥ kién truc tiép hodc théng qua dai dién uy

quyén cuia minh. Tat cé cac y kién tham gia déu dugc thao ludn tai Pai hoi.

- Tai Pai hdi, mdi c¢b déng hoic dai dién uy quyén tham dy Dai hoi, phai
lam tht tuc ding ky véi Ban t6 chiic, Ban kidm tra tu cdch ¢d déng va duge nhén

mot phicu bieu quyét c6 ghi tén c6 déng va so co phan cd quyén biéu quyét.

- Gia tri bieu quyét ctia phiéu bau ma co dong, dai dién uy quyén co déng do
ndm gift twong Gng véi véi ty 1€ so ¢o phan c¢6 quyén biéu quyét ma nguoi do sd
hitu hodc dai dién theo déing ky tham dy Pai hoi trén tong so ¢6 phan cbé quyén

bieu quyet cia cac co dong c6 mét du Dai hoi.

d. C6 dong, dai dién uy quyén dén du Dai hoi mudn, c6 quyén ding ky ngay,
sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Cha toa khong co
trach nhiém dimg Pai hoi d& cho ¢b déng ding ky va hidu luc cdc bidu quyét da
tién hanh s& khong bi anh hudng,

e. Hinh thic biéu quyét tai Dai hoi

- C6 dong hogic ngudi dai dién theo tiy quyén bidu quyét timg ndi dung trong
chuong trinh Pai héi. Khi biéu quyét mdt vin dé duoc Dai hdi dua ra, cée cd dong
bidu quyét bang cach gio thé bidu quyét 1én cao; Viée xac dinh két qué bidu quyét
duoc tién hanh bang cach dém sb phiéu bidu quyét tan thanh, sb phiéu biéu quyét
khong tan thanh va sb phiéu biéu quyét khéng c6 v kién;

- P6i v6i tiing van d& can biéu quyét, Cha toa s& hoi ¥ kién cila cd déng theo
trinh tu: Tan thanh; Khong tan thanh; Khong c6 y kién. Trudng hop cb déng khong
gio Thé biéu quyét thi coi nhu tan thanh. V&i timg vAn d& xin ¥ kién biéu quyét,
céc cd dong chi dugc gio thé bidu quyét mot 1an.

3. Nghia vu céc c6 dong tham du Dai hdi.

a. Tham gia hodc uy quyén tham gia Pai hoi theo quy dinh;

b. Tuén thi quy ché nay;

c. Céc cb dong hay dai dién uy quyén t6i tham du phai hoan thanh cac tha
tuc déng ky tham duy véi Ban t6 chirc Dai hi.

d. Nghiém chinh chép hanh quy dinh tai Pai hoi, chiu sy kiém tra hodc céc
bién phép an ninh hop phap, hop 1y khac, ton trong két qua lam viée cua Dai hi.
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Piéu 5. Quyén va nghia vu cua Ban t6 chirc Dai hoi, Ban kiém tra tu cach ¢
dong du Dai hoi.

1. Ban t6 chirc Dai hdi ¢6 nhiém vy tiép nhan dang ky, don tiép cb dong, dai
dién uy quyén cb doéng dén du Pai hoi.

2. Ban kiém tra tw céch cb d6ng duge Chu toa dé cir va Pai hoi thong qua co
nhiém vu kiém tra gidy to tuy than (phép ly) cia b dong hodc dai dién uy quyén,
phét Thé bieu quyét va tai liéu khéc. Bao cdo trude Dai hoi vé két qua kidm tra tu
céch cac co dong dy Dai hoi.

Piu 6. Quyén va nghia vy ctia Chil toa va Thur ky Pai hoi:

1. Chu tich Hoi dong quan tri 12 Chii toa Pai hdi. Thu ky do Chi toa ci.

2. Quyét dinh cta Chu toa vé trinh tu, tha tuc hoéc cac sy kién phat sinh
ngodi chuwong trinh Dai hdi s& mang tinh phan quyét.

3. Chi toa c¢6 quyén thuc hién cac bién phap cin thiét va hop 1y dé didu hanh
Dai hoi mot cach cé trat ty, ding theo chuong trinh d3 dugc thong qua va phan dnh
dugc mong muén ciia da s6 ngudi du hop.

4. Chu tga ¢6 quyén hoén cudc hop Dai hoi déng cd déng da c6 du sb nguoi
dang ky du hop td1 da khéng qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac va dugc hodn hodc thay doi dia diém hop trong truong hop sau day:

a. Pia diém hop khéng c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;

b. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cb dong du
hop tham gia, thao ludn va biéu quyét;

c. Co nguoi du hop can tra, giy rdi trit tu, co nguy co lam cho cudc hop
khéng dugc tién hanh mét cich cong béng va hop phap.

CHUGONG III: TIEN HANH PAI HQI

Piéu 7. Cudc hop Pai hdi déng c¢d déng dugc tién hanh khi c6 sb ¢d dong du
hop dai dién cho trén 50% tong sé phiéu c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb
dong dugc lap tai thoi diém H6i dong quén tri quyét dinh triéu tap Dai hoi.

Diéu 8. C4ch thiic tién hanh Pai hoi

Dai héi s& 1an luot thao luén va thong qua céc ndi dung theo chuong trinh da

duoc Pai hai bidu quyét thong qua tai Dai hoi.



CHUONG IV: KET THUC PAI HOI
Pidu 9. Thong qua Nghi quyét ctia cude hop Pai hdi ddng ¢b dong

1. Nghi quyét v& noi dung sau day duge thong qua néu duge sé cb dong dai

dién tir 65% tong s phiéu bidu quyét tré 1én cua tat ca ¢d dong du hop tan thanh:

a. Loai c¢b phﬁn va tong sb ¢b phé“m cla tirng loai;

b. Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Thay ddi co céu té chirc quan 1y Tong cong ty;

d. Dy 4n dau tu hodic ban tai san c6 gi tri tir 35% tong gié tri tai san trd 1én
duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét cia Tong cong ty;

e. T chire lai, giai thé Tong cong ty;

2. Céc nghi quyét khac dugc théng qua khi duogc sb cb dong sé hitu trén
50% tong sb phiu bidu quyét cia tat ci cd déng du hop tan thanh, trir trudng hop
quy dinh tai cac khoan 1 Pidu nay.

Piéu 10. Bién ban hop Dai héi ddng cb déng

Tét ca cac ndi dung cudc hop Dai hoi phai duge Thu ky Pai hdi ghi vao
Bién ban Dai hoi, dugc doc thong qua trude khi bé mac Pai hodi va duoc luu gitr

vao SO bién ban ciia Tong cong ty.

Quy ché nay gdm 04 chwong va 10 diéu, c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai
hdi théng qua va cé higu luc ngay trong viée t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng
nién ndm 2022 Tong cong ty cb phin Dét May Nam Binh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Vin Tan
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o VAMBINR & HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
- DINH HUGNG HOAT PONG NAM 2024

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Nhan sy Hoi dong quan tri

Hoi df“)ng quén tri (HPQT) Tf‘mg cong ty CP Dét May Nam DPinh dugc Pai hoi
dong cb dong thudng nién (PHPCDTN) ndm 2023, nhiém ky IV (2023-2028) biu gdbm
7 thanh vién, trong ndm khong c6 su bién dong nhén su.

Pén thoi diém hién tai, danh sach TV.HDPQT Téng cdng ty nhur sau:

Stt Ho va Tén Chirc danh

1 | Ong Pham Vin T4n Cha tich HDQT

| 2 | Ong Pham Xuén Trinh Thanh vién HDQT

| 3 | Ong Vi Ngoc Tudn Thanh vién HPQT - Téng giam dbc
4 | Ong Nguyén Xuan Vii Thanh vién HPQT - Phé Tong giam dbc
5 | Ba Nguyén Thi Khanh Thanh vién HPQT - Ph6 Téng gidm dbe
6 | Ong Nguyén Manh Hing | Thanh vién HPQT - Phé Téng giam dbc
7 | Ong Nguyén Vin Miéng | Thanh vién HPQT

2. Tinh hinh quén tri cong ty

- Hoan thanh t6 chirc PHPCDTN nam 2023, nhiém ky IV (2023-2028) ngay
10/05/2023 tuén thi Luét Doanh nghiép va céc quy dinh c6 lién quan.

- Trong nim 2023, HDQT da tb chirc hop dinh k¥ theo quy dinh va dot xuét theo
nhu clu ctia SXKD v6i tong s6 16 cude. Thong qua cac cude hop, HDQT ban hanh nghi
quyét, quyéet dinh véi ndi dung chu yéu nhu sau:

+ K& hoach td chitc PHPCBTN nim 2023, nhiém ky IV (2023-2028).

Cong tac nhan su cia Pai hoi.

+ Danh gi4 tinh hinh thye hién ké hoach SXKD hang quy, 6 thang, 9
thang, ndm va dinh huéng SXKD;

+ Phé duyét ké hoach SXKD va ké hoach ddu tu nam 2023;

+ Phé duyét ké hoach vay vén tai cac ngan hang BIDV, Techcombank,

Vietinbank, MB, Tién Phong va cdc hgp dong thudc thim quyén;

+ Phé duyét co cdu lai té chitc mét s§ don vi thanh vién;

+ Phé duyét bd nhiém, cit ngudi dai dién phin vén...




3. Két qua gidm sat ciia HDQT dbi véi Ban didu hanh va cin bd quan ly.

- Pinh ky HDQT hop dé danh gia viéc thye hién nghi quyét cia PHPCPTN va
nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT da ban hanh cla céc ky hop trude, ddng thoi dinh
huéng hoat dong cho ky tiép theo.

- Thudng xuyén gidm sat viée td chirc thuc hién Nghi quyét PHDCDTN, nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT, thye hién ké hoach san xudt kinh doanh. Yéu cau Ban
diéu hanh hang thang bdo cdo két qua thuc hién san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.
Dé ra giai phap kip thoi nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thudng xuyén nhic lich Ban diéu hanh thuc hién béo céo va cong b thong tin
theo ding céc quy dinh ctia Phap luat hién hanh déi véi cong ty dai ching.

Két qua, Ban didu hanh duéi chi dao va giam sat cia HPQT d4 hoat dong tdm
huyét, nd lyc hoan thanh cdc nhiém vu duge giao trong didu kién san xudt kinh doanh
hét strc nhidu kho khan.

4. Danh gia hoat dong ciia HPQT nim 2023

Nim 2023, HPQT va Ban diéu hanh da nd luc nang cao chit lugng ning luc san
xuét soi va lién tuc tim kiém huéng di méi cho Téng cong ty trong SXKD Dét may, cu thé:

V6i cong tac quan tri: dd didu chinh lai ning lyc sdn xudt soi tai 2 nha may Sgi
T6 Hiéu va Hoa X4, thuc hién ddo tao ddi ngii can bd tré d& didu hanh bing viée ot di
dao tao 3 thang tai cdc don vi thanh vién Tdp doan Dét may Viét Nam va phdi hop véi
ban SXKD Soi Tép doan dé diéu chinh va xay dung hé didu hanh méi. ..

V& huéng di méi: Tong cong ty dd phéi hgp cing Tap doan dé tim kiém huéng
di méi trong viée san xudt Vai chdng chay, ddy 13 mét linh vue doi hoi ban quyén cong
nghé va khong phai don vi ndo cling c6 kha ning san xuét duoc tai Viét Nam. T4p doan
Dét may Viét Nam d3 xac dinh Dét Nam Dinh 1 dia chi san xuét vai dua trén Bién ban
hop tac dd ky két gitta VINATEX va Coats (mdt Tap doan da c6 lién doanh thanh cdng
v6i mot don vi thanh vién khéc cua Téap doan trén 30 nim).

Tuy nhién nim 2023, 13 mt nim v cting khé khin béi nhitng bét 8n dia chinh
tri nén dd anh hudng 16n dén san xuét va thwong mai toan clu, gid nguyén, nhién, vat
liéu ting, gidm kho ludng, chudi cung tmg gian doan, dit gay, 14i vay, lam phat cao. ..
dan dén san xudt, lao dong, viée 1am, doi sbng gip rat nhidu khé khin.

Céc thanh vién HPQT véi nhiém vu, quyén han dugc phéan cong phi hgp voi quy
dinh cta Diéu 1& dd ludn ludn tdm huyét, trach nhiém hoan thanh tét nhiém vu dugc
giao, c6 nhitng déng goép tich cuc vao chién lwge phét trién san xudt kinh doanh cia
Tfﬁng cOng ty.

HDQT da ludn bam sét tinh hinh thuc tién, phat huy nhiing thé manh cta Téng
cong ty, cla timg thanh vién chi dao va dinh huéng dé Ban didu hanh thue hién céc chi
tiéu, nhiém vy dugc PHDCDTN nim 2023 dé ra.

Mic dii két qua san xut kinh doanh khong hiéu qua, khong dat dugce cac chi tiéu
Nghi quyét PHDCDTN nim 2023 da dé ra. Nhung véi viée cb géng duy tri san xuét, on
dinh d&i séng va gilt duge ngudi lao dong 1a mot sy nd luc rit 16n, tao co s& cho viée
vurc ddy san xuét kinh doanh khi vuot qua khé khan.
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IL. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCDPTN NAM 2023
1. Két qua SXKD niim 2023 - Cong ty me

TT|  Chititw BYr | S | ek | i | T
1 | Giati SXCN Ty déng 1.020,0 8175  80,1%|  82,7%
2 | Tong doanh thu Ty.dong 1.210,0 1.488,0] 110,1%| 114,0%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 0,50 -135,37
4 | Thu nhap binh quan Tr.d/nguoi/th 8,78 8,29 94.4%| 101,4%
5 | Chia b tirc % 0% 0%

2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Pv: triéu dong
. A Cong ty me Bdo c4o hop nhit
CHI TIEU Mi
Niim 2022 | Nim 2023 | Niim 2022 | Niim 2023

TAI SAN 1.190.433 |  1.021.603 | 1.289.904 | 1.110.910

I. Tai san ngéin han 100 | 560.759 418.783 | 618.401 | 473.337

1. Tién 110 5.797 2.792 23.418 10.087

2. Pu tu tai chinh ngén han 120 21.000 22.200 21.500 25.700

3. C4c khoan phai thu ngén han 130 209.38 163.866 | 206448 | 162.972

4. Hang t6n kho 140 | 323.048 229.598 | 360251 | 268.987

5. Tai san ngén han khéc 150 1.526 327 6.784 5.591

I1. Tai san dai han 200 | 629.674 602.820 | 671.503| 637.573

1. Céc khoan phai thu dai han 200 502 1.514 502 1.515

2. Tai san ¢b dinh 220 | 513.512 504.377 |  560.731 544.125

3. Bit dong san dau tu 230 5.052 4.549 6.531 5.812

4. Tai san d& dang dai han 240 36.266 17.854 36.266 17.854

5. DAu tu tai chinh dai han 250 64.883 63.683 54,638 54.735

6. Tai san dai han khac 260 9.459 10.843 12.835 13.532

NGUON VON 1.190.433 |  1.021.603 | 1.289.904 | 1.110.910

I. No phai tra 300 | 925.467 892.264 | 995.609 | 949.355

1. No ngén han 310 | 600.648 589.909 | 667.712| 646.685

2. No dai han 330 | 324.819 302.355 | 327.357| 302.670

IL. Vén chii s& hitu 400 | 264.966 129.339 | 294.835 | 161.555

1. Vén ¢b phan 411 156.400 156.400 |  156.400 156.400

2. Quy PTPT 418 92.139 92.139 96.374 96.374

3. LN sau thué chwa phéan phdi 421 16.427 -119.200 29.837 | -103.915

3. Chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong SXKD

* Tap trung cbng tac to chirc bd may, thue hién phan cép, phan quyén, bd nhiém
can b lanh dao, sép xép, str dung lao dong khoa hoc, hiéu qua; X4y dung chinh sich
dai ngd dé tuyén dung, dao tao doi ngii tré.




* Cong tac san xuét kinh doanh:;

- Khéi Soi:

+ Pa dang héa thi truong xuét khdu, mé rong tim kiém don hang ngoai
Trung Qubc nhu Han Quéc, Nhat Ban, khu vuc Péng Nam A, ...; ning cao sén
lugng tiéu thu ndi bo; khai thac tét thi truong ndi dia.

+ T4p trung quan trj sin xuét theo m6 hinh méi, séan xudt phu hop véi kha
ning tiéu thu dé giam tén kho ddng thoi ddm béo thu hdi cong ng, khong dé ng
kho doi.

+ Pam bao co clu mit hang t6i v, néng cao chét lvong va san luong soi.

+ Néng cdp va hoan thién s6 ha didu hanh, quan tri san xuét kinh doanh.

- Khéi Dét, Nhuom, Khan:

+ Dét: San xuét t6i wu mat hang trén cic may dét thdi khi maéi; T chirc
san xuat thir nghiém du 4n vai chéng chéy; ddy manh tiét kiém chi phi, giam
gia thanh,

+ Nhudém: San xuét da c6 hiéu qua, phat huy duge ning luc san xudt, da
mé& rong dugc thi truedng, ¢6 1 s6 don hang dai.

+ Khin: Phat huy khai théc t6t may méc méi ddu tu nén sén lwong va chit
lwong déu ting hon so ciing k.

- Khéi May: Mic dir ¢6 kho khin vé don hang va gi4 gia cdng, nhung di khai
thac dugc cac don hang khong truyén thong, nho 1& dé duy tri san xuét va viéc lam.

- Khéi Dich vu: Duy tri én dinh, dam bao san xuét kinh doanh dat va vuot ké
hoach giao.

* Cong tac tai chinh:

- Téi cdu triic ngudn vén dé ting cwdng cho hoat dong san xuét kinh doanh; tiép
tuc mé rdng quan hé giao dich véi cdc Ngéan hang, can ddi ngudn khong dé thiéu vén
cho hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu dau tu;

- Tép trung quan tri dyua trén hé théng 1ap ké hoach, bdo cdo quan tri, gidm sat
tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nén da tham muu kip thoi, c6 chit lwgng, hiéu qua
cho viéc ra quyét dinh.

II1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

Du béo ndm 2024 13 mdt nim tiép tuc kho khiin véi cdc doanh nghiép Dét may,
do vay HDQT tép trung trién khai mot s6 nhiém vu trong tdm:

1. Chi dao CQDH hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 vi céc nim
tiép theo. T4p trung wu tién cic ngudn luc dé trién khai bing duoc hoat dong san xuét
Vai chéng chay.

2. Py manh khai thac thi truong:



- M& rong thi trudmg, diic biét thi treong xuit khdu va da dang khach hang. Tham
gia sdu hon vao chuoi cung ing chung ctia nganh dét may.

- Nang cao s&n lugng tiéu thy trong chudi cung ting ndi bd: Soi - Dét, Dét khiin,
Nhudm, tién téi May; Quan tim dén phat trién nganh Nhuom.

3. Thuc hién quan tri san xuét tién tién:

- T4i cau tric, tiép tuc hoan thién bd may td chirc quan Iy Téng cbng ty va don vi
thanh vién theo hudng gon nhe.

- Xay dung hé thong quan tri tién tién, 4p dung chuyén dbi sb.

- Nghién ctru 4p dung cac mo hinh quan 1y tién tién dé ting ning suit, chit luong
va hiéu qua.

4. Pau tu phat trién:

- Tép trung cling ¢ ning luc san xuét cac Iinh vire: Soi, Dét, Dét khiin, Nhudm.

- Co c4u lai kh6i may, xiy dung thuong hiéu may Téng cong ty.

- Khai thac tbi da loi thé khéi dich vy, phy trg.

- Tiép tuc thye hién cac du 4n thanh phan khi c6 didu kién vé& ngudn luc va phi
hop véi tién 46 di doi.

5. Quy hoach ngudn nhan lyc cho céc dy 4n ddu tu cta Téng cong ty va cac don
vi thanh vién. C6 co ché phit hgp dé tuyén dung doi ngii quan ly tré, trinh do cao, tré
héa lyc luong lao ddng truc ticp va tdp trung cho cong tac dao tao.

6. Cai thién didu kién lam viée, nang cao doi sdng vét chit tinh thin, cac ché do
phiic lgi cho ngudi lao dong.

Trén ddy la Bdo cdo hoat dong cia HPQT nam 2023 va dinh hudng hoat dong,
nhiém vu trong tdm nam 2024,

Kinh trinh BPHDCBDTN ndm 2024 xem x¢ét thong qua.

Trén trong,

TM. HOI PONG QUAN TR]
Noi nhin: CHU TICH
- Céc cb dong;
- HPQT va BKS TCty;
- CQ bidu hanh TCty;
- Céc phong ban CN TCty;
- Luu HPQT, VT.

Pham Viin Téan
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DET MAY

Két qui Hoat dong SXKD niim 2023, ké hoach SXKD niim 2024

L

\_NAM DINH

A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nim 2023, Téng cong ty CP Dét May Nam Dinh cling nhu nganh Dét may Viét
Nam trai qua mét nim vd cung kho khan: Tir quy 1V/2022 kéo dai trong ca nim 2023
cac thi truong 16n nhu My, Chau Au nhap khiu rt han ché, Trung Quéc gin nhu déng
bang, cudc xung dot Nga-Ukraina kéo dai dén nay va céc cube xung dot moi Isracl-
Hamas, Bién Dé,... di anh hudng 16n dén kinh té toan ciu. Gia nguyén, nhién, vt liéu
ting, giam kho ludng, chudi cung tmg gian doan, dat gdy, lam phat, 18i vay ting cao...
Cac yéu t6 trén da tic dong l6n dén Téng cong ty, anh huéng nghiém trong dén moi mit

tir san xudt dén doi séng ciing nhu hiéu qua SXKD. Cu thé:

L. KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHi TIEU CHU YEU NAM 2023

- Thure hién Niam 2023 Ty 18 (%)
TT Chi tiéu bt ) = -
Nim 2022|Ke hoach [Thue hién| KH CK
A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 |Gié tri SXCN ‘
- Hop nhét Ty dong 1.168,6| 1.210,0| 1.031,3| 852| 88,2
- Cong ty me » 988,0| 1.020,0 817,5| 80,1| 82,7
2 |Téng doanh thu
- Hop nhit Ty dong 1.316,7 1.360,0{ 1.488,0| 109,4| 113,0
- Cong ty me % 1.167,7| 1.210,0| 1.331,8| 110,1| 114,0
3 |Kim ngach XK (nguyén t&) | 1.000Usd 34.420 36.017 35.2701 97,9| 102,5
4 |San lugng SP SX chu yéu
Tr.do - Sgi céc loai Tén 14.495 14.500 11.801] 81,4 81,4
- Vi céac loai 1000m 22.283 27.136 20.122| 74,21 90,3
- Khin c4c loai Tén 395 720 656/ 91,1| 166,1
- SP May cac loai 1.000Sp 2.071 1.950 1.879| 96,4 98,3
5 |LN trude thué
- Hop nhét Ty dong 20,36 16,50 -132,32
- Cong ty me " 4,49 0,50 -135,37
6 |Chia cb tuc (Cty me) % 0% 0% 0%
7 |Lao dong binh quin Nguoi 2.889 2.906 2.808| 96,6/ 97,2
8 |Tién luong binh quin 1000d/ng/th 8.069 8.668 8.188| 94,5| 101,4




II. THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

1. Céng tac san xuit, kinh doanh thi trwomg.

a) Khéi Soi.

+ Céc Nha may qu dd hoan thanh chuyén dbi td chirc san xult theo md
hinh quén tri méi, tién tiér}, 4p dung chuyén ddi sb nén dd ning cao dugc san
lugng va chat lwgng san pham.

+ Nha mdy S¢i T6 Hi¢u tap trung san xuit cac mit hang TC, CVC, PE, tiéu
thy chd yéu ndi bd va ban n@iqdia; I’\lha 1;112’1}/ Soi Hoa X4 tap trung san xuéat cac
mdt hang CD dam béao ti€u chuan xuat khau.

Tinh hinh thi trudng s¢i qua kho khin, dic biét thi trudng xudt khiu chinh 13 Trung
Qudc gan nhu déng bing, Tbng cong ty dd mé rong sang cac thi truong Han Qubc, Nhat
Ban, B6ng’Nam A va ndi b, p@i dia. Tuy nhién, gia ban soi glu’éfi gielr thanh, mét khac tl‘I
thang 10 E:’Ién thang 12/?02?3 Tfmg cOng ty phai thu hep sén xuat nén két qua SXKD sgi 10.
Nhung Tong cong ty van co gang duy tri viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong.

b) Khéi Dét, Dét Khan, Nhudm.

+ Tép trung mé rong thi truong tiéu thy vai, khin va gia céng tdy nhudm.
Néng cao lién két chudi Sgi-Dét, Sgi-Khin, Dét-Nhudm.

+ Dét thuc hién san xuét t6i vu mit hang trén cdc may mdi, Kh'e”m san xut
phi hep véi tiéu thl,l2 Nhu(f)rr} tiép tuc 4p dyng cong nghé¢, nang cao chat luong tay
nhudm vai, gidi quyet nat that khau may sdy.

+ Trién khai nghién ciru san xuét thir nghiém san phim m&i vai chéng chay.
Nhin chung, SXKD khéi Dét, Khan, Nhudm 6 hiu qua nhung khong cao do khé

khén chung vé thi truong, mit khac trong nira ddu ndm 2023, chi phi tai chinh cao do 14i
vay ctia cac ngin hang thuong mai ting cao nén da anh hwong dén loi nhudn.

¢) Khéi May.

Nam 2023, cdc Cong ty May gip vo cung kho khin vé don hang, sén pham
truyén th(T’?ng giém manh, céc’C(‘)ng ty pl}éi tim kiém don hang du nho 1&, kpﬁng phai
hang truyén thong, c’ibi_ héi chat lwgng khat khe, khé lz‘un,‘_do'n’ giz} gia cong thap. Nhung
vi viéc 1am va doi song nguoi lao dong nén cac Cong ty déu co ging khai thac.

Do vy, SXKD céc Cong ty may c6 hiéu qua nhung khong cao.

¢) Khéi dich vu, phu trg: C6 hiéu qua, gift 6n dinh.

2. Cong tac tai chinh

- T4i céu triic ngudn vén dé ting cudng cho hoat ddng san xuét kinh doanh;

- Téng cong ty tiép tuc mé rong quan hé giao dich véi cdc Ngan hang, can dbi
ngudn dé dam bao vén cho diu tw maéi va di doi.

- XAy dung hé thdng 14p bdo cdo ké hoach, bdo co quan tri trng khéu trong day
chuyén san xudt dé danh gia dung hiéu qua timg don hang, tung khu vire may.

- Thuc hién cdng tic quan trj SXKD toan Tdng cong ty. Kiém tra, kiém soat hoat
dong cua cac Cong ty con theo ding quy dinh.

- Hoan thanh quyét toan bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2023 sau kiém
toan, quy€t toan cdc loai thue, bao hiém,... theo diing quy dinh.
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3. Cong tac K¥ thuit va diu tw

a) Cong tac k¥ thuat:

- Phéi két hop véi céc Ban san xuét kinh doanh Soi, Dét, May ciia Tap doan Dét
May Viét Nam thuc hién céc bién phdp nhim nang cao chét lugng san phdm, dic biét 1
khau sgi dam bao yéu cAu chit lugng soi xuét khu, sO1 cép dét vai va dét khin va mo
rong thi trudng noi dia. Nghién ctru dau tu, quy hoach lai mit bing cong nghé phu hop
véi viée chuyén ddi mit hang s¢i tai Sgi To6 Hiéu, Soi Hoa X4; San xuit mit hang theo
chudi va san xuit mit hang méi vai chéng chay.

- Thuc hién céc bién phép ning cao hidu suét sit dung may, ning cao ning sudt,
chét lwong, san lugng cdc san phim vai, khin, nhudm. ..

- Trién khai céc giai phép tiét kiém, gidm chi tiéu tiéu hao nguyén, nhién liéu,
dién, hoi, nuéec,... trong san xuht tai cdc don vi thanh vién.

b) Cong téc dau tu: Trong nam 2023, Tdng cong ty khong cé Dy 4n dau tu 16n,
chii yéu 1a d4u tu bd sung thiét b, cai tao, sira chita, nang cip TSCD. Cu thé

- Nha mdy Sgi T6 Hiéu: Quy hoach lai mit bang va lip dit thit bi theo tién do;
Hoan thanh ldp dit dwa vao st dung 01 may xé dai Saurer, 01 méy 6ng Murata bobin
tray 72 coc Qpro Ex.

- Nha may S¢i Hoa X4: Quy hoach lai mit bing cdng nghé; Pau tu 01 may thi
nghiém Uster Afis, 01 méy sdy thi nghiém béng Libeccio, 01 may éng Murata bobin
tray 72 coc Qpro Ex, 01 mdy boc qua sgi; Cdi tao 26 bd cip 16i may con Lakshmi.

- Nha may Nhudm: Dau tw 01 may thi nghiém soi mau Hunterlab Miniscan; 01
mdy sdy 8 budng da qua st dung; Céi tao méy sdy 8 budng, mdy sdy 7 budng, 16 diu va
hé théng duong éng cp diu.

- Cong ty CP Dét: Cai tao sita chita Nha xudng, 1ap dit hé théng PCCC cho nha
xudng tai KCN Hoa X4; Co chu lai hé théng may dét vai.

- Cong ty CP May 1: Dau tu hé théng phin mém quan Iy tién lvong, quan trj
doanh nghi¢p; Hé théng lam mat tai Nha may Truc Hung; Cai tao hé théng phu tro tai
Nha may Trin Nhan Téng; Diu tu 02 hé thdng cén bing chuyén; 01 hé théng trai vai tu
dong; 01 hé thng cit vai tu dong; 01 méay nhdi bdng, 1ong tu dong; 2 bd may do do 4m
vai; 2 may vit sb; 03 may may 1ap trinh laser; 20 may may dién tir.

- Nha may May 2: Cai tao quy hoach lai Nha may Nguyén Vin Trdi: Hoan thanh
xy dung nha kho nguyén phy liéu méi, hé théng PCCC; Pau tu bd sung: 03 mady di bo
dién ttr; 02 mdy ép nhiét; 03 may trin bong ty dong, 01 may cit nham tu déng; 05 may
vat s6; 03 ndi hoi dién; 07 may may dién tir cac loai.

- Cong ty CP May 4: Péu tu b sung 01 may nhdi bong, long vii; 01 may tran deé
cd; 01 méy phat dién; 01 may nén khi; 07 may may dién tir cac loai.

- Cong ty CP May 5: Cai tao mai vom Nha mdy Yén Tén; Pau tur bd sung 01 hé
thdng diéu khong; 06 may vt sb dién tir; 01 ndi hoi; 01 may dém thé bai; 01 may cit
nhén méc; 01 may trn ty dong.



4, Cong tac Nhan sw.

- Thue hién tét ché do chinh sach dbi voi nguoi lao ddng, duy tri ché d6 luong,
thudng cho nguoi lao dong va ting qua vao cic ngay thanh 1ap Tong cong ty, LE, Tét,
sinh nhét.

- Thye hién sip xép lai bd khung va chuyén dbi ap dung mé hinh san xuit mdi,
tai 2 Nha mdy S¢i tr thang 02/2023 ddng thdi td chirc, sip xép lai nhan sy céc phong
ban theo m6 hinh quan 1y méi.

- Xay dung quy hoach, dénh gi4 can b dy ngudn, can bd k§ thuét, nghiép vu tré
¢6 trinh d9, ning lyc duge Tap doan Iya chon dio tao. Trién khai tuyén dyng can bo
quéan 1y chit lugng cao.

5. Cong tac khac

- Thuc hién t6t cong tic doi séng va phuc vu san xudt; Thuc hién khém chira
bénh ban du, phong chéng céc loai dich bénh theo mua.

- Céng tac phong chéng chay nd, phong chéng bao lut, an ninh trat tw, an toan
Téng cbng ty duy tri 6n dinh.

B. KE HOACH SXKD NAM 2024

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2024

T Chitite shih vli):;;]h ;l:z;czhol;g ;ffrﬂ ;?)czlzt mggfsz{“gozs
1 |Gi4 tri SXCN
- Hop nhét Ty déng 1.031,3 1.032,6 100,1%
- Cong ty me % 817,5 873,3 106,8%
2 |Téng doanh thu (khéng VAT)
- Hop nhit Ty ddng 1.488,0 1.210,0 81,3%
- Cong ty me i 1.331,8 971,0 72,.9%
3 |Kim ngach XK (nguyén t&) | 1000 USD 35270 36.793 104,3% |
4 |San lugng SP SX chi yéu
Tr.d6 - Soi céc loai TAn 11.801 12.412 105,2%
- Vai cac loai 1000m 20.122 19.813 98,5%
- Khan cac loai 1000SP 656 798 121,6%
- SP May céc loai Tén 1.879 1.921 102,3%
5 [LN trudce thué -
- Hop nhét T§ dthng 132,32 2,15
- Cong ty me “ -135,37 0,35
6 |Chia cb tirc (Cong ty me) % 0% 0%
7 |Lao ddng binh quan Ngudi 2.808 2.687 95,7%
8 |Tién luong binh quén 1000d/ng/th 8.188 8.605 105,1%




II. MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024.

Nam 2024, du béo tinh hinh kinh té trén thé gigi va Viét Nam van rit kho khin,
song vdi quyét tdm qudn tri dé phat trién, CQDH x4c dinh céc gidi phép trong tim trong
ting linh vye nhu sau:

1. Cong tc thi truong, san phim, khach hang: T4p trung phat trién mé rong thi
truong tiu thu, dic biét 1a thi truong xult khiu, da dang khach hang. Ning cao san
lugng tieu thu trong chudi ndi bo Soi, Dét, Dét khin, Nhudm:; Nang cao chit luong san
phém, gii uy tin v&i khach hang, ddy manh phat trién thuwong hiéu Dét May Nam Binh.

2. Pau tr phét trién, ning cao ning luc san xudt: Tiép tuc nghién ctru, trién khai
cac dy 4n thanh phan di doi Tong cong ty ra khu céng nghidp Hoa X4. Pdng thoi nghién
ctru dau tu chiéu sdu nang céap thiét bi, bd sung, thay thé céc thiét bi cii co nang suét,
chat lugng thap.

3. Cong tac tai chinh:

- Tiép tuc tai co cAu vdn ciia Tong cong ty tai mot s don vi thanh vién;

- T4p trung cung cb, khai théc cac linh vuc hoat dong san xuft kinh doanh mang
lai hidu qua cao; co cau lai linh vye, san phédm, dich vy khong hidu qua.

- Thuc hién t6t luan chuyén Vén; Kiém soat chat ché ting khoan muc chi phi,
dinh mrc ti€u hao, ting cudng cdng tac tiét kiém.

4. Nang cao ning luc quan tri san xuét: Thye hién chuyén dbi sd, 58, ap dung mo
hinh SXKD tién tién hién nay véi cc khoi san xuét ciia Téng cong ty.

5. Cong tac tb chirc nhén sy:

- Chu trong chét lugng can b, tiép tuc ddo tao, ludn chuyén, bd nhiém céan bd
phu hop véi yéu cau SXKD.

- Tuyén dung lao déng quéan 1y chét lwong cao va chuén bi nhan Iyc cho cic Dy
an dau tu phat trién.

6. Cong tac khac:

- Py manh cbng tac thi dua khen thudng, sang kién cai tién k§ thuat, dong vién
kip thoi can b, cong nhén tich cuc lao ddng, san xudt, céng tac c6 hidu qua.

- Quan tdm cai thién didu kién lam viée, ning cao doi sdng vat chit, tinh than va
cac ché do phuc loi cho ngudi lao dong.

- Thue hién tt cong tac an ninh trat ty, phong chdng chay né, an toan Téng cong ty.

C. DANH GIA CHUNG:

Nam 2023, hoat déng SXKD ciia Tong cdng ty chiu anh hudng nghiém trong béi
cdc yéu to dia chinh tri nén thi truong hét sirc kho khin, dic biét Khdi S¢i va May,
nhung Co quan didu hanh da quyét 1iét thye hién quan tri toan dién nén tuy két qua
SXKD khong c6 hiéu qua nhung nhung cén bd, cong nhéan vién ctia Téng cong ty gitt
dugce khéi doan két, nhét tri, néu cao tinh thén trach nhiém, dic biét 13 trach nhiém cia
ngudi ding déu, tin tAm vai cong viée; kién dinh chién lugc phat trién, chu dong, linh
hoat thao g& khé khan dé duy tri san xuét, dn dinh doi song, giit ngudi lao dong, tao nén
tang cho sy phat trién trong tuong lai.



Pé thyc hién nhiém vy nim 2024, Co quan diéu hanh da dwa ra mot sb giai phéap
phit hop véi tinh hinh thi truong. Tir diu nim 2024 dén nay, thi treong cé tin hiéu tich
cure hon nhung van tiém 4n bét dn bdi cac yéu td dia chinh tri nén vin rat khé khan cho
san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Vay, kinh d& nghi Pai hoi déng c¢b dong xem xét cho y kién va quyét dinh cac chi
tidu ké hoach 2024 Tong cong ty di trinh trude Pai hoi.

Thay mit Co quan didu hanh Tdng céng ty, kinh chiic quy vi dai biéu khach quy
va quy vi cd dbng stic khoe, hanh phiic va thanh dat.

Tréan trong!

] TONG GIAM POC
Noi nhdn:

- Céc ¢b dong;

- HDQT va BKS TCty;

- CQ Diéu hanh TCty;

- Cac phong ban CN TCty;
- Lvu HDQT, VT.

Vii Ngoc Tuén



TONG CONG TY CO PHAN
DET MAY NAM PINH

Sd /BC-BKS-DMND

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tuw do - Hanh phuc
thdang 04 ndm 2024

A\ Nam Dinh, ngay
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai DPHDCD thwong nién Téng CTCP Dét may Nam Dinh nim 2024

Cin ot Didu 18 td chuc va hoat dong ctia Tong céng ty CP Dét may Nam Dinh;

Can ctr Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Téng cong ty CP Dét may Nam
Dinh;

Cin o Nghi quyét sb 01/NQ-DHDCD ngay 10/05/2023 ciia Pai hoi dong cb
d6ng thuong nién 2023 Tong coéng ty CP Dét may Nam Dinh;

Cin ctr Bo cdo tai chinh nam 2023 cia Tong cong ty CP Dét may Nam Dinh da
duge kidm todn bdi Cong ty TNHH KPMG,

Cin ctr cic bdo cao cua HDQT, Ban diéu hanh va céc ho so,tai liéu lién quan;

Ban kiém soat Téng cong ty CP Dét may Nam Dinh di thuc hién chirc ning,
nhiém vu va xin bdo cio PHDCD thuong nién 2024 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHDCP 2023:
1. Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD

; Thuwe Nam 2023 % so sanh
STT Chi tiéu Dgzlf ! | hién nim Nghi quyét| Thwe | TH 2023/ | TH 2023/
2022 PHPCH hién KH 2023 | TH 2022
1 %éu)tri SXCN(theo gid | - q3n0 | 1.168.600 | 1.210.000 | 1.043.441 86% 89%
Trong dé: Cong ty me Tr dbng 987.996 | 1.020.000 856.342 84% 87%
2 E}?;lf doanhthuvathu | 7 48 0 | 1381012 | 1360000 1529412  112% |  111%
Trong dé: Cong ty me Trddng | 1.225.764 | 1.210.000 | 1.370.851 113% 112%
3 | Loinhuan truéc thué Tr ddng 20.357 16.500 | (132.324) -802% -650%
Trong do: Cong ty me Tr déng 4.492 500 | (135.366) | -27073% | -3013%
4 | San pham chi yéu

+ Soi Tdn 14.495 14.500 11.746 81% 81%
+ Vi dét thoi 1.000 M 15.775 21.600 13.484 62% 85%
+ San pham khin Tdn 335 720 656 91% 196%
+ San phdm may 1.000 SP 2.071 2.100 2116 101% 102%
5 Lao dong binh quén Ngudi 2.889 2.906 2.733 94% 95%
6 | Thunhgp binh quin d‘/fg‘)/?h 8.069 8.660 8.116 94% | 101%

7 | C6 tic du kién % 0 0 0




Trong bdi canh chung khé khan cia kinh té trong nuéc va thé gidi, hoat dong
SXKD ctia Téng cong ty trong nim 2023 vd cting khé khin trén tAt ca cAc mang hoat
dong chinh 13 soi, dét va may, két qué:

- Doanh thu va thu nhdp cta cong ty me va hop nhit trén BCTC déu dat 1an Lot
113% va 112% ké hoach ndm 2023. Tuy nhién, trong d6 bao gbm c4 doanh thu thuong
mai (cOng ty me: 445 ty ddng, hop nhét: 514 ty ddng) nén vé ban chét, doanh thu thyrc
clia cong ty me chi dat 925,8 ty dong twong dwong 76% ké hoach nim 2023, hop nhét
dat 1.015 ty dbng twong dwong 75% ké hoach.

- San luong san xudt cac loai déu khong dat k& hoach niam 2023, riéng may dat
101% san luong k& hoach nhung chiing loai san pham 12 hang may gia cong don gian,
gid tri thép.

- Loi nhuén: ndm 2023 céng ty me 16 135,4 ty ddng, hop nhit 16 132,3 ty ddng.

- Lao dong, tién lvong:

+ Lao dong binh quén giam 5% so v6i ndm 2022, dat 94% ké hoach.
+ Thu nhép binh quén tdng 1% so véi ndm 2022, dat 94% ké hoach 2023.

o Chi tiét vé két qua kinh doanh nhw sau:

- Két qua SXKD Cong ty me + Hop nhét

Don vi tinh: triéu dong

- B CONG TY ME HQP NHAT
Nim 2022 | Niim 2023 | Ndm 2022 | Nam 2023
1 Téng doanh thu va thu nhéap 1.225.764 | 1.370.851 | 1.381.012 | 1.529.412
2 Tong chi phi 1.221.272 | 1.506.217 | 1.360.655 | 1.661.735
- Gi4 von hang ban 1.118.522 | 1.372.736 | 1.237.542 | 1.511.291
- Chi phi tai chinh 80.541 93.747 83.833 96.764
- Chi phi ban hang 16.473 13.100 21.850 14.617
- Chi phi quan ly doanh nghiép 4.796 26.584 16.223 38.736
- Chi phi khac 941 50 1.208 327
3 | Téng lgi nhudn ké toan trude thué 4.492 | (135.366) 20.357 | (132.324)
4 Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghi¢p 3.553 | (135.366) 18.482 | (132.937)
. Phan tich ty 1€ lgi nhudn — chi phi va kha ning
sinh 1oi
- Gi4 vén/Doanh thu thuin 95,8% 103,1% 94,0% 101,6%
- | Chi phi hoat déng tai chinh/ Doanh thu thudn 6,9% 7,0% 6,4% 6,5%
- Chi phi bén hang/ Doanh thu thun 1,4% 1,0% 1,7% 1,0%
- | Chi phi quan ly/Doanh thu thuin 0,4% 2,0% 1,2% 2,6%
- | Ty suét loi nhuén gdp/Doanh thu thuin 4,2% -3,1% 6,0% -1,6%
- Ty suét LNST/Doanh thu thuin (ROS) 0,3% -10,2% 1,4% -8,9%
Ty sudt LNST/Tdng tai sin (ROA) 0,3% -12,2% 1,5% 11,1%
- Ty sudt LNST/Vn chi sé hitu (ROE) 1,3% -68,7% 6,4% -58,3%




- K&t qua cac Cong ty con + lién két:

DPon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu iy ~am 2023 T | DAzRs
20‘22 Ké hoach | Thye hién KH 2023 | TH 2022
I |Céac cong ty con
1 |Céngty Chan Len (100%)
Doanh thu 22.043 14,514 18.856 130% 86%
Loi nhudn 524 232 287 124% 55%
2 |Cong ty CP Dét Khin (62,58%)
Doanh thu 132.082 | 156,907 | 154.225 98% 117%
Loi nhudn 912 923 338 37% 37%
3 |Congty CP May IV (53,46%)
Doanh thu 102.295 63.441 99.878 157% 98%
Lot nhugn 2.444 2.370 455 19% 19%
4 | Cty CP Dich vu thuong mai(52,52%)
Doanh thu 14.227 14.553 14.036 96% 99%
Loi nhudn (392) 210 582 277% -148%
I |Cac cong ty lién két
1 |Cdng ty CP Dét (45,97%)
Doanh thu 353.323 413.154 580.883 141% 164%
Loi nhudn 2.552 3.761 425 11% 17%
2 |Céngty CP May I (36%)
Doanh thu 136,708 | 112.300 | 132.783 118% 97%
Loi nhudn 2.720 4292 1.005 23% 37%
3 |Céng ty CP may V (36%)
Doanh thu 76.559 60.010 66.627 111% 87%
Lgi nhugn 3.740 2.008 932 46% 25%
4 |Cty CP PT dé thi DM Nam Binh (36,92%)
Doanh thu 101.620 54.800 41.436 76% 41%
Lgi nhudn 42.492 19.100 10.682 56% 25%

cong

Két qua SXKD nim 2023 cia Tbng cong ty sut giam manh, cdng ty me va hop
nhit déu 13 rit sau. Cu thé, danh gid hidu qua theo timg khéi, nganh SXKD ctia Tong

ty nhu sau:

- Nganh Soi: tiép ndi kho khin tir truée, nim 2023 nganh sgi cang suy gidm
nghiém trong: thi truong xuét khéu sgi ctia Téng cong ty chii yéu 1a Trung Qubc ciu rat
thdp nhung cht luong sgi chua 6n dinh nén kho tiép cin véi cac khach hang méi; gia
bong bién dong lién tuc khdong déng nhit vai bién dong cla gid s¢i, c6 thoi diém gié soi
trén thi truong thip dudi gia bong tdn trong kho; chi phi 14i vay ting 67% so voi ndm
2022. Trong nam, Tong cong ty da cb nhiéu nd luc sip xép, ddi méi trong cong tic quéan




tri ngz‘mb soi, cai thién chét lugng, :ciét kiém ‘chi phi nhung véi qua nhiéu yéu td kho
khiin, két qua nim 2023 nganh s¢i 16 142 ty dong.

- Nganh Dét — Nhudm:

+ Dét: 14i 425 triéu ddng, chi dat 11% ké hoach lgi nhufn néim 2023 do thi trudng
kho }(hén, gi4 ban giam, sin lugng tiéu thy gidm, ton kho tang; chi phi lai vay tang 4,7
ty dong twong duong 202% so voi ndam 2022.

+ Nhudm: 13 2,2 ty ddng, dat 107% ké hoach nam 2023.

+ Dét khan: 13i 338 triéu ddng, chi dat 37% ké hoach nam 2023 do: chi phi 14i vay
ting 760 triéu dong tuwong duong ting 50% so v6i nam 2022.

- Nganh May: déu c6 két qua sut giam sau so v6i nam 2022 nguyén nhén do thiéu
don hang, cic don hang nhin dwoc nho 1é, gid gia cong thép.

+May 2: 15 5,3 ty dong.

+ May 1: 1ai 1 ty ddng dat 23% ké hoach ndm 2023.

+ May 4: 13i 455 triéu df“)ng dat 19% ké hoach nam 2023.

+ May 5: 141 932 triéu ddng dat 46% ké hoach.

Pé c6 duoc két qua néu trén, cac don vi nganh may cling da phai dung dén ngudn
du phong quy luong nam trude chuyéen sang, khong con dé dy phong cho nam sau (trir
May 4 con 7,6 ty dong).

- Céac don vi khac:

+NM Déng luc 1ai 8,97 ty ddng dat 104% ké hoach nam 2023.

+ XN Dich vu doi séng: 1ai 790 triéu dong dat 109% ké hoach nam 2023,

+ Cong ty chin len: 1ai 287 triéu dong dat 124% ké hoach nim 2023.

+ Cong ty DVTM: 13i 582 tri¢u dong dat 277% ké hoach nim 2023.

2. V& dau tw dw 4n:

PHPCD nim 2023 dd théng qua ké hoach didu chinh du 4n di doi va Uy quyén
cho HDQT Téng cong ty, Cb dong Tap doan Dét may Viét Nam phé duyét diéu chinh
du 4n di doi tdng thé va cac du 4n thanh phan tai khu cong nghiép Hoa Xa. Tuy nhién,
dén thoi diém hién tai, do tinh hinh thi trudng chung va tinh hinh tai chinh cta Tong
cong ty dang rat kho khan nén du an tam thoi chua duge tiép tuc trién khai.

3. Cac van dé khac theo nghi quyét DHDCD niim 2023:

- Phién phéi loi nhudn: Tong cong ty di thyc hién trich 1dp Quf khen thuong
phiic 1oi 6 tién 261.564.912 dong tir 1oi nhuén sau thué chua phén phdi theo ding Nghi
quyét PHDCD ndm 2023 thong qua.

- V& viéc chi tra thu lao cho Hoi dbng quan tri va Ban kidém soat: Tong cong ty
thue hién chi tra thu lao cho HDQT va Ban kiém soat ndm 2023 theo ding Nghi quyét
DPHDCD, cu th¢ nhu sau:

+ Thit lao HDQT: 408 triéu ddng

+ Thi lao Ban kiém soét: 136 triéu dong



- Lua chon don vi kiém todn BCTC nim 2023: Thira Oy quyén ctiia PHDCD,
Ban kiém soat d3 lua chon Cong ty TNHH KPMG thuc hién kiém todan BCTC nim 2023
ctia Tong cong ty. Trén co s& d6, co quan diéu hanh da ky hop ddéng véi KPMG vé vige
soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nim 2023 clia Tong cong ty.

II. TINH HINH TAI CHINH:

1. Béng ciin doi ké toan:

Pon vi tinh: tri¢u dong

- CONG TY ME HQP NHAT
Sl R 1/1/2023 | 31/12/2023 | 1/1/2023 | 31/12/2023
TONG CQONG TAI SAN 1.190.433 1.021.603 1.289.904 1.110.910
A | Taisan ngin han 560.760 418.783 618.401 473.337
I Tién va céc khoan twong duong tién 5.797 2.792 23418 10.087
Il | Cackhoan dAu tu tai chinh ngén han 21.000 22.200 21.500 25.700
111 Céc khoan phai thu ngén han 209.388 163.866 206.449 162.972
T.dé6: Phai thu ciia khdch hang 209.954 160.928 208.789 162.544
Dy phong phdi thu ngén han khd doi (9.639) (9.660) (10.005) (10.026)
IV | Hang tbn kho 323.048 229.598 360.251 268.987
T.dé: Dy phong giam gid hang ton kho (34.450) (12.771) (34.450) (12.771)
V| Taisin ngén han khac 1.526 327 6.784 5.591
B | Taisén dai han 629.674 602.821 671.503 637.573
I Céc khoan phai thu dai han 502 1.515 502 1.515
II | Taisén cb dinh 513.512 504.377 560.731 544.125
Il | Bét ddng san diu tu 5.052 4.549 6.530 5.812
IV | Taisan do dang dai han 36.266 17.854 36.266 17.854
V | Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 64.883 63.683 54.638 54.735
VI | Taisan dai han khac 9.459 10.843 12.835 13.532
TONG CONG NGUON VON 1.190.433 | 1.021.603 | 1.289.904 | 1.110.910
A | No phii tra 925.467 892.264 995.069 949.355
I | Nongin han 600.649 589.909 667.712 646.685
T.d6: Vay ngdn han 441.418 483.574 472.398 524.546
I | Nodaihan 324.819 302.355 327.357 302.670
T.dé: Vay dai han 322.987 301,523 316.329 293.171
B | Vén chii sé hitu 264.966 129.339 294.835 161.555
I | Vén chii s& hitu 264.966 129.339 294.835 161.555
I | Vén ddu tw ciia chit s6 hitu 156,400 156.400 156.400 156.400
2 | Cé phiéu qu (12) (12)
3 | Qup ddu tw phdt trién 92.139 92.139 96.374 96.374
4 | Loi nhudn sau thué chira phan phoi 16.427 (119.200) 29.837 (103.915)
5 | Lot ich cé déng khdng kiém sodt 12.236 12.709
IT | Ngudn kinh phi

Tai ngdy 31/12/2023, Tong tai san va ngudn vbn cla Téng cong ty trén BCTC
cong ty me 14 1.021 ty ddng, gidm 168 ty ddng =~ 14% so véi déu nim. Cu thé:

ty ddng; TSCD giam do khiu hao, ...

- Tai san giam cht yéu do: Ng phai thu giam 44 ty dong; Hang tdn kho giam 93

- Ngudn vbn giam do: no vay dai han giam 21 ty déng, 16 SXKD 135 ty ddng.




Trén BCTC hop nhit tong tai san va ngudn vén cia Tong cong ty Tai ngay
31/12/2023 1a 1.111 ty dong, giam 179 ty dong = 14% so véi dau nam. Trong do:
- Tai san giam do: Ng phai thu giam 42 ty dbng; Hang ton kho giam 91 ty ddng;
TSCD giam do khiu hao,...
~ Ngudn vén gism do: no vay dai han giam 23 ty ddng, 16 SXKD 132 ty dong.

2. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

CONG TY ME HOP NHAT
STT Chi tiéu bVT Nim Nim Nim Nim
2022 2023 2022 2023
I | KHA NANG THANH TOAN
1 | Khéning thanh todn hién hanh Lin 0,93 0,71 0,93 0,73
2 | Khi ning thanh todn nhanh Lin 0,40 0,32 0,39 0,32
! 3 Kha néng thanh toan tién mit Lin 0,04 0,04 0,07 0,06
11 | COCAU TAI CHINH
1 | Hé sé No/ Vén chi so hiiu Lén 3,49 6,90 3,38 5,88
2 | Kha nang tai trg vén dai han Ty dong (39,89) | (171,13) | (49,31) | (173,35)
III | HIEU SUAT HOAT BONG
1 | Hiéu sufit sir dung tai san ¢ dinh Lin 2,19 2,62 229 2,69
2 | 86 vong quay hang t6n kho Lan 4,21 4,97 4,12 4,80
i Ngay ton kho binh qudn Ngay 87 73 89 76
3 S vong quay céc khoan phai thu Lin 5,81 7,10 6,42 8,01
Ngay thu tién binh qudn Ngay 63 51 57 46
‘ 4 | Hé sb luan chuyén cac khoan phai tra Léan 1,40 1,41 1,43 1,46
Ngay tra tién binh quén Ngay 260 259 255 250
5 Vong quay Vén luu dong Lin 2,29 2,72 2,33 2,73
Ngay ludn chuyén Von heu dong Ngay 159 134 137 134
! v | cOPHIEU
1 | Giétri sb sach cia 1 cb phiéu Pdng 16.942 8.270
2 | Gif thi trudng ctia 1 6 phiéu Dong 7.900 6.700

e Danh gid tinh hinh tai chinh:
o Céng ty me: do két qua SXKD giam siu kéo dai tir gitta nam 2022, tinh hinh
tai chinh cua cong ty me trong su6t ndm 2023 v6 cung kho khan:
- Kha ning thanh toan: tiép tuc gidm so v6i nim 2022, khong dugc dam bio.
- Co cAu tai chinh:
+ He s6 ng/Vén CSH: 6,9 => rit mit can dbi.
+ Can déi ngudn tai trg dai han ciia Cong ty me Téng cong ty: thidu 171 ty dong
(tai ngay 01/01/2023: thiéu 40 ty ddng) thiéu vn trm trong cho hoat dong SXKD.
- Hiéu suit hoat dong: cai thién hon so v6i ndm 2022 nhd vao viée Téng cong ty
¢6 nhidu nd luc, sip xép lai va ddi méi trong cong tac quan tri.
+ Hiéu suéit sir dung TSCD: 2,62 1dn cao hon nim 2022 (2,19 lan)



+ Ngay tdn kho binh quéan: 73 ngay (nam 2022: 87 ngdy)

+ Ngay thu tién binh quén: 51 ngay (nim 2022: 63 ngay)

+ Vong quay von luu dong: 2,72 vong/ndm (ndm 2022: 2,29 ngay)

- Cb phiéu:

+ Gid tri s sach ctia 1 CP tai 31/12/2023: 8.270 ddng (31/12/2022: 16.942 d)

+ Gi4 tri thi truomg ctia 1 CP tai 31/12/2023: 6.700 ddng (31/12/2022: 7.900 d)

o Hop nhiit: cic don vi thanh vién cia Téng cong ty ¢6 quy md von nho, gin
nhu khong c6 tich liy nén véi két qua SXKD thép ctia ndm 2023 thi tinh hinh tai chinh
cta cac don vi hau hét déu rét kho khan, din dén céc chi tiéu tai chinh hgp nhét cia
Tdng cong ty ciing & murc twong tu nhu cong ty me: kha ndng thanh toan khong dam
béo, co chu tai chinh mét can dbi, thiéu ngudn tai tro dai han.

e Céc vin dé tiém 4n rii ro vé tai chinh:

- No phai thu cia Tong cong ty chiém ty trong 16n trong Tbng tai san, cic khoan
ng chi yéu ctia cdc cong ty thanh vién trong Tong cong ty va ciia cac khéc? héu"lg I:Ihé qlé
khong c6 tai san dam bao. Do do, rii ro doi vdi ng phai thu van 1a mot van dé tiém an
can quan tri lién tuc.

- Khoé khin trong viée tiéu thy hang tén kho khong kip thoi thu hdi dwgc dong
tién dan dén rui ro viée can doi tra ng vay ngan hang.

III. PAU TU XAY DUNG CO BAN

Trong nim 2023, Tong cong ty khong c6 du an dAu tu 16n, cha yéu 1a dau tw bd
sung thi€t bi, céi tao, stra chita, nng cdp TSCD voi téng gié tri dau tu: 27,8 ty dong.
Trong do:

- Nganh soi: 17,5 ty dong

- Nganh nhudm: 8,9 ty dong

- Nganh may: 1,4 ty ddng

Ngudn vén dau tu: do thiéu ngudn von cho dAu tu dai han nén Tong cong tiép tuc
str dung von ngén han dé dau tu s6 MMTB néu trén. Day 1a vén d& co thé gy i ro cho
Tong cOng ty trong viée can doi ngudn trd ng vay ngin hang.

IV. GIAM SAT BAO CAO TAI CHINH:

1. S0 liéu so sinh:

Trong nam 2023, Kiém todn nha nude da thuc hién kiém toan BCTC nidm 2022
ctia Tong cong ty. Tong cc")ng’ty da diéu chinh s6 liéu ndm 2022 the‘o kién nghi ctia Kiéql
toan nha nudc tai van ban sd 119/TB-KTNN ngay 02/02/2024 vé viéc Thong bao ket
qua kiém toan tai Téng cong ty CP Dét may Nam Dinh. Chi tiét diéu chinh trén BCTC
riéng va BCTC hop nhat ndm 2022 nhu sau:

* Giam du phong phai thu khé doi va giam chi phi quén ly doanh nghiép: 2,448
ty dong.

- Giam gia tri hao mon lity ké va giam gia v6n hang ban: 1,839 ty dong.



- Tang thué va cic khoan phai ndp nha nuwéc va ting chi phi thué TNDN: 939
triéu ddng.

- Tang lgi nhuén sau thué chwa phan phdi va ting lgi nhuén sau thué TNDN:
3,349 ty dong.

2. Y kién kiém toan ngoai trir:

Do anh hudng ctia viéc trich 18p quy lwong du phong cua Tbng cong ty trong nam
2021 s tién 15 ty ddng trén bao cdo tai chinh riéng va 22 ty déng trén bdo cdo tai chinh
hop nhét, trén cot két qua kinh doanh nam 2022 trong bdo céo tai chinh nam 2023 dang
ghi nhén chua ding nhu sau:

- Béo céo tai chinh riéng: thiu chi phi quan Iy doanh nghiép 15 ty dbng, thué
TNDN thira 3 ty dong va loi nhuan sau thué thira 12 ty dong.

- Béo céo tai chinh hop nhét: thidu chi phi quan ly doanh nghiép 22 ty dbng, thué
TNDN thura 4,4 ty ddng va lgi nhuan sau thué thira 17,6 ty dong.

3. Két qua giam sat bio cio tai chinh:

Két qua kiém tra khong thay ddi so v6i Bao cdo tai chinh ndm 2023 d3 dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH kiém toan KPMG: ngoai trir anh huéng ciia cac vin d& néu
trén, béo céo tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thue va
hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh trude va sau hop nhét ciia Tong
cong ty CP Dét may Nam Binh tai ngay 31/12/2023; két qua kinh doanh va luu chuyén
tién té trude va sau hop nhét trong nam két thic cing ngay, pht hop véi céc chuan murc
ké toan Vit Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6
lién quan dén viéc 14p va trinh biy bo céo tai chinh.

V. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN PIEU HANH VA BKS

1. Hoat dong ciia HDQT:

- Nam 2023, HPQT da tb chtic 16 cude hop dé chi dao, trién khai viéc thuc hién
nghi quyét cia PHDCPD. Céc nghi quyét/quyét dinh duge ban hanh dung trinh tw va
thim quyén, tuén th diéu 18 Tong cong ty va cic quy dinh cua phép luét.

- HDQT thuong xuyén giam sat Ban didu hanh trong viée td chirc thyc hién nghi
quyét PHDCD va HDPQT, thyuc hién ké hoach san xut kinh doanh, tir d6 phan tich, danh
gid va d& ra giai phap kip thoi nhim ning cao hiéu quéa san xuét kinh doanh.

2. Hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- Nam 2023, tiép tuc 1a mdt ndm kho khin cia nganh dét may, cac thi truong l6n
nhu M§, Chau Au nhdp khéu rét han ché, Trung Quéc gin nhu déng bang, cude xung
dot Nga - Ukraina kéo dai dén nay, céc cude xung dot maéi nhu Israel - Hamas,... dd anh
hudng 16n dén san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty. Tuy nhién, Ban didu hanh da lubn
nd lwe, chi dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat ddng cta Tong cong ty. Bén
canh nhiém vu chinh 13 SXKD, v6i sy hd tro rit 16n tir HDQT, Ban diéu hanh da rt
quyét liét trong viée ddi mai, néng cao ning luc quan tri sn xuét: thue hién chuyén dbi
56, 4p dung mb hinh tién tién trong SXKD.



- Két qua SXKD 16, khong dat ké hoach PHPCP giao, tinh tinh tai chinh kho
khiin nhung Ban diéu hanh dé ¢b gfing duy tri san xuét, on dinh doi sdng ngudi lao dong
va bao toan doi ngfi.

- Kiém toén dva ra y kién ngoai trir trén BCTC din dén cb phiéu ctia Tong cong
ty bi S¢ giao dich chirng khoan Ha N¢i dua vao dién canh bo, ddy 1a trach nhiém cta
Ban didu hanh trong cong tac 1ap BCTC nim 2021, tiép dén nam 2022, 2023 bj ké thira.

3. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

- Trong ndm 2023, Ban Kiém soat da td chitc 04 cude hop co déy du cac thanh
vién tham gia, ndi dung cac cude hop: théng qua Béo céo kiém soat hang quy, Béo céo
kiém soét trinh PHPCD, bd nhiém don vi kiém toan BCTC nim 2023. Cic cude hop
déu 1ap bién ban va timg thanh vién théng rhit théng qua.

- Ban Kiém soat di giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc ban hanh va to
chire thye hién céc nghi quyét, quyét dinh, ddm bao tinh tuéin thi Phap luét, Didu 1¢ cta
Téng cong ty, Nghi quyét PHDCD va céc quy ché, quy dinh ndi bd ciia Tong cong ty.

- Tham du céc cudc hop HPQT hang quy, tham gia y kién déng goép va cb bao
c4o danh gi4 két qua hoat déng SXKD va tinh hinh tai chinh giri HDQT va Ban diéu
hanh Téng cong ty.

- Qua trinh thyc hién kiém soat dam béo tinh trung thuc va cin trong, dao dtc
nghé nghiép, khong can tré dén hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty ddng
thoi cling dwoc HPQT va Ban didu hanh Tdng cong ty phéi hop tao didu kién cung cép
thong tin va tai liéu trong qua trinh thyc thi nhi€m vu.

- Trong nim 2023, Ban Kiém so4t khong nhén don thu khiéu nai nao c6 lién quan
dén HDQT, Ban diéu hanh.

VL. KHUYEN NGHI:

1. Nam 2024, tinh hinh thi truong tiép tuc khé khin, sau thoi gian dai SXKD khong
hiéu qua, tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty dang rét yéu, cic ngin hang thit chit han
mure tin dung tao ap luc rit 16n trong viée cén d6i dong tién cho SXKD. Do d6, quan tri
dong vén cho SXKD la nhiém vu trong yéu trong giai doan nay, vi viy dé nghi HDQT
va Ban diéu hanh xay dung giai phap quén tri chit ché dong tién thong qua quan tri hang
ton kho, ng phai thu, quéan tri chi phi dam bao khéng dut giy dong tidn va giam thiéu
thiét hai SXKD.

2. Nghién ctru, tim huéng di méi, san phim mai phit hop voi nang luc hién co,
dap ing nhu ciu thi truong, mang lai hiéu qua cho Tdng cong ty.

3. Sép xép lai ning luc san xudt, tin dung t6i da kha ning lién két chudi soi — dét
— nhudm trong ndi bd Tong cong ty dé ting cudng tiéu thu nodi bd trong bbi canh thi
trudng hét sirc kho khin hién nay.

4, Tiép tuc tap trung cai thién céng tac quan tri nganh sgi dé dat hiéu qua tt nhat.

5. Pdo tao va phit trién ngudn nhén luc tré chuin bi cho giai doan phat trién sép
t6i ctia Tong cong ty.



6. Dy manh cbng tic chuyén dbi s6, tmg dung phin mém @& quan tri ¢ tat ca cac
b6 phan dé c6 thong tin kip thoi phuc vu cdng tac chi dao diéu hanh trong bdi canh thi
trirong dién bién nhanh.

VIL. KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024:

1. Giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh Tong céng ty thuc hién Nghi
quyét cia DPHDCD.

2. Kiém tra theo quy, ndm hoat dong cta Téng cong ty va céc cong ty con.

3. Thuc hién nhitng cdng viéc khéac theo yéu ciu cia HPQT, clia cic c¢b dong.

Trén ddy la bao cdo két qua kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong, két qua SXKD
trong nam 2023 cta Ban Kiém soat kinh giti téi Dai hoi dong co dong Téng cong ty CP
Dét may Nam Dinh.

Tran trong.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HPQT, Ban diéu hanh;
- Luu BKS.

Tran Thi Thu Hang



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ DET MAY NAM DINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
+86: . (TTr-DMND-HDQT Nam Dinh, ngéy 25 thing 04 néim 2024
(Y R Tl v s
W+ Lot fsDUTHAO TO TRINH
N2\ NAM DTNF &7
N0/ Viv: Phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2023 va trich Ip cic quy

Kinh gri: Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024

- Can ctr Didu 18 Téng cong ty CP Dét May Nam Dinh;

- Céin clr vao Béo céo tai chinh nim 2023 ciia Téng cong ty CP Dét May Nam
Dinh dd duge kiém todn theo Bao cdo kiém toan s6:23-02-00249-24-1 ngay 29 thang 3
nam 2024 cua Cong ty TNHH KPMG.

Hoi ddng quan trj Tong cbéng ty CP Dét May Nam Dinh kinh trinh Dai hoi dong
c¢b dong thudong nién nam 2024 phuong an phén phéi loi nhudn va trich 1ap cac quy
nam 2023 nhu sau:

Stt Chi tiéu S6 tién (Vnd)
| 1 | Téng doanh thu nam 2023 1.370.851.138.152
| 2 | Téng chi phi nam 2023 1.506.216.942.143
3 | Loi nhuén trude thué nim 2023 (135.365.803.991)
4 | Thué TNDN nim 2023
5 | Loi nhuén sau thué nim 2023 (135.365.803.991)
6 | Loi nhudn sau thué nam 2022 chuyén sang nam 2023 16.165.519.466
7 | Téng loi nhudn sau thué chwa phan phdi (119.200.284.525)
8 | Phuong an phén chia nhu sau
8.1 | Trich ldp quy dau tw phdt trién 0
8.2 | Trich ldp quy khen thudng, phuc loi - 0
8.3 | Dy kién chia cé tirc 0
9 | Loi nhugn sau thué nam 2023 con lai chuyén sang ndm 2024 | (119.200.284.525)

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d déng xem xét théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: i LiCH

- Céc cb dong;
- HDQT va BKS TCty;
- CQ Diéu hanh TCty;
- Céac phong ban CN TCty;
- Luu HPQT, VT.
Pham Vin Téan



TAP POAN DET MAY VN

_ICT CP DET MAY NAM DINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 25 thang 04 ndam 2024

”AO MOT SO CHi TIEU TAT CHINH VA KET QUA SXKD NAM 2023

00 PHAN )"';-‘ E (BAO CAO CONG TY ME)
T MAY )] Don vj tién: Ddng Viét Nam
O NpM H\”‘~/j CHIi TIRU Ma Nim 2023 Niim 2022 202;2)022
ﬂl*Tﬁfﬁ//h{nh tai chinh Téng cong ty
1. Tai sin ngén han 100 418.782.533.167 560.759.505.755 75%
Trong d6 1. Tién va céc khodn twong duong tién 110 2.791.705.965 5.797. 104 002 48%
B 2. Phu tur tai chinh ngén han 120 22.200.000.000 21.000.000.000 [ 106%
7 3. Céc khoan phai thu ngfn han 130 163.866.197.904 [ 200388418395 |  78%
4. Hang tdnkho 140 229.598.026.614 323.048.305.925 71%
5. Tai san ngén han khac 1 150 326.602.684 1.525.677.433 21%
1. Tai séin dai han 200 602.820.513.819 629.673.944.090 96%
Trong dé 1. Céc khoan phai thu dai han 210 1.514.527.334 501.764.248 | 302%
2. Téi san cb dinh 220 504.376.929.135 513.511.692.840 98%
3. Bét dong san diu tw 230 4.548.915.042 5.052.286.589 90%
4. Ti sin d& dang dai han 240 ' 17.853.601.700 36.266.360.950 |  49%
5. Pu t tai chinh dai han 250 63.683.209.426 64.883.209.426 98%
6. Tai san dai han khac 260 10.843.331.182 9.458.630.037 115%
Téng chng tai sin (270=100+200) 270 1.021.603.046.986 1.190.433.449.845 86%
111 Ny phii tré 300 892.264.459.474 925.467.493.430 96%
1. No ngén han 310 589.909.188.127 600.648.604.577 98%
2.Ngdaihan | 330 302.355.271.347 324.818.888.853 93%
IV. Vén chii s& hiru 400 129.338.587.512 264.965.956.415 49%
1. Vén gép chii s& hitu 411 156.399.760.000 156.399.760.000 100%
2. Quy dAu tu phat trién 418 92.139.112.037 92.139.112.037 | 100%
3. Loi nhuéin sau thué chua phén phéi 421 (119.200.284.525) 16427.084.378 | -726%
Téng chng ngudn vdn (440=300+400) 440 1.021.603.046.986 1.190.433.449.845 86%
B- Két quéa kinh doanh
1. Téng doanh thu 1.370.851.138.152 1.225.764.083.856 |  112%
2. Téng chi phi 1.506.216.942.143 1.221.271.943221 | 123%
Trong do:
Gia vén hang ban 1.372.735.662.892 1.118.521.676.777 123%
Chi phi tai chinh ’ 93.747.394.926 80.540.723.850 116%
© Chi phi ban hang 1 13.099.983.257 16.472.617.350 80%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 26.584.133.524 4.796.168.261 554%
Chi phi khéc 49.767.544 940.756.983 5%
3. Loi nhuén trude thué (135.365.803.991) 4.492.140.635 -3013%
4. Loi nhufn sau thué (135.365.803.991) 3.552.930.937 -3810%
C- Tinh hinh thye hién nghia vu NSNN
Tdng s di ndp ngan sach trong nim 35.366.234.628 33.892.871.565 104%
KE TOAN TRUONG TONG GIAM DOC
Pinh Thi Thu Hwong Vii Ngoc Tuén




TAP POAN DET MAY VN
TCT CP DET MAY NAM DINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

DU THAO Nam Binh, ngay 25 thdng 04 ndm 2024

,H JJqq

VS, BA’\Q\QAO MOT SO CHI TIEU TAI CHINH VA KET QUA SXKD NAM 2023
[ .j /164G NG TY NG\ (BAO CAO HQP NHAT)
‘\i: ; )“1‘ ]f : *\ )r ] ' Don i tién: Dbng Vigt Nam
\E\ N AM DINK CHI TIEU M3 Nzm 2023 Nim 2022 2025‘,2;’22
\V\ Aﬂ-’rT'nh hinh 't;‘u chinh
I. Tai sdn ngén han 100 473.336.912.679 618.400.919.839 TT%
Trong d6 1. Tién va cac khodn trong dwong tién 110 10.086.519.712 23.417.844. 228 43%
- 2. Pu tur tai chinh ngén han 120 25.700.000.000 21.500.000, 000 120%
3. Céc khoan p}{ét: tlm ngén han 130 162.97-1 8;1;3‘;‘; 206 448 532 200 79%
4, Hang ton kho ] 140 268.987.312.482 360.250.604.160 75%
5. Tai san ngén han khac 150 5.591.239.126 6.783.939.251 82%
1. Tai sdn dai han 200 637.573.167.427 671.503.128.042 95%
Trong d6 1. Céc khoan phai thu dai han 210 1.514. 527 334 501.764. 248 302%
2. Tai sén ¢b dinh 220 544.125. 366 728 560 730.932. 069 | VQ;A)
3. Bt dong san dau tu : 230 5.811 .905.951 6. 75?5!@7 594 Aﬁgﬁ;"/gi
4. Tai s&n d& dang dai han 7 240 17.853.601 .706“ T 365&7330 950 - 49%
Vig.bﬁutirtéi chinh dai han 250 54.735.386.889 54.638.411.410 100%
i 6. Tai san dai ﬁan kl;a; 260 13.532.378.825 12.835.161.771 105%
Tf)‘ng cdng tai san (270=100+200) 270 1.110.910.080.106 1.289.904.047.881 86%
IT1. Ng' phdi tra 300 949.354.648.247 995.069.322.862 95%
1. No ngén han 310 646. 684 616,457 667.712.483.132 97%
21;10 éai héﬁ 330 302. 670 031.790 327.356.839.730 92%
IV. Vén chii s& hitu 400 161.555.431.859 294.834.725.019 55%
1 Vén gop chu SO huu 411 156.399.760.000 156.399.760.000 100%
2 Quy dAu tur phét trién - 418 96.374.351.760 96.374.351.760 100%
3 LO’] ich c;a Eis_k;u;g klem soat 12.708, 534 217 12.236.132.950
4.C6 phleu qu§ (12.175. 488) o (12.175.488)
5. Loi nhuén sau thué chua phan phdi 01 (103.915.038.630) 29.836.655.797 -348%
Téng cong ngudn von (440=300+400) 440 1.110.910.080.106 1.289.904.047.881 86%
B- Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu 1.525.840.715.619 1.366.972.526.255 112%
2. Téng chi phi 1.658.164.272.069 1.346.615.381.432 123%
Trong dé:
Gi4 vén hang ban 1.51-1.291.363.546 1.237.541.549.034 12_2%
_ Chi phi tai chinh ) 96.763.877.064 83.832.57“6.132 115%
" Chi phi ban hang 14.616.677.525 } 67%

21.849.897.457




CHI TIEU Mi Nim 2023 Néim 2022 202(?,2)022
Chi phi quan ly doanh nghiép 38.736.192.079 16.222.510.979 239%
Chi phi khéc o 327.297.334 1208413.866 |  27%
| Phén 13i trong cong ty lién két B 3.571.135.479 14.039.566.036 25%
3. Loi nhudn trwée thué (132.323.556.450) 20.357.144.823 -650%
4. Loi nhudn sau thué (132.936.511.053) 18.482.079.650 “719%
C- Tinh hinh thye hién nghia vua NSNN
Téng s6 d4 ndp ngén sach trong nim 37.387.340,931 36.128.005.505 103%
KE TOAN TRUONG TONG GIAM POC
|
Dinh Thi Thu Huong Vii Ngoc Tuin




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY NAM DPINH Pic ldp - Ty do - Hanh phie
"—\Jr_] (L_'E,l'\”“\l_t. r
— %86 /TTr-HPQT-DMND Nam Dinh, ngay 25 thang 04 néim 2024
/97768 CORGTT e
[ oo bV THAO TO TRINH

S E - 5 2
1 Ve viéc tra thi lao Hgi dong quén tri; Ban kiém soat nam 2023
/4 K& hoach tra thu lao HDQT, BKS nam 2024
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2024

- Cin ctr Luét doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 nude Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can ctt Didu 18 Téng cong ty CP Dét May Nam DPinh,

Hbi ddng quan tri Tong cong ty CP Dét May Nam Pinh kinh trinh Pai hoi cb
dong thuong nién ndm 2024 théng qua viéce trd thu lao cho Hoi ddng quan trj, Ban kiém
soat nim 2023 va ké hoach tra thit lao cho Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2024,
cu thé nhu sau:

1. Téng s tién thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2023 1a:
1.1. Téng s6 tidn thi lao cta 7 TV.HDQT nam 2023 1a: 388.000.000 ddng, trong do:
+ Thit lao CT.HPQT: 5 trd/th x 4th + 7 trd/th x 8th = 76 tr.dong
+ Thit lao TV.HPQT: 3 trd/th X 6ng x 4th + 5 trd/th x 6ng x 8th =312 tr.déng
1.2. Téng s6 tién thit lao ctia 3 TV.BKS nam 2023 1a: 116.000.000 ddng, trong dé:
+ Thir lao Trudng BKS: 3 trd/th x 4th + 5 trd x 8th = 52 tr.ddng
+ Thi1 lao TV.BKS: 2 trd/th x 2ng x 4th + 3 trd/th x 2ng x 8th = 64 tr.ddng

2. K& hoach tra thi lao cho thanh vién H6i déng quan tri, Ban kiém sodt nim

2024 d& nghi nhu sau:
- Thit lao Chu tich HPQT: 07 triéu ddng/ngudi/thang.
- Thir lao TV. HPQT: 05 triéu dong/ngudi/thang.
- Thu lao Trudéng BKS: 05 triéu ddng/ngudi/thang.
- Thu lao TV. BKS: 03 triéu ddng/ngudi/thang.
Kinh trinh Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2024 xem xét phé duyét.,
Trén trong,
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Céc cb dong;
- HDQT va BKS TCty:
- CQ Piéu hanh TCty;
- Cac phong ban CN TCty;
- Luu HDQT, VT.

Pham Vin Téin
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324 5
=== DUTHAO TO TRINH

Vv Uy quyén cho Ban kiém soat lwa chon Céng ty kiém toan
Bio cdo tai chinh ciia Tong cong ty nim 2024

Kinh gitri: Dai hoi déng c6 dong thwong nién 2024

- Céan cir Luét doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 nuéec Cong
hoa X& hoi Chil nghia Viét Nam;

- Can ctt Piéu 1& Téng céng ty CP Dét may Nam Dinh,

Pé dam bao tinh trung thue, khach quan béo cdo tai chinh ndm 2024, sau khi
nghién ctru, tim hidu vé cc cbng ty kiém toan c6 du didu kién, ning luc va uy tin
kiém to4n béo cdo tai chinh, Ban kiém soat Tong cong ty CP Dét May Nam Dinh
xin d& xuét céc don vi thuc hién kiém todn nhu sau:

1. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 déng thudng nién nim 2024 xem xét Gy quyén
cho Ban kiém soat Tong cong ty dugc lya chon mdt trong ba Céng ty kiém toén
trén thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Téng cdng ty véi muc
tiéu dam bao chét lugng, hiéu qua, chi phi hop 1y va theo ding quy dinh phap luét
hién hanh.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Céc ¢b dong;
- HPQT va BKS TCty;
- CQ Piéu hanh TCty;
- Céc Phong ban CN TClty;
-Luu HPQT, VT

Tran Thi Thu Hing
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NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Tong cong ty Cb phin Dét May Nam Pinh

PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY CP DET MAY NAM PINH

- Cén cit Luét doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 nudc
Cong hoa Xa& hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can ctt Pidu 18 Tong cong ty CP Dét may Nam Dinh;

- Cén ¢t Bién ban DPai hdi dbng ¢b dong thudng nién nim 2024 Tong cong
ty CP Dét May Nam Binh ngay 25/04/2024 d3 dugc Dai hoi nhat trf théng qua,

QUYET NGHLI:

Picu 1. Dai hdi dong ¢ déng thudng nién ndm 2024 Tdng cong ty CP Dét
May Nam Dinh thong nhit thong qua cdc ndi dung sau:

1.1. Théng qua Béo céo hoat déng ctia Hdi ddng Quan tri nim 2023, dinh
huoéng hoat dong nam 2024.

1.2. Thong qua Bao céo két qua san xuit kinh doanh nim 2023, ké hoach
san xuét kinh doanh ndm 2024 cua Co quan diéu hanh.

1.3. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 dd dugc Céng ty trach nhiém
hitu han KPMG kiém toén.

1.4. Théng qua Béo céo ciia Ban Kiém soat nam 2023.

1.5. Thong qua Phwong 4n phan phéi loi nhuén va trich 1ap cac qui nam 2023
- Ty 1& chia c6 tire: Khéng chia ¢b tirc.
- Trich lap céc quy: Khong trich lap.

1.6. Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 cua Tong cong ty,
voi cac chi tiéu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh f;nl:"zzczl;
1 | Téng doanh thu (khong VAT) Ty ddng 1.210,00
Trong do: Cong ty me Ty dong 971,00
2 | Loi nhuén truée thué Ty 65ng 215
Trong do: Cong ty me Ty déng 0,35
3 | Ty 18 chia c6 tic: (Cong ty me) % 0%




1.7. Thong qua ché d6 thu lao Héi ddng quéan tri (HPQT), Ban Kiém soat
(BKS) nam 2023, k& hoach tra thtu lao HPQT, BKS niam 2024.

- Mitre chi thi1 lao Hoi ddng quan tri ndm 2024

+ Thi lao Chu tich HPQT: 7.000.000 ddng/thang;
+ Thi lao Thanh vién HPQT:  5.000.000 ddng/thing.

- Mittc chi thi lao Ban kiém soat nim 2024:

+ Thii lao Truéng BKS: 5.000.000 ddng/thang;
+ Thi lao Thanh vién BKS: 3.000.000 ddng/thang.

1.8. Thong qua viéc Uy quyén cho BKS Téng coéng ty duge lwa chon 1
trong 3 Cong ty kiém toan ddc lap sau dé thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh
cua Tong cong ty nam 2024.

1. Cong ty Trach nhiém hiru han KPMG Viét Nam;
2. Cong ty Trach nhiém hitu han Ernst & Young Viét Nam;
3. Cong ty Trach nhiém hitu han Deloitte Viét Nam.

Piéu 2. Nghi quyét ndy di dugc Pai hdi dong cb déng thudng nién nim
2024 thoéng qua, cac 6ng/ba: Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Co
quan didu hanh, céc phong ban, cic don vi thanh vién, cac cb déng ctia Téng cong
ty c6 trach nhiém trién khai thuc thi Nghi quyét nay.

Nghi quyét c6 hidu luc k& tir ngay ky./.

TM. DAI HOI PONG CO DONG

Noi nhan: CHU TQA
- Nhu Diéu 2;
- Luvu HDQT, VT.
Pham Vin Tan
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