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NGHI QUYL THUY HA
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

- Cén cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019, Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 clia Qudc hi Nuée Céng hod Xa hoi Chil
nghia Viét Nam;

- Cén cir Diéu 1é hién hanh cia Céng ty Co phan Viglacera Tién Son,

- Cén cit Bién ban hop Dai hoi dong cé déng thuong nién ngay 04 thdng 04 ném
2024 cua Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son;

Pai hoi ddng C6 déng thuong nién duge t6 chire vao hdi 8h30 ngay 04 thang 04
nam 2024 tai Hoi truong Céng ty C6 Phan Viglacera Tién Son, Khu céng nghiép Tién
Son, Tién Du, Béc Ninh, tham dy dai hoi ¢6 33 cb déng dai dién cho 47.821.804 cb
phén va chiém ty 18 95,64% trén téng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét.

Pai hdi ddng Co dong (DHDCD) thudng nién nam 2024 cla Cong ty Cd phén
Viglacera Tién Son ngay 04 thang 04 nam 2024 da tién hanh thio ludn va bicu quyét
thong qua cac quyét dinh sau.

QUYET NGHI

Piédu 1: Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2023 da dwge kiém toan boi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam, bao cdo két qua SXKD nim 2023 cia Ban Gidm doc

nhw sau:
Chi tiéu PVT K& hoach Thue hién
1/ Loi nhudn trude thué | Tridu dong - 70.298 6.281
2/ Doanh Thu Triéu dong 2.777.214 1.998.228
3/ Khéu hao TSCD Triéu dong 165.332 154.428
4/ No phii thu | Triéu ddng 34.500 50.261

Piéu 2: Thong qua Bdo cao cia Hoi dong quan tri nim 2023 va dinh hwéng
San xuét kinh doanh nim 2024 (c6 béo céo chi tiét kém theo).
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Piéu 3: Thong qua bio cdo két qua kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Ban kiém soat nam 2023:

TT Chi tiéu PVT Gia tri (ddng)

1 | San luong san xuét m? 15.473.000
2 | Doanh thu thuén Dong 1.998.228.113.094
3 | Vén diéu 1¢ Dong 500.000.000.000
4 | Nop Ngan sach nha nude Dﬁ“)ng 46.423.000.000
5 | Thu nhap binh quéan/Ingudi/1 thing Pong 14.270.000
6 | Taisan Dong 2.259.516.117.246

- Tai san Ngan han Déng 951.453.675.858

- T&i san dai han Déng 1.308.062.441.388
7 | Ngudn von Pong 2.259.516.117.246

- Ny phdi tra Déng 1.681.388.714.336

_ Vén chii s6 hitu Pong 578.127.402.910
8 | KhaAu hao TSCD trong nim Ddng 154.428.000.000
9 | Loi nhuén trude thué Pong 6.280.860.464

Véi cac chi tiéu co ban trong bio cdo, nim 2023 Cong ty da bao toan va ting
trrdng dwoce von chi sé hiru.

- Nguon von chu s¢ hitu/tdng nguon von

- Ty suét lgi nhufn trude thué/doanh thu

- Ty suit lgi nhudn trudce thué/tdng tai san
- HS kha nang thanh toan TS ngén han/Ng ngan han
- H& s6 No phai tra/Vén chit s hitu

: 25,6 % ndm 2022 14 28,2%

- 0,3 % nam 2022 14 3%

£ 0,3% nam 2022 142,7%

- 0,89 14n ndm 2022 1a 1,21 lan
:2.9 14n nam 2022 14 2,55 lan

Diéu 4: Théng qua mirc thu lao ciia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nim
2023:
- Thi lao Hoi ddng Quan tri 460,8 tridu dong;

Trong do:

+ Thit lao ctia thanh vién Héi dong quan tri khong truc tiep diéu hanh: 307,2
triéu dong dwoc tinh vao chi phi qudn Ly doanh nghiép 2024 cua Cong ty;

+ Thit lao ciia thanh vién Hpi dong qudn tri truc tiep diéu hanh: 153,6 triéu dong
da dwoe hach todn vao chi phi quan Iy doanh nghiép ndm 2023 cua Cong ty.

- Thi lao ban kiém soat, thu ky HPQT 220,8 triéu dbng da dugc hach todn vao

chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2023 cua Cong ty.

Piéu 5: Thong qua phwong 4n phéin phdi loi nhufin nim 2023: khong.

Pidu 6: Thong qua ké hoach sin xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim
2024 v6i nhirng ndi dung sau:



K& hoach san xuat kinh doanh
+ Loi nhufin trude thué:

+ Doanh thu:

+ Du ng phai thu khach hang:

+ Khéu hao co ban TSCD:

Ke hoach diu tw nim 2024

30.000 Triéu dong

2.448.531

Triéu dong

144.950 Triéu dbng
165.067 Triéu dong

STT Danh muyc dau tw - DVT Ké.hoa(":i;ZOM
n Dfx xa-y 1_3.’11gr a Xuo-ng sanxuatnQl | . . 30.000
 that tai nha may Eurotile |

DA dau tu xe dai ligu vén trong xwong DC

au ai liéu van trong xuong Te.d 15.000

~da nung két nha may Eurotile f

Téng cong 45.000

Uy quyén cho HDQT trién khai thue hién céc buoc tiép theo clia cong tic dau tu

da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua

Piéu 7: Thong qua dy kién mirc tra thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém

soat nam 2024.
- Chu tich Hoi dong quan tri
- Thanh vién Hoi ddng quan trj 1a Giam dbc
- Cac thanh vién HDQT con lai
- Trudng Ban kiém soét
- Thanh vién Ban kiém sodt, thu ky HBQT

Pidu 8: Théng qua mire du kién chia c6 tire nim 2024: 4%

Piéu 9: Dy kién mirc thuéng Ban didu hanh:

: 12 tridu dong/ngudi/thang.
: 10 triéu dé)ng/ngu'(‘)i/théng.
. 8 triéu déng/ngu’bi/théng.
: & tricu déng/ngudi/théng.
5 tridu dong/ngudi/théng.

- Néu Loi nhuén trude thué nam 2024 vugt 30 ty dong s& thudng Ban diéu hanh
50% s6 loi nhuan vuot sau khi trir thué thu nhap doanh nghiép.

Pidu 10: Thong qua phwong 4n sit dung quy diu tw phat trién.

- Thong qua chil truong sir dung quy diu tu phat trién cia Cong ty dé bd sung
ngudn vén cho cic hang muc déu tur theo ké hoach dau tu phat trién ctia Cong ty duoc
Téng cong ty phé duyét theo Quy ché Ngudi dai dién cia Téng Cong ty Viglacera -
CTCP tai cac doanh nghiép khac va Quy ché Quan Iy hoat dong diu tu ctia Tong Cong

ty Viglacera - CTCP.

- Ngudi dai dién phan vén Téng cong ty tai cac Cong ty ¢b phén c6 trach nhiém
x4y dung ké hoach dAu tu phét trién phu hop véi dinh huéng phat trién cia Cong ty va

str dung co hiéu qua Quy dau tu phat trién.



Picu 11: Théng qua viéc Uy quyén cho HDQT phé duyét quyét toan du an
"Mua va cai tao nha may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile,
cong suat 9,0 triéu m2/nim”

Diéu 12: Théng qua viée ky két hop dong/thwe hién giao dich giira cac Cong
ty voi nguwdi co lién quan trong nim 2024 theo quy dinh tai Diéu 1 cong ty va quy
dinh phép ludt: uy quyén cho HDQT, Ban gidm déc trién khai thuc hién pha hop véi
tinh hinh thue té, tuan thi quy dinh ctia phap lut va Diéu 1¢ cia cdc Cong ty.

Piéu 13: Thong qua viée Uy quyén Héi ddng quan tri Coéng ty lua chon cac
don vi kiém toan theo danh sich cdc don vi kiém toan dwgc Uy ban chirng khoan
Nha nuwée chip thuin trén co s dé xuit ciia Ban kiém soat Cong ty.

Pidu 14: Thong qua viée Pai hoi dong ¢b dong iy quyén:

Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban giam ddc phé duyét phuong an vay von,
thé chép tai san phuc vu SXKD va déu tu ctia Cong ty.

Uy quyén cho HPQT, Ban Gidm ddc phé duyét va quyét todn von déu tu.

Piéu 15: Thong qua viée cong b6 thong tin: Céc théng tin vé hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty duge diing tai trén website: viglaceratienson.com. )‘L\
Pidu 16: Thong qua viée biu thay thé Thanh vién HPQT nhiém ky 2023 4/
2027. Dai hoi dang c¢b dong bau:

- Ong Tran Manh Hitu 1a Thanh vién Hoi déng Quan tri.

- HPQT hop dé bau ra chi tich HDQT.

Piéu 17: Pai hdi ddng cd dong giao cho HHi ddng quan tri, Ban kiém soat
trién khai thwe hién céc ndi dung Nghi quyét trén diy theo ding Phap luit, Diéu
I€ ciia Cong ty va bao cao két qua vao dai hoi dﬁng c¢d déng ky hop lan sau.

Noi nhin: T/MD L PC ) PONG

- Bai héi Péng Co dong; JCHU :

- UBCK; HNX (c6ng bo thong tin); 2/ CONG TY '\

- Téng Céng ty Viglacera - CTCP;
- HBQT, BKS, Ban GD Cty;

- Cac phong, ban;

- Luu VP, HDOT Cty.

CHU TICH H.D.Q.T

JVM/«% And, Cuin



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lip - Ty Do - Hanh Phuc

SO: 02/VIT-PHDPCD Béc ninh, ngay 04 thang 04 nim 2024

BIEN BAN
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Hom nay vao hdi 08 gidr 30 phut ngay 04 thang 04 nam 2024 tai Hoi trudng Cong ty CH
Phan Viglacera Tién Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Bac Ninh, Dai hoi dong Cé
dong thuong nién ndm 2024 cua Cong ty Cbé phan Viglacera Tién Son d duoc tb chire.

Tén cong ty: Cong ty Cb ph{:'ill Viglaccera Tién Son

Dia chi: Khu Cong nghiép Tién Son, xd Hoan Son,huyén Tién Du, tinh Béc Ninh

bién thoai: 02223.839.395 Fax: 02223.838.917

Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh lan ddu: 2300317851 cdp ngay 01 thang 11 nam
2007, ding ky thay dbi 1an thir 10 ngay 07/03/2023.

Dia diém hop Pai hdi C dong thudng nién nim 2024: Héi truomg Cong ty C6 Phén
Viglacera Tién Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh.
Thoi gian vao: hoi 09 gio ngay 04 thang 04 ndm 2024,

A.NGHI THUC KHAI MAC DAI HOQI

I. THANH PHAN

Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, ban giam dbc Coéng ty CP Viglacera Tién Son.
Céc cb dong va dai dién cb dong ctiia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

Cac khach moi.

1

IL TINH HOP PHAP, HOP LE CUA PAI HOI

Ong Bui Anh Diing thay mat Ban kiém tra tu cich c6 dong tham dw Pai hoi cong bd
bao céo két qua kiém tra tu cach c¢d dong va tinh hop phap, hop 1€ cta Pai hdi nhu sau:

Téng sb ¢b dong va dai dién c6 déng c6 mit tai Dai hoi 14 33 ¢b déng dai dién cho
47.821.804 ¢ phén toi du dat 95,64% tong sb ¢b phan co quyén biéu quyét cua Cong ty.

Tét ca céc cb dong va dai dién cb dong c6 mit déu c6 du tu cach tham du Dai hoi.

Cén ct theo Luét Doanh nghiép hién hanh va Diéu 1é t6 chic hoat dong cua Cong ty,
Dai hoi cd dong thudng nién nam 2024 ciia Cong ty 1a hop phap, hop 1€, du diéu kién tién
hanh theo ding quy dinh.

B. NOI DUNG TRUONG TRINH HQOP

I. BAUDOAN CHU TICH, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU

Ong Truong Ngoc Minh - Trudng ban to chirc dé cir, gioi thiéu va duoc 100% céc Co
déng nhét tri vé danh sach:



Poan chii tich gom:

@

1. Ong Nguyén Anh Tudn - Chu tich HPQT - Chu toa Dai hoi;

2. Ong Quéch Hitu Thuan - Uy vién HPQT;

3. Ong Dinh Quang Huy - Uy vién HPQT.

o Ban thw ky gdm:

1. Ong Vi Quée Tuén - Trudong phong KHDT;

2. Ba bam Thi Hao - Pho phong TCHC.

e Ban kiém phiéu gbm:

1. Ong Bui Anh Diing - GD NM Viglacera Thai Binh, Truéng Ban;
2. Ong Vi Xuéan Tung - Nhan vién phong TCKT, Thanh vién ;
3. Ba bam Ngoc Tu - Nhén vién phong KHDPT, Thanh vién.

ILTHONG QUA QUY CHE LAM VIEC VA CHUONG TRINH LAM VIEC.

Ong Truong Ngoc Minh - Phé GP céng ty, chii tich Cong doan thay mét doan chu tich
trinh bay, xin y kién Dai hdi v& Quy ché lam viéc va théng qua truong trinh ndi dung lam
viéc ctia Dai hoi bao gdm cac ndi dung:

- Bdo cdo Ban giam dbe, Hoi df“mg quan tri (HPQT) phuong hudéng ndam 2024 , Bao cao
Ban kiém soat va to trinh dai hoi céc ndi dung théng qua

- Béo céo cong tac thi truong 2024 (VIKD)

- Biu thay thé thanh vién ddng quan tri

- Théo ludn cb dong

- Céc noi dung khac.

Dai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua chuong trinh 1am viéc va Quy ché lam viéc
cua Dai hoi.

IIL. DIEN BIEN CUA DAI HOL

1. Ong Quach Hiru Thudn trinh bay bio cdo ctia Ban giam dbc vé két qua hoat dong san
xuit kinh doanh nam 2023 va phuong hudng nhiém vu ndm 2024;

2. Ong Nguyén Anh Tuén thay mit HDQT trinh bay bao céo ciia Hoi dong quén trj vé
két qua hoat dong nam 2023, phuong huéng nam 2024

3. Ong Nguyén Quang Hai - Truéng Ban kiém soat trinh bay béo cdo vé hoat dong ctia
Ban kiém soét trong ndm 2023 va ké hoach hoat djng cua Ban kiém soat nam 2024,

4. Ong Mai Xuan Puc - Uy vién HDQT, Téng Gidm déc Cong ty CP Kinh doanh gach
dp lat Viglacera - Béo cdo cong téc thi truong 2024

5. Ong Nguyén Anh Tuén thay mat HPQT trinh bay T¢ trinh cia HDQT céc ndi dung
thong qua Pai hoi

6. Thao ludn Pai Hoi:

* Ong Pinh Quang Huy - Uy vién HDQT, Chu tich Hi¢p ho Goém st Viét Nam, Co
dong Cong ty:

- Nhét trf v6i Béo céo clia HDQT, Ban didu hanh Cong ty, Ban kiém soat vé két qua
ndm 2023 va ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024;

- Panh gi4 ban diéu hanh ctia Cong ty lubn ndng cao trach nhiém trong diéu kién kho
khin cua nadm 2023;
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- Cong ty cén ti€p tuc tap trung va tdng cuong cong tac xuét khau trong nam 2024,

* Ong Tran Pinh Thé - C déng Céng ty:

- Cong ty da thuc hién t&t céc chi dao ctia Tong Céng ty Viglacera - CTCP, cila HDQT.
Panh gia cao v& mat quan trj ctia Cong ty trong nim 2023;

- PBé phat trién bén viing thi phai dau tw cho hoat dong thiic déy ban hang manh mé hon,
nhu: hoan thién cdng tdc sau ban hang, dua cac mit hang gan gili hon véi cude song dé tao
thanh céc b san phim;

- Cong ty da c6 thuong hiéu trén thi truong nén cin tang cudng xudt khau;

- V& moi truong; dé dinh hudng phat trién 14u dai, Céng ty cén phat trién va san xut
céc san pham xanh, than thién v&i méi truong.

- D& nghi ty 18 chia c¢d tirc nam 2024 khong thap hon 4%.

* Pai dién Ngan hang VietinBank - Chi nhanh Ba Dinh:

- Nhét tri v&i Béo cdo clia Ban Gidm doc Cong ty, Cong ty CP Kinh doanh Gach Op lat
Viglacera, Ngin hang rit yén tdm, dénh gia cao sy nd luc ctia Cong ty trong niam 2023.

- Ngén hang cam két dbng hanh v6i Cong ty, da ¢ cac chinh sach dé giam 141 suét cho
Cong ty va tin twong Cong ty s€ hoan thanh ké hoach nim 2024

7. Thong qua bién ban va nghi quyét dai hoi.

IV. Két qua bidu quyét cac ndi dung théng qua tai Pai Hoi:

A. Céc ndi dung biéu quyét bing hinh thirc phiéu biéu quyét:

1. Dai hoi nhét tri thong qua béo céo tai chinh nam 2023 da dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, bao cdo két qua SXKD nam 2023:

Chi tiéu PVT Ké hoach Thure hién
1/ Loi nhuén trude thué Triéu dong 70.298 6.281
2/ Doanh Thu Tridu dong 2.777.214 1.998.228
3/ Khiu hao TSCP Triéu ddng 165.332 154.428
4/ No phai thu Triéu dong 34.500 50.261

Ty 16 biéu quyét:  100% dong y; 0 % khong dong ¥; 0% khong co y kién

2. Pai hoi nhét trf théng qua Bao cdo cta Hoi ddng quan tri ndm 2023 va dinh hudng
Séan xuét kinh doanh nim 2024 (c¢6 béo cdo chi tiét kém theo).
Ty I¢ biéu quyét:  100% dong y; 0 % khéng dong y; 0% khéng cé y kién

3. Pai hoi nhét tri thong qua bao céo két qua kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Ban kiém soat nam 2023 v&i mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

29 \o\

P
et

e/



Céac chi tiéu co ban vé tai san va nguon von, hiéu qua kinh doanh:

TT Chi tiéu pvVT Gia tri (dong)
1 San lwong san xuat m? 15.473.000
2 | Doanh thu thuén Ddng 1.998.228.113.094
3 Von diéu 1é Pdng 500.000.000.000
4 Nop Ngén sach nha nude Pong 46.423.000.000
5 Thu nhép binh quén/Inguoi/1 thang Déng 14.270.000
6 | Taisan Pong 2.259.516.117.246
Tai san Ngén han Déng 951.453.675.858
Tai sén dai han Pong 1.308.062.441.388
7 | Ngudn vén Déng 2.259.516.117.246
No phdi trd Péng 1.681.388.714.336
- Vén chii sé hitu Déng 578.127.402.910
3 Khiu hao TSCD trong nim Béng 154.428.000.000
9 Loi nhuan trwde thué })(‘“)ng 6.280.860.464

Véi cac chi tiéu co ban trong bdo cédo, nam 2023 Cong ty dd bao toan va tng trudng
duogc von chu sé hitu.

- Nguén von chu sé hitu/tong ngudn von

- Ty suét loi nhudn trude thué/doanh thu

- Ty suét loi nhuén trude thué/téng tai san
- HS kha ning thanh toan TS ngén han/Ng ngén han

- Hé s6 No phai tra/Vén chi s¢ hitu
Ty 16 biéu quyét:  100% dong ¥,

0 % khéng dong

- 25,6% nam 2022 12 28,2%

1 0,3 % nam 2022 14 3%

+ 0,3% nam 2022 12 2,7%

- 0,89 14n nam 2022 1a 1,21 lan
: 2,9 14n nam 2022 14 2,55 lan

0% khéng c6 y kién

4. Dai hoi nhét tri théng qua mue th lao Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat nam 2023:
- Thu lao Hoi d@‘mg Quan tri 460,8 tricu df’ing;

Trong do:

+ Thil lao ciia thanh vién Hoi dong qudn tri khong truc tiép diéu hanh: 307,2 triéu dong

dwroc tinh vao chi phi quan Iy doanh nghiép 2024 cua Cong ty,

+ Thit lao ctia thanh vién Hpi déng qudn tri truc tiép diéu hanh: 153,6 triéu dong di dioc

hach todn vao chi phi quan Iy doanh nghiép ndm 2023 cua Cong ty.

_ Tha lao ban kiém soét, thu ky HPQT 220,8 triéu déng da dwoc hach toan vao chi phi

quéan Iy doanh nghiép ndm 2023 cua Cong ty.

Ty Ié biéu quyét:  100% dong ¥;

0 % khéng dong ¥,

0% khéng cé ¥ kién

5. Thong qua phuong dn phin phdi loi nhuin nam 2023: khong

Ty 16 biéu quyét:  100% dong ¥

0 % khéng dong ¥,

0% khéng co v kién

6. Pai hoi nhét tri théng qua ké hoach san xuit kinh doanh va du tu phat trién nam
2024 v6i nhitng nd1 dung sau:



K& hoach san xuat kinh doanh:

+ Loi nhuan trudce thué: 30.000 Triéu 6611g
+ Doanh thu: 2.448.531 Triéu dong
+ Du n¢ phai thu khich hang: 144.950 Triéu dong
+ Khau hao co ban TSCD: 165.067 Triéu dong
K& hogeh dau tr trong nam 2024: |
STT | Danh muyc diu tw ~ DVT | Kéhoach 2024
DA xay dung nha xuéng CNC san xudt o -
- Trd 30.000
ndi thét tai nha may Eurotile : 5
DA déu tw xe dai liéu van trong xuon , T
, L & XUOTE Tr.d 15.000
DC d4 nung két nha may Eurotile
i Tontr cong 45.000

Uy quyén cho HBQT trién khai thuc hién céc bude tiép theo cua cong tac dau tu da

duoc Pai hoi déng c¢d dong thong qua.
Ty 16 bibu quyét:  100% déng y; 0 % khong dong ¥ 0% khong co y kién

7. Du kién mure chi tra thu lao cho HDQT va BKS ndm 2024 nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri - 12 triéu ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién Hoi ddng quan trj 1a Giam dbe - 10 triéu ddng/nguoi/théng,
- Céc thanh vién HDQT con lai - 8 triéu dong/ngudi/thang.
- Trudng Ban kiém soat - 8 tridu ddng/ngudi/théng.
- Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HDQT 5 triéu ddng/ngudi/thang.

Ty 1 bidu quyét:  100% dong ¥; 0 % khong dongy; 0% khong c6 y kién

8. Du kién murc chia ¢d tire nam 2024: 4%
Ty I¢ biéu quyér:  100% dongy; 0 % khong dongy, 0% khong c6 y kién

9. Dy kién mirc thuéng Ban diéu hanh:

- Néu Loi nhuan trude thué nam 2024 vugt 30 ty ddng sé& thudong Ban dicu hanh 50% s6
loi nhuén vuot sau khi trir thué thu nhip doanh nghiép.

Ty lé biéu quyér:  100% dongy; 0% khong déngy, 0% khong cé y kién

10. Dai hoi nhit tri thong qua phuong an stt dung quy dAu tu phat trién

- Thong qua chu truong st dung quy dau tu phat trién ctia Cong ty dé bd sung ngudn
vbn cho cic hang muc dau tu theo k& hoach dau tu phat trién cia Cong ty duge Tdng céng
ty phé duyét theo Quy ché Nouoi dai dién cta Téng cong ty Viglacera - CTCP tai cac doanh
nghiép khac va Quy ché Quan 1y hoat dong dAu tu cia Tong cong ty.

- Nguoi dai dién phén von Tong cong ty tai cac Cong ty cd phan c6 trach nhiém xay
dung ké hoach dau tu phat trién phi hop v6i dinh huéng phat trién ctia Cong ty va str dung
c6 hiéu qua Quy dau tu phat trién.

Ty Ié bidu quyél:  100% dong y; 0 % khong dong Y, 0% khong c6 ¥ kién
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11. Théng qua viéc Uy quyén cho HPQT phé duyét Quyét todn du an “Mua va cii tao
nha mdy gach men Bach Ma - Nha mdy gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu
m2/ndm”.

Ty I¢ biéu quyét:  100% dongy; 0% khong dong y;, 0% khong cé v kién

12. Théng qua viéc ky két hop dong/thuc hién giao dich gitta cac Cong ty véi ngudi co
lién quan trong nam 2024 theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty va quy dinh phap ludt: uy quyén
cho HPQT, Ban giam doc trién khai thwe hién phu hop véi tinh hinh thuc té, tuan tha quy
dinh ctia phap luat va Piéu 1é clia cac Cong ty.

Ty I¢ biéu quyét:  100% dongy; 0% khéng déng y; 0% khong cé y kién

13. Thong qua viéc Uy quyén Hoi dong quan tri Cong ty lua chon cac don vi kiém toan
theo danh sach cic don vi kiém todn duogc Uy ban chimg khoin Nha nuéc chép thun trén
co s& d& xuét cia Ban kiém soat Cong ty.

Ty 1é biéu quyé}.‘ 100% dong y; 0% khéng déng y; 0% khong c6 y kién

14. Théng qua viéc Dai hoi ddng cb dong Gy quyén:

Uy quyén cho Hoéi ddng Quan tri, Ban gidam dc phé duyét phuong an vay von, thé chép
tai san phuc vu SXKD va dau tu ctia Cong ty.

Uy quyén cho HDQT, Ban Gidm dbc phé duyét va quyét todn von dau tu.

Ty 16 biéu quyét:  100% dong y; 0 % khong dong ¥; 0% khéng c6 ¥ kién

15. Thong qua vige cong b6 théng tin: Cac thong tin vé hoat dong sin xuét kinh doanh
ctia Cong ty dugc dang tai trén website: viglaceratienson.com
Ty Ié biéu quyét:  100% dong y; 0% khong dong y; 0% khéng cé y kién

B. BAU THAY THE THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI 2023 - 2027

Can ctr quyét dinh sé 51/TCT-HPQT ngay 18 thang 03 nam 2024 cua Téng Cong ty
Viglacera - CTCP v& viéc bé tri lai nhén su tai Cong ty ¢b phan Viglacera Tién Son:

- Ong Nguyén Anh Tuén, Pho tdng giam dbc Tong Cong ty Viglacera - CTCP, théi 1a
ngudi dai dién phén vén ctia Tong Cong ty Viglacera - CTCP va thdi tham gia HDQT, théi
l4 Chi tich HPQT Cong ty CH phan Viglacera Tién Son.

- Ctr ong Tran Manh Hitu, Trudng Ban kiém so4t Toéng Cong ty Viglacera - CTCP, 14
nguoi dai dién phén vbn cta Tbng Cong ty Viglacera - CTCP va gi6i thiéu tham gia HDQT
ctia Céng ty CP Viglacera Tién Son dé bau gitt chirc vu Chu tich HDQT Céng ty CP
Viglacera Tién Son; ddng thoi duoc uy quyén quan ly 26% phan von gop clia Tong Cong ty
Viglacera - CTCP tai Cong ty CP Viglacera Tién Son.

Pai hoi ddng C6 dong biu:

- Ong Tran Manh Hiiu thay 6ng Nguyén Anh Tuén 13 thanh vién hoi déng quan tri.
Vi sb phiéu bau nhat tri 47.821.804 dat ty 1& 100%.
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C.THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOQL

CA)ng Vi Quéc Tuén thay mat Ban thu ky dai hoi da doc toan vin Bién ban hop Dai hoi
va du thao nghi quyét Dai hoi ddng C6 ddng thuong nién nim 2024.

Ong Nguyén Anh Tuén - Chi toa Pai hdi ldy ¥ kién cta cb dong théng qua toan bo noi
dung bién ban Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi dong cé dong véi ty 18 bidu quyét 100% dong y

Dai hoi da théng nhit théng qua Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024,

Bién ban duoc ldp vao hdi 12 gior 00 ngay 04 thing 4 nim 2024 ngay sau khi Dai hoi co
bong cua Cong ty két thuc.

THU KY PAI HQI T.M POAN CHU TICH PAI HQI

Pam ThiHdo Vi Qudc Tuén

CHU TICH H.D.Q.T

,/W ks Cudin




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/VIT- PHDCD Biic Ninh, ngay 04 thing 04 nim 2024

TO TRINH
(V/v: Théng qua cac ndi dung cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024)

Kinh giti: Pai hoi dong co dong Cong ty 6 phan Viglacera Tién Son
- Can ctt Luét chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Luat Doanh nghiép
s& 59/2023/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qubc hoi Nude Cong hoa xa hoi chii nghia Viét
Nam;
- Can ctt Didu 1é td chirc va hoat dong Cong ty cd phan Viglacera Tién Son;
- Can cir k& hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son.
Ho6i déng quan tri Cong ty c¢b phén Viglacera Tién Son kinh trinh Dai hdi dong cd
dong xem xét, thong qua cac ndi dung ctia Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2024 nhu
sau:
1. Thong qua Két qua san xuat kinh doanh mét s6 chi tidu chinh da dwoc kiém
toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Chi tiéu PVT Ké hoach Thue hién
1/ Loi nhuan trude thué Triéu dong 70.298 6.281
2/ Doanh Thu Triéu déng 3 777 914 1.998.228
3/ Khiu hao TSCH Triéu ddng 165.332 154.428
4/ N phai thu Triéu dong 34.500 50.261

2. Thong qua Bdo cdo cia .H(}i dong quan tri ndm 2023 va dinh hwéng San
xuét kinh doanh nim 2024 (c6 b4o cfo chi tiét kém theo).

3. Théng qua bao cio két qua kiém sodt hoat dong san xuét kinh doanh cia
Ban kiém soat nim 2023:

Ciac chi tiéu co ban vé tai sdn va nguon von, hiéu qua kinh doanh:

TT Chi tiéu PVT Gia tri (dong)
1 | San luong san xuét m? 15.473.000
2 | Doanh thu thuan Péng 1.998.228.113.094
3| Vondiédulé Péng 500.000.000.000
4 N¢§p Ngén sach nha nudce Péng 46.423.000.000
5 Thu nhédp binh quén/lngud1/1 thang Pdng | 14.270.000
6 | Taisan Pong 2.259.516.117.246
- Tai san Ngdn han Péng 951.453.675.858




TT Chi tiéu PVT Gia tri (ddng)
- Tai san dai han Déng 1.308.062.441.388
7 | Ngudn von Pong 2.259.516.117.246
- No phdi tra Dong 1.681.388.714.336
- Vén chii s hitu Dong 578.127.402.910
8 Khéu hao TSCD trong nam Ddng 154.428.000.000
9 Loi nhufn trude thué Dong 6.280.860.464

Vi céc chi tiéu co ban trong bao cdo. nim 2023 Cong ty da bdo toan va ting
trudng dwge von chii sé hiru.

Ngudn vén chi so hiru/tdng ngudn vén
Ty suét loi nhudn trude thué/doanh thu
Ty suét loi nhudn trude thué/tdng tai san

HS kha ning thanh toan TS ngin han/No ngin han

Hé s No phai tra/Vén chil s& hitu

:25.6 % nam 2022 1a 28.2%
:0.3 % nam 2022 1a 3%
:0.3% nam 2022 14 2.7 %

- 0.89 14n nam 2022 1a 1.21 l4n

:2.914n nam 2022 14 2.55 lin

4. Thong qua mirc thu lao cia Hoi dong quén tri. Ban kiém soat nim 2023:

- Thu lao Hoi déng Quan tri 460.8 triéu dong;

Trong do:

+ Thit lao cia thanh vién Hi dong quan tri khéng truc tiép diéu hanh: 307.2triéu dong
dicoc tinh vao chi phi quan Iy doanh nghiép 2024 cua Cong ty;
+ Thit lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép diéu hanh: 153.6 triéu dong di duoc

hach todan vao chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2023 cua Cong iy.
Thu lao ban kiém soat. thu ky HDQT 220.8 triéu dong dd dugc hach todn véo chi phi quan
ly doanh nghiép ndm 2023 ctua Cong ty.
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5. Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2022: Khong phan phdi.

6. Thong qua ké hoach san xut kinh doanh va ddu tw phat trién nam 2024:
K& hoach san xuét kinh doanh

+ Loi nhuén trude thué

+ Doanh thu

+ Du ng phai thu khéch hang
+ Khéu hao co ban TSCDH

Ké& hoach diu tw nim 2024:

Danh muc dau tw

30.000 Triéu dong

2.448.531 Triéu dong

144.950 Triéu dong
165.067 Triéu dong

DVT

'_ DA xéy dungnha xuong CNC san xuét
I | . i i ; Tr.d
- ndi that tai nha may Eurotile
DA dau tu xe dai liéu vén trong xuong Tr.d
I.

- DC d4 nung két nha may Eurotile

Ké hoach 2024

—

30.000




Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién cdc buge tiép theo ctlia cong tac dau tu da
dugce Pai hoi dong cd dong thong qua.

7. Thong qua dy kién miec tra thi lac cho H¢i dong quan tri. Ban kiém soat
nim 2024

- Chu tich Hbi dong quan tri + 12 triéu dong/ngudi/théng.
- Thanh vién Hoi dong quan tri 1a Gidm dbc - 10 triéu ddng/nguoi/thang.
- Céc thanh vién HPQT con lai : 8 triéu déng/ngu(‘:ri/théng.
- Trudng Ban kiém soét : 8 tridu dong/ngudi/thang,
_ Thanh vién Ban kiém soét. thu ky HDQT 5 triéu ddng/ngudi/thang.

8. Thong qua mirc dy kién chia ¢6 tirc nim 2024: 4%

9. Dy kién mirc thwéng Ban diéu hanh:
- Néu Loi nhuan trude thué ndm 2024 vuot 30 ty dong sé thudng Ban diéu hanh
50% s6 loi nhuan vuot sau khi trix thué thu nhdp doanh nghiép.

10. Thoéng qua phwong an sir dung quy dau tw phat trién.

- Thong qua chu truong st dung quy ddu tu phat trién cia Cong ty dé bd sung
ngudn vdn cho cac hang muc dAu tu theo ké hoach dau tu phat trién cia Cong ty dwoc
Téng cong ty phé duyét theo Quy ché Nguoi dai dién cia Tong cong ty Viglacera -
CTCP tai cac doanh nghiép khéic va Quy ché Quan ly hoat dong dau tu cia Tong cong ty.

- Nguoi dai dién phin vén Tong cong ty tai cdc Cong ty c¢b phén co trach nhidm xay
dung ké hoach dau tu phat trién phti hop véi dinh huéng phét trién cia Cong ty va su
dung c6 hiéu qué Qu§ dau tu phét trién.

11. Thong qua viéc Uy quyén cho HPQT phé duyét quyét toan dy 4n "Mua va
cii tao nha may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suéit
9,0 triéu m2/nam”.

12. Thong qua phé duyét chi truwong ban sian phdm ciia Cong ty

Thong qua viéc ky két hop déng/thuc hién giao dich gilta cic Cong ty v&i ngudi cé
lién quan trong nam 2024 theo quy dinh tai Piéu 1& cong ty va quy dinh phép ludt: uy
quyén cho HPQT. Ban giam d6c trién khai thuc hién pht hop véi tinh hinh thuc té. tudn
thi quy dinh cua phép luét va Piéu 1é ctia cic Cong ty.

13. Thong qua viéc Uy quyén Héi ddng quan tri Cong ty lwa chon cac don vi
kidm toan theo danh sich cac don vi kiém toan duoc Uy ban chting khoan Nha nudc
chip thuan trén co s& d& xuft ciia Ban kiém soat Cong ty.
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14. Théng qua viée Pai hoi dong cb dong iy quyén:

Uy quyén cho Hdi déng Quén tri. Ban giam dbc phé duyét phuong an vay vén. thé
chép tai san phuc vu SXKD va dAu tu ciia Cong ty.

Uy quyén cho HPQT. Ban Giam déc phé duyét va quyét toan vén dAu tu.

15. Thong qua viéc cdng b6 thong tin: Cac théng tin vé hoat dong san xuit
kinh doanh ciia Céng ty dwge ding tai trén website: viglaceratienson.com
Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng xem xét va biéu quyét thong qua.




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Doc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

S6: 08/VIT-HPQT Béc Ninh, ngay 04 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA HPQT NAM 2023 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty Co phin Viglacera Tién Son.

Thuc hién cac nhiém vu cia Pai hoi dong cb dong giao (DPHDCD), HPQT
bao cdo DHDCD vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nim
2023, két qua hoat ddng ndm 2023 va ké hoach nam 2024 ctla HDQT nhu sau:

I. BAO CAO HOI PONG QUAN TRI 2023

Nam 2023 12 mot nam kho khin cho nén kinh té thé gidi néi chung va Viét
Nam noi riéng do hau qua cta nhiitng nam dich COVID - 19 dé lai. TU gitta cudi
quy 11/2023, thi truong bét ddng san bat dau ghi nhan nhiing d4u hiéu trdm ling.
Hang loat cac chinh sach that chit vé tin dung, trai phiéu doanh nghiép.... da
khién tdm ly chung trén thi trudng bét dong san e ngai, moi giao dich bi tri hofn,
cac du an dang trién khai phai tam dimg, dan dén cac nganh san xudt vat liéu
xdy dung cling bi anh huéng nghiém trong.

Sau khi duoc su nhat tri théng qua cac noi dung cia PHPCD thuong nién,
HBQT phdi hop véi Ban didu hanh, Ban kiém soat xay dung cac muc tiéu, ké
hoach, cac giai phap t& chic thuc hién cia Cong ty dé c6 su diéu chinh, diéu
hanh linh hoat phit hop v6i tinh hinh thyc té vira san xuét vira thuc hién tiép tuc
du 4n du tu day chuyén Tam 1én tai Nha may Viglacera Eurotile.

Tém tit cac hoat dong chi yéu cia HPQT niam 2023

- Xuyén sudt nam 2023 Cong ty vira thuc hién san xuét kinh doanh céc day
chuyén hién tai vira thuc hién céng tac quyét toan von dau tu va bude dau di vao
san xudt TAm 16n tai Nha may Viglacera Eurotile.

- HbQT da trién khai nhiéu cudc hop soat dé ban bac, théng nhét cac noi
dung thudc thAm quyén ctia HPQT, hoach dinh chién lugc va dua ra céc quyét
dinh, chi dao kip thoi mang tinh dinh hudéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong quy 1/2023: thuc hién tong két hoat dong SXKD 2022 va xy dung
k& hoach SXKD 2023 trinh céc cdp phé duyét, tb chirc thanh céng PHPCD
thuong nién 2023 va xéy dung ké hoach san xuat thir day chuyén Tam 16n.



- Trong quy 2/2023: Quyét toan san xuét thtr day chuyén Gach tAm 16n tai
Nha may Gach Viglaecra Eurotile, lya cho don vi kiém to4n bao céo tai chinh
nim 2023, t chitc cong tac kiém k&, so két va kiém toan 6 thang.

- Trong quy 3/2023: Thyc hién quyét todn dur 4n dau tr Mua va cai tao nha
may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suat 9,0 triéu
m2/nam.

- Trong quy 4/2023: Hoan thanh viéc chia ¢b tirc ndm 2023 cho c6 dbng
v&i mue chi tra 1a 40 ty (tuong duong 8% vén didu 18), Phbi horp voi nguoi dai
dién phan vbn xay dung ké hoach SXKD va Pau tu phat trién nam 2024 trinh
c4c cip co quan ly phé duyét, thuc hién cong tac kiém ké, tong két va kiém toan
nam tai chinh theo ding quy dinh.

- Hoat ddng giam sat ciia HDQT dbi v&i Ban Tong Giam doc:

HDQT chi dao dinh huéng cong tac didu hanh cfla Ban Tong Giam DPée,
giai quyét kip thoi cac vén dé phat sinh thudc tham quyen cua HDQT nham tao
thuan loi cho hoat déng diéu hanh cia Ban Gidm bbc; Giam déc chi dong bao
c4o, xin v kién phé duyét tir Hoi déng quén tri khi c¢6 phat sinh vuéng méc trong
hoat dong didu hanh dé dua ra céc giai phap kip thoi. Nam 2023, HDQT dénh
gia cao sy chu dong, linh hoat va sang tao quyét tdm cao cua Ban Gidm dbc
cung toan thé CBNV Coéng ty trong viéc t6 chtc trién khai cdc hoat dong san
xuét kinh doanh pht hop véi dién bién thi trudng, déng thoi thuc hién t6t cong
tac quan tri ndi bd gitip Cong ty hoan thanh mot s chi tiéu, di theo ding chién
luoc dé ra trude nhimg dién bién phitc tap cua thi trudng tai chinh, bat dong san
va su tAng gid cta vat liéu xdy dung.

- Hoat ddng caa tirng thanh vién HDQT :

Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung cua HPQT, cdc thanh
viéen HDQT d3 hoan thanh tdt cac nhiém vu theo sur phén cdng, cu thé:

- Chu tich HPQT d4 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua phap luét
doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty trong viéc triéu tap, td chire hop ciing nhu phan
cong nhiém vu dbi v4i timg thanh vién Hoi d6ng quan tri. Chu tri toan dién cong
tdc quan tri hoat dong cua Cong ty.

- Thanh vién HPQT doc 14p hoan thanh nhiém vu theo phan cong cua
HPQT, kiém soat t6t cong tac cong b thong tin theo quy dinh va gidm sat, danh
gia lién quan dén hoat dong cua kiém soat ndi bo Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT khac dd hoan thanh cdc nhiém vu duoc giao, ¢6
nhfing déng gop sang tao, kip thoi dbi v6i hoat dong chung cia HDQT,
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1. Két qua san xuit kinh doanh mot s6 chi tiéu chinh da dwoe kiém toan béi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Chi tiéu DVT K& hoach Thue hién
1/ Loi nhudn trude thué | Triéu dong 70.298 6.281
2/ Khéu hao TSCPH Triéu déng 165.332 154.428
3/ Nog phai thu Triéu dong 34.500 50.261
4/ TNBQ nguoi LD Tr.d/nguoi/th 14,3 14,2

2. Cac cude hop Hoi dong Quan tri:

- Trong nam 2023, HOi ddng quan tri da td chirc céc cude hop dinh ky va
bit thuong theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty:

04 phién hop thuong ky: Théng qua két qua hoat dong san xuit kinh
doanh quy va dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo;

e 04 phién hop lién quan dén du an ddu tw Mua va cai tao nha may gach men
Bach M4 - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suit 9,0 triéu m2/nidm

01 phién hop bt thuong phé duyét vé cong tac nhan su.

05 phién hop bat thuong: Vay von luu dong tai cac Ngan hang va Thué
mua tai chinh;

001 phién hop bat thuong: phé duyét quyét toan Bao dudng stra chita dinh
ky tai 4 Nha may;

01 phién hop bat thuong vé viée phé duyét don vi kiém toan doc lap.

3. Tinh hinh nhan sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh
- Danh sach cac thanh vién HDQT nhu sau:

Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich

Ong Pinh Quang Huy Thanh vién

Ong Quéach Hitu Thuén Thanh vién

Ong Mai Xuén Puc Thanh vién

Ong Nguyén Duy Trtc Thanh vién
- Danh séch c4c thanh vién Ban kiém soat nhu sau:
Ong Nguyén Quang Hai Truéng ban

Ong Phan Vin Huyén Thanh vién

Ong Pang Quéc Tuén Thanh vién
- Danh sach nhan su Ban diéu hanh Céng ty nhu sau:
Ong Quach Hitu Thuan Giam dbc

Ong Truong Ngoc Minh Phé Giam ddc

Ong Nguyén Duy Triic Phé Giam dbc



- Thii lao Hoi dong Quén tri nim 2023:

Thu lao Hoi d@)ng Quan tri thuc hién theo Nghi quyét Dai Ho1 déng cd
dong thudng nién nam 2023.

- Thu lao Hdi ddng Quan tri, Ban kiém soat nim 2023

- Thu lao Hoi ddng Quan tri 460,8 tridu dong;

Trong do:

+ Thit lao cua thanh vién Hoi d‘é‘ng quan tri khéng truc n'é;p dieu hanh:
307, 2triéu dong dwoc tinh véao chi phi quan 1y doanh nghiép 2024 cua Cong ty;

+ Thii lao cia thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép diéu hanh: 153.6 triéu
dong dé diroc hach todn vao chi phi qudn Iy doanh nghiép nam 2023 ciia Cong ty.

- Thu lao ban kiém soat, thu ky HPQT 220,8 triéu ddng d& duoc hach todn
vao chi phi quan ly doanh nghiép nam 2023 cua Cong ty.

4. Do tinh hinh thi truong trong va ngoai nwée khé khin lgi nhuin khong
dat ké hoach a2 ra, 1én nim 2023 cong ty khéng thyc hién phan phoi lgi
nhuan.

5, Cong tac dAu tw, cii tao thiét bi:
- Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng Co dong, trong ndm 2023 Cdng
ty da thuc hién dau tu nhu sau. |

STT | Danh muc dau tw bVvT K& hoach Thuwe hién
| . Céc du an diu tw méi/ dAutw
~mé rong ;
Du an dau tu Mua va cai tao nha
gach men Bach Ma - Nha
, | Téygaehimen Baeh it NS § s 31.435 28.755
may gach Viglacera Tién Son, :
cong suét 9,0 triéu m2/ndm
' Céc hang muc DT chiéu sau, |
1 5 ' | 55,792
nang cao nang lue I
Xé dy t phan nha kh f Khé
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v = e 30,000 Ong thuc
- Buc hién
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Téng cong $7.227 39.201




- Du 4n dau tu Mua va cai tao nha méy gach men Bach Ma - Nha may gach
Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/nam Cong ty da thyc hién xong va da
quyét toan xong dy 4n, du an da di vao hoat dong tuong d6i 6n dinh va dat duge
mot s chi tiéu du 4n dé ra.

6. Thong qua viéc Uy quyén cho HPQT phé duyét quyét toan dy an ”Mua
va cai tao nha may gach men Bach M3 - Nha may gach Viglacera Eurotile,
cong suit 9,0 triéu m2/nim”.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chii yéu:

+ Loi nhuén trude thué 30.000 Triéu dong
+ Doanh thu | 2.448.531 Triéu dong
+ Du ng phai thu khach hang 144.950 Tridu dong
+ KhéAu hao co ban TSCD ~ 165.067 Triéu dong

Dy kién mike chi cd tirc nim 2024: 4%

«Gidi phap thwe hién: HDQT: Nhit trf véi cdc gidi phdp ma Ban diéu
hanh d3 xdy dung trong bao céo cliia Ban giam déc va giao cho Ban gidm dbc
trién khai déng bo céc giai phap da trinh bay trong bao céo.

2. Mot s6 nhiém vu trong tim 2024:

_ T4 chirc thanh cong ky DHPCD thudng nién dé trinh c6 dong thong qua
céc chi tiéu chinh. nhiém vy giai phap cho k& hoach SXKD - Pau tu ndm 2024
lam co s& trién khai thuc hién.

Nang cao chét luong san pham: Duy tri én dinh chéit lugng SP theo TCCS
GRA03:2013 TCT Viglacera ban hanh.

Pbéi voi cac diy chuyén dang san xuAt dam bao duy tri ning suat. chét
lugng va an toan phén d4u giam chi phi tir 3-5%.

Chu dong bao dudng stra chita cac day chuyén hién dang dimg dam bao
ludn san sang hoat dong trd lai.

Tép trung vén hanh 6n dinh day chuyén d4 nung két. tiét giam chi phi san
xudt it nhat 10%. phat trién mau ma méi phyc vu cong téc kinh doanh va xuét
khau.

Tiép tuc duy tri va ning cao chét luong dao tao. tip trung ddy manh. phat
trién khéu thidt ké ndi thét. thi cong. ché téc san phdm d4 nung két.

Phéi hop v6i Cong ty KD dy manh cong tac tidu thu san phim tai cc Nha
may. Tang trudng xuét khau tai cc thi truong 16n Chéu Au. M§. Uc. Canada

Cong ty Tién Son chil déng tim kiém dbi tic xuat khiu méi (khong anh

_5.



huong dén hé théng khach hang hién co) dam bao day chuyén san xuét hoat
dong lién tuc dac biét la day chuyén d4 nung két.
3. Thay thé thanh vién hoi dong quén trj.

Cén ¢t quyét dinh s6 51/TCT-HPQT ngay 18 thang 3 nam 2024 cta Tong
cong ty Viglacera - CTCP vé viéc bd tri lai nhén sy tai Cong ty cb phin
Viglacera Tién Son:

- Ong Nguyén Anh Tuén, Phé tong gidm déc Tong cong ty, thoi 1a nguoi
dai dién phan von ctia Téng coéng ty va thdi tham gia HDQT. thdi 1a Chu tich
HDPQT Céng ty Cb phan Viglacera Tién Son.

- Cir dng Trin Manh Hitu, Trudng Ban kiém soat Tong cong ty, 13 guoi dai
dién phan von cta Tong cong ty va gi6i thidu tham gia HDQT cua Cong ty CP
Viglacera Tién Son dé bau gitt chitc vu Chii tich HDQT Céng ty CP Viglacera
Tién Son; dong thoi duge uy quyén quan 1y 26% phéan vén gbp ctia Tdng cong
ty tai Cong ty CP Viglacera Tién Son.

- Pai hdi s& tién hanh bau trong phin bau thay thé thanh vién HDQT.

Két luén:

Mac du con nhiéu kho khan, thir thach trude ll’lélt, dac biét 1a anh hudng tiéu
cuc do tinh hinh bét déng san trdm léng, tuy nhién HPQT cong ty tin réng duoc
su tin nhiém tng ho, déng hanh ctia Quy ¢b déng, dugc cac co quan chic ning.
déi tac luédn tao didu kién gitp do, su dbng long quyét tAm ctia Ban diéu hanh
cling tap thé CBCNV. Céng ty s& hoan thanh t6t cac nhiém vu, chi tiu nim
2024 ma PHPCP va Téng Coéng ty Viglacera - CTCP giao.

Tran trong cam on.

: CONG B
co PHAN

Noi nhan:
- C6 d6ng Cong ty;
- Luu HBQT. VP.




CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON
Bdo cdo két qua SXKD thwe hién ndm 2023 va ké hoach SXKD nim 2024

VIGLACERA

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

SO: 92 /VIT-KHPT

I. Panh gia chung

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Bic Ninh, ngay 29 thdng 03 nam 2024.

I PHAN THU NHAT
) DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

Nim 2023 1a mot nam khé khan do kinh té thé gidi con suy thodi, chién sy dang dién ra

trén thé gidi gay ra kho khin va bién dong vé chi phi van chuyén quéc té, ddng USD lién

tuc bién dong, trong nudc cac chinh sich da dugc thio g kho khan tuy nhién thi tredong vt

liéu x4y dung gip nhiéu kho khin dan dén viéc ddu tu xdy dung bi han ché. Cong ty cling

da nhén thdy va chu dong tim kiém céc giai phap thao gd, chu dong kip thoi dirng san xuét

cdc diy chuyén dé trinh ting ton kho thanh phdm giam 4p lyc chi phi tai chinh.

Trong nam Cong ty da thuc hién dinh hudng chién lwge ctia Tong cong ty Viglacera —
CTCP (Céng ty me ctia Cong ty cb phan Viglacera Tién Son) cht dong thuc hién céc giaj
phép nham giit viing hidu qua kinh doanh nhu: bdm sat va dénh gid kip thoi dién bién ct

xuft, giam tdn kho, ddy manh cong tic ban hang, tip trung tii co cu manh mé vé san

pham cling nhu hoat ddng quan tri ctia cong ty.

Theo d6, két qua SXKD toan Cong ty cu thé nhu sau:

. . . % TH 2023 so
TT Noi dung PVT Thggzg“?“ Kez';g:j’:c" Thggzg“?“ - 202;"“ -
2023
1 | Doanh thu thuan Ty VND 2,001 2777 1,998 100% 72%
2 | Loi nhudn trude thué | Ty VND 60.26 70.30 6.28 10% 9%
3 | San lugng san Xuht 1.000 m? 16,174 19,008 15,323 95% 81%
4 | Tén kho thanh phdm | 1.000 m? 3,083 3,291 3775 122% | 114%
Ty VND 381 495 597 157% | 121%
5 | Nop ngén sach NN Ty VND 87 85 46 53% 54%
6 | Lao dong binh quén Nguoi/th 1,046 1,176 1,008 96% 86%
7 | Thu nhdap BQ Tr.d/ng/th 13.7 14.3 14.1 103% 99%

II. Panh gia két qua cac mit hoat dong SXKD niim 2023.

Cong tac san xuat
- San luong san xuét:

x| VIGL
thi trudmg, tir d6 didu tiét sin luong san xudt theo nhu cau thi trudng, tiét giam chi ph1 sa \ £\ TIEN
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+ Toan Cong ty dat 15.32 tr.m2 dat 81% ké hoach va bang 95% so véi thuc hién cing ky
nam 2022, do anh huong cia thi trudng, nén kinh t& kho khiin nén cong ty chu dong ding
sdn xudt mot s6 day chuyén dam bao giam tén kho thanh pham.

San lwong san xudt (1000m2)

4,005
5000
4,000
3,000
2,000

1,000

MR TS MNBMTE N B MM EL

MM EU
{sp gach granit) {so dd nung két)

i KH BOIH

+ Cong ty thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi, kiém soét chit ché quy trinh san xuét,
tang ti 1& thu hoi, kiém soét chit lwong va quy trinh xuét nhap vat tu.

+ Hoat dong san xudt cia Cong ty di chi dong cdc phuong 4n co céu san xudt thich ing
dwoc trude nhitng dién bién cta thi trudng, trién khai phuong hudng san phdm, cai tién thiét
bi cOng nghé ning cip cic dong san phim tai c4c Nha méy.

- Chét luong san pham: tir thang 4/2023 Céng ty thuc hién nhip kho 100% san phdm Al, ti
18 thu hdi dat > 96%.

luwrong san phim

100.00% 100.00%

.f.\ii\r": L‘\.”LS; | ) NV EUV - -Nl'vi' EL..TH\“ o
(spgach granit)  (sp dd nung kén
- V& cong nghé va san phim :

+ Tai Nha may Viglacera Tién Son: Bén canh sén xuét 6n dinh dong san pham truyén thong
nap liéu 2 l4n, san xuét thanh cong gach Out door 20mm EX kich thuée 600x600 xuét khiu
Anh, Dirc. San xuét duge dong san pham men mai bong kich thude 400x800, 600x600 mm.
Thay thé mét sé nguyén liéu nhap khiu bing nguyén liéu trong nude giam phu thude vao
ngudn nhép khau va tiét giam chi phi.

+ Tai Nha méay Viglacera Thai Binh :Trong nam phat trién dugc 188 mau méi, trong d6 dua
vao san xudt duoc 79 mau gdm: 21 miu KT 600x600, 53 mau KT 800x800, 05 miu KT
600x1200, dap tmg tt nhu ciu cia thi truong xudt khau va du én.

+ Nha may Viglacera M§ Die: tiép tuc giit viing thwong hiéu Eurotile vé6i su da dang vé
kich thudc va mau ma chét luong ngay cang dap tng tot yéu cau thi truong ndi dia, canh
tranh duge vdi thi truong Qudc té. Phat trién bo san phdm maéi Lam Hai kich thude 450x900
mm. San xuét xong bd gach mong xuét khiu sang thi truong Chau Au. Phét trién va dua vao

i
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san xudt mot s6 dong san phém third firing cho khach hang.
+ Tai Nha may gach Eurotile: San phém gach tAm nho phat trién cac bd san phém Xudt
khAu, cong trinh mai duge dua vao du an 16n : Vin, Charm, Akari,...voi kich thude
300x600, 600x600 mm. Kich thude 800x800 va 600x1200 mm phét trién cic mau san pham
dai tra thuong hiéu Viglacera, United va Eurotile. |
+ Tai Nha mdy gach FEurotile ddy chuyén tim lén: San xudt thanh cong tAm da nung két
kich thudc 16n nhit Viét Nam véi kich thude 1,620mm x 3,310 mm, duge chiing nhan Ky
luc 16n nhét Viét Nam.
2. Cong tac kinh doanh tiéu thu sian phiam
2.1. Két qua:

Loi nhuan toan cong ty dat 6.28 ty ddng twong dwong 9% ké hoach va bang 10% so voi
cung ky ndm 2022.

Tdng Doanh thu: dat 1,998 ty dong dat 72% KIH ndm, va dat 100% so véi cing ki nam
2022.
- Trong nude: 1,529 ty dbng, san lugng tiéu thu dat 11.1 (tr.m?)
- Xuft khau: 462 ty déng (twong dwong 19.25 triéu usd) twong ting san lugng tidu thy 3.622
(tr.m?)
Tdn kho 3.798 tr.m? (twong tmg 590 tj ddng) ting 22% so véi déu nam.

Doanh thu 2023 ( ty.4)

800 619 546

400
200
0
NM TS NM 7B NM MDD NV ELS NM EU
{spgachgranit) {sp a3 nung kér
BKH @ TH

Céng ty phdi hop t6t voi Cong ty ¢d phén Kinh doanh gach 6p l1at Viglacera trong cong
tac san xuét va tidu thu san phém, trong nam d& x4y dung chinh sach ban hang phu hop véi
tinh hinh thuc t&, tiéu thu duoc 95% san luong sén xudt tai cic Nha méy. San lwong tiéu thu
ca nam dat 14.735 tr.m>.

Cong tac xudt khau hoan thanh ké hoach dit ra, doanh thu ting 105% so véi TH 2022,

20,000 San xuit - tiéu thu 2023
15,000
10,000
5000

MM TB

N MDD

® TE {1000 m2)
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2.2, Phat trién sin phim méi :

+ Nha may Tién Son

- Phat trién duge b6 sp gach day 20mm EX xuét khéu thi truong Anh, Pirc bao gdm 3 loai
bé mat trén 3 loai K'T 300x600, 600x600, 600x900 mm.

- Phat trién duoc bd san phém gach men mai bong kich thudc 400x800, 600x600 mm.

+ Nha may Thai Binh

- Trong ndm phat trién dugc 188 mAu mai, trong d6 dua vao san xudt dwoc 79 méu gdm:
21 méau KT 600x600, 53 mau KT 800x800, 05 mau KT 600x1200, ddp tng tét nhu ciu cla
thi truong xuét khiu va du an.

+ Nha may My Puec:

- Phét trién bo san pham méi Lam Hai kich thude 450x900 mm.

- San xudt xong bd gach méng xut khiu sang thi tredng Chau Au

- Phat trién va dua vao san xudt mot sb dong san phdm third firing cho khach

+ Nha may gach Eurotile:

- San phim gach tdm nho phat trién céc bd san phdm xuét khéu, cong trinh méi duoc dua
vao du an 1on : Vin, Charm, Akari,...v6i1 kich thude 300x600,600x600.

- Kich thuée 800x800 va 600x1200 mm phat trién cdc mau san phdm dai tra thuong hiéu
Viglacera, United va Eurotile.

- San phdm d4 nung két: trong nam da lam dwoc hon 50 mAu Vasta kich thuée 1600x3200
voi d day 6mm, 12mm, 20mm. San phim khé 16n sén xuét du cac thuong hiéu Viglacera,
United, Eurotile vo1i da dang kich thuge 750x1500, 800x1600, 1000x1000, 1200x1200 mm,
va chiéu day 6mm, 9mm.

3. Cong tac td chirc nhan sy va dao tao:

Lao dong binh quan ndm 2023 1a 1008 nguoi, Thu nhidp BQ dat 14.1 tr.d/ng/t dat 99% so
voi ké hoach, bang 103% so v&i nam 2022.

S6 ngudi tham gia BHXH, BHTN, BHYT: 846 nguoi, ty 18 100%/Téng CBCNV.,

S6 ngudi chua tham gia BHXH, BHTN, BHYT : 25 nguoi, tj 18 2.45% /Téng CBCNV.
Ly do: Pang trong thoi gian thir viéc

T6 chire kham stre khoé cho 100% CBCNV.

Thanh toan tién 6m dau thai san nim 2023: Tong s6 135 trrdmg hop, téng sb tién chi tra:
430 triéu dong .

Ché @6 nghi mat nam 2023 : S6 ngudi tham gia: 70 nguoi, P6i véi CBCNV khong tham
quan duge Cong ty chi véi mirc: CB: 10,000,000 déng/ngudi, CNV: 2,000,000 dong/ngudi.
+ Dao tao Tong cong ty : 43 16p, 805 lugt ngudi tham gia, kinh phi: 2,172,000 ddng, gdm
cac ndi dung: Phd bién cép nhét tiéu chuéin k§ chét lugng san pham, Téi wu hod qué trinh
nung san pham, dao tao 1ip trinh PLC, Nang cao chuyén mon nghé - Nguyén liéu va bai
phdi liéu, Cai tao hé théng sdy phun, Boi dudng cong nghé san xuét gach dp lat. ...

+ Dao tao tir cac co s& bén ngoai : 35 16p, 2,315 luwot nguoi tham gia, kinh phi:
1,050,000,000 déng, gé”)m cac ndi dung: Dao tao ATVSLD, Quan tri rti ro, Tu duy dich vu
khach hang, Huén luyén so cép ciru, Trainer The Trainer, Thiét k& ndi that 3D...

- Dio tao ndi bd: Trong nim 2023 cdng ty di tién hanh cong tic dao tao ndi bo cho 11,810
lwot CBCNV tham gia v6i chi phi 11.8 ty dong. Theo d6 :

i BT
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- Céc Phong ban va Nha may, hang thang thuc hién dao tao theo Quy ché dao tao ndi bd da
duge ban hanh, Can bd quan ly cic cép da chi dong trién khai cong tic dao tao ndi bd theo
ké hoach, tich cuc 1én 16p, giang day, chu tri cong tac dao tao trong pham vi duge phén
cong quéan ly, CNV trong ting bd phén tham gia ddy du cac khoa dao tao ndi by, y thie
trach nhiém tirng budc dugc nang lén.

- Néi dung dao tao da tép trung vao viéc ndng cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu, kinh
nghiém va tay nghé cho nguoi lao dong; céc quy ché, quy dinh, ndi quy, hudng din van
hanh, hoat dong 58, kaizen, van héa doanh nghiép. cac ndi dung trong cac hé thong ISO ap
dung tai Nha may.

IIL Két ludn:

Niam 2023, dic biét kho khin nhung dudi sy chi dao sat sao cua TCT va HDQT, su
didu hanh ning dong cta Ban gidm dbe cling voi su ¢b ging hét sttc nd luc khéc phuc kho
khin cta toan bd CBCNV, Cong ty dd chu dong dung cac day chuyén san xuét dé khong
tang ton kho thanh phim, giam 4p luc chi phi tai chinh, ting cuong cic cong tac kiém so4t
chi phi gia thanh dAu vao clia san pham.

, PHAN THU HAI o
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

Trén co s& két qua da dat duge clia nim 2023 va nhitng du béo tbc d6 ting trudng san
lrong san xudt va tiéu thu tot trong nim 2024. Cong ty danh gia co hoi, thich thic va xay
dung céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2024 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh:

TH KH 2024
TT Noi dung VT 2 _

2023 Téng | QI/2024 | QIL/2024 | QIIL2024 | QIV/2024
1 | Doanh thu Ty VND 1,998 2,449 343 629 707 769
2 | Loi nhudn Ty VND 6.28 30 -53 9 26 48
3 | San luong san xudt 1.000m2 | 15,323 15,846 2,469 4,072 4,581 4,724
4 | Tén kho thanh phim | Ty VNB | 597 559 601 590 576 559

1.000 m2 | 3,775 3,672 3,836 3,778 3,798 3,672

5 | Téng vén PTXDCB | Ty VND | 65.074 45 45
6 | Nép ngin sach NN Ty VND 46 474 8.6 10.375 13.350 15.075
7 | Lao dong binh quén | Ngudi/th 1,008 959 918 920 999 999
8 | Thu nhap binh quan | Tr.d/ng/th 14.1 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8

et 4y e 70 18
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II: Muc tiéu phin ddu:

Phén ddu hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhuén theo titng théang va ca nam 2024 dat

loi nhuén theo ké hoach duoc giao

Kiém soat cac chi phi SXKD theo ké hoach; cac yéu t6 anh huéng bén ngoai kho kiém
soat nhu thi truong va gia ban; gia ddu vao bién dong tang nhu (NVL nhép ngoai, CNG,
than, dién, don gia tién lwong), Cong ty s& xdy dung cdc phuong an Ung pho kip thoi dé

thue hién dat dugc lgi nhuén cam két.
III: Cac giai phap thue hién:
1. Céng tac san xuat:

1.1. Cong tac san xuit chung ciia 4 nha may:

Nghién ctru thay thé nguyén liéu dit sét Trung Quéc trong cac bai phdi litu xuong

tring bang dat sét trang trong nuéc, tiét gidm chi phf va gidm 4p luc hang nhap Khéu.

Nghién ctru thay thé Feldspar Kali An D¢ va Nepheline matt trong cac bai phoi liéu

men bing Feldspar trong nude.

Tép trung nghién ctu Bai phdi liéu c6 do co thap dé giam kich thude long khudn tiét

giam chi phi.
Thay thé Frit ciia Colorobbia TAy Ban Nha bang Frit Colorobbia Indé.

Kiém soat ton kho vét tu san xuat. Két noi thong tin ton kho vat tu gitta cdc Nha may dé

t6i wu gid tri ton kho, gidm chi phi tai chinh

1.2. Nha may Viglacera Tién Son:

AN EU oan chng ty
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Nghién ctru bai phéi liéu xuong c¢é cudng do cao, bo duge bentonite va phu gia tang
cing, tiét giam chi phi nguyén nhién vat li¢u.

Phat trién bai phdi liéu ddy chay san xudt trén h¢ thong may nghién gian doan thay cho
hé théng méy nghién lién tyc, nham ti€t gidm chi phi dién khi nha may chi chay 1 day
chuyén san xuat.

Duy tri bao dudng céc day chuyén dang dirng san xuét, sén sang hoat dong tré lai.
1.3 Nha may Viglacera Thai Binh:

Cai tao cén nap liéu tr dang cén 1 l4n thanh can chay lién tuc. Sau khi thuc hién s&
giam dugc thoi gian nap 1h/meé giam sirc lao dong

DC mai 1 lén phwong dn lip dit may dong hop tu dong cho sin pham kich thude
300x600 dé ting ning sudt dong hop tir 3.500 m%/ca 1én 4.500 m?/ca

Kiém soét chat ché bai men E va men mat nham 6n dinh méu sdc cta san pham dap Gng
duge yéu cau cdc san pham xuat khau

Uu tién cong tac phat trién mau co gia tri cao cho thi trudng xudt khdu nhu Colourbody
va cac dang mit khac biét (mit Lapato dat chbng tron trugt R9- R10).

1.4 Nha may Viglacera My Dike:

Nghién ciru bai men st dung nguyén ligu trong nudc nhu cao lanh, talc.
Pay manh phat trién dong san pham thirthfiring; Mosaic.

1.5 Nha may gach Viglacera Eurotile:

Tap trung nghién cuu thay thé cac nguyén liéu ngoai Bic bang cac nguyén lidu phia
Nam (Muc tiéu: ty 18 NL phia Béc < 40%).

Duy tri bao dudng cac day chuyén dang dirng san xuét, sdn sing hoat dong trd lai.
Banh hanh TCSP riéng cho Nha méy cao hon TCSP ctia cac Nha may khac.

Nang cép cac Quy trinh cdng nghé, quy trinh nhip kho nguyén vat liéu, quy trinh dao
tao cong nhan vién.

Lap KH didu hanh Nha méy chi tiét t6i timg san pham, néng cip quan tri Nha mdy.

Muc tiéu: Nha méy Erotile khong khoan nhugng véi chét luong, phan ddu dua NMEU
[4 nha méay tot nhét clia Cong ty.

1.6 Nha may gach Viglacera Eurotile: Dy chuyén tdm lén

Thay bai phdi liéu Engoble Itaca bing bai Engoble ciia nha may. Thay bai men pha keo
ctia Ttaca bang bai men pha keo cua nha may.

Thay thé dung méi cta Itaca; Torrecid bing dung moi ctia Trung Qube
Cin chinh 10 nung dé tiét giam nhién liéu, 6n dinh chét lrgng
San xuét nguyén liéu diopside dé thay thé talc nung, cao lanh nung nhép khéu.

2. Cong tac d4u tw phat trién

Il



VIGLACERA

CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON )
Biio cdo két qui SXKD thye hign nim 2023 va ké hogeh SXKD nint 2024

Quan ly véin hanh cac dy an déu tu theo ding quy che, tién do va muc ti€u ké hoach ciia
cac du an:

K& hoach trién khai thuc hién céc du an du tu trong nam 2024 véi tong mirc diu tu 45
ty ddng bao gdm céac du an d4u tr ning cao hiéu qua quéan tri doanh ngh1ep, mé rng quy
mb san xuét, cac du dn ddu tu chidu siu ning cao ning lyc canh tranh cu thé nhu sau:

- Xay dung nha xudng san xudt gia cong CNC tai nha may gach Viglacera Eurotile.

- Piu tu méy dai lidu vAn trong xuong cua diy chuyén dé nung két — nha may gach
Viglacera Eurotile.

3. Cong tac van hanh tai chinh:

Thue hién dau tu trén co s& nguén vdn vay ngn han va dai han, qua trinh déu tr duoc
tudn thi cac trinh tu theo quy dinh cia Phap ludt, ddm bao chét lugng ti€n do, khai thac co
hiéu qua sau dau tw. Duy tri van hanh cong téc tai chinh ddm béo trang thai cén @bi tai chinh
gitra ng ngén han va dai han.

5. Cong tac ban hang:

- Phéi hop chit ché véi Cong ty Kinh doanh trong cong tac phat trién miu ma san
phém, phat trién thi trrong, dinh hudng chién luge phan khic cac san pham trung cap- cén
cao cip; cin cao cap va cao cap.

. \ ; g
- Muc tiéu x4y dung thuong hiéu gach Op lat hang dau Viét Nam, sy lya chon s6 1 |®
khéch hang dic biét khu virc phia Nam: o

+ Tép trung céc san phdm thé manh, ban cac géi giam ton kho cham luan chuyén.

+ Bam sat thi treong, thuong xuyén chiam soc dén tan hé théng C2 clia dai ly

+ Ra sodt loc bo co cAu mau chim ludn chuyén, 16i mot d& xudt ban xr Iy giam ton va
qué nhidu mau khong thé quay vong san xudt kip.

Trén day la Bao cao két qua SXKD nam 2023, phuong huéng nhiém vy SXKD nim
2024 cua Ban Giam d6c Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong.

Xin chén thanh cam on toan thé cdc Qui vi cd déng va CBCNV ddng hanh ciing Cong
ty trong sudt thoi gian qua, kinh chiic stic khée va thanh cong!

%Z%%/,f“

Tréan trong cim o

Noi nhin:
- Cac phong, Ban, NM;
- Luu KH, TCHC.

GIAM PAC
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~ TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Déc lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 04 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Tai Pai hoi dong cé dong thuwong nién nim 2024)

Kinh thwa Quy cé dong!

- Cdn cir chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt duwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 18 t6 chitc va hoat dong ciia CTCP Viglacera Tién Son, Quy ché hoat dong
ciia Ban Kiém sodt CTCP Viglacera Tién Son va cde quy dinh phdp ludt khdc c6 lién quan.

- Cén cit Nghi quyét Dai héi dong cé dong nam 2023,

- Cén cir két qua theo doi, kiém tra, gidm sdt hoat déng qudn Iy diéu hanh va hoat
déng san xudt kinh doanh cia CTCP Viglacera Tién Son ndm 2023.

Ban Kiém soat xin béo cdo Pai hoi déng cd déng tinh hinh thuc hién cong tac kiém
soat tai Céng ty Co phan Viglacera Tién Son trong nam 2023 nhu sau:

I. Hoat djng ctia Ban Kiém soat

Trong ndm 2023, Ban Kiém sodt da duy tri hoat dong thuong xuyén, tham du day du
cac cude hop cua Hoi dbng Quan tri, Ban didu hanh tai cac cude giao ban hang tudn, hang
thang, hang quy va cdc cudc hop dot xuét lién quan dén cac hoat dong ctia Cong ty dé nim
bt tinh hinh SXKD, tham gia dong gop y kién trong viéc thyuc hién ké hoach duoc Dai hoi
ddng cb dong phé duyét.

Ban Kiém so4t da thuc hién cdng tac kiém tra, gidm sat cing véi cac Phong, Ban
chure ndng gop phan vio hoat ddng quan ly rii ro va ndng cao chét lugng quén tri ciia Cong
ty, hoat dong chu yéu gom:

_ Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nam 2023. Giam sat Hoi dong
Quan tri va Ban Gidm déc trong viée chép hanh Phép luat ctia Nha nude, Diéu 1& Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh ctia Céng ty va céc phong
ban chirc nang, cac don vi truc thudc Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuft kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2023.

- Thdm dinh B4o céo tinh hinh kinh doanh, Béo céo tai chinh ndm 2023 va 06 thang
ctia Cong ty, Bdo cdo danh gid cong tdc quan ly ctia Hoi ddng quan tri.




- Kién nghi Hoi dong quan tri va Giam doc cac bién phédp stra doi, b sung, cai tién

co cAu td chitc quan 1y, gidam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cac

Chi nhanh thanh vién.

- Céc hoat ddng khac theo quy dinh ctia phap luat va Di€u 1¢ cia Cong ty.
Trong nim 2023, ngoai céc cudc hop thuong ky (4 lan/nam), Ban ki€ém soat cling td

chire céc cude hop khéc dé thao ludn, thong nhat mot so ndi dung hoat dong cua BKS, céac

van d& phat sinh cling nhu trao doi cong tdc chuyén mon, ... véi su tham gia cua day du

c4c thanh vién Ban kiém soat. Noi dung cac cudc hop thuong ky cua Ban kiém sodt nam

2023 cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia
1 3/3 - Hop bau Truong ban kiém sodt cong ty.
2 373 _Hop phan cong nhiém vu céc thanh vién Ban kiém soét.
- Lap ké hoach hoat dong nam 2023.
3 3/3 - Pénh gid hd so cc don vi kidm toan doc 1ap, d& xuat lya chon don vi kiém
todn bao céo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty.
X - Tham dinh BCTC bén nién 2023 ctia Cong ty
‘ 33 -Pénh gid két qua hoat dong 6 thing dAu nam 2023
-Dénh gi két qua hoat dong quy 3/2023 va lép ké hoach hoat dong quy
5 3/3
412023
“Dénh gid két qua hoat dong quy 4/2023 va 1ap ké hoach hoat dong quy
6 33 | 112024

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém soat thay mét cd dong, Ban kiém soat da

duoc Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh cta Cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh

nhiém vu; khodng cé ap luc, rao can nao lam anh huong dén nhiém vu duoc giao.

Il Két qua giam sat clia Ban Kiém soat
1. Giam sat tinh hinh thue hién nghi quyét PHDCD 2023

1.1 K&t qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2023

Két qua céc chi tiéu chinh ctia Cong ty ndm 2023 trén co s¢ bao cao tai chinh nam

2023 di duoc kiém toan nhu sau:

Chi tiéu PVT K¢é hoach Thuwe hién | % TH/KH
1/ Loi nhuan trude thué Triéu ddng 70,298 6,281 8.93%
2/ Doanh thu ban hang Triéu déng 2,777,214 2,001,844 72.08%
3/ Khiu hao TSCP Tridu dong 165,332 154,428 93.40%
4/ No phai thu khach hang | Trigu dong 34,500 50,261 | 145.68%
5/ TNBQ nguoi LD Trd/ngudi/th 14.3 14.2 99.30% —

~/
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Cong ty da khong hoan thanh cdc muc tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam
2023. Nguyén nhan do tinh hinh kho khan chung ctia nén kinh (€, strc mua, nhu cau tiéu

dung cua thi truong giam manh.
1.2 Thwe hién chi tra thit lao cho HDQT, BKS

Cong ty da thuc hién chi tré thi lao cho HDQT, BKS theo dung Nghi quyét Dai hoi
dong co dong thuong nién ndm 2023.
1.3 Phin phéi loi nhudn nim 2022
Loi nhudn sau thué sau khi trir cac khoan xir ly tai chinh da dugc phén phdi vio cac
quy, chia co tic theo diing Nghi quyét DHDCD thuong nién 2023.
2. Béo cAo tai chinh va tinh hinh tai chinh nim 2023 ctia Cong ty
2.1 Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty

Ban Kiém soat da thdm dinh BCTC 06 thang va ca nim 2023 trén co s& bdo cdo ket
qua kiém toan clia Kiém toan ddc lap 1a Cong ty TNHH Deloitte Vigt Nam. Béo cdo tai
chinh 2023 duoc lap va trinh bay trung thyc, phu hop voi Chuén muc ké toan Viét nam va
cac quy dinh hién hanh; phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh va san xuét kinh doanh ctia

Cong ty.

T1ong ndm tai chinh 2023, Cong ty ap dung nhit quan cic chinh sach ké toan va
nguyén tic xac dinh cdc udc tinh ké toan tir ky ké toan nam trude. Viée dp dung cac chinh
sach va nguyén tic ké toan dugc danh gia 1a pha hop voi dac diém hoat dong ctia Céng ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai sot trong yéu, gian 1an hodc rui ro gian lan tiém
tang trén bao cdo tai chinh.

2.2 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Nam 2023, Cong ty da st dung va bdo toan vén, loi nhun sau thué 1a 85,366,107
dong.

Cong tac ngudn von va dong tién: Cong ty da xdy dung ké hoach dong tién hang tudn,
thang, quy nim; tich cuc lam viée voi cac ngln hang @& dam bao dong tién cho hoat déng
kinh doanh, dam phan 13i sudt, giam chi phi 1ai vay.

Tai thoi diem 31/12/2023:

- Téng tai san cta Cong ty 1a 2,260 ty déng, ting 53 ty dong so v6i dau nam. Trong
dé s6 du hang tdn kho tang 190 ty. Tai san c6 dinh duoc quén 1y, sir dung va trich khau
hao tuén thu quy dinh clia nha nudc va quy dinh ndi by ctia Cong ty.

- No phéi tra ctia Cong ty 12 1,681 ty ddng, tang 97 ty ddng so v6i dau nam. Trong
d6 s6 du vay ngén han ting 244 ty, vay dai han ting 23 ty.

- Vbn chu s& hitu dat 578 tjf ddng, giam 44 ty dong so voi dau nam (trong nim Cong
ty chia ¢ tire cho cac Co dong, b tién 40 ty dong va trich qu§ khen thudng phic loi 4 7).

Tai ngay 31/12/2023, Hé sb no phai tra/von chu s& hitu clia Cong ty dat 2.9 lan. Hé
sd ndy & mirc twong dbi cao do trong nam Cong ty huy dong thém ngudn vén phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh cling nhur d4u tu hoan thanh Du 4n Nha méy Gach Viglacera
Furotile giai doan 2. Cac khoan no phdi tra duge theo doi déy dii va quéan 1y chat ché theo



quy dinh hién hanh ctia nha nudc; dugce ddi chiéu, xdc nhan va khong c6 thac méc nio phat
sinh tir phia céc khach hang cfing nhu cdc nha cung cap. Cac khoan du phong da duge trich
lap ddy di va duge ude tinh mot cach dang tin cdy.

3. Hé thong kiém soat ndi bd, quan 1y rii ro va kiém toan ndi b

Hé théng cic quy trinh, quy dinh cta Cong ty duge quan ly chit cheé va lién tuc cdp
nhat, ho tro tich cuc cho viée kiém soét cac hoat dong trén toan Cong ty. Céc kién nghi ciia
Ban Kiém soat, don vi tu vn dé hoan thién hé théng kiém soat ndi bo déu duoc tiép thu,
trién khai.

4. Két qua giam sat dbi voi hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh va ¢b dong

4.1 Péi véi Hpi dong quan tri

Hbi ddng Quan tri Cong ty dd nghiém tic trién khai thuc hién cdc ndi dung da dugc
Dai hoi ddng ¢b dong nam 2023 phé duyét, tudn thi ding quy dinh ctia phap ludt cling nhur
Diéu 18 td churc va hoat dong ctia Cong ty. Cac cude hop va hoat dong ctia Hoi df“mg quan
tri duge td chire va tién hanh theo dung Diéu 1¢ Cong ty va phép luat hién hanh c6 su théng
nhét cao ctia cac thanh vién.

Céc nghi quyét cia HDQT phu hop véi chire nang va quyén han theo quy dinh cta
phép lut va Diéu 1¢ Cong ty, dong thoi dam bao kip thoi dua ra cac chi truong, chi dao
hoat ddng cua Cong ty tmg pho lai voi cdce diéu kién anh hudng dén hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty.

4.2 Doi véi Ban diéu hanh

Ban didu hanh di trién khai thuc hién nghiém tac, déy du va kip thoi cac quyét dinh,
nghi quyét ciia HDQT ve viée thuc hién ke hoach SXKD, cong tac dau tu va cac méat hoat
dong khac cua Cong ty. Bén canh do, Ban dieu hanh d& chi dao sat sao, quyét liét trong
cong tac diéu hanh SXKD, chu ddng, linh hoa:[ thuc hién cac bién phéap hitu hi€u, kip thoi
nhim han ché t6i da céc anh hudng tiéu cuc dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

4.3 Viéc tuan thi Diéu I¢, cde quy dinh, quy ché quan tri nji by

Céc cAp quan 1y, bd phan chirc ning, ca nhan va don vi lién quan cia Cong ty tuin
tht nghi€ém tuc, ddy da Didu 1¢, cic quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri noi bo.

4.4 Péi véi cdc co dong

Trong ndm 2023, Ban Kiém soat khong nhan duoc kién nghi hodc yéu cAu kiém tra
ndo cta cb déng hodc clia cdn bd cong nhén vién trong Cong ty dbi voi hoat dong ciia Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh va can bo quén ly trong Cong ty.

II1. Kién nghi, dé xuét ciia Ban Kiém soat

Nam 2023 nén kinh té thé gii néi chung va kinh té Viét Nam néi riéng gap nhiéu
khé khan, thi truong bat dong san dong bang anh hudng truc tiép va manh mé& dén két qua
hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Budc sang nam 2024, Ban kiém sodt dé xuét
H6i déng quan tri, Ban Piéu hanh Céng ty céac kién nghi sau:
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> 002z <

WS\ 2



- Tiép tuc theo d&i, bam sat tinh hinh thj truong, chinh séch, phép ludt ctia nha nude
dé dua ra céc chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat dé Cong ty tiép tuc phat trién
&n dinh, dat va vuot cac chi tiéu PHPCD giao, dam bao lgi ich téi da cho ¢b déng ciing
nhu dam bao ché do cho ngudi lao dong;

- Tiép tuc chi dao dé 6n dinh hoat dong san Xuét cia cac day chuyén, dam bao chét
lvong cdc san pham theo yéu cdu ciia khach hang. Thuc hién viéc quan 1y, kiém soat hang
ton kho trdnh tinh trang Cong ty bj & dong von do t6n kho ting cao.

- Dy manh cong tic xudt khéu, tiéu thu san pham da nung két.

- X4y dung ké hoach tai chinh, kiém soat dong tién higu qua dé giam chi phi 14 vay.

- Ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh céc quy ché quan 1y ni bd ciia Cong ty phi
hop vai cac quy dinh phap luat c6 lién quan va phu hop véi thuc té hoat ddng ctia Cong ty.

Trén day 1a toan bd ndi dung bdo cdo cia Ban kiém so4t vé tinh hinh thuc hién cony
tac kiém soat nam 2023, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua. A

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh gii;

- HBQT, Gb Cty;
- Luu BKS.

Nguyén Quang Hai



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Pic 1ap - T do - Hanh phiic
Sé: 09 /VIT - HPQT Bc ninh, ngay 04 thang 04 nam 2024
BIEN BAN

HOP HOI PONG QUAN TRI CONG TY
V/v: Bau chi tich HPQT nhiém ky 2023 -2027

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong sb 03/VIT-DHDCPD ngay 4 thing 4 nam
2024 ciia Cong ty C6 phin Viglacera Tién Som.

VS I
Ho6m nay, 2 gi& 30 phut ngay 04 thang 4 nam 2024, Cong ty cb phin Viglac o/ CONG Ty

/=
Tién Son, ma s doanh nghiép: 2300317851 c¢6 dia chi tru s& chinh Khu cong ng i F{\fﬁ%zggg
Tién Son, x& Hoan Son, huyén Tién Du, tinh Béc Ninh, t6 chtrc cudc hop Hoi dong qy an ﬂ:-: N SON
tri ciia Cong ty ¢b phan Viglacera Tién Son tai tru sé chinh ctia Céng ty. \ /,\s

Yook
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I. Muc dich, chwong trinh va néi dung cudc hop:

Hoi ddng quan tri xem xét va quyét dinh Thong qua viéc : Bau Cha tich HDQT
Cong ty nhiém ky 2023 - 2027.

Thanh phén tham du:

1. Thu ky cudc hop: Ba Nguyén Thi Thiy Ha, Ké toan trudng, Thur ky

2. Céc thanh vién ctia Hoi déng quan tri gdm:

- Ong Tran Manh Hitu , Thanh vién Héi déng quan tri;

- Ong Pinh Quang Fuy, Thanh vién Hoi dong quén tri.;

- Ong Quach Htu Thuan, Thanh vién Hoi déng quan tri, Giam dbe Cong ty;

- Ong Mai Xuén Ptrc, Thanh vién Hoi déng quén tri.

- Ong Nguyén Duy Tric, Thanh vién Héi dong quan tri.

Téng s6 thanh vién du hop: 5 thanh vién.

Cach thirc biéu quyét: TAt ca cac thanh vién Hoi dong quan tri tham du va bidu
quyét trire tiép tai cudce hop.

I1.CAc vAn dé duwoe thao ludn va biéu quyét tai cude hop:

- Cén ctr Piéu 1€ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty CP Viglacera Tién Son.
- Cin cir vao nghi quyét so: 03VIT-NQDHDCD ngay 04/04/2024 cia Hoi dong ch

ddng thuong nién nam 2024 - Cong ty CP Viglacera Tié€n Son.

- Can ¢t nhu ciu cbng viée, ning luc, kinh nghiém va nhiém vu ctia Cong ty ch
phén Viglacera Tién Son dwgce Tong cong ty cling nhu Dai hoi dong ¢b dong giao.

Y kién cita cic thanh vién duw hop:

Sau khi xem xét va théo ludn k§ ludng vé van dé trén, céc thanh vién Hoi déng
quan tri d4 nhat tri Bau 6ng Tran Manh Htru — Thanh vién HDQT gilt chtrc vu chu tich
HDQT Cong ty nhiém ky 2023 -2027



Két qua biéu quyét:

Hoi dong quan tri phé chuén céc ndi dung tai muc II ctia Bién ban ndy véi két qua
bicu quyét cu thé nhu sau:

- Nhitng thanh vién tan thanh: 5 thanh vién Hoi déng quén tri;

- Nhiing thanh vién khong tan thanh: Khong c6 thanh vién nao;

- Nhitng thanh vién khong c6 v kién: Khong cé thanh vién nao.

- Téng sb thanh vién tan thanh: 5/5 (100%)

II1. C4c vAn d& duogc thong qua tai cude hop:

Can ot vao két qua biéu quyét trén ddy, Hoi dong quan tri da quyét nghi thong qua
va phé chufn viéc Bau chi tich Hoi ddng quan tri céng ty nhiém ky 2023 - 2027;

Cudc hop két thiic vao liic 3 gio 30 phit cing ngay. Bién ban nay dugc lap tru
khi két thuc cude hop nay va dugce lap thanh 02 (hai) ban gdc bang t1eng Viét. Cac than
VI\S

vién du hop khéng c6 ¥ kién gi thém. Thu ky cude hop da doc cho tit ca c4c thanh
duw hop nghe déy dt ndi dung ctia bién ban nay va thdng nhét ky tén. g,

2
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CAC THANH VIEN HPQT CUNG KY TEN

THUKY 1/ Ong Trin Manh Hitu )Y
}/ L 2/ Ong Pinh Quang Huy

Nguyén Thi Thiy Ha X
& 3/ Ong Quéach Hitu Thuén @%
1
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5/ Ong Nguyén Duy Triic Jé@ Q@/

4/ Ong Mai Xuén Ptic
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