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 BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024

Thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cd doéng thuong nién 2023 vé Ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2023 cta Cong ty cd phan Cép
thoat nuéc Phu Yén; Quyét dinh s6 01/2023/QD-HDPQT ngay 10/02/2023 caa HDQT
Cong ty c6 phan Cap thoat nuéc Phu Yén vé viée phé duyét Ké hoach san xuét kinh
doanh, ké hoach dau tu phat trién nam 2023. Puoc sy ty nhiém cta Hoi dong quan
tri, Tong Giam doc Cong ty bao cao vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2023 va ké hoach nam 2024 cta Cong ty nhu sau:

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NAM 2023

I. Piic diém tinh hinh:
1. Thuan lgi:

- Tinh hinh hoat dong san xuat tai cic nha méy on dinh, dam bao viéc cung cap
nudc cho khach hang; chat lugng nudc duoc duy tri kiem soat theo Quy chuan cua
Bo Y té.

- Cong ty da tirng budc hoan thién cac quy trinh quan Iy, cac quy ché, quy dinh
trong hoat dong san xuat; tao diéu kién thuan loi cho cac don vi truc thudc, nguoi lao
dong phat huy tinh cha dong, hiéu qua trong cong viéc. Chat luong dich vu ngay cang
duoc nang cao, tao su thuan loi cho khach hang.

- Hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phét trién caa Cong ty theo dung
dinh hudng, pht hop véi chién luoc san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 10 nam,
giai doan 2016-2025 da dugc UBND tinh chép thuan.

- Thoi tiét trong nam thuan 191 cho viéc cung ing nudc sach trén dia ban toan
tinh, nhu cau dung nuéc ctia khach hang ting cao nén san luong nude tiéu thu dat so
voi ké hoach dé ra.

2. Kho khan:

- Bién dbi khi hau ngay cang dién bién phtc tap, cac hinh thai thoi tiét thuong
xuyén thay 601 va kho luong; du bao trong nam 2024 tinh hinh han han s& tiép tuc
dién ra gay gat, do d6 nguy co thiéu nguon nudc co thé xay ra.

- COng tac tuyén truyen vé tam quan trong cua nudc sach hién nay van con han
ché, mot s6 khu vuc da dau tu h¢ thong cap nudc, tuy nhién do ngudi dan van con



duy tri théi quen suir dung nudce giéng nén nhu cdu dung nudc khong cao dan dén hiéu
qua dau tu thap.

- Tinh hinh trén thé gidi dién bién phurc tap dan dén gia ca ciia mot sé mit hang
phuc vu cho san xuat kinh doanh tang anh huong truc ti€ép dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

- Viéc khoan khai thac nudc ngam trai phép dé€ san xuat, sinh hoat con rat pho
bién trén dia ban toan tinh lam gidm nhu cau dung nudc sach va giam hiéu qua dau tu
cac dy an cap nudc trén dia ban.

- M& rong ving phuc vu mot sé Nha may khong thuan loi vé dia hinh rat kho
khan nhu: Nha may nuéc S6ng Hinh, Nha may nuéc Son Hoa, Nha may nudc Bong
Xuan dan dén phat trién khach hang tai khu vuc 1an can Nha may dang cung cip con
han ché.

- Chat lugng nudc ngudn cd do duc cao hon thuong ky cac nam tir 2-3 1an, din
dén chi phi van hanh héa chat, dién nang tang, chi phi bao tri bao dudng thiét bj ting.

- Cac khu vuc phat trién mang ludi hién nay chil yéu mé rong vé cac ving ven
d6 thi, thoi gian dau dau nbdi khach hang nuéc str dung trung binh thap, dic biét vao
mua mua, san lugng nudc sach tiéu thu cua khach hang giam manh. Nhan thic cua
khach hang khu vyc nong thon vé nudc sach chua cao, con tinh trang st dung chu
yéu cac ngudn nude khac (nude mua, nude gleng khoan ...). Mot s6 du an sau khi dau
tu dua vao sir dung nhung ti 1& khach hang dau ndi nude thap nhu: khu vie Thi tran
Pht Thir, huyén Tay Hoa; phuong Hoa Hi€p Trung thi xa Bong Hoa hoac khach hang
d3 1ap dat hoan chinh nhung it sir dung din dén Cong ty phai cit nude nhu: Khu phd
Nam Binh 1, KP Nam Binh 2 phuong Hoa Vinh; thon Binh Thanh x& An Ninh Tay
huyén Tuy An ...

I1. Két qua thuwc hién ké hoach nim 2023:
1. Hoat dong san xuat kinh doanh:
1.1. Két qua thwc hién:

- Céc chi tiéu theo Quyét dinh s6 01/2023/QD-HPQT ngay 10/02/2023 nhu:
Tong doanh thu, loi nhuan va ndp ngan sach hoan thanh ké hoach.

- C4c chi tiéu san xuat co ban nhu:
+ San luong nudc san xuat, san luong nudc tiéu thu dat so voi ké hoach;

+ Ty 18 nudc that thoat, that thu khong dat so v6i ké hoach dé ra.

- Két qua cu thé:
Pat so So voi
o Ké hoach | Thue hién | véi ké TH nam
Stt|  Chitiéu DVt | nim 2023 | nim 2023 | hoach | 2022
(%) (£%0)
1 | San ltgong nuoc m3 14.296.000 | 14.890.642 104,2 3.9
san xuat




) Dat so So voi
o gen Keé hoach | Thuc hién | véi ke TH nam
Stt Chi tiéu bvt | im 2023 | ndm2023 | hoach | 2022
(%) (£%0)
2 f‘i‘“ luong nude | s 111,718,000 | 11.922.759 101,7 44
1éu thu
3 | Ty I¢ hao hut % 18,0 19,9 |Tang 1,9% | Giam 0,4%
Toéng doanh thu A
4 va thu nhap Tr.dong 131.000 137.062 104,6 15,5
Trong do:
- Hoat dong san
xuat kinh doanh 123.000 125.059 101,7 18,0
nuwoc sach
- Hoat dong kinh
doanh khac 3.000 2.865 95,5 21,4
- Hoat dong tai
chinh 5.000 9.125 182,5 8,3
- Thu nhdp khac 13 -97,8
5 {ﬁe nhuan WO | 1 4dng | 19500| 33767 1732 88,5
6 | Nop ngan sach Tr.dong 14.000 13.370 95,5 27,2
7 | Ty lé co tic % 4 7,5 187,5 114,28

(Ti 1¢ ¢6 tire trinh HPOT phé duyét nam 2023 la 7,5% )

* Sdan lwong nwée san xudt ldy theo sé liéu ndp thué khai thdc tai nguyén nwée
nam 2023.

1.2. Panh gia mot so chi tiéu chinh:

* Sdn lwgng nuwdc sdan xudt:

Thuc hién 14.890.642 m3 (binh quan 1.240.887 m®/thang) dat 104,2% so voi ké
hoach nam, tang 3,9% so v6i nam 2022.

* Sdn lwgng nudoc tiéu thu:

Thuc hién 11.922.759 m® (binh quan 993.563 md/thang) dat 101,7% so véi ké
hoach nam, tang 4,4% so véi nam 2022.

* Ti I¢ thét thodt, thét thu nuéc sach:

Ti 1é nude that thoat, thit thu nudc sach 19,9%, vuot 1,9% so vdi ké hoach,
giam 0,4% so véi nam 2022.

- Nguyén nhén ty 1& hao hut vuot so véi ké hoach:
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+ Cong tac chong that thoat nudc hién nay chia yéu la do tim bang thu céng,
chua c6 sy hd tro caa cac thiét bi do tim that thoat nudc, ké hoach chéng that thoat
nud6c tai cac Chi nhanh cip nudc va toan Cong ty chua cy thé.

+ Cong tac chong that thoat gap nhiéu khé khin do mot sé tuyén dng nam sau,
trong dat nha dan hoac dudi long duong rat khd kiém tra, phat hién xur ly; mot so
tuyen 6ng 1au nam xudbng cap thu:(mg xuyén hu hong, bi bé dan dén viéc kiém soat
that thoat kho khan. Viéc danh g1a kiém soat dong hd viing cia cac Chi nhanh chua
duoc sau sat dan dén phét hién va xu 1y diém ro ri con cham.

~ +Cong tac chot chi s6 dong ho hang thang chua 6n dinh do anh huéng thoi tiét

nhat 1a vao mua mua hoac vao dip Tét Nguyén dan dan dén ty I€ that thoat giao dong
I6n gitra cac thang.

+ Viéc phdi hop chinh trang d6 thi, hang Cap, MG rong cac tuyén duong do thi

chua dugce dong bo da lam anh huong truc tiép dén céc tuyén ong phai sira chita khac

phuc di doi lam cho ti 1€ that’ thoat nudce tang cao. Cong tac khac phuc, stra chira cac
hu hong caa cac cong trinh cap nudc sach ndng thén sau tieép nhan van chua triét dé.

+ Tinh trang khéach hang ty y can thiép vao cum dong ho, sir dung nuéc nho
giot van con tiep dien.

- T6 chong thqét thoat nudc sach hién dang trong giai doan hinh thanh, sau khi
di vao hoat dong, to s&€ phoi hop vei cac chi nhanh cap nudc trong cong tac chong
that thoat nudc sach.

* Doanh thu va thu nhdp:

Tong doanh thu va thu nhap ndm 2023 I 137.062 trigu dong, dat 104,6% so
voi ké hoach nam, tang 15,5% so Vc’{i nam 2922, trong (;Ic') Doanh thu tir hoat dong
kinh doanh nudc sach 125.059 triéu dong, chiém 91,2 % tong doanh thu.

* Loi nhudn truwde thué:

Loi nhuan thyc hién nam 2023 14 33.767 triéu dong, dat 173,2% so v&i ké
hoach nam, tang 88,5% so v&i ndm 2022.

* Nop ngdn sdach:

Tong s6 nop ngan sach 13.370 tri¢u dong dat 95,5% so voi ké hoach. Ty 1¢ nop
ngan sach thap hon ké hoach do nguyén nhan: Trong nim, Cong ty van con tiép tuc
dau tu nang cap cac Nha may nudc, mo rong mang ludi dudng ong cap nudc nén
duogc khau trir thué;

2. Vé thue hién cong tiac diu tu xay dung co ban:

Bang: Tong hop két qua thywe hién nim 2023

o Ké hoach vén Két qua thwe | Ty 1é hoan
STT Nguon von (triéu. ding) hi¢n ndm 2023 | thanhso
AUAONS) \ (wrigu dong) KH (%)

1 | Vbn huy dong c6 dong 64.500 1.908 2,96




o K& hoach vén Két qua thwe | Ty 18 hoan
STT Nguon von (triéu. ding) hi¢én ndm 2023 | thanhso
el aong (triéu dong) KH (%)
2 | Vén doanh nghiép 79.670 49.800 62,5
3 | Vén vay 30.000 0 0
Tong cong 174.170 51.708 29,7

Trong nim 2023, Cong ty di hoan thanh dua vao sir dung cac dy &n: Phat trién
tuyén 6ng dich vu cap nudc cho cac hd dan thon Ngoc Phude 1 x3 Binh Ngoc, TP.
Tuy Hoa; Phat trién tuyén 6ng dich vu cép nudc cho cac nhom ho Khu phé) 1, Khu
phé 3 va Khu phd 4, phuong Pha Lam, thanh phd Tuy Hoa; Phat trién mang ludi cap
nudc thon Xuan Dyc va thon Chinh Nghia thugc xa An Phu, thanh phé Tuy Hoa, tinh
Phti Yén; Stra chita, thay thé tuyén 6ng dich vu uPVC nha may nudc Hai Riéng doc
Quéc 16 29 doan duong Tran Hung Pao va duong L& Loi; Nang cap phong thi
nghiém theo Quy chuan dia phuong; Pau tu phat trién mang tuyén ong Cap nudce cho
thon Phi My, x& Xuan Phuong, thi xa Song Cau; Cai tao, thay thé tuyen ong uPVC
phia Tay duong Tran Phu, Thi tran Hai Riéng; Cai tao, nang cong suat nha may nudc
Chi Thanh va mé rong hé théng dudng ong cong suat 15. 000m®ng.d, Giai doan 01
(dén nam 2025) 9000m.3/ng.d; Hang muc: Tuyen éng cap nudc phia Bac thanh ph
Tuy Hoa thugc dy an: Cai tao, nang cong suat mang ludi duong 6ng cap nude thanh
phé Tuy Hoa.

Ngoai cac cong trinh tu dau tu, trong nim Cong ty con tiép nhan hang muc
Tuyén éng cip nude khu dan cu (khu A va khu B) thudc cong trinh Nha & x3 hoi
Nam Hung Vuong cua Cong ty TNHH Bich Hop theo bién ban ban giao tai san voi
gia tri 1.647.294.011 dong.

* Két qua thiee hién dau ti ndm 2023 khéng dat, do cdc nguyén nhdn sau:

+ Mot s6 du an trong diém cta Cong ty trién khai con cham, gip nhiéu vudng
mic, qua trinh 14p thi tuc dau tu nhu lién quan dén viéc dén bu dat, hoa mau dé thuc
hién du an, phuong an huy dong von; Mot sé dy an da thi cong nhung do thoi tiét
khéng thuan loi, vuedng mit bang nén thyc hién cham so véi ké hoach;

+ Mot s6 dy an trong diém cua Cong ty co gia tri dau tu 16n cham trién khai
thuc hién nhu:

e Du an dau tu nang cip nha may nuéc khu vuc Pong Bic Song Cau tir 900
m3/ngdy dém 1én 10.000 m3/ngay dém (Phan ky dau tu, giai doan dén nam 2025:
5.000 m3/ngd; giai doan dén nam 2030: 10.000 m3/ngd) gip kho khin vudng mic vé
thuc hién dy an lién quan dén thi tuc thu hoi dat, cu thé: Phuong an boi thuong hd tro
va tai dinh cu bi kéo dai (den ngay 18/9/2023 mai co Quyet dinh s6 5605/Qb-UBND
ciia UBND TX Song Cau vé vé phé duyét phuong an bdi thuong, hd trg va tai dinh
cu dé thuc hién du an), hién tai da chi tra tién boi thuong cho cac hd dan bi anh
hudng va giao dat thuc dia va da phé duyét du an. Tuy nhién, van con vuéng mot sd
ndi dung lién quan dén thu tuc thué dat nhu: UBND thi xa Song Cau cap nhap vao



quy hoach str dung d4t bi nham loai dat nén phai cap nhat lai; nguon goc dat tai thoi
diém phé duyét chu truong dau tw, UBND thj x3 Séng Cau xéac dinh khong chinh xac
nén phai cap nhat diéu chinh lai. Céc noi dung cap nhat trén chd UBND Tinh phé
duyét cap nhat theo quy dinh.

e Du an Néang cép, mo rong nha may nudc Séng Cau tir 5.000 m3/ngay dém
Ién 8.000 m3/ngay dém: Chua trién khai thuc hién céac hang muc con lai dy an dugc
1a do ndi dung nao vét cat Song Cau dé tao ho chira nudc thuc hién dy an chua dugce
cac S ban nganh théng nhat vé chu truong. Tuy nhién, dé dap tmg nhu cau st dung
nude cua khu vue va thyce hién ding quy hoach cap nude vung tinh Pha Yeén dén nam
2025 va tam nhin dén nam 2050 trong diéu kién ngudn nudc thd hién hiru, Cong ty da
tiép tuc thuc hién du 4n va phé duyét diéu chinh cha truong dy an tai Quyét dinh s6
09/2023/Qb-HPQT ngay 31/8/2023 trong do6 gilr nguyén tong muc dau tu; cap nhat,
phan ky lai cac giai doan dau tu dé dam bao phu hop véi thuc té ngudn nude.

+ Mot s6 du an cai tao, phat trién tuyen ong dich vu khi 1ap ké hoach tong muc
dau tu 1on, tuy nhién khi trién khai thuc hién dy an danh gid nhu cau, quy mo dau tu
thay doi gidm so voi ké hoach dan dén téng murc dau tu nho hon ké hoach, cu thé céac
du an nhu sau:

e Dau tu phét trién mang tuyén Ong cap nudc cho thon Phu My, xd Xuan
Phuong, thi x4 Song Cau: Piéu chinh giam tong mirc dau tu, gia tri tong muc dau tu
diéu chinh tir 350 triéu dong xubng 88,4 triéu dong.

e Cai tao, thay thé tuyen ong uPVC phia Tay duong Tran Pha, Thi trin Hai
Riéng: Piéu chinh giam tong mirc dau tu, gia tri tong mic dau tu diéu chinh tir 400
triéu dong xudng 273 triéu dong.

+ Ngoai ra, mot s6 du an chua trién khai thyc hién nhu: Di doi tram bom cap I
Hoa An va tuyén 6ng nudc tho (Giai doan chuan bi du an); Phan vung giam that thoat
NMN Bong Xuan; Phat trién mang tuyen éng dich vu cap nudc khu vue huyén Tuy
An; Nguon vOn han ché nén chua thé trién khai dong loat tat ca du an trong ké hoach.
Tuy nhién, Cong ty da chu dong can dbi ngudn vén dé tap trung dau tu mot sd du an
trong diém nhu: Dy an Céi tao, nang cong suét nha may nudc Chi Thanh va mo rong
hé thong duong Ong cong sudt 15. 000m3/ng d, Giai doan 01 (dén nam 2025)
9000m3/ng d va Dy an Cai tao, nang cong sut mang lu6i duong ong cap nudc thanh
phé Tuy Hoa — Hang muc: Tuyén éng cap nudc phia Bic thanh phd Tuy Hoa.

+ Pdi v6i ndi dung Khao sat, nghién ctru, 1ap dé xuat Dy an dau tu xay dung
hé théng cap nudc Nam Phu Yén, CS 100.000 m®/ngay dém, GP1: 50.000 m3/ngay
dém: Cong tac chuan bi dau tu (FS): Cong ty da trién khai thyc hién, tuy nhién, do
chua théa thuan duoc nguon nudce khai thac hd song Hinh nén chua dé xuat du an dau
tu theo quy dinh dugc.

I11. Quan tri va diéu hanh doanh nghiép:

- Duy tri cac hoat dong cua HDQT va BKS theo ding Piéu 16 COng ty. TH
chire Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023, chi tra ¢ tire nam 2022 cho cac
c0 dong. Thuc hién cong bo thdng tin ctia cong ty dai chiung theo quy dinh.



- T6 chire déanh gia ndi bd hé thong QLCL theo tiéu chuan ISO 9001:2015 va
cai tién theo yéu cau cong viéc thuc te.

- Ban hanh mdi:

Quy dinh kiém soat ndi bo va xur ly céc truong hop vi pham tai cac Chi nhanh
cap nudc trong hoat dong san xuat kinh doanh: Quy dinh pham vi, phuong phap va

hinh thac xa Iy vi pham d6i voi hoat dong kiém soat noi bo trong hoat dong san xuat
kinh doanh tai cac Chi nhanh Cap nuéc.

- Sira doi, bé sung:

+ Quy ché luong cta Cong ty co phan Cap thoat nuéc Phl Yén (sira doi, bo
sung lan 2): Biéu chinh tang muc luong chirc danh cho Ban diéu hanh va nguoi lao
dong Cong ty; dicu chinh mot so bat cap tai Quy ché Iwong stra d6i bo sung lan 1.

~ +Quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty c6 phan Cap thoat nudc Phli Yén (sira
doi, bo sung lan 1): biu chinh, cap nhat cac quy dinh theo cac van ban phap luat
hién hanh va bo sung mét so6 ndi dung cho phu hop véi tinh hinh thyc té tai don vi.

+ Quy dinh chi tiéu ni bo sira doi, bo sung cua Cong ty co phan Cap thoét
nude Phu Yén: Dieu chinh, cap nhét cac quy dinh theo cac van ban phap luat hi¢n
hanh va bo sung mot so ndi dung cho phu hop vai tinh hinh thyc té tai don vi.

- Thyc hién chi tra tién thuong hiéu qua cong viéc hang quy; thyc hién day du
cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN, hd tro vé BHTT va trang bi dong phuc, bao ho
lao dong cho BDH, NLD.

oo I?uy tri cac hoat dong cua HDQT va BKS theo dung diéy 1. T6 chirc Pai h@i
dong c6 dong ndm 2023 va chi tra c6 tirc nam 2022 cho cac C6 dong. Thuc hién tot
cong tac cong bo thong tin cia Cong ty dai chung.

- Pam bao viéc 1am va on dinh thu nhap cho nguoi lao dong voi mirc lrong binh

quén khoang 8.800.000 dong/ngum/thang, thuc hién day du cac ché do vé BHXH,
BHYT, BHTN, h trg vé bao hiém than thé va trang bi dong phuc, bao ho lao dong.

IV. Cdng tac khac:

- T6 chtrc Hoi nghi nguoi lao dong Cong ty nam 2023. Duy tri to chirc sinh hoat
truyén théng cho cac doan thé truc thude Cong ty vao cac dip L&, Tét va cac ngay ky
niém; t6 chtrc tham va ting qua gia dinh cta can bo, nguoi lao dong trong Cong ty
thudc cac dbi tuong chinh sach.

- Tich cuc tham gia déng gop ung ho cac quy xa hoi, tir thién do cac cip phat
dong. Hudng tng va tham gia cac hoat dong sinh hoat cia Ho1 Doanh nghiép Tinh.

PHAN II
KE HOACH NHIEM VU NAM 2024

I. Nhin dinh tinh hinh nam 2024:
1. Thuan lgi:
- Cong ty luon dugc su quan tdm giup do cia Lanh dao Tinh uy, HDND,



UBND Tinh, cic S&, nganh lién quan va cb dong chién luge Cong ty c¢d phan nude
Aqua One trong moi hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Hé thong cip nudc cia Cong ty dd bao phu toan bd cac d6 thi trén dja ban
tinh Phtt Yén nén thuan lgi cho cong tac mé r6ng vung phuc vy, dam bao cip nudc
klp th0’1 cho cac dbi twong dung nudc véi nhiéu muc dich khac nhau, dap Gng nhu
cau vé nude sach phuc vu phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban.

- Phi1 Yén 14 tinh dang c6 nhiéu nha dau tu quan tim, nghién ctru phat trién cac
du an va dang thuc hién cac du an vé phat trién du lich dich vu, d6 thi nén du bao nhu
cau vé nude sach trén dia ban tinh ngdy mot tang cao.

- Cong ty c6 d6i ngii ngudi quan 1y, nguoi lao dong co tAm huyét, co trinh do
chuyén mén phu hop va luon 13 mot tap thé doan két phan déu hoan thanh muc tiéu
ké hoach dé ra.

2. Kho khan:

- Cong trinh K¢ chdng sat 16 bo ta Song Ba két hop phat trién ha tang do thi
doan qua thon Vinh Phi dang trién khai thi cong anh hudng nghiém trong tGi viéc
khai thac nudc cua Cong trinh thu Hoa An. Theo pham vi dy an, ke chong sat 16 duoc
trién khai thue hién doc bo ta Séng Ba: Piém dau tuyen ke tlep gidp véi ke Phu Loc,
diém cudi tuyén ké tiép glap v6i ké bo ta (QL1) tuyén tranh cau Pa Rang mdi, chleu
dai 3.334 m. Vi tri ké chdng sat 10 cach bo ta song Ba (hién hiru) khoang 350m vé
phia 1ong song. Nhu vay, khi thuc hién du 4n hoan thanh thi toan bo kénh dan nudc
va cong trinh thu nudc Hoa An sé& bi san 14p hoan toan. Giai phap cap bach: Cha dau
tu du an thyuc hién nao vét khai thong kénh dan nudc vao cong trinh Hoa An va da dit
02 cong BTCT DN1000 qua duong Céng vu cta du an. Tuy nhién ddy chi 1a giai
phap tam thoi, tng pho trude mét, khong phai 14 giai phap lau dai dé dam bao an
toan, 6n dinh ngudn nude cap nudc cho Nha may nude Tuy Hoa. Cong ty dang lam
viéc véi Chu dau tu du an dé thuc hién cac thu tuc vé di doi cong trinh thu Hoa An
nham dao bao an toan, on dinh khai thac nguén nuoc tho. Vi vay, kinh dé nghi
UBND tinh xem xét bd tri nguon vén va phuong an thuc hién di doi cong trinh cong
trinh thu Hoa An.

- Dy bao tinh hinh bién d6i khi hau ngay cang dién bién phirc tap, hién tuong
El Nino xuét hién vao cudi nim 2023 va dau nim 2024, cac hinh thai thoi tiét thuong
xuyén thay d6i va kho luong dan dén lugng mua trong nim 2023 suy giam nhiéu so
v6i cac ndm trudc giy ra cac hién twong han han, nhiém man giy thiéu hut ngudn
nuéc va chat lugng nudce thd dé phuc vu san xuat. Trang thai dong chay trén thuong
lwu mot s6 cong trinh khai thac nudc phan nao bi anh hudng do thi cong dudng cao
toc, ddn dén anh huéng dén luu luong khai thac.

- Du bao tinh hinh kinh t& con nhiéu khé khin, cac hoat dong san xuat kinh
doanh cta cac doanh nghiép chua phuc hdi hoan toan sau dai dich Covid, din dén san
luong cua doi tugng nay khong cao.



- Trién khai thuc hién cac du an trong diém hoan thanh cham so v&i ké hoach
do cac vudng thi tuc phap 1y lién quan t6i thu tuc dau tu ddn dén cong tac phat trién
khach hang cham.

- Nhitng bién dong vé tinh hinh trén thé gidi dan dén gia ca mot sb mat hang
phuc vu cho san xuat kinh doanh va dau tu x4y dung co ban leo thang 1am ting chi
phi cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu mé rong mot s cong trinh cp nude
trong tho1 gian toi.

- Viéc khoan khai thac nudc ngam trai phép dé san xuat, sinh hoat con rat phd
bién trén dia ban toan tinh lam giam nhu cau dung nudc sach va giam hiéu qua dau tu
cac du an cép nudc trén dia ban.

- Mo rong ving phuc vu mot sé Nha may khong thuan loi vé dia hinh rat kho khan
nhu: Nha may nude Song Hinh, Nha may nuéc Son Hoa, Nha may nuéc Pong Xuan dan
dén phat trién khach hang tai khu vuc 1an cin Nha may dang cung cap con han ché.

- Céc khu d6 thi, khu du lich — dich vy, khu dan cu theo quy hoach dugc duyét
c6 tién do hinh thanh rat cham anh huong dén tién d6 dau tu cac du 4n md rong, phat
trién hé théng cap nudc, din dén toc do ting truong vé san luong va doanh thu déu
khong dat yéu cau.

- Cong suat khai thac ciia mot sé nha may dat ngudng cong sudt thiét ké nén
y&u cau vé dau tu nang cong sudt 1a rat cap thiét; co so vat chit tai cac nha may xir 1y
nuoc Xuéng cép do khong duoc dau tu cai tao, bao tri kip tho1 trong giai doan trudc;
thay doi cong nghé xir Iy nude tir nude ngdm sang nudc mit, tng phd véi tinh trang
khan hiém ngudn nude tho ... 14 nhitng thach thirc 16n d6i véi Cong ty.

- Toc d6 trién khai cac du an dau tu xdy dung co ban cham, kéo dai do cac
nguyén nhan nhu: Thuc hién nhiéu thu tuc phap 1y trong linh vuc dau tu xay dung co
ban; cong tac boi thuong va thu hoi dat dé thyc hién dy an thuong kéo dai, phirc tap;
mot s6 khu vue chua quy hoach nén vudng trong viéc théa thuan hudng tuyén, thong
nhat phuong an di doi dén bu...

Il. Muc tiéu chung:

- Gifr vitng thi trudng cap nudc hién co, dau tu md rong hé thong cap nudc dén
cac ving 1an can phu hop theo nhu cau, gop phan vao sy phét trién kinh té - xa hoi
ctia dia phuong; luon khang dinh 13 don vi ding dau trong linh vuc cap nudc trén dia
ban toan Tinh.

- Phan d4u san luong nudc thuong pham tang binh quan tir 2-5%/nam.

- Tang cuong cong tac quan ly tai cac nha may nudc dam bao chét luong nude
theo tiéu chuan ciia Bo Y té; dam bao cac chi tiéu kinh té k¥ thuat ctia cdc nha may
huéng t6i an toan, hiéu qua va tiét kiém; thay doi cong nghé dé nang cao ning luc
san xuét; thuc hién t6t ké hoach cip nudc an toan; ting cuong va thyuc hién dong bo
cac giai phap chong that thoat. Phan dau giam ti 1¢ that thoat, that thu toan Cong ty 16
trinh theo Quyét dinh s6 2147/QD-TTg ngay 24/11/2010 cua Chinh Phi.
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- Tap trung thuc hién va hoan :[hémh som cac du én/céng trinh trong diém Clila
Cong ty dédc biét la cac dy an phat trién mang ludi duong 6ng, néng cao nang lyc cap
nudc cua h¢ thong va chat luong dich vu vé1 muc ti€u tao ra dot bién vé khach hang,
san lugng tiéu thu va doanh thu.

I11. Ké hoach nim 2024:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

* Cdc chi tiéu theo Quyét dinh s6 02/2024/0D-HPQT ngay 02/01/2024 ciia
HDOQT:

- Tong doanh thu : 136.200 triéu dong
Trong do:

+ Hoat dong kinh doanh nwéc sach  : 128.000 triéu déng
+ Hoat dong kinh doanh khac : 2.600 triéu a”o”ﬁg
+ Hoat dong tai chinh © 5.000 triéu dong
+ Thu nhdp khac : 600 triéu dong
- Loi nhuan trudc thué :30.000 triéu dong.
- Ty 18 ¢b tic ; 4,0 %

- Nop ngan sach : 13.500 triéu dong.
* Cdc chi tiéu san xudt chinh:

- San luong nude san xuat : 14.878.000 m?.

- San lugng nudce tiéu thu :12.200.000 m?.

- Ty 18 nudc that thoat, that thu : 18,0%.

2. Ké hoach dau tw phat trién:

Ké hoach von du kién nam 2024 theo Quyét dinh s6 02/2024/QD-HPQT ngay
02/01/2024 ctia HPQT: 171.050 triéu dong. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai lap
dé xuat chu truong dau tu dy an: Pau tu xdy dung Nha may san xuat nudc tinh khiét
dong binh va déng chai, Cong ty dé xuat diéu chinh tong mirc dau tu tir 5.500 tridu
dong, 1én thanh 6.000 triéu dong; Nguyén nhan: Gia ca vat tu, thiét bi tai thoi diém
1ap dé xuét chu trrong dau tu ting so voi du kién ban dau. Do vay, ké hoach von nim
2024 d¢ xuét diéu chinh 1én thanh 171.550 triéu dong. Cu thé:

- Ké hoach von theo Quyét dinh so 02/2024/QD-HPQT ngay 02/01/2024
cia HPQT: 171.050 tri¢u dong, trong do:

+ Vén huy dong cé dong 49.000 triéu dong.
+ Vén ciia doanh nghiép 41.050 triéu dong.
+ Von vay 81.000 triéu dong.
Bao gom:

* Dy an chuyén tiép tir nam 2023:
- Ké hoach von du kién 148.050 triéu dong:
+ Von huy dong cé dong 49.000 triéu dong.
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+ Vén ciia doanh nghiép 18.050 triéu dong.
+ Vén vay 81.000 triéu dong.
* Dy an dau tu m&i nam 2024:

- K& hoach von dy kién 23.000 triéu déng:

+ Von huy déng cé déng 0 triéu dong.
+ Vo”:n cua doanh nghiép 23.000 trieu dq”‘ng.
+ Von vay 0 triéu dong.

- Ké hoach von dé xuat diéu chinh 171.550 triéu dong, trong dé:

+ Von huy dong c6 dong 49.000 triéu dong.
+ Vén ciia doanh nghiép 41.550 triéu dong.
+ Vén vay 81.000 triéu dong.
Bao gom:

* Dy an chuyén tiép tir nim 2023:
- Ké hoach von du kién 148.050 triéu dong:

+ Von huy dong cé dong 49.000 triéu dong.
+ Voén ciia doanh nghiép 18.050 triéu dong.
+ Von vay 81.000 triéu dong.

* Dy 4n dAu tw méi nim 2024:
- K& hoach von du kién 23.500 triéu déng:

+ Von huy déng cé dong 0 triéu dong.
+ Vé:n cua doanh nghiép 23.500 triéu déng.
+ Von vay 0 triéu dong.

IV. Mt s6 giai phap thuc hién:
1. Hoat ddng san xuat kinh doanh:

- Xay du:ng va thuc hiénqké hoach san xuét kinh doanh theo chién lugc san xuét
kiqh doanh va dau tu phat trién 10 nam, giai doan 2016-2025 da dugc UBND tinh
chap thuan.

- Lap va trién khai thyc hién triét dé ké hoach cap nudc an toan tai cac nha
may, trong do chd trong cong tac phong chéng han han, xdm thuc min dé duy tri on
dinh ngudn nudc; duy tri kiém soét chat luong nuoc theo quy chuan, tiéu chuan hién
hanh; duy tu, bao dudng may moc thiét bi va ha ting co s& khac dé dam bao toan bo
hé théng hoat dong on dinh, an toan;

- Tang cuong cac giai phap quan tri mang ludi duong ong (phan vung, tach
mang, thiét 1ap cac DMA, Block, 1ap dit thiét bi chuyén dyng ...) va t61 wu hoa van
hanh dé giam that thoat nudc, phan ddu giam ti 1¢ that thoat hang nam 1%/nam; xay
dung kich ban véan hanh hop 1y dé tiét kiém dién ning cho cic nha may. Tuan thu
thuc hién cac qui dinh vé bao vé moi truong.

- Pay manh ap dung khoa hoc cong nghé ap dung vao san xuit nhat 13 trong
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van hanh hé théng, tiét giam nhan lyc, huéng dan dén tu dong hoa; kiém soat chat
lwong nude dau vao, nang cao chét luong nudce dau ra.

- Thuc day thyc hién cac nganh nghé kinh doanh khac nhu: Thi cong xay lap, tu
van thiét ké va mot sé nganh nghé kinh doanh c6 loi thé.

2. Piu tu phat trién:

Tap trung thuc hién céc du an dau tu xay dung moi hodc cai tao, nang cong
suit cac nha may xt Iy nudc nam trong ké hoach nhiam chu dong vé ning luc san
xuat dap tmg nhu cau vé nude sach phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cta tinh va phu
hop v6i muyc ti€u cua timg khu vye. Déng thoti timg budc thyc hién cac du an phat
trién mang ludi duong dng phu hop véi tbe do phat trlen tai dia phuong. Xay dung 19
trinh thyc hién cac dy an phai dap timg dugc nhu cau vé nude sach phuc vu phat trién
kinh té - x4 hdi.

3. Giai phap quan 1y, phat trién khach hang:
- Nang cao chat lwong dich vu cham soc khach hang; str dung nh1eu kénh thanh
toan dién tr dé tao diéu kién thuan loi cho khach hang thanh toan tién nudc; xay

dung cac chuong trinh hanh dong cu thé huéng t6i khach hang nham giai quyét tot
nhat cac yéu cau ctua khach hang.

- Pay manh cong tac tuyén truyén dé nguoi dan thiy duoc tim quan trong cia
viéc str dung nudc sach dat chuén, tung budc thay do6i tap quan dung nudc lac hau,
khong hop vé sinh. Cac chi nhanh cap nudce can cha dong, co giai phap cy thé trong
cong tac tuyén truyén, van dong nguoi dan st dung nude sach. Pic biét chi trong
cong tac phat trién khach hang tai cac khu vuc da dau tu mang ludi cap nudc trong
cac nim gan day, phan ddu nang cao ty 1& ngudi dan s dung nudc sach dong thoi
tranh 1ang phi trong dau tu cong trinh.

- Bdi véi khach hang c6 quy mé du an 16n (nha hang, khach san, cac Nha may,
xi nghiép...) ¢6 san lugng tiéu thu nude thap so véi quy mé, phdi hop véi cac co quan
quan ly nha nugc trong viée kiém tra danh gia tinh trang khai khac nuéc st dung
nguoén nudc ngam trai phep d6i v6i cac khach hang nay nham co giai phap tuyén
truyén st dung ngudn nudc sach dat Quy chuan Bo Y té va bao vé ngudn nude ngdm
ngay cang can kiét.

- Kién quyét xur 1y cac truong hop sir dung nude trai phép, tu ¥ can thiép vao
cum déng ho hodc khong thuc hién tt trach nhiém khi st dung nudc sach theo Hop
ddng da ky. Co6 giai phap quan Iy phi hop dé han ché tinh trang dung nude nho giot.

4. Quan tri doanh nghiép:

- Ban Té)ng Giam dbc Cong ty cung lanh dao cac don vi truc thudc chi dao sat
sao ké hoach dé ra, kiém soat qua trinh va két qua thuc hién dé danh gia va co su chi
dao kip thoi. Giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat
trién hang nam cho timg don vi theo tung nha may dé cac don vi chii dong trong diéu
hanh san xuat.

- Tang cuong ky cuong, ky luat lao dong trong moi hoat dong san xuat dé dam
bao hiéu qua va an toan.
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- Tang cuong va thuc hién nghiém tac, c6 hi€u qua cong tac dao tao ndi bo va
dao tao bén ngoai nham nang cao trinh d§ can bo cong nhan vién, dé diéu hanh, quan
1y h¢ thong cap nudec.

- Tang cuong cong tac quan ly tai cac nha may nudc, dam bao chét luong nudc
theo tiéu chuan, quy chuan hién hanh; dam bao cac chi tiéu kinh té ky thuat cua cac
nha may hudng tGi an toan, hiéu qua va tiét kiém.

5. Giai phap vé tai chinh:
Lua chon ngan hang dé vay von; str dung khiu hao tai san thu hoi hang nam;
don doc thu no.

Trén day la két qua hoat dong san )guét kinh doanh ndm 2023 va myc tiéu ké
hoach nhiém vy ndam 2024 cua Cong ty c6 phan Cap thoat nude Phii Yén, xin kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong./.

Noi nhén: 7
- Nhu trén;
- Ban TGD;
- Luu VT.
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