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BAO CAO o
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty cb phén Séng ba 2

Hoi dong quan trj Cong ty béo cédo Dai hoi ddng cb dong két qua thuc hién ké
hoach SXKD va dau tu nam 2023, nhiém vu ké hoach SXKD va dau tu nam 2024,
cu thé nhu sau:

PHAN I:
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2023

L. PANH GIA CHUNG:

Nam 2023 hoat dong SXKD ctia Cong ty c¢d phan Song Da 2 dién ra trong bbi canh
kinh té thé gisi tiép tuc ¢d nhiéu bién dong phirc tap va bt én. Lam phat toan cau méc du
da ha nhiét nhung \<an & mirc cao. Chinh phil chi trwong thit chit tin dung cho vay va tin
dung huy dong thong qua cdc kénh dAu tu nhu phat hanh trai phiéu... 601 v6i linh vuc bat
dong san dan dén thi trudng c6 xu hudng trdm ling, thanh khoan yéu. Viéc kinh doanh
ban hang tai dy 4n Khu d6 thi H6 Xuong Rdng trong nim 2023 gip rat nhiéu kho khan,
tuy dd giam gia sdu nhung van khong ban duge hang. Do d6 cac chi tiéu kinh té, tai chinh
Céng ty dat thip, khong hoan thanh cac chi tiéu chu yéu theo ké hoach dé ra nhu: San
lugng, doanh thu, thu tién vé tai khoan, loi nhuan...

Trong quan ly, diéu hanh Céng ty dd nd luc, cb ging khic phuc bing nhiéu giai
phap phu hop, kip thoi nhu: tang cuong cong tac chi dao lanh dao tai cac cong trinh thi
cong, huy dong thém céc ngudn von véi lai sut thap, hop 1y, tang cuong tlep thi tim
kiém viéc lam, tiét kiém chi phi quan ly, ting cuong cong tac kiém tra giam sat noi
bo...da dat duoc mot sb két qua nhu sau:

II. THUC HIEN CAC CHIi TIEU CHU YEU NAM 2023
2 N
DVT: Triéu dong

NAM 2023
i A TY LE
TT| NOIDUNG KE HOACH THUC HIEN "
Hc_);p Cong ty Cong Hop nhét Congty | Congty HQ’})
nhat me ty con me con nhat
(| Tomggidtri 500900 | 199700 | 41.100 | 183.000| 134255 | 48774 76%
SXKD
;| Kinh doanh 136.731 | 136.731 0| 104.076 | 104.412 -335 76%
xay ldp
p | Sanxuit clng 30.806 0| 30.806| 41376 0| 41376| 134%
nghiép
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NAM 2023
R ] TY LE
TT| NOIDUNG KE HOACH THU'C HIEN o
H(_);p Congty | Cong Hop nhét Congty | Congty HQ})
nhat me ty con me con nhat
3 gg;‘ doEm 60.000 | 60.000 0| 21.655 21655 0 36%
Hoat dong TC
4 | va hoat dong 13.284 3.000 | 10284 | 15922 8.189 | 7733 120%
khac
Il E;;;‘h soban | 306000 | 222.057 | 83.939| 184.942| 129716 | 55.226 60%
1 | Doanh thu 285335 | 208.805| 76.530| 171.405| 121.201| 50.204 60%
2 ?“‘e T 20.665 | 13252 | 7.409 13.537 8515 | 5.022 66%
au ra
1111 El'li)‘; :e Al 272.578 | 203.000 | 69.578 | 142.087 90.579 | 51.508 54%
IV | Loi nhuan TT 3.751 3.751 0 2.827 2.827 324 75%
y | Cackhodn 1 5o 50| 8920| 18.604|  15.968 3235 | 12733 53%
nop Nha nuéc
I | Piu tu 40.500 |  40.500 0 9.292 9.292 23%

III. THUC HIEN MOT SO MAT QUAN LY PIEU HANH:
v ; §
1. Cong tac tiep thi dau thau:

Trong nam 2023, Coéng ty dd dam phan, thuong thao va ky két PLHD voi CbT
cong trinh Tru s¢ Cong ty va van phong cho thué — 69 Lac Trung, Hai Ba Trung, TP Ha
Noi, tien d¢ thi cong 18 thang tir thang 8/2023 v6i gia tri 1a: 61,597 ty dong/ KH 200 ty
dong:

2. Cong tic quan ly tién dd, chit lwong va an toan lao dong, VSMT:

- Chi dao, kiém tra, hudng dan va don dbc cac don vi thi cong tap trung ngudn luc
thuc hién thi cong cong trinh dam bdo an toan - Chat lugng - Tién d¢ va hiéu qua theo
dung Hop ddng va cac thoa thuan di ky két voi Chirdau tuw va Nha thau chinh.

- Thuc hién cong tac lap, duyét hd so va bién phép thi cong cua tAt ca cc cong trinh
trude khi trién khai thi cong, trong d6 dé ra cac bién phap dé dam bao chat lugng, tién do
cling nhu an toan lao dong va vé sinh méi truong. Bémcanh d6 cling c6 nhitng cong trinh
bi cham tién d6 do anh huéng ctia dich Covid19, cong trinh phai ding thi cong theo quy
dinh ctia cdc cap chinh quyén dia phuong, cac bd nganh va ciia Chinh phu.

- Thuyce hién viée 1ap hd so hoan cong, hd so chét luong déy du, kip thoi phue vu cho
cong tac nghiém thu, thanh quyét toan.

- Trién khai viéc huin luyén céng tac an toan, v€ sinh lao dong dén tiung CBCNV,
T8, Poi san xuét va don vi truc thude trén cac cong truomg; Thuc hién trang bi day du
thiét bi, dung cu an toan va bao h¢ lao dong cho CBCNYV trong toan Cong ty; Can b va
cong nhén trén cac cong trudng déu duge hoc tap va huén luyén cong tac an toan lao
ddng va v€ sinh moi trudng.
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- T chic viée hudn luyen an toan trong cong tac phong chong chay nb, phong
chéng lut bio, hudng tmg tuan 18 quic gia vé ATVSLD, thuong xuyén kiém tra cong tac
v€ sinh noi dn & cia CBCNV trén céc cong trudng thi cong.

3. Cong tic quan ly vit tw co giGi:

- Chu dong can dbi, diéu chuyén xe mdy thiét bi kip thoi dam bao phuc vu thi cong
cac cong trinh.

- Cong tac bao dudng, stra chita, mua sim vat tu phu ting: Puoc kiém soat chit ché
va dap tng kip thoi ding quy dinh.

- Thanh lap Péi quan 1y co gidi, tich cuc tim kiém dbi tac cho thué xe may thiét bi,
khai thdc ning Iuc xe may thiét b

4. Cong tac Kinh té:

- Trong ndm 2023 Cong ty dd dam phan, thuong thao va ky két phu luc hop dong
thi cong cong trinh 69 Lac Trung; thod thuan lién danh dau tu dy an khu dén cu tai phuong
Quang Tho, thanh phd Sdm Son va Phudng Quang Tém, thanh phd Thanh Hoa. Thuong thao va
ky két 28 hop déng bao gdm 03 hop dong giao nhan khoan thi cong cong trinh véi Doi
truong cac doi truc thude; 05 hop dong thau phy; 12 hop ddng mua bén vat tu, hang hoa
va 08 hop dong str dung dich vu khéc (Kém theo danh muc hgp dong ky két nam 2023);

- X4y dung va giao ké hoach SXKD, thu vdn, tai chinh, chi ph1 quén ly cho cac Pon
vi truc thudc kip thoi, phu hop v6i ning luc va tinh hinh thuc té ciia timg don vi. Pinh
ky, td chirc hop klem diém viéc thuc hién ké hoach da d& ra va c6 céac bién phap diéu
chinh kip thoi;

- Lép céc bdo céo theo quy dinh kip thoi phuc vu cong tdc quan ly va diéu hanh cpia
Cong ty;

- Thuc hién xdy dung du toan chi ph1 va ky hop ddng giao khoan véi cac don vi
truc thude dé thi cong khi Cong ty nhan thau thi cong céc cOng trinh.

- Cong tac ky két va thuc hién céac Hop déng kinh té&: Pam bao thuc hién ding theo
quy dinh ctia Phap luat va quy ché phan cip quan ly va thuc hién Hop ddng da duoc Hoi
dong quan tri Cong ty phé duyét;

- Chit dong lam viéc véi Chit ddu tur vé céc gia tri khéi luong nghlem thu, phat sinh,
khéi lwong ting giam, gi tri bu gia, phu luc hop déng va gia tri quyét toan cong trinh,
dam bao gié tri nghiém thu, thanh quyét toan dung va du.

- Céc cong trinh, dy 4n dang thi cong Cong ty di chi dao, kiém tra, don ddc cac don
vi, by phan nghiép vu 1ap hé so nghiém thu thanh todn kip thoi khi dt diéu kién theo didu
khoan hop déng véi Chit ddu tw, Nha thiu chinh.

5. Cong tic tai chinh, tin dung, thu von:

- Str dung quy tién mit tai Cong ty duoc thuc hién theo quy dinh vé quan ly thu, chi
tién tai quy.

- Cong ty dd cht dong lam viéc véi cac Ngan hang, tb chirc tin dung dé dam bao da
ngudn vén phuc vu SXKD va dau tu ctia Cong ty. Tich cuc tim kiém céc ngudn vén vu
dai voi 14i suat thp, hop ly.
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- Can dbi ngudn vbn thanh toan cac khodn no vay Ngan hang dén han kip thoi,
khong c6 khoan du ng qua han.

- Dinh ky hang thang t6 chirc kiém diém cong tac thu vén tai cac cong trinh, phan
giao cu thé nhiém vu cta ting lanh dao, Phong ban Céng ty dbi voi timg cong trinh cu
theé. Nghién ctru dé xuat cac phuong 4n dé thu hdi cac khoan cong no khé doi.

- Ra so04t, phan loai va dénh gid d& xuét xtr 1y cac khoan cong ng lau ndm khé cé
kha nang thu hoi.

- Thyc hién ké khai nop thué va cac khoan ndp ngan sach day du theo quy dinh.

- Thuc hién cong bd thong tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- T6 chte cong tac kiém tra cac don vi truc thudc tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD ndam 2023.

- Trong nam 2023, Coéng ty thuc ‘'hién ky Hop dong han murc tin dung v6i Ngén
hang BIDV - Chi nhanh Ha Ddng véi sb tién 1a 230 ty ddng ( bao gdm han mirc tin dung
va bao lanh), Cong ty thuc hién vay trong ndm la 81,7 ty, thuc hién trd ng trong ndm 83,1
ty, s6 du vay dén 31/12/2023 1a 77,7 ty dong.

6. Cong tic diu tw

Nim 2023 1a nam kho khan vé dau tu dbi voi Cong ty: Du an Khu d6 thi hd Xuong
Rong bi gian doan dau tu do cong tac thanh, kiém tra ctia cic co quan Nha nude c6 thdm
quyén; cong tac giao dat, cAp GCN QSD dit bi tam dimng do két luan ctia TTCP va dang
chd béo cao TTCP Béo cdo Thil tuéng Chinh phu giai phap thdo g; cac dy an dang trién
khai nghién ctru ddu tu ciing chdm do cong tac thanh kiém tra tai cac dia phuong, noi co6
du an Cong ty nghién ctru. s

a, Du an khu d6 thi hd Xuong Réng:

- Theo tién do dau tu, du &n phai hoan thanh céng tac dau tu ha téng k¥ thuat vao
31/12/2022; tuy nhién do vuéng mic vé cong tac GPMB nén dy an chua hoan thanh, hi¢n
nay Cong ty dang hoan thién thu tyc gia han tién d6 thuc hién dy an v6i céc co quan cé
thim quyén (du kién gia han thém 12 thang ké tir ngdy c6 quyét dinh);

- Hoan thanh cac thu tuc phap ly vé giao dat dot 14, dién tich 3.684m2 1§ ké
173.294m2/180.358m2 dién tich dat kinh doanh theo quy hoach.

- Trién khai thi cong cac hang muc ha tang k¥ thuat cua du an.
b, Du 4n Khu dén cu phuong Hitu Nghi, TP Hoa®Binh:

- Giai quyét cac thu tuc phap ly dé két thuc thuc hién dy 4n theo hién trang, phin
quy dat khong giai phong dugc mit bing ban giao cho dia phuong;

- Thuc hién cong tac kiém toan dé quyét toan du an;

- Phéi hop véi céc co quan, ban nganh ciia tinh Hoa Binh hoan thanh cong tac kiém
todn ctia co quan Kiém toan nha nudc lién quan dén du an dau tu;

¢, Céc du 4n trong giai doan khdo sét, nghién ctru co hoi dau tu:

- Du 4n Khu dan cu tai phuong Quang Tho, TP Sam Son, tinh Thgmh Hoéa: i hoan
thanh cong tac ndp hd so ding ky thuc hién du an dau tu va dang cho két qua.

7. Cong tic sip xép bd may quan Iy va nhan su:
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- Cong ty d thuc hién sip sép lai bd may quan ly cac phong ban Céng ty, dinh bién
lai can bd gidn tiep, thanh ldp cac ddi thi cong tai cac cong trinh ddm bdao tinh gon, hidu
qué. Hién nay, Céng ty me co:

+ Céc phong ban Cong ty: Phong TCNS, phong Tai chinh - K& toan, phong Kinh té
- Bau thau, phong K¥ thuat - Thiét bi;

+ 05 Dai thi cong; 01 Poi Quan ly co gidi;

+ 01 Xi nghi¢p: Xi nghi¢p Song Da 203.

. - Cong ty xdy dung ké hoach dio tao ngudn nhan lyc dé dap tmg du nang luc, nhu
cau san xuat kinh doanh.

IV. MOT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH:
1. Cong tac tiép thi ddu thiu:

Mac di ndm 2023 Cong ty da tap trung moi ngudn lyc va tim cac giai phap dé day
manh cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam v&i myc tiéu dat dugc hiéu qua cao nhung két
qua chua dat dugc theo ky vong do:

- Néng luc canh tranh cta don vi con han che;

- Su canh tranh ngay cang quyet liét gitta cac doanh nghiép trong cung linh vuc dac
biét 14 cac doanh nghiép tu nhan vé don gia cac géi thau xay lip;

- Luc lugng 1am c6ng tac ddu thiu khong 6n dinh.
2. Cong tac ql\;én 1y chat lwong, tién dj, an toan lao dong:
- Tién d¢ thi cong tai mot s6 cong trinh chua dap tng duoc yéu ciu, ngoai nguyén
nhéan khach quan con do cht quan cta cac DJi truong - chi cong trinh. '
- Mot s6 cong trinh da thi cong xong nhung cdng tic quyét toan chim, chwa hoan
thanh k€ hoach @ ra.
- Poi ngii can bd k¥ thuat tir Cong ty dén cac don vi tryc thudc con thiéu va yéu.
3. Cong tic quan ly vat tu co gidi:
- Xe may thiét bi cii, chua cin dung, sau khi thi c6ng xong khéng duoc kiém tra,
bao dudng va stra chita kip thoi dé dua va san xudt thi cong khi ¢6 cong viéc moi.
- Chua khai thac duoc hét ning lyc thiét bi ctia cong ty nhu: Day chuyén thiét bi
lam duong; Thi€t bi thi cong nha cao tang (Cong ty me).
4. Cong tac Kinh té: o
- Tai mét sé cong trinh thi cong xong, chua tién hanh quyét toan theo hop dong giao
khoan kip thoi.
- Céng tac nghiém thu dé dang van con ton tai nhiu vuéng mic chua duge giai
quyét va chua tim duge cac bién phép thuc hién.
- Chét luong chao gid cdc dy an, cong trinh tham gia ddu thau chua phu hop véi
thuc té va dap ung yéu cau.
5. Cong tac nghié¢m thu, quyét toan, thu hoi cong no:

- Cong tac nghiém thu, quyét toan, thu héi cong no hién nay rat kho khin va phuec
tap; chu ddu tu, bén A (con no) dung nhiéu bién phap d€ 1am cham cong tac nghiém thu,
Trang 5



quyet toan (nhu: Kosy, Nam Cuong, Song Da Ha Noi, Pat xanh,...), chay i trd ng do
thiéu vén (nhu: Song Da Tay Nguyén, Song Pa 3, 4, 6,..), ¢6 nhung con ng c6 tinh khong
trd ng (nhu: Pai Hoang Som,....): Nam 2023 viéc thu vén & mot sb cong trinh cii, cong ty
da khdi kién ra toa d6i véi Cong ty TNHH Hanel, da thang kién va di thu dugc phan
cong ng va phan l4i chim tra cua Cong ty Hanel 1,9 ty dong, Cong ty dang thuc hién
quyét toan Cong trinh Vuon cam va thu vén duoc sb tién 10,5 ty déng, Cong ty da thuc
hién quyet toan va thu dugc hét phin cong no tai Cong trinh Xuan Phuong véi sb tién 1a
1,9 ty dong. Déi véi nhiing Cong trinh dang thi cong, Céng ty da tich cuc trong cong tac
nghlem thu thanh todn va thu vén tuong d6i tot nhu Céng trinh Kim X4 sb tién 44,5 ty
déng, Cong trinh duong Vanh Pai V sé tién 5 4 ty dong.

- Mot s cong trinh do vudng trong cong tac quan ly, giam sat va thuc h1en déu tu
dang da bi khoi t6 (nhu: dy an cao tde Da nang Quang Ngdi géi 4, A4), vudng mic vé co
ché (nhu: TP Ban v&, Xekamn1) chua thé quyét toan duoc.

6. Cong tac sip xép bd may quan ly va nhan suy:

- Cong tac tuyén dung k§ thudt, cong nhan lai xe l4i my con chim, nén thiéu k§ thuat
lap hd so nghiém thu, quyét toan, khong chu dong dugc 14i xe lai mdy phuc vu thi cong.

- Viéc thu hut cén bd k§ thuat, cong nhan dé gan b6 véi don vi con han ché.
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PHAN II:
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024
I. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2024

DVT: tridu ddng

X . TANG
THY'C HIEN KE HOACH
X NAM 2023 NAM 2024 TRI{,ONG
TT | NOIDUNG (%)
T Co 5 . 5 5 Ho
Hop nhét Cong ty | Cong ty Hop nhit Cong ty Cong ty I.P
~me con me con nhat
I g;‘l‘(glf‘a iy 183.029 | 134.255 | 48.774 202.100 | 150.094 | 52.044 | 10%
g |Binhdoenh 104.076 | 104.412 -335 147.094 | 147.094 - 41%
xay lap
o |Sanxuatedng |, .0 -| 41376 49.280 - 49280 19%
nghiép
Kinh doanh
3 | Bbs 21.655 | 21.655 ; ; - ; ;
Hoat dong TC . .
4 | va hoat dong 15922 | 8.189| 7.733 5.764 3.000 2764 | -64% N
Khéc \\
| E;}j‘;"‘ sOban 04942 | 120716 | 55.226 251200 | 165274 | 85973 | 36% A
1 | Doanh thu 171.405 | 121.201 | 50.204 228.405 | 150248 | 78157 | 33% /
Z N
5 | Thue GTGT 13.537 | 8515| 5.022 22.795 15.026 7816 |  68%
daura
I E}'l‘:)';:e i 142.087 | 90.579 | 51.508 252.414 | 176.090 | 76324 | 78%
v If%‘ nhugn 2827 | 2.827 324 1.234 1.234 897 | -56%
Cac khoan
V | ngp Nha 15968 | 3.235| 12733 22.178 4.509 14386 | 39%
nudéc
I | Piu tu 9292 | 9292 46.400 46.400 399%
{ | Glamdau tu 1.157 | 1.157 5 - 1.400 1.400 21%
thiét bi
v g;“sm e A0, 8.135| 8.135 - 45.000 45.000 453%

Ghi chu: - Khéi luong cong vige xay lap da c6 Hop déng thi cong ndm 2024 (Tdong
gid tri 1a 108,294 ty dong):

+ Thi cong tru s& cong ty va van phong cho thué tai 69 Lac Trung: 45 ty dong;
+ Cong trinh Tram bom Kim X4: 4,055 ty dong;
+ Cong trinh dudng vanh dai V tinh Thai Nguyén: 57,239 ty ddng;
+ San phdm va Ban SP xay lap: 2 ty ddng.
I. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2024:

1. Tap trung tiép thi ddu thdu, tim kiém céc hop déng mdi theo nganh nghé kinh
doanh phu hgp, trong d6 chi trong céc linh vuc 14 nganh nghé chinh cta Coéng ty (Ha
tAng giao thong; X4y dung dan dung; Ha ting cong nghiép, khu do thi.. .) ddm bao du
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viéc 1am va doi séng cho CBCNV trong nim 2024 va nhitng nim tiép theo. Dy kién gia
trj tring thau va duoc giao thiu trong nim 2024 khoang 150 ty dong.

2. Trién khai thi cdng cac cong trinh dam bdo an toan, chat Iuong, tién do va bao vé
mdi trudng theo hop dong di ky, dam bao hiéu qua cong trinh.

3. Tép trung cong tac quyét toan va thu vén dut diém céc cong trlnh da thi cong
xong, cu thé:

-Pbi voi Cong ty me - Song Pa 2: Du an Khu d6 thi Vuon Cam; Thuy dién
Xekamanl; Ban v€&; Cac cong trinh ctia Nam Cuong; Dy an Khu d6 thi Bao Ninh 1; Cong
trinh thuy dlen Hua Na. g

-Péi vai Cong ty con — Song Da 2 E&C: Cong trinh Buong Chu Vén An - Ha Noi;
Dy an nha thap tang tiéu khu IRIS, Thai Nguyén; dudong dé At Hoi - Nam BPinh; Cong
trinh ké tuyén 3 - Hoa Binh; Céng trinh HTKT M§ Trung - Nam Dinh.

4. Phdi hop voi TCT Song Pa dé thuc hién thoai vén tai: Céng ty cb phan thay dién
Dakrinh theo ké hoach cua TCT Séng Pa;

5. Nang cao nang luc ’quén tri cac mat hoat dong cua Cong ty, dao tao nang cao luc
luong lao dong hién ¢, ti€p nhén va tuyén dung nguon nhén luc tir bén ngoai dé dép ung
yéu cau nhiém vu.

6. Ra soat, diéu chinh, bd sung cac quy ché quy dinh phuc vu cho cong tac quan ly va
diéu hanh ctia Cong ty dam bao phu hop quy dinh ctia Phap luat va diéu kién thuc té cta
Cong ty.

2 s X < r N 2
7. Ra soat, bo sung cac linh vuc nganh nghé can thiét nham dap Gng cdc yéu cau thuc
hién cac du an dau tu va cac du an, cong trinh tham gia dau thau.
8. Thuc hién cac giai phap t6i wu d& dam bao ngudn vén tra ng NSNN Nha nuéc,
BHXH va n¢o ngén hang ctia Cong ty TNHH MTV Séng Pa 2 E&C.
9. V& cong tac dau tu:
- Pau tu Dy 4an KDT Hb Xuong Réng: Tiép tuc lam viée véi cdc co quan, ban
nganh cua tinh Thai Nguyén, TTCP d¢€ trién khai dyu an, gia han tién do thuc hién
du an; ‘
- Hoan thanh thu tuc dau tu Du 4n CT2;
- Tiép tuc thuc hién cac thi tuc vé dau tu tai du 4n Khu dan cu tai phudng Quang
Tho, thanh ph6 Sam Son va phuong Quang Tam, thanh ph6é Thanh Ho4.

- Pau tu phuong ti€n van chuyén phuc vu dant bao cong tac chi dao, diéu hanh
SXKD cuta Cong ty.
1. MOQT SO GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2024:
1.1. Céng tic Kinh té - DAu thiu:
1.1. Céong tic Kinh té:
- Lap va giao ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu nam 2024; ké hoach stra chita
16n ndm 2024.

- Quan ly chi phi c6 hiéu qua, tiét kiém: Lap du toan gia thanh d& giao khoan cho
cac don vi kip thoi; Quyét todn ndi bd cac cong trinh theo giai doan va khi két thuc thi
cdng; Gidm chi phi quan ly.
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- Trong qua trinh giao khodn thirong xuyén kiém tra va quyét toan dinh ky dé 6 cac
gidi phap cu thé khi cong trinh khong dat hi¢u qud, thuc hién quyét toan kip thoi cong
trinh khi két thic hop ddng thi cong.

- Tép trung céng tac thu Von gidi quyet céc ton tai vudng mic trong cong tac kinh
té va tai chinh tai cac cOng trinh da hoan thanh thi cong tir l[Au nhung chua quyét toan
(Cong trinh TD Xekamanl, Cong trinh KBT Vuon Cam...) nhim giam gia tri d¢ dang,
cOng ng va chi phi tai chlnh cho don vi.

- Xy dyng dinh muc, don gia ndi bo clia cong ty gép phan quan ly va dau thdu hiéu
qua hon.

- X4y dung quy trinh, biéu mau vé quyét toan hop ddng giao khoan.
1.2. Cong tac Pau thiu:
- Cap nhat b sung céc hd so phap Iy vé ning luc trong d4u thau theo quy dinh.

- Chi dong nim bt thong tin kip thoi, lién danh lién két voi cac di tac trong va
ngodi nude dé dap tmg yéu cdu vé ndng luc tham gia céc go1 thau c6 gia tri 16n, yéu cdu
k¥ thuat phtce tap. Bac biét chu trong céc goi thau dang tiép thi ddu thau, cac g6i thau thi
cong ha ting giao thong, x4y dung dan dung theo nganh nghé kinh doanh chinh da dugc
dinh huéng.

- Néng cao ning luc vé nhan su, bién phép k§ thuat, gia thanh, may méc thiét bi,
chit luong, tién do thi cong dé tao su tin tudng tir cac ddi tic, Cha diu tu, tao dung uy tin
thuong hiéu gép phan xay dung hinh anh cong ty.

- Xay dung co s dir ligu dAu thau, lién danh lién két v6i cac déi tac trong va ngoai
nuée dé dap tng yéu ciu vé ning luc tham gia céc goi thau ¢ gid tri 10m, yéu cau k¥
thuét phtre tap, ning cao uy tin va ning lyc canh tranh cta don vi.

-

2. Cong tac Tai chinh:

- Lap va giao k& hoach tai chinh, khau hao, chi phi quan 1y, vn luu dong, vén dau
tu... ndm 2024 cho céc don vi, Doi truc thudc.

- Lap ké hoach va can déi vén theo han mutrc dé dap tng vén cho san xuit kinh
doanh va ddu tu cua Cong ty; thanh toan kip thoi cac khoan céng no dén han.

- Téng cudng hach toan kinh doanh, quén ly ghit ché cac chi phi san xuat chi phi
quan ly doanh nghi¢p, dam bao SXKD c¢6 hi¢u qua, tich liiy vbn de phat trién. Tiép tuc
xdy dung va trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phap tiét kiém chi phi trong
quan ly va SXKD tir Cong ty dén cac don vi truc thuoc

- Thyce hién céng tac phan tich va cong tac klem tra dinh ky, thuong xuyén.

- Thue hién cong tac hudng din, dao tao nghiép vu tai chinh ké toan, cu thé vé linh
vuc thué, bao hiém tai cac don vi truc thudc.

- Nghién ctru céc phuong én tai chinh ddm bao thuc hién nghia vu nép NSNN va tra
ng céc td chirc tin dung ddi véi Cong ty TNHH MTV Song Pa 2 E&C.

- Thuc hién ra soét, phan tich cong ng, danh gia cic khoan cong ng phai thu kho
doi, trinh HDQT trich 14p dy phong phai thu khé doi theo quy dinh hién hanh.

- Danh gia, phén tich cdc quy: Quy dau tu phét trién, thing du vén, vén khac cta
Chu s¢ hitu, dé tién hanh trinh PHDCD Ve phuong &n hach toan hoan nhap céc qu¥ sang
loi nhuan chua phan phéi, dé dam bao ngudn khi thuc hién trich lap du phong.
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3. Cong tac dau tu:
3.1. Khu do thi Ho Xuwong Rong:

- Tap trung giai quyét cac ton tai, vuéng méc trong cong tac gidi phéng mit bang
cua du an.

- Hoan thién cdc hang muc ha tang theo quy hoach va thiét ké duoc duyét l[am viéc
v6i don vi tiép nhan van hanh dé thuc hién cong tac ban giao (ban giao theo giai doan
- hodc cac hang muc da hoan thanh dwa vao st dung).

3.2. Pdu tw ndng cao nang lyc thiét bi:

- Hoan thién ho so va trién khai thuc hién dy an dau tu nang cao nang luc thlet bi thi
cong cua Cong ty.

4. Cong tac dao tao, tuyén dung, ché dp cho nguoi lao dong:

- bé xuit, t6 chic lai bd may ctia Cong ty va cac chi nhanh cho phu hop véi ké
hoach san lugng nam.

- Ra soat, dinh bién lai luc lugng gian tiép tai co quan Cong ty va céac don vi truc
thudc cho phu hop vai yéu cau SXKD.

- Tang cudng ning luc quan tri, didu hanh cho can b chu chét va nang luc chuyén
mon, k¥ nang lam Viéc cho cén by, nhan vién nghiép vu bang cac hinh thuc dao tao, bdi
dudng nghiép vu, tiép nhan va tuyén dung ngudn nhén lyc tir bén ngoai dé dap ung yéu
cau nhiém vu.

- Co giai phap cu thé dé thu hut ngudn nhan lyc ¢ trinh d6 chuyén mén tir lanh dao
quan 1y cap cao ctia Cong ty dén cac Chi nhanh, Xi nghlep, ddc biét 1a can bo k¥
thudt, can by quén ly c6 néng lyc chuyén moén, dao tao lai dé nang cao ning luc.céa
ngudn nhan luc hién c6.

Tran trong cam on!
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- Luu: KTe, TCNS.
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