CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S8:.366.../CT — TCHC Ha Ngi, ngay .thhang 4 nam 2024
V& viée t6 chirc Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién
nam 2024
Kinh guri:

- Uy ban chimg khoan Nha nuéc;
- S6 giao dich chiing khoan Ha Nai,

Cong ty cb phan E)au tu va xdy lip Thanh An 665 bio céo thoi gian, dia diém
t6 chirc Pai héi ddng cb déng thuong nién ndm 2024 nhu sau:

1. Thai gian: Tir 7h30 dén 12h00 ngay 26/4/2024.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty ¢ phan Pau tu va x4y ldp Thanh An 665
(S6 1164, Pham Vin Dong, Xuén Pinh, Bic Tir Liém, Ha Nb6i).

3. Poi tuong: Tt ca cac cb dong pho théng s& huu ho#ic dugc ty quyén dai
dién s& hitu co phan theo quy dinh ctia Diéu 18 Céng ty cb phan Pau tu va xdy lap
Thanh An 665 déu dugc tham gia Pai hoi.

4. Noi dung chwong trinh va tai liéu Pai hoi:

Céc thong tin chi tiét vé chuong trinh, noi dung tai Pai hoi Quy cd dong c6
thé tim hiéu trén website: congty665.com.vn (Muc Dai hdi dong cb dong).

Trén day 1a ndi dung té chirc Pai héi dong cb dong thudng nién nim 2024,
Céng ty bao cdo Uy ban chimg khoan Nha nuéc, S& giao dich chimg khoin Ha
Noi duoc biét. (i

Noi nhin:
- Nhu kinh giii;
- Luu: VT, TCHC;Q04.
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CONGTY COPHANPAUTU VA cONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP THANH AN 665 Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6:....367...../TB - HDQT Ha Ngi, ngay .9S.. thdng 4 nim 2024
THONG BAO

Vé viée b chirc Pai hgi ddng cb dong thwong nién nim 2024

Kinh giri: Quy c6 dong Céng ty c6 phin Pau tir va xdy Ip Thanh An 665

Hoi dong quén tri Céng ty cb phin DAu tu va xdy 1dp Thanh An 665 tran trong
kinh moi Quy cb dong dén tham du Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2024:

1. Thoi gian: Ngay 26 thang 4 ndm 2024 bat du tir 8h00 phut.

2. Pia diém : S6 116A Pham Van Péng - P. Xuan Dinh - Q. Béc Tir Liém - TP Ha Nobi.

3. Noi dung Dai hdi: (C6 chuong trinh kem theo).

4. Thanh phin tham du:

Tat ca céc cb dong phd théng s& hitu hodc duoc Uy quyén dai dién sé hiru cd
phan theo quy dinh ctia Diéu 1é Céng ty cé phin Pau tu va xdy lap Thanh An 665
tai thoi diém 20/3/2024 déu dugc tham gia Dai hoi.

Néu do didu kién céc cd dong khong thé vé dyu Pai hoi thi c6 thé lap nhom va
y quyén cho mot nguoi du Pai hdi dé thuc hién quyén biéu quyét.

5. Céc thong tin chi tiét vé chuong trinh, céc néi dung thao luan tai Pai hoi Quy
cb déng c6 thé tim hidu trén website: congty665.com.vn (Muc quan hé cé dong).

6. Cac quy vi c¢6 dong néu c6 y kién gop y vé céc tai liéu tai Dai hoi d& nghi gui
céc y kién gop y bing vin ban vé Tru s Cong ty c6 phan Ddu tu va xdy ldp Thanh
An 665 (qua Fax hodc buu dién) trudc ngay 25/4/2024.

7. Dé thugn tién cho viéc b tri dia diém va dén tiép c6 dong duge chu dio,
kinh dé nghj Quy vi ¢b dong c6 didu kién tham du Pai hoi dong c¢b dong xac nhan
tham dy véi Ban t6 chite bang cach gtri Gidy xé4c nhin (Gidy uy quyén) qua buu
dién hoic Fax v& Tru s& Cong ty ¢6 phan Pau tu va xdy lap Thanh An 665 tai s6
116A ph6 Pham Van Ddng - Phuong Xuan Dinh - Quan Béc Tir Liém - TP Ha Noi
(S6 fax: 024.38587825) hodc dién thoai qua s6 0989.189.884 (d/c Quan) trudc
ngay 25/4/2024.

Ghi chii: o . ]

- D6i vo1 mét s ¢6 dong ding ky dia chi khong day du va khong diang ky sb
dién thoai lién hé nén c6 thé chua nhin duoc Gidy méi hop. Sau khi nhin duoc
thong tin nay, chiing t6i tran trong kinh moi Quy vi c6 dong tham dy Dai hoi va
Xin vui long xac nhan viéc tham du véi Ban té chiic theo cac sé dién thoai trén.
Trong trudong hop Uy quyén, ngudi dugc Uy quyén vui long mang theo gidy tuy
quyén khi dén tham du Dai hoi.

- Chi phi &n, & va di lai tham du Dai hdi Quy ¢b déng

Su hién dién cua Quy c6 dong s& gop phan /Ao

anAavthdniieong cla Dai h:i%g
Noi nhin: TMCGrO _, QUAN TRI
/

Trin trong kin
- Cac cb dong;

- Luu: VT.



CHUONG TRINH DAI () PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO ¥-YA XAY LAP THANH AN 665

TT

Theoi gian

Noi dung chwong trinh

7h30 - 8h00

Ping ky cb dong va dai dién c6 dong tham dy, phat tai liéu

8h00 - 8h15

Tuyén bd ly do va gidi thidu thanh phan tham du Dai héi.
B4o céo két qua Tham tra tu cach cd dong. |
Tuyén b khai mac Dai hoi.

Théng qua danh séch Poan chu tich, Thu ky, Ban kiém phiéu.

8h15 - 8h25

Théng qua ndi dung chuong trinh Dai hdi.

Thong qua quy ché Dai hoi ddng cb dong, quy ché bau thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2024 - 2028.

8h25 - 8h40

Thong qua thé 18 biéu quyét céc ndi dung tai Dai hoi.

8h40-9h30

Céc ndi dung Pai hoi dong c6 dong thao luén:

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach ndm 2024; bao
céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2019 - 2023, phuong
hudng nhiém ky 2024 — 2028.

- B4o c4o tong tién luong va thu lao HPQT, BKS, Gb, PGP, KTT,
Thu ky Cong ty nam 2023 va ké hoach chi tra nim 2024;

- B4o céo phuong an phén phdi loi nhudn, trich 14p céc quy va chia cd
tirc nam 2023 va ké hoach nam 2024;

- B4o c4o tai chinh nam 2023 (da dugc kiém toan).

- B4o cdo ctia Ban kiém sodt nam 2023.

- Lua chon Céng ty cung cap dich vu kiém toan bdo c4o tai chinh ndm
2024. |

9h30-9h45

Théng qua danh sach biu thanh vién Hbi dong quén tri nhiém ky 2024
—2028.

9h45-10h00

Nghi giai lao

10h00-10h15

BAiu thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024 — 2028.

10h15-10h45

Thao luan

10

10h45-11h00

Tha truéng Téng cong ty Thanh An phat biéu




TT

'Theoi gian

Noi dung chwong trinh

11

11h00-11h30

Biéu quyét cic ndi dung tai Pai hoi dong c6 dong:

- Két qua san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach ndm 2024; bao
cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nhiém ky 2019 - 2023, phuong
hudéng nhiém ky 2024 — 2028.

- Béo cdo tong tién luong va thu lao HPQT, BKS, GB, PGP, KTT,
Thur ky Cong ty nam 2023 va ké hoach chi tra ndm 2024;

- Béo cdo phuong 4n phan phéi loi nhuén, trich 14p céac qu§ va chia cb
tirc ndm 2023 va ké hoach nim 2024,

- Bdo céo tai chinh nam 2023 (d4 dugc kiém todn).

- Bao cao cua Ban kiém soat nim 2023.

- Lua chon Cong ty cung cép dich vu kiém todn bao céo tai chinh nam
2024.

12

11h30-11h35

Cong bb két qua bau cir thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2024 —
2028

13

11h35-11h50

Théng qua Bién ban
Thoéng qua Nghi quyét Pai hoi.

14

11h50-12h00

Bé€ mac Pai hoi.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 DBoc lap - Ty do - Hanh phiic
Sb:eeeenn. /HPQT - TTr Ha N§i, ngay ... thang 4 ndm 2024
Du thao

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viée chi tra tién ltr0’ng, tien thuéng, thi lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat,
Giam dbc, Phé Giam ddc, Ké toan truéng, Thu ky Cong ty nim 2023 va ké hoach
nam 2024

Kinh trinh: Dai hji dong ¢b dong Cong ty ¢6 phan Diu twva xay lip Thanh An 665

Can ¢t Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cta Cong ty ¢ phin Diu tu va xdy lap
Thanh An 665;

H6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong C6 dong Céng ty cb phan Dau tu va
xdy lip Thanh An 665 céc néi dung lién quan t6i viéc chi tra tién luong, tién
thudng, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Gidm dbc, Phé Gim dbc, Ké
toan trudng, Thu ky Cong ty nim 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

1. Tién lwong, tién thu’()’ng, thu lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat,
Giam dbc, Pho Giam déc, Ké toan truédng, Thu ky Cong ty nam 2023:

STT Noi dung Sé tién (ddng)
L' | Tidn luong cua Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty 192.000.000
2 | Tién luong ctia Giam déc Cong ty 220.800.000
3 Tién luong ctia Phd Giam dbc Cong ty 176.882.206
4 | Tién luong ctia Ké toan trudng 192.000.000
> | Thi lao tra cho thanh vién HDQT kiém nhiém 17.258.176
6 | Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém 14.432.724
7 | Thu lao tra cho Thu ky Céng ty 9.600.000

2. K& hoach chi tri nim 2024:



STT N§i dung S6 tién (dong)
I Tién luong ctia Chu tich Hi dong quan trj Cong ty 276.000.000
- Tién luong cuia Giam dbe Cong ty 276.000.000
3 Tién luong cua Phé Giam dbc Cong ty 240.000.000
4 | Tién lwong ctia K¢é toan trudng 240.000.000
> | Thu lao tra cho thanh vién HDQT kiém nhiém 26.345.455
6 | Tha lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém 26.345.455
7 | Thu lao tra cho Thu ky Cong ty 12.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua!
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH




CONGTY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Doc lip - Ty do - Hanh phuc
Y /HDQT - TTr Ha Néi, ngay ..... thding 4 ndm 2024
Du thao

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 da kidm ton

Kinh trinh: Dai hji dong ¢6 dong Cong ty c6 phin Piu tuw va xay lip Thanh An 665

Can ctr Diéu 1é t§ churc va hoat dong cia Cong ty cd phan Pau tu va xdy lap
Thanh An 665;

Can cir Bdo céo tai chinh niam 2023 da dugc Cong ty THHH Kiém toén va
dinh gi4-quéc té,

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua ndi dung ban Bao
céo tai chinh ndm 2023 cta Céng ty ¢4 phan PAu tu va xdy 1p Thanh An 665 da
dugc Cong ty THHH Kiém toén va dinh gia qudc té kiém toan ban hanh ngay 29
thang 3 ndm 2024.

Ban Béo céo tai chinh ctia Céng ty dugc dang téi trén trang thong tin dién tir
ctia Cong ty tai duong dan www.congty665.com.vn.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thdng qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S8, /HPQT - TTr Ha Ngi, ngay ..... théng 4 ndm 2024
Du thao

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viéc thong qua Bio cio Hji dong quén tri nadm 2023

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty ¢b phan Dau tu va xay Iip Thanh An 665

Cin ctr Piéu 18 t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Dau tu va xdy lap
Thanh An 665;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua noi dung ban Béo
céo ctia Hoi ddng quan tri Céng ty cb phan Pau tu va xdy ldp Thanh An 665 nim
2023.

Ban Bé4o cdo Hoi déng quéan tri dugc in va gui Co dong tai cudc hop Pai hoi
dong cé dong thudng nién nim 2024.

Kinh trinh Dai hgi dong c6 déng xem xét va thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Pic Iap - Tw do - Hanh phiic
i S /BKS - TTr Ha Néi, ngay ..... thang 4 ndm 2024
Du thao

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viéc thong qua Bio cdo Ban kiém soat nim 2023

Kinh trinh: Pai hgi dong ¢b dong Cong ty c6 phin Piu twva xay lip Thanh An 665

Can ctr Piéu 1é t§ chutrc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Pau tu va xdy lap
Thanh An 665;

Ban kiém soét kinh trinh Pai h01 dong cd dong thong qua ndi dung ban Bdo
cao cua-Ban kiém soat Cong ty cb phin Pau tu va xdy lap Thanh An 665 nim
2023.

Béan Béo c4o Ban kiém soat duge in va giri C6 dong tai cudc hop Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2024,

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qual
TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Tién Phong



‘CONG TY CO PHAN DAU TU' CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Djc lp - Tur do - Hanh phiic
I /HDQT - TTr Ha N¢i, ngay ..... thdng 4 ndm 2024
Du thao

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé phwong an trich 13p cac quy nim 2023 va ké hoach trich Iap nim 2024

Kinh trinh: Dai hji dong c6 déng Cong ty ¢ phin Dau tw va xAy Iip Thanh An 665

Can ctr Diéu 1é t6 churc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Pau tu va xay lap
Thanh An 665;

Cin cir két qua tai chinh ndm 2023, Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hgi dong
Cb dong Coéng ty c6 phan Pau tu va xdy ldp Thanh An 665 cac ndi dung lién quan
to1 viée trich 1dp Quy nhu sau:

1. Bao cao tinh hinh trich ldp quy nim 2023:

Tinh hinh trich 18p cdc quy nam 2023 ctia Cong ty duoc trich lap theo chi tiét
sau (s6 liéu sau kiém todn):

STT Chi tiéu S6 tién (1.000 ddng)
1 |Loi nhuan truéc thué 1.209.424
2 Chi phi thué thu nhép hién hanh 271.011
3 Loi nhuén sau thué (3=1-2) 938.413
4 Trich quy phuc loi khen thudng - 281.713
5 Loi nhuédn con lai sau khi trich Quy phuc 656.700
loi, khen thudng

2. K& hoach trich lap quy nam 2024:

Cin cit ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024, Cong ty lap ké hoach trich lap
quy nhu sau:

STT Chi tiéu Sé tién (1.000 ddng)

1 Loi nhuén trudc thué 1.420.000

2 Chi phi thué thu nhép hién hanh - 284.000




STT Chi tiéu S6 tién (1.000 ddng)
3 | Loi nhudn sau thué (3=1-2) - 1.136.000
4 Trich quy phtc lgi khen thuong 340.800
5 Lg¢i nhudn con lai sau khi trich Quy phtc 795.200

loi, khen thudng
Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng xem xét va thong qua!
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH




CONG TY CO PHANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Djc lidp - Ty do - Hanh phiic
I /HDQT - TTr Ha Ngi, ngay ... thang 4 niim 2024
Du thao

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach nam 2024

Kinh trinh: Dai h¢i dong c6 dong Cong ty ¢b phin Pau twva xay Iip Thanh An 665

Cén cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phin Dau tu va xay lép
Thanh An 665;

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong C6 dong Cong ty c6 phan Pau tu va
xay lap Thanh An 665 két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké
hoach ndm 2024 nhu sau:

1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2023:

L K¢é hoach nim Thuwe hién nam | % hoan thanh

CHI TIEU 2023 (triéu dong) | 2023 (triéu dong) | so véi KH
Gié tri san xuét 350.000 288.258 82,36
Téng doanh thu 278.000 223.540 80,41
Loi nhuén truge thué 2.780 1.209 43,49

2. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2024:

o Thuc hién nim Ké hoach nim | % (K& hoach
CHITIEU 2023 (triéu dong) | 2024 (triéu ddng) | /Thuyc hién)
Gi4 tri san xuét 288.258 360.000 ' 124,89
Tong doanh thu 223.540 285.000 127,49
Loi nhuén truge thué 1.209 1.420 117,45

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét va thong qual!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Die 1ip - Ty do - Hanh phiic
SO, /HDQT - TTr Ha Noi, ngay ... thang 4 ndm 2024
Du thao

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé phwong n chia ¢ tire nim 2023 va ty 1€ ¢o tirc du kién nim 2024

Kinh trinh: Dai h§i dong c6 dong Cong ty cb phin Piu twva xay Eip Thanh An 665

Cén ctr Diéu 1é t6 chic va hoat dong cua Cong ty c6 phan Pau tu va xdy lap
Thanh An 665;

Dua trén két quéa hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach nim 2024, Héi dong
quén tri kinh trinh Dai hoi dong Cé dong Cong ty c6 phan Dau tu va xay lép Thanh
An 665 ndi dung lién quan t6i phuong 4n chia c6 tirc nam 2023 va ty 1& ¢b tirc du
kién nam 2024 nhu sau:

1. Phwong 4n chia ¢b tire nim 2023:

- Vén diéu 1¢ tai ngay 31/12/2023: 30.000.000.000 déng

- Loi nhuén con lai sau khi trich 14p cac Qu¥: 656.700.000 ddng
- Ty 1& chia ¢6 tirc du kién: 2,189%

2. Ty I8 tra c6 tirc du kién nam 2024:

- Vén diéu 1é du kién tai ngay 31/12/2024: 30.000.000.000 dong
- Loi nhuén con lai sau khi trich 1ap cdc Quy: 795.200.000 dong
- Ty 1& chia c6 tuc du kién: 2,65%

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY COPHAN DAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Djc lap - Ty do - Hanh phiic
s S /BKS - TTr Ha Néi, ngay ..... thing 4 nam 2024
Du thao

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viée lrra chon Cong ty kiém toan kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024

Kinh trinh: Pai hji dong 6 dong Céng ty ¢6 phin PAu tw va xay Iip Thanh An 665

Cin ctr Diéu 1é té chuc va hoat dong ctia Cong ty co phan Pau tu va xdy lap
Thanh An 665;

e thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024, Ban Kiém soét kinh trinh
Dai hoi dong cb dong thong qua viée ty quyen cho Hoi ddng quén tri lua chon don
vi thuc hién kidm todn Béo céo tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 1a mét tr ong
nhitng Céng ty kiém toan duge B Tai chinh cho phép thuc hién cong tac kiém
toan bdo cdo tai chinh doanh nghiép.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét va thong qual!

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Tién Phong



CONG TY COPHANDAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP THANH AN 665 Déce ldp — Tw do — Hanh phie

Du thao

_THE LE BIEU QUYET
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

- Can ctr Luat Doanh nghiép;
- Céin ctr Diéu 1 ctia Cong ty ¢6 phan Pau tu va xdy ldp Thanh An 665;

Ban T4 chirc théng bao thé 18 bidu quyét tai Pai hoi dong cd dong thudng nién

ndm 2024 véi nhitng ndéi dung nhu sau:

1. Phiéu biéu quyét:

a. Chtrc nang:

Dﬁﬁg dé biéu quyét thong qua mot sb ndi dung trinh tai Pai hoi.

b. Nbi dung phiéu biéu quyét:

_DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665
Phién hop, ngay 26 thang 4 nam 2024

PHIEU BIEU QUYET
MS:
S ¢b phan biéu quyét:........... cP

2. Céc noi dung cua Pai hoi dugc thong qua b?mg biéu quyét:

- Bao cdao Hoi dfjng quéan tri nam 2023;

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 va ké hoach nam 2024;
- Bdo c4o tai chinh ndm 2023 d4 kiém toan;

- B4o cdo Ban kiém so4t nim 2023;
- Chi tra tién luong, thu lao Hdi dong quén tri, Ban kiém soét, Giam déc, Pho
Giam dbc, Ké todn truéng, Thu ky Cong ty nam 2023 va ké hoach nim 2024;

- Phuong an trich 14p cac quy nam 2023 va ké hoach trich 1ap nam 2024;

- Phuong 4n chia ¢6 tirc nam 2023 va ty & cd tire du kién nam 2024;



- Lwa chon Céng ty kiém toan kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024,

3. Phuong phép biéu quyét:

- Biéu quyét mot lan bang phiéu biéu quyét do Ban td chic phat ra.

- Dai hoi ddng cb dong thao ludn va biéu quyét théng qua tirng ndi dung trong
chuong trinh, gio cao Phiéu biéu quyét theo ting y kién: Téan thanh (phiéu mau
xanh), khong tan thanh (phi€u mau hong), y kién khac (phiéu mau trang).

- Khi biéu quyét, mat truéc cta phiéu ghi ma s cb dong va sb cb phan biéu
quyét huéng vé phia Poan Chu tich. Khi biéu quyet mdi ndi dung mdi cb dong chi
dugc biéu quyét 01 1an, néu vi pham bi trudt quyén biéu quyét & noi dung do.

Céc van & duoc Dai hoi déng cb dong thong qua khi ty 1& biéu quyét phai dat
it nhat 65% téng sb phiéu biéu quyét ciia tt ca cac cb dong du hop chap nhan.

TM. BAN TO CHUC
TRUONG BAN

- =



TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU TU VA Péc lip - Tw do - Hanh phic
XAY LAP THANH AN 665
’ Ha Néi, ngay ..... thang 4 ndm 2024
SO:uernene. /CT - HBQT
Du thao

BAO CAO HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa cic quy vi Pai biéu !
Kinh thwa cic C6 déng !

Cén cit theo Diéu 18 ciia Cong ty, hdm nay H01 dong quan tri (HDQT) Cong
ty ¢6 phan Pdu tu va Xay ldp Thanh An 665 t chitc Dai hoi ddng cb dong
(DHDCD) thuong nién nam 2024.

Thay mat HDQT téi xin trinh bay bdo cdo cia HDQT véi Pai hdi, béo céo
duoc chia thanh ba phén:

Phan thtr nhét: Bao céo hoat dong ctia HDQT nam 2023 va dinh huéng hoat
dong nam 204.

Phén thir hai: Két qué thuc hién san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2023 va
ké hoach nam 2024,

Phan thtr ba: Téng két nhiém ky 2019 - 2023 va phuong huéng nhiém ky
2024 - 2028.

Phan I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA DINH
HUONG KE HOACH NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HiNH.

Nam 2023, Cong ty thuc hién nhiém vu SXKD c6 nhitng thuan loi, khé khin
cu thé nhu sau:

1. Thuan lgi:

- Puoc su quan tam, chi dao sit sao cua Thudng vu Pang ty, Hoi dong
thanh vién, Thu truéng B Tu 1énh va c4c co quan Binh doan 11,

- Tép thé lanh dao chi huy Cong ty doan két thong nhét, cén bd cac cép da
timg budc thay dbi v& nhén thirc nhim bit kip véi xu thé trong hoat déng SXKD,
phat huy vai tro trach nhiém hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty da dan khing dinh lai véi Ngén hang,
céc Chi dau tu, co quan quéan 1y nha nuéc va ban hang.

2. Kho khan:
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- Cong ty van con gip nhidu kho khin nhu thay doi Glam déc Céng ty, tdn
tai Ion vé tai chinh nén anh hudng dén khong nho két qué san xudt kinh doanh.

- Canh tranh gay gat trong tim kiém viéc lam, mot sé cdng trinh phal déu
thdu giam gi4, hiéu qua thap, nhiéu cong, trinh don v1 dang thi cong phai cit glam
gian, dung hoac cham trlen khai do thiéu, chdm vén; vén dam bao cho san xudt
kinh doanh chi yéu 1a vén vay Ngan hang.

- May moc thlet bi dAu tu hiéu qua khal théc thap do xudng cip va thiéu viéc
lam; ning luc mot sb can bd quén ly céc cip, can bd lam cong tac chuyen mon
chua dap ing dugc yéu cdu cong viée; luc luong cong nhan nong cbt ctia don vi
thiéu nhiéu.

II. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023.

Thang 4/2023 Céng ty d3 t6 chirc PHDCD thu’o‘ng nién nam 2023 trong do
c¢6 ndi dung mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri d6i véi ong Pham
Nam Giang, bau b sung dng Bu1 Tuén Minh vao Hoi ddng quan tri Coéng ty, hién
nay Hoi déng quan tri Céng ty gbm 05 ngudi gdm:

Ong Lé Vin Luong - Chu tich HBQT;
Ong Bui Tuén Minh - Phé chu tich HPQT;
Ong Pham Vin Théng - Thanh vién HPQT;
Ong Duong Xuén Cudng - Thanh vién HPQT;
Ong Ta Péng Ha - Thanh vién HDQT.

H¢i ddng quan tri thuc hién chuc ndng, nhiém vy, dinh hudng, chi dao, glam
sat hoat dong SXKD, xdy dung don vi theo Nghi quyét PHDCD, didu 18, quy ché
ctua Cong ty va tuan thu phap luat ciia nha nude.

1. Tong két cac cudc hop va cic quyét dinh ciia HPQT.

Trong ndm ‘qua co thé néi hoat dong cia HDQT d3 dat dugc nhiing két qua
tbt, cac nghi quyét, quyet dinh cia HPQT phu hgp véi cac quy che va quy dinh
cua Nha nudc va Diéu & Cong ty va ludn bém sat tinh hinh thuc té ctia don vi, ¢6
sur ddng thuan rét cao cta HDQT dé chi dao va giam sat kip thoi hoat dong quan ly
diéu hanh ctia Ban Gidm déc lién quan dén tit ca cac linh vuc hoat dong san xuat,
kinh doanh cua Cong ty. Cong tac chi dao va kiém tra giam sat viéc thuc hién céc
nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét PHPCD dbi véi Ban giam doc cac phong, céac
don vi dugc tang cuong.

HDQT chi dao hoat déng cua Cong ty chi yéu biang Bién bén cac cudc hop,
Nghi quyét va Quyet dinh. Céc van dé Cong ty trinh duyet hodc cac van dé khac
cta Cong ty déu duoc HPQT dua ra quyét dinh sém nhét kip thoi dép ung hoat
dong cua Cong ty. Trong nam HDQT Cong ty da hop 17 phién chinh thuc dé ban
hanh cac Nghi quyet quyét dinh d& trién khai thuc hién Nghi quyet DHDCD,
théng qua céc ké hoach, bao cdo két qua SXKD va dinh huéng ké hoach SXKD
quy, 6 thdng, nim; co ciu nhéan su cin bo quan ly Cong ty.



Trong nam 2023, HDQT dé ban hanh cdc Nghj quyét, Quyét dinh cu thé nhu
sau:

- Céac nghi quyét trién khai thyc hién nhiém vy SXKD.

- Nghi quyét vé viéc mién nhiém va bo nhiém Gidm déc Cong ty, b nhiém
mét s6 chirc danh quan ly tai Cong ty.

- Nghi quyét vé& chét ngay ding ky quyén va thoi gian t6 chic PHPCD
thudng nién nim 2023

- Nghi quyét vé viéc vay vén, bao lanh tai Ngan hang TMCP DPT&PT Viét
Nam - Chi nhanh Cau Gidy Ha Noi.

- Nghi quyét vé viéc thong qua bdo céo két qua SXKD niam 2022 va phuong
huéng nam 2023.

2. Két qua giam sat di v()'i H6i di“mg quén tri va Ban Giam dbc:

- HDQT danh gia cao su ¢b géng, nd luc cia Ban Giam déc trong viéc hoan
thanh dung tién do cac du 4n, dic biét 1a cac du 4n trong diém; ddng thoi tich cyc
tim kiém céc du 4n xay 1ip méi nhim duy tri cong vige va thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong. Viéc tim kiém va thang thdu mot sé du 4n xay lap trong Quén doi
da gép phéan nang cao uy tin va khing dinh thuong hiéu ctia Cong ty 665 trén thi
truong xay dung co ban.

- Ban giam déc, céc co quan, don vi trong Cong ty da tudn thu va thuc hién
nghiém tic cac quy dinh cta phap luat, Didu 16 Cong ty, Nghi quyét PHPCD,
Nghi quyét ctia HBQT

- Ban giam ddc luén thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thuong xuyén chia sé
théng tin, t6 chirc hop glao ban tudn, thang, quy va dot xuat, ché do hoi y, trao doi,
ban bac, thao luan, thdng nhét cac giai phap t6 chire thue hién; ‘timg thanh vién
lu6én bam sat cong v1ec chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhiing
kho khan, vucmg méc trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Mt sb ton tai:

- HDQT cn chi dao Ban Giam ddc sat sao hon nita cong tac lap ho so quyét
toan, thu hdi cong no tir Chu dAu tr dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, trianh
tinh trang dong von tir cac du 4n.

- Cong tac quan ly diéu hanh cta Ban Giam déc dbi lic chua quyét liét, chwra
kién quyét xir ly trong cac truong hop sai pham trong san xuét, quan 1y thiét bi,
cong no, nhét 1a cong no ca nhan;

- Cong tac tlep thi tim kiém viéc lam va m¢& rong thi trudng con han ché, con
tinh trang thiéu viéc 1am cuc bo & mot sé don vi truc thude Cong ty;

- Chua bd sung duoc ngudn nhan luc c6 chét luong cao, thiéu nhiéu nhiing
vi tri edng tdc c6 kinh nghiém va ning luc chuyén mon cao nhét 1a tai bd phén k¥
thuét va tai chinh.

- Céng tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng con chdm, hi¢u qua thap, cong
no phai thu con 16n ... 1am cho vong quay ctia vén dat thip, chi phi von cao dan
dén cong téc tai chinh cta Cong ty gap kho khan va giam hiéu qua.

e



4. Danh gia chung:

Nhin téng quan két quéa kinh doanh dat duge trong niam 2023, HDQT da xay
dung chién lugc kinh doanh hop Iy va hiéu qua, dé tién hanh céc diéu chinh va thay
déi kip thoi déi voi Cong ty trén tat ca cic linh vyre, quan tdm tim kiém viéc 1am, mé
rong thi truong. Mic du gap rat nhiéu khé khén khach quan va chu quan, nhung
HDQT thé hién duoc sy ning dong va quyét tim ciing Ban Giam dbc diéu hanh hoat
dong SXKD thuén loi va timg buéc c6 hiéu qua. HDQT ludn chi dao, didu hanh
hoat dong ctiia Céng ty theo ding dinh huong phat trién va nhiing chi ti€u kinh
doanh ma PHPCD d3 dit ra. Cac thanh vién HDQT da cb gang hoan thanh tét chic
trach, nhi¢ém vu dugc giao vi l¢i ich clia ¢6 dong trong mdi quan hé hai hoa véi loi
ich ¢6 dong va Cong ty, két qua nim 2023 Cong ty dat gid tri SXKD la 288,26 ty
dong (so v6i ké hoach nim dat 82,36%, so vé&i thuc hién nam 2022 tang 11,55%),
doanh thu dat 223,54 ty dong (so vdi ké hoach nam dat 80 41%, so véi thuc hién
ndm 2022 giam 16,67%), loi nhuan trudce thué dat 1,21 ty dong (so véi ké hoach
nam dat 43,49%, so v6i thuc hién ndm 2022 giam 21,08%). '

Dé budc dau tao tién dé phét trién Cong ty trong nhu’ng nam tiép theo, Hoi
dong quan tri, Ban Gidm ddc Cong ty da tiép thi ddu thiu gia tri cong trinh trong
nam 2023 chuyen tlep sang nam 2024 dat 69,83% ké hoach; tong gié tri cong trinh
dt yéu t6 chuyén tiép nam 2023 sang ndm 2024 1a 251,38 ty, trong d6 chiém ty
trong 16n 1a cac cdng trinh:

- Bénh vién Phu san co so II: 81,57 ty df)ng;

- Nha céng vu/Hoc vién Hau cén: 75 ty dong;

- Cum du an Trung doan 910/Truong SQKQ/ Quén ching PK-KQ: 35,22 ty dong;
- Phén kho 85/Kho 182/Cyc Xan daw/TCHC: 12,5 ty dang .....

Ngoai ra nim 2023, Hoi déng quan tri va Ban Giam déc Cong ty di tiép tuc

thi cong hoan thién ban giao cdc cong trinh dé dang tir nhidu nim trude dé thu hoi
von dam bao hoat déng SXKD.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2023.

HDQT Céng ty béo céo trude Dai hoi vé ké hoach hoat dong va chuong
trinh céng tac ndm 2023 véi cac ndi dung co ban nhu sau:

- Tap trung chi dao Ban didu hanh Cong ty nhim dam bao thyc hién hoan
thanh tot céc muc tiéu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023 ma Dai hoi
ddng cb dong biéu quyét thong qua.

- Tiép tuc hoan thién c4c quy ché quan Iy nhim ting cuong hleu luc hoat dong
cta b may, néng cao tinh chu dong, tu chu, tu chiu trach nhiém ctia céc don vi;

- Chi dao va ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat, diéu hanh thuc hién c6
hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT; cac quy dinh cta phép luat va
quy ché quan ly ndi bé dugc thyc thi trong toan Céng ty.

- Tiép tuc trién khai manh mé& céc giai phdp tai ciu tric quan tri doanh
nghiép; hoan thién va 4p dung cac quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that su khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong ctia b may quan ly;
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- Tiép tuc hoan thién céc chinh sach déi voi n;g,um lao dong nham thu hut

nguoi lao dong c6 chuyén mon ky thudt dap img yéu cau nhiém vu & céc cap va tao
sur gan bo ctia ngudi lao dong dbi véi Cong ty.

- Tiép tuc chi dao ing dung céc cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD.
Phan II
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2023.

Theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023, c¢6 céc ndi dung duoc
biéu quyét thong qua la:

- Két qua SXKD va xdy dung Cong ty nim 2022, ké hoach nam 2023.

- Phuong 4n phan phéi loi nhuan, trich 1ap qu§ va chia ¢ tic nam 2022 va
ké hoach nam 2023.

- Phuong 4n chi tra tién luong, thu lao HDQT, BKS, GP, PGP, KTT va Thu
ky Cong ty nam 2023.
- Lwa chon Céng ty kiém toan tai chinh ndm 2023.
Két qua thuc hién céc ndi dung trén nhu sau:
1. Két qua SXKD, xiy duwng Céng ty nim 2023:
1.1. Céc chi tiéu da dwge DPHPCD thudng nién nim 2023 thong qua:
DVT: triéu dong

s A Keé hoach | Thue hién | % hoan thanh

CHITIEU ndm 2023 | nim 2023 | so véi KH
Gid trj san xuat 350.000 288.258 82,36%
Tong doanh thu 278.000 223.540 80,41%
Loi nhuan truée thué 2.780 1.209 43,49%
Loi nhudn sau thué 2.224 938,4 42,19%
Ty 18 cb tirc 5,19% 2,189% 42,18%

1.2. V& xay dung Cong ty.

Ban lanh dao Céng ty luén doan két thong nhat, nd luc cd gang, khic phuc
kho khan, kip thoi dua ra cac quyét sach ding dén trong qué trinh t6 chirc san xuat
kinh doanh x4y dung don vi, v6i muc tiéu xdy dung Cong ty 6n dinh, phat trién, t6i
da héa lgi nhuédn, dam bao hai hoa céc lgi ich. Ban lanh dao Cong ty da tap trung
nghién ctru, khai thac tiém ning, loi thé kinh doanh cta Cong ty. Khi diéu hanh
cac hoat dong cia Cong ty, Giam déc diéu hanh luén bam sét muc tiéu nhdm thyuc
hién Ngh1 quyét, cac Quyét dinh cia PHPCD, HDQT trén co so tuan thu Pidu 1é,
Quy che cia Cong ty va quy dinh ctia phap luét. Cac hoat dong SXKD ctia Cong ty

déu nim trong pham vi phap ludt cho phép, cong tac quan ly quy trinh quy pham
tudn thu theo quy trinh quan ly chét lugng ISO 9001:2015.
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Cong tac t6 chic bién ché co quan va don vi duge ra soat kién toan co ciu td
chirc Cong ty theo huéng niing dong, tinh gon, chéit lugng, hidu qua dép ung véi
yéu cau nhiém vu va tinh hinh diéu kién hién nay ctia C Ong ty. Nang cao ning luc
va hiéu qué hoat dong co quan, don vi bao dam phat huy ding chirc ning, nhiém
vu dugc giao; trén co s& do, nang cao hiéu qua chi dao hoat dong SXKD cta Lanh
dao, chi huy Céng ty, ting ning suat lao dong, giam chi phi quan ly...

1.3. C6 tirc nim 2022:

Nam 2023 do khé khin trong hoat dong SXKD nén Céng ty chua thu xep
duoc tai chinh dé thanh toan cb tuc cho ¢6 déng, khi nao Céng ty thu xép dugc
ngudn Cong ty s& thong béo dén Quy cd dong biét va thuc hién chi tra.

2. Phan phéi loi nhuén sau thué va trich 1ap cac quy:

Trén co s& loi nhudn sau thué va két qua hoat dong SXKD nim 2023 clia
Cong ty, HDQT xdy dung phuong 4n phén phéi loi nhuan con lai sau thué nhu sau:

- Quy Dau tu phat trién 0 dong
- Quy khen thudng, Quy phuc loi 281.713.002 ddng
- Loi nhudn chia ¢ tic 656.700.000 dong
- Ty 1é chia cb tic — 2,189%

3. Tra lwong va thu lao cho cac thanh vién HPQT,BKS,GDP,PGD,KTT
va Thu ky Cong ty.

3.1. Tién lwong va thu lao cho cic thanh vién HPQT, BKS, GD, PGP, KTT.

Ném 2023 Céng ty da thanh toén tién luong va thi lao cho c4c Thanh vién
HDQT,BKS,GD,PGD,KTT theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién
ndm 2023 da phé duyét nhu sau:

N Nim 2023
A O'Il rd
TT Noi dung vi Ké | Thuc
| hoach | hién
1 | Tién luong Chi tich Hoi ddng quan tri gg‘r‘j’; 20| 192
2 | Tién luong Gidm déc Triéu | 276| 2208
dong
3 | Tién luong Ph6 Giam déc kiém nhiém (02 d/c) ?jéu 240 1768
ong
4 | Tién luong Ké toan truéng Tridu | 240 192
dong
5 | Thu lao thanh vién Hoi déng quan tri (03 d/c) "g?eu 24| 173
ong
6 | Thi lao thanh vién Ban Kiém sodt (03 d/c) gﬁléu 18| 144
ong

Dé nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét theo s tién thyc té da chi tra.
3.2. Thu lao thw ky Cong ty nim 2023:



7

Nam 2023 Con;, ty da llmnh todan thu lao Thur ky Cong ty véi s6 tién 14 9,6 triéu
ddng d& nghi Pai hoi dong ¢ dong phé duyét theo s tién thuc té da chi tra.

4. Lwa chon Cong ty kiém todn déc lip nam 2023:

Thyc hién quyét nghi ctia Dai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri Cong ty
dé lya chon Céng ty trach nhiém hitu han Kiém toén va dinh gid qudc té 1a don vi
kiém toan bao c4o tai chinh nim 2023 cua Cong ty.

III. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2024.

1. Ké hoach SXKD nim 2024.

Buédc vao nam 2024, ngoai nhitng yéu té thuén lo1 nhu sy ung h¢ cia Thu
truong BO Tu 1€nh va céc co quan Binh doan 11, ngudn viéc 1am cac cong trinh
quan hé t1ep phén 16n c6 co sé thuc hién, Ban lanh dao va d6i ngll can by quan
ly cac cap cia Cong ty doan ket thong nhét, tuyét dai da sb nguoi lao dong da
tin tuéng vao kha niang phat trién 6n dinh cua Céng ty, phat huy moi kha nang
dé xay dung Doanh nghiép phat trién; uy tin va thuong hiéu cta don vi dan
ning cao di gép phan ting kha nang huy dong ngudn von thanh toan, cac Ngan
hang hé trg tich cuc trong viéc cung cép tin dung va cac dich vu khac, dap ing nhu
cdu cta doanh nghiép.

Tuy nhién, ndm 2024 Céng ty van déi mat voi nhitng khé khin vé ca yéu to
chu quan va khich quan nhu: thi truong xay dung co ban canh tranh “khéc liét vé
gia thau , cdng no va toén dong tai chinh con 1én, chét luong can b, lao dong lanh
nghé van con chua dap g voi yéu cdu nhiém vu..

Céan ctr vao thyc té, Hoi dong quan trj Cong ty xdy dung cac chi tidu ké
hoach chti yéu nim 2024 nhu sau:

PVT: triéu don

B Thyc hién | Keé hoach | % (Ké hoach 2024

Sy nam 2023 | nim 2024 | /Thuwec hién 2023)
Gi4 tri san xuat 288.258 360.000 124,89
Tong doanh thu 223.540 285.000 127,49
Loi nhuén trude thué 1.209 1.420 117,45
Loi nhuén sau thué 9384 1.136 121,11
Ty 18 cb tic 2,189% 2,65% 121,06

2. Mot s6 nhém gidi phap co bin thue hién ké hoach sin xuat kinh

doanh nam 2024:

2.1. Giai phap kinh doanh:

Gitr viing thi trudng truyen thong, chu trong duy tri cdc mdi quan hé dé ném
bét thong tin vé ké hoach trién khai du thiu cua cac Chu diu tu. Tang cudng lién
danh, lién két v6i céc doanh nghiép trong va ngoai quan ddi 6 tiém luc v& kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du 4n c6 gid tri 16n timg budc x4y dung
thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong.

2.2. Giai phap tai chinh:



Can don nguon von dé wu tién diu tu vén thi _cong cho cac cong trinh ¢6
thuan loi vé von ctia Chu ddu tu nhiim day nhanh tién do thi céng dén giai doan
thanh toan hodc nghiém thu ban glao, ddy nhanh téc d6 thanh toan voi Chu dAu tu
d6i vai khéi lugng d thi cong dé ning cao vong quay luan chuyén vén.

Téang cudng cong tac quan ly, gidm sat chit ché cac hoat dong vé tai chinh.
Loai bo nhiing tu tudng quén ly tai chinh thiéu minh bach, o rang. Nghi€m chinh
thuc hién theo ding luat phap ctia Nha nudc va quy ché cua Cong ty.

2.3. Giai phap vé thu hm cong no:

C6 bién phép kién quyét thu hdi cong no déi véi cac tap thé, c4 nhén no
dong tai chinh tai Cong ty, thu ng dé tra ng, khong vay méi dé tra no cil, khéng 14y
von SXKD dé tra no.

Piy nhanh thu hdi cong no ton dong, khé doi va dong vién khuyén khich kip
thoi cdc cd nhén, don vi tich cuc hoan thanh ké hoach thu hdi cong ng; thuong
xuyeén chi dao véi phong nghiép vu, ban cong ng Cong ty dé thu héi cong ng, xay
dung quy ché thu hdi cong no pht hop tinh hinh thyc té; trén co s& két qua thu hoi
no va kha néng tai chinh cia don vi Cong ty s& thudng khuyén khich dé c4 nhan c6
kha néng tra ng don vi diing ké hoach.

2.4. Giai phap vé con nguoi:

- Khoi day phong trao tur hoc, tu rén luyén, khong ngirng ning cao ning luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, d4m nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, trau d6i dao dirc nghé nghlep ctia ddi ngil cén bo cac cép.

- Nang cao chat luong tuyen chon nhéan su, lam tét cong tac dao tao, co
chinh sach pht hgp khoi ddy dong co phin du caa cac thanh vién trong don vi.

- Kién quyét xir ly, didu chuyén, sdp xép lai nhing trrong hop khong thich
ung v6i nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién tbt cong tac luan chuyén can bo dé nang cao trinh dd trong céng
tdc quan ly va trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

- Xay dung, tuyén dung d6i ngii cdng nhéan lanh nghé dap tmg duoc nhu cau
vé tién do, chat luong cho nhu'ng cong trinh trong diém ctia Cong ty.

3. Ké hoach quy tién lwong, tién thuwéng, thi lao cho cic thanh vién
HDQT, BKS, GD, PGD, KTT va Thu ky Cong ty niim 2024.

3.1. Ké hoach quy tién lwong va thu lao HPQT, BKS, GB; PGP, KTT:

Trén co s& ké hoach SXKD ndm 2024, Hoi dong quan tri x4y dung ké hoach
chi trd quy tién lwong va tht lao cho céc thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGD, KTT
nhu sau:

- Tién luong Chu tich Hoéi dong quan tri: 276.000.000 dong (twong tmg
23.000.000 ddng/thang).

- Tién luong Gidm déc Cong ty: 276.000.000 dong (twong tng 23.000.000
dong/thang).
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- Tién luong Phé Gidm dbc kiém nhiém (02 ngudi): 240.000.000 dong
(twong tng 10.000.000 dong/ngudi/théng).

- Tién luong Ké toan truong kiém Truong phong Tai chinh K& toén:
240.000.000 dong (twrong tng 20.000.000 dong/ngum/thang)

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan trj Céng ty (du kién 03 ngudi):
26.345.455 dong.

- Th lao thanh vién Ban Kiém soat Cong ty (03 ngudi): 26.345.455 ddng.

Phuong 4n chi tra: Tra tién luong cén bd quén ly va thu lao thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2024 hang théng s& dugc chi tra tam {mg 80%,
cuoi nam can cir trén két qua san xuét kinh doanh quyét toan dua trén nguyén tic:
Quy tién lwong can b quén ly va thu lao thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kiém
so4t quyét toan theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016.

3.2. Thu lao thw ky Cong ty nim 2024:

Cong ty xay dung ké hoach chi tra thu lao Thu ky Cong ty 1a 12.000.000
dong (teong duong 1.000.000 dong/thang).

Thu lao Thu ky Coéng ty hang thang dugc tam tng 80%, cudi nam néu 101
nhudn dat 80% ké hoach trd 1én thi quyét toan thu lao theo loi nhuén thyc hién; néu
loi nhuén dat duéi 80% ké hoach thi duoc quyét toan 80% thu lao ké hoach.

3.3. Ké hoach quy tién thuéng:

Can ctr két qua hoat dong SXKD nam 2024, néu Céng ty vuot chi tiéu ké
hoach vé lgi nhuan truéc thué thi quy thudng cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, Ban Giam déc, K& toan trudéng Cong ty duoc trich bang 10% phén
loi nhuan trude thué ting thém so véi chi tidu loi nhuén ké hoach dugc Pai héi
ddng cb déng phé duyét.

4. Ké hoach phan phéi loi nhuén, trich 1ap quy va chia ¢b tire nim 2024:
Trén co & loi nhuan sau thué, Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach phuong
&n phan phéi loi nhuan con lai nam 2024 nhu sau:

- Qu§ Déu tu phat 0 d(f)ng

- Quy khen thuc’mg, Quy phuc loi 340.800.000 dong

- Loi nhuén chia ¢ tirc 795.200.000 dong

- Ty 1€ chia co tirc 2,65%
Phan 111

TONG KET HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019 — 2023,
PHUONG HUONG NHIEM KY 2024 - 2028

L. TONG KET HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019 - 2023:
1. Panh gia tong quat:
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Qua trinh 5 ndm (2019 - 2023) la nhiém ky thir ba cua Hoi dong quan fri cua
Cong ty khi chuyén doi hmh thire hoat dong tir C nny ty Nha nuéc sang Cong ty cb
phan. Pay 14 thoi gian nén kinh té Viét Nam giip nhiéu khé khin do anh hudng clia
dich bénh Covid 19, chién tranh Nga — Ukraine, Nha nuéc cling 4p dung chinh
sach tlen t& that chit do lo ngai cung tién tang cao tao ap luc trong tuong lai, céng
tac tiép thi khé khan do Chinh phu thit chat dau tu, gi4 nguyén vat liéu trong nude
do 4nh hudng cua sy tang gia trén thé gidi ciing ting cao dan dén céc hang hoéa
khac cling tdng theo tao ap luc 1én lam phat trong nude.

Ngoai nhiing ly do khéch quan trén, Cong ty cling c6 nhung kho khin vé ndi
tai nhu thay doi can bd chu tri, ton dong vé tai chinh 16n, thiét b may mdc lac héu,
nhan sy thiéu tai nhidu vi tri... Tuy nhién do ap dung chinh séach tai chinh mlnh
bach, viéc tap trung nguén vén va huy dong von phuc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh dugc chii dong hon, dap ung duogc tinh linh hoat va kip thoi cua thi
truong trén co s& dam bao dugc quyén loi cta cac Co dong nén trong nhiing ndm
qua, Cong ty ludn la ban hang tin cdy cua céc Ngan hang thuong mai nén viéc vay
von cho hoat dong SXKD da c6 duge sy hdu thudn 16n ciia cac ngén hang Bén
canh dog, v6i truyén théng hon 40 ndm ké tir khi thanh lap, véi su doan két nht tri
va nd lyc hét minh trong thoi gian qua cua Hoi dong Quan tri, Ban kiém so4t, Ban
lanh dao, can bd cong nhén vién va toan thé cd dong, Cong ty da phat huy nhung
tiém ning sén c6, tan dung nhiing uu thé ma mé hinh hoat dong cong ty cd phan
mang lai nén d4 gat hai nhiéu thanh qua t6t dep.

2. Nhén s Hoi dong quan tri. 7

HDQT nhi¢m ky 2019 — 2023 dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién nim

2019 thong qua danh séch trang cir gom 05 thanh vién:

- Ong Pham Vin Thing

- OngLé Van Luong

- Ong Lé Pinh Tai

- Ong Ngé Thé Vuong

- Ong Ta Pong Ha.

Trong qué trinh diéu hanh, nhan sy thanh vién Hoi dong quén tri thay dbi
nhu sau:

- Thang 10/2019, éng Ngé Thé Vuong ¢ don tur nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.

- Thang 6/2020 tai Dai hoi dong c¢d dong thudng nién nim 2020 da bau bd
sung 6ng Duong Xudn Cuong.

- Thang 01/2021, 6ng Lé Pinh Tai c6 don tir nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.
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- Thang 4/2021 tai Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021 da biu bd
sung 6ng Duong Xuédn Cudng.

- Thang 3/2023 6ng Pham Nam Giang c6 don tir nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.

- Théng 4/2023 tai Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2023 da biu bé
sung 0ng Duong Xudn Cudng.

Nhan su thanh vién HDQT Cong ty hién nay la 05 nguoi:

- OngLé Vin Luong — Chu tich HPQT.

- Ong Bui Tun Minh — Phé Chi tich HDQT.

- Ong Pham Van Théng — Thanh vién HDQT.

- Ong Duong Xuén Cudng — Thanh vién HDQT.

- Ong Ta Déng Ha — Thanh vién HPQT.

3. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri Cong ty bao gdm nhitng can bd lanh dao, quan ly hoat
dong t4u ndm trong nganh xay dung. Cac thanh vién Héi dong quan tri ¢6 day du
trinh d§ va kinh nghiém dé dua ra cdc quyét dinh duing dén vé chién lugc, ké hoach
phat trién trung han, dai han va ké hoach kinh doanh hang ndm cua Cong ty. Khi
thyuc hién chirc nang nhiém vu ciia minh, Hoi dong quan tri luén tun tha quy dinh
cua phap lugt, Dieu 1¢ Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong. Trong thoi
gian qua, mic du méi truong kinh doanh dang tén tai va phét sinh khong it kho
khan thach thirc va nguén luc Céng ty con chua duoge tang cuodng, bo sung, diéu
chinh cho phtt hop v6i mé hinh méi nhung Héi ddng quan tri Cong ty da biét dat
nhitng uu tién mang tinh thi€t yéu 1én hang dau dé 1am nén tang tao dung su phat
trién bén viing va timg budc nang cao tim véc va thuong hidu Cong ty trén thi
truong xdy dung co ban. Ddy ciing 1a mot trong nhiing séch luge hét st quan
trong d€ ning cao nang luc canh tranh mé rdng thi truong cua Cong ty trong qua
trinh hoi nh4p phat trién di 1én mét cach 6n dinh.

Hoi d(‘ing quan trj luén duy tri ché do hop dinh ky mdi quy mét lan tai tru so
Cong ty. Thong qua céc phién hop, Héi dong quan tri da thuc hién quyén quén ly
diéu hanh ctia minh trén co s& xem xét, thao luan va biéu quyét thong qua cac ké
hoach, t& trinh lién quan dén hoat dong SXKD cuia Cong ty. Doi voi cac thanh vién
Hoi dong quan tri khong truc tiép diéu hanh SXKD cua Cong ty, viéc quan 1y diéu
hanh dugc thuc hién théng qua cic phién hop dinh ky ctua Hoi dong quan tri va
thong qua cac lan lay y kién biéu quyét ctia c4c thanh vién HDQT bang vén ban.

Trong nhiém ky hoat dong 5 ndm qua, HDQT Cong ty da dat dwoc nhiing
két qua trong cdng tic quan tri, cu thé:

- T6 chire, cling b, sip x&p, tinh gon va hoan chinh co cAu cic don vi trong
Cong ty, ban hanh quy dinh vé chic ning, nhiém vu cu thé cua timg phong ban, bo
sung di€u chinh Quy ché hoat dong SXKD hang nim cho phu hop véi phuong
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thirc quan ly méi nhim quan ly t6t ngudn vén dau tu va céc hoat dong san xuét
kinh doanh ciing nhu giam chi phi cho Céng ty. Pdy manh viéc dao tao va dao tao
lai nham nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu cho cén bo nhan vién dép tng
yéu cdu ngay cang cao, phu hop véi tinh hinh méi. Bén canh dao tao va dao tao lai,
Cong ty da ket horp tuyén dung méi nén nhan luc ctia Cong ty da c6 nhiing budc
tién dang ké v& chat.

- Thao luan va théng qua viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh lién quan
dén viéc quan ly diéu hanh Cong ty nhu: Quy ché lam v1ec ctia Ban Giam déc, céc
van ban giao khoan ndi bg, quy ché SXKD, quy ché tién luong... Hbi déng Quén
tri cung thuong xuyen xem xét stra d6i, bd sung Piéu 1 t chirc va hoat dong Cdng
ty dé trinh Pai hoi dong cb dong thong qua.

- Viéc phdi hop gitra Hoi ddng quéan trt Ban Giam dbc va Ban Kiém soét
nhip nhang, hiéu qua theo ding chitc ning quyén han nhiém vu dLI'O'C quy dinh theo
Phép luat va Diéu 1 Cong ty.

- Duy tri hé théng quan 1y chét luong ISO 9001-2015 dé kién toan bd may
hoat dong, nﬁng cao thuong hiéu Cong ty trén thi truong x4y dung co ban.

- DAy manh cac phong trao thi dua, trién khai dén cac don vi trong toan
Cong ty dang ky thuc hién thi dua phan du hoan thanh céc chi tiéu dugc giao, lay
d6 1am co s& xét khen thudng, téng két thi dua hang nam. Qua cac phong trao thi
dua, Coéng ty da tan dung thoi co, phat huy ndi luc de ddy manh san xuét, dat nhiéu
thanh qua cao. Cac phong trao th1 dua dién hinh gdm c6: Lao dong gioi, lao ding
sang tao; An toan, chat lugng, 6n dinh, phét trién viing chéc; Thanh nién quan d6i
lam theo 101 Béc va phong trao Thanh nién quan doi thi dua ren duc, luyén tai,
xung kich, sing tao, xtmg danh B9 d6i Cu Ho. Thuc hién ¢6 hidu qué cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao du’c H6 Chi Minh”.

- Phong trao thi dua phat trién, doi séng tinh than va vat chét ctia nguoi lao
dong timg budc dugc nang 1én. Thu nhép binh quin ngudi lao dong khong ngung
tang qua cac nam, phu hop véi hoat dong kinh doanh cua Céng ty va toc do lam
phéat ctia nén kinh té, dam bao cho ngum lao dong yén tdm trong cdng téc, tai tao
strc lao dong va ngay cang cbng hién nhidu hon cho Cong ty.

Tuy nhién, trong hoat dong didu hanh hoat dong cua Cong ty HDQT cling
con khuyét diém tdn tai nhu:

- 86 lugng céc thanh vién doc 18p con it, cac thanh vién HDQT hién dang
phai kiém nhiém céc chtic danh didu hanh cong viéc cia doanh nghiép nén chua
tap trung nhiéu thoi glan vao cdng tic quan tri doanh nghiép tai Cong ty.

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am vAn con han ché, chua mé mang duoc
nhiéu cac huéng phét trién mdi dan dén con thiéu viéce cuc bd tai cac don vi thanh
vién cia Cong ty.

- Mac du da quyet liét trong cdng tac gii quyét cong no, tdn dong tai chinh
va xu ly cac cong trinh ton tai nhung HDQT chua ¢6 giai phap giai quyét triét dé
giai quyét cac vén dé nay.



4. Két qua hoat dong SXKD.

Trong nhiém ky 2019 - 2023, hoat déng kinh doanh cua Céng ty da duogc
H6i dong Quan tri diéu hanh theo huéng tép trung vao céc mang hoat dong chinh
cua Cong ty nhu: xdy dung dén dung va coéng nghiép, ha tang giao thong, xay
lip.... m& rong dla ban, pham vi hoat dong tao dugc sy on dinh can thiét va c6
duoc sy tich luy vé lugng, tao tién dé dé thuc hién cac chién luoc trung va dai han
cua Cong ty.

Cong ty da thanh céng trong linh vuc kinh doanh chi luc ctia minh thoi gian
qua la xay dlmg din dung va cong nghlep, nang cao hiéu qua cta hoat ddng xay
lip nhan thau; timg budc mé rong thi phan, ting doanh thu va loi nhuén, tao cong
an viéc lam cho nguoi lao ddng trén co sé khai thac nhimg thé manh cta Coéng ty.
Xac dinh dung néng lyc clia minh, Céng ty da giit viing va mé rong dia ban hoat
dong trén céc tinh thanh tr Bic vao Nam. Nhin lai su ting truéng ca vé chat va
luong, Cong ty da tu khiang dinh duge minh, vuot qua moi kh¢ khén, luén & 6n dinh
va phat trién di lén dung dinh huéng dugc Pai hgi dong cd dong thong qua.

Pat dugc két qua nhu vay do Cong ty di chu dong cong viéc san xuét thi
cong, dac biét tap trung chi dao cac cong trinh trong diém, cong trinh ¢ von dé
ting gia tri san xuét. Ndm bit ngudn vén tr cac Chii dau tu dé didu chinh klp thoi
cong tac diéu hanh, ting cudng cong tac tiép thi tim kiém viéc lam dé bu dap gia
tri bi giam do gidn, dung thi cong Thudng xuyén kiém tra chén chinh kip thoi
trong san xuét va dam bao céc yéu t6 cho don vi thuc hién cdng viéc dugc giao.

Hoat dong tai chinh cling dugc chu trong (dac biét la cong tac quan ly gla
thanh) nén da hd trg nhiéu trong viéc huy dong von cho céc hoat dong san Xuét
kinh doanh chinh ctia Cong ty. Bén canh viéc giai quyét tot nguon vén phuc vu cho
cac linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty da tap trung cong tac thu h01
cdng no, giam tong ng vay ngan hang va dau tu tai chinh vao cac ddi tac co tiém
nang va dam béo t6t cac nghia vu véi nha nuéc, loi ich ctia cac cb dong.

Két qua san xuét kinh doanh va thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
nhiém ky 2019 - 2023 duoc thé hién chi tiét & bang sau:

DVT: Ty dong
Chi Nim 2019 Niim 2020 Nim 2021 Niim 2022 Nim 2023
e ' 'xu | TH | ko | TH | ko | TH | ku | TH | KH | TH
Gia tri .
X 415 415 415 | 496,97 402 | 263,13 325 | 25839 350 | 288,26
Doanh -
o 467,68 | 467,86 | 382,51 | 425,99 | 345,88 | 213,61 300 | 268,40 278 | 223,54
Loi
nhugn 561 | 449| 3,73 336 | 249 0,77 3,12 1,22 222 094
sau thué
Chiaco | ) g 11,08 9,00 7,056 | 514 089 7,04 2,85| 519 2,189
tire (%)
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Bén canh nhiing két qua dat duogc, hoat dong SXKD cua Céng ty van con
mot s6 ton tai:

- D61 ngli nhan sy ky thuat Cong ty con thiéu vé sé luong, yéu vé chat
lugng lam anh huorng dén cong tac didu hanh, chét luong va thoi gian 1ap hd so
thanh toan thu héi vén phuc vu hoat dong SXKD.

- Chét luong va tién do ctia mét sé Cong trinh con chua dap u’ng yéu cau ky
- m§ thudt theo quy dinh lam anh hudéng dén hinh anh cua Coéng ty dbi voi mot sb
Chu déu tu.

- Cong tac kiém tra, giam sat (dac biét 1a gla thanh) van con béc 16 nhiing
khuyét diém lam ndy sinh nhitng van d tai chinh can phai giai quyét.

Nhin chung, nhiém ky 2019 - 2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty da co ban
thuc hién tét cac chu truong ma Pai hoi dong cb dong da dé ra. San xuét kinh
doanh c6 1i, tinh hinh tai chinh cua Cong ty da ting budc lanh manh, tao tién dé
dé Cong ty c6 nhitng budc phat trién 6n dinh trong cac nhiém ky t6i. Bén canh do,
Cong ty cling thuc hién day du nghia vu véi Nha nudéc, nguoi lao ddng, nhiét tinh
trong cong tac dén on dép nghia, cong tac x4 hoi .... va quan trong hon ca la dam
bao quyén loi va nghia vu véi cac CH dong. Day chmh la két qua tir nhng nd luc
khong ngung ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc cung véi quyét tim rét 16n cua
tap thé can bd cong nhén vién toan Céng ty, nhiing thanh céng dat duoc trong
nhiém ky 2019 - 2024 da khang dmh nhiing dinh hudng chién lugc do HDQT dé ra
1a hoan toan ding dén va sé& 1a tién dé quan trong trong viéc thuc hién chién luge
phét trién ciia Cong ty glal doan tiép theo. Tuy nhién cling nhu cac doanh nghiép
khac, Cong ty dang phai dbi mat véi nhiing thach thirc, kho khin khéng thé dy béo
hét duoc Bén canh kho khan khach quan, Cong ty cling can khéc phuc nhung kho
khin vé ndi tai nhu vé nguon nhan luc, t6n tai tai chinh va nhiing han ché vé kha
nang huy dong ngudn vén dé dua Cong ty phat trién viing chic hon nira.

IL. PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2028:

1. Tinh hinh chung:

V6i dd mo 16n clng véi tién trinh hoi nhdp kinh té québc té ngay cang sau,
rong, du bao kinh té Viét Nam ‘trong nhiing nam t6i s&€ chiju téc dong dan xen nhiéu
mit bdi cac dién bién kmh té quoc té nhu cang thang thucmg mai, chién tranh
thuong mai gita céc quéc gia, cic nén kinh té 16n dién bién kho ludng, két hop véi
céc yéu t rui ro dia chinh tri, xu huéng bao h¢ thuong mai néi dia...., qua d6 anh
hudng t6i tat ca cac nén kinh té, trong d6 c6 Viét Nam.

Ngoai nhiing khé khan néu trén, Cong ty budc vao giai doan 2024 — 2028
voi nhu'ng thuén lgi nhu thanh vién HDQT Ban gidm ddc Cong ty 1a nhu'ng nguoi
c¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac diéu hanh quén ly doanh nghiép; céc cb dong
tin tuorng vao su phat trién cua Cong ty, “thuong hi¢u ciua Cong ty” da duoc khing
dinh ddi véi cac Chu du tu, Ngén hang va cac déi tac, hiéu qua kinh té trong hoat
dong SXKD da ting bude duoc cai thién... -



2. Muc tiéu:

Trong thoi gian t6i, muc tleu chinh ctia Céng ty van la hoat dong klnh doanh
hiéu qua, doanh thu, loi nhuan cd tirc €ao; quan tri minh bach, tién tién, dé dam
bao lgi ich ctia c6 dong, cham lo doi sdng nguoi lao dong, thuc hién diy du trach
nhiém d6i v6i nha nudéc.

3. Pinh hwéng kinh doanh:

3.1. V& t6 chirc bién ché.

Trong qua trinh hoat dong, tiép tuc ra soat co cAu lai té chirc va SAp xep lai
nhan sy véi muc tiéu chuyén mén héa dé phu hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Xay dung cac chinh sach uu di cu thé ¢ thu hat luc lugng chuyen mon k¥
thudt, cong nhan co tay nghe cao, két hop véi tuyén dung thém céc can bd ¢ trinh
do va kinh nghiém nham sin sang dap Umg céc yéu cau khat khe cua moi khéch
hang va du ning luc dé phat trién céc du 4n méi mé.

3.2. V& phat trién nganh nghé, sin phim.

Cong ty phéat huy tdi da wu thé ctia mot doanh nghiép da c6 bé day truyen
thdng trong lmh vuc xay dung dan dung va cong nghlep tao dugc su 6n dinh vé
viéc lam, doi séng, ddng thoi tao thé va luc manh dé t1ep thi mé rong dau tu vao
c4c du an 1on, du’ an dai han qui mé 16n. Tiép tuc tim kiém kha ning dau tu vao
[inh vuc phét trién du 4n chu dong.

Muc tiéu san pham lam ra vé chét lugng, cong nghé san xuit va qui trinh
quan ly phai mang tinh chuyén nghiép luén lam hai Iong khach hang. Théng qua
mdi cong viée, mdi cong trinh vé chat luong, k¥ thuat khing dinh vi tri viing chic
trén thi trudng véi khach hang.

3.3. Vé phat trién thi trud ng.

Lam t6t viéc phén vung hoat dong, phan chia dia ban va pham vi quan ly dé
tao dleu kién thuén loi cho viéc chi dao san xuét kinh doanh ciia Cong ty va quan
hé tiép thi tim viéc lam cta cac don vi thanh vién. Giir viing dia ban trong yéu
quen thudc & cac Tinh, Thanh chti trong mé rong vao khu vuc d6 thi hod nhanh.
Duy tri phét trién mdi quan hé véi cac Bo, Nganh dam bao ngudn céng viéc dai
han cho don vi nhitng nam tiép theo.

3.4. Nang cao thuong hiéu ciia Doanh nghiép.

Hién nay khach hang cta Cong ty dan trai tir Bic vao Nam, qu1 mo cac cong
trinh tir nho dén lon tinh chét cong viée tir don gidn dén phuc tap, dbi tuong phuc
vu rdng rai. Do d6 can tap trung cao lanh dao & nhitng nhiém vu trong tdm da co dé
nang cao uy tin va thuorng hi¢u véi khach hang. Bién phap cu thé: Ting cuong
cdng téc quan ly chat luong theo Hé théng quan ly cht luong theo tidu chuén ISO
9001:2015.

Tiép tuc chi dao dinh huéng chién luge, bd sung, hoan thién cong tac quan
tri nhim néng cao chat luong va hiéu qua diéu hanh dé dat cac muc tiéu dé ra.
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4. Céc chi tiéu chii yéu SXKD nhiém ky 2024 — 2028:

- Gia tri san xuét: Phan diu tang truong 10% nam.

- Gié tri doanh thu dat 80% gi4 trj san xuét.

- Loi nhuan: Phén d4u dat 1,2% doanh thu.

- Ty 1& chia ¢ tirc hang nam: Phén d4u dat tir 5% dén 8%.

Kinh thua Dai hoi.

Thay mat HDQT t6i da béo cdo tinh hinh, két qua hoat dong SXKD va thyc
hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2023, béo céo téng két HDQT nhiém
ky 2019 — 2023 va ké hoach nhiém ky 5 nam tlep theo 2024 — 2028 clia Cong ty.
HDQT tin tudng rang, véi uy tin va thucmg hiéu sdn ¢, véi sy déng thudn va nhét
tri cua cac c6 dong, su no luc, doan két cua can bd nhan vién, Cong ty s€& ting
budc 6 on dinh va phat trién. Chiing t6i cam két s& ludn nd luc phén d4u, hoan thanh
xuat sic nhlem vu ké hoach 2024 va cac muc tiéu chién lugc dai han, dap ting
niém tin coa cd dong va quy vi khach hang.

Kinh chiic céc quy vi dai biéu, quy vi ¢d dong, quy vi khach hang strc khde,
hanh phuc va thanh cong.

Trin trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HBQT, BKS; CHU TICH
- Cac ¢6 dong;

- Luu: VT, TCHC.



Rt CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip — Tw do — Hanh phiic
LY LICH TRiCH NGANG
UNG CU VIEN HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU VA
XAY LAP THANH AN 665
L HQ VAl TBIL! scocsiscserissusisisssssssaesnasninmnmmseneronensrenssssnscsssessassnssssnasonsssns ssasins sommmsnses
2. CCCD so: ............... Ngay cap ............ i[5 : o LR ——
3o DA CKE: .o
4. Trinh d6 hoc vén: ..............
5 Hiél'l ;iang CONEG tAC EAH 1 oo,
CRIE VI s0cii50it0iiininsnnnunneassssensrmussassrsasassocrivsesensssviss sssusssvssssssnsmiisiasiasenass
6. MIA SO €0 AONG © ...

7. So co phan sé hiru:

e La dai dién hop phép cta Cong ty cd phan diu tu va xay 18p Thanh An 665

vGi s cO phan s hitu 1a ........... cd phan tai cong ty.
e Tong s6 c¢6 phan s¢ hitu va dai dién s& hitu 1a ......... cd phan, tuong dwong
VOI .o von diéu 1€ cia Cong ty.

8. Kinh nghiém céng tic (S6 nam cong tic, don vi cong tac va chuc vu da qua
dam nhiém):

--------------------------------------------------------------------------------------------------- bsssssssssssvsnsasanrenannnne

Hién la thanh vién Hi dong quan tri/Ban kiém soat hogc gitt cc chirc vu quan

T6i cam ket cic thong tin néu trén 1a chinh xac, diy dt va trung thyuc va hoan
toan chiu trach nhiém vé cac thong tin nay.

Ha Noi, ngay.... thang 4 nam 2024
NGUOI KHAI



CONG TY COPHANPAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP THANH AN 665 Péc 1ip — Tu do — Hanh phiic
<7 /QC - PHBCD Ha Néi, ngay ..... thdng 4 ndm 2024
Du thao
QUY CHE

BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2028

Cén ctr Luat Doanh nghiép;
Cin cir Didu 16 Cong ty c6 phan PAu tur va x4y lip Thanh An 665;
Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 cua Céng ty c¢b phan Pau tu va

x4y 1ip Thanh An 665 tién hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 —
2028 theo céc quy dinh sau:

Piéu 1. Pbi tu’O'ng thue hién biu cir .
Co dong s¢ hitu cb phin co quyen bleu quyét va dai dién theo Gly quyén ctia cb

dong s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cb doéng Cong ty chét
ngay 20/3/2024).

Diéu 2. Diu kién wng cir, dé cir Iam thanh vién Héi ddng quén tri.

1. Piéu kién tmg ctr, dé cir:

Cb déng s& hiru hoac duoc uy quyén tir 10% téng sé cb phin c¢é quyén biéu
quyét tré 1én dugc quyén tu tmg cir.

Cé dong hoic nhém cb dong:

- S& hitu tir 10% dén dlrcn 20% tong s6 cd phén phd thong trong thoi han lién tuc it
nhét sau thang dugc quyén dé cir 01 (mot) u'ng ctr vién.

- S& hitu tir 20% dén dudi 30% tong s6 cb phan phd thong trong thoi han lién tuc it
nhét sdu thang duoc d& ctr 02 (hai) Umg ctr vién.

- S& hitu tir 30% dén dudi 40% tdng sb cb phan phd thong trong thoi han lién tuc it
nhét sau thang duoc d ctr 03 (ba) tng ctr vién.

- S& hitu tir 40% dén dudi 50% tdng sb cb phéan phé théng trong th0’1 han lién tuc it
nhét squ thang duoc d& cir 04 (bdn) tmg cir vién.

- S& hitu tir 50% dén dudi 60% tong s6 cb phan phé thong trong thoi han lién tuc it
nhat sau thang duoc d ctt 05 (ndm) Gng ctr vién.

- S hitu tir 60% dén dudi 70% tong sb c6 phan phd théng trong thoi han lién tuc it
nhét sdu thang duoc dé ctr 06 (sau) ung cu vién.

- S& hitu tir 70% tong sb c6 phan phd théng trong thdi han lién tuc it nhat sau thang
dugc dé cir 07 (bay) ung ctr vién.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri phai ¢é céc tiéu chudn va diéu kién sau day:



2.1.  C6 nang lyc hanh vi dan sy diy du, khong thudc ddi tugng khong
dugc quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép.

2.2. Co6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quén ly kinh doanh cta
cdng ty va khong nhit thiét phai 1a cd dong cua cong ty.

2.3. Thanh vién Héi dong quan tri cong ty cé thé dong thoi 1a thanh vién
Hoi dong quan tri cta cong ty khac.

2.4. Thanh vién Héi dong quéan tri khéng dugc 1a vo hoic chdng, cha de,
cha nudi, me dé, me nudi, con d&, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em
ré, chi dau, em déu cta Giam déc, va can bd quan ly khac cia cong ty; khong dugc
1a ngudi c6 lién quan cta ngudi quéan ly, ngudi c¢6 tham quyén bd nhiém ngudi
quan ly cong ty me.

Piéu 3. S6 lwgng thanh vién Héi ddng quan tri.

S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024 - 2028 12 05 thanh vién.

Diéu 4. H) so tham gia \rng cit, dé cir dé bau vao Hpi ddng quan tri.

HO6 so tham gia g ctr, d&& ctr dé bau vao Hoi dong quén tri gom:

1. ‘Pon xin tng ctr hogc dé cir tham gia HDQT (theo mau);

2. Soyéuly lich do tmg vién tu khai (theo mau);

3. Céc gidy uy quyén (néu tng cir vién duge nhoém iy quyén (g cir);

4. H6 so khac (Néu co).

Diéu 5. Phiéu biu va c4c trueong hop phiéu bau khong hop I€.

1. Phiéu biu va ghi phiéu bau:

1.1. Phiéu bau dugf: in thdng nhét, c6 téng sb quyén biéu quyét theo ma sé
tham du va dugc dong dau treo cla Céng ty;

12, Co dong hodc dai dién ty quyén duoc phéat phiéu bau Hoi dong quén tri
theo ma s6 tham du (s& hiru va duoc Gy quyén);

1.3. Trudng hop ghi sai, cb dong dé nghl Ban kiém phiéu déi ph1eu bau khac;

1.4. Cb déng phai tu minh ghi s quyen biéu quyét bau cho tung ung cur vién
vao 0 trong cua ung cu vién do trén phleu bau. Trong truo'ng hop uy quyén hop 1é
(c6 gidy uy quyén), ngudi duoc ¢ lly quyén c6 day da quyén bidu quyét.

2. Céc truong hop phleu bau khéng hop 18:

2.1. Phiéu khong theo méu quy dinh cia Cong ty, khéng c6 ddu cia Cong ty;

2.2. Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hoac ghl tén khoéng ding, khong
thugc danh séch tmg cir vién da dugc DPHDCD théng nhét thoéng qua trude khi tién
hanh bo phiéu;

2.3. Phiéu co tong sb quyen biéu quyet cho nhiing ing cir vién cua co dong
vuot qua téng s quyén biéu quyét ciia cd dong do so hitu hoic duoc Gy quyén.

Piéu 6. Phwong thirc bau cir.



1. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dongj quan trj duge thyc hién bang
cach bé phiéu kin theo phuong thirc bau don phiéu;

2. Mbi ¢ dong co tong s6 quyén biéu quyét tuong ung vai tong s6 ¢ phén c6
quyen biéu quyet (bao gbém s& hitu va duoc Uy quyén) nhan véi sé thanh vién dugc
bau cia Hoi dong quan tri;

3. C6 dong c6 thé don hét téng sb quyén bidu quyét cho mét hozic mét sb ung
cur vién.

Diéu 7. Ban Kiém phiéu, nguyén tic b phiéu va kiém phleu

1. Ban Kiém phiéu:

1.1. Ban Kiém phiéu do Chii toa dé& ctr va duoc Dai hoi ddng cb dong thong
qua;

1.2. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Thong qua Quy ché bau ctr;

- Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau;

- Tién hanh gidm sat viéc kiém phiéu;

- Céng b két qua bau ctr trude Dai hoi.

1.3. Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng duoc c¢6 tén trong danh sich biu
thanh vién HDPQT nhiém ky 2024 - 2028.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

2 1. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude su chimg kién cua
cac b dong;

2.2 Vlec bd phleu duoc bét dau khi viéc phat phiéu bau ctr duoc hoan tit va
két thtc khi ¢b dong cudi cung bd phiéu bau vao thung phiéu;

2.3. Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

2.4. Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh van ban va dugc Truéng Ban kiém
phiéu cong b trudc Pai hoi.
Piéu 8. Nguyén tic biu, nguyén tic trang cir thanh vién HDQT.
L. Nguyén téc bau:
Céc cb dong c6 quyén bau sb cb phan minh s& hiru hodc so cd phan dugc uy

quyén dai dién s& hitu tham du Dai h01 cho mot (01) hodc mot sb ung cu vién
trong danh séch da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

2. Nguyén tic trung cu:
2.1. Ung cir vién tring ctr la Gng ctr vién cé duoc ty 1é % sb phiéu cao nhét;
2.2. Tru’orng hop cé nhiing Lrng cur vién dat ty 1& % s6 cb déng tin nhiém

ngang nhau ma cén phai loai b6t dé dat du s6 thanh vién tring ctr theo quy dmh th1
nguoi ndo s¢ hitu hodc dai dién sé hitu nhiéu c¢b phin hon s& dugc chon. Néu s cb



phdn s& hiru hoiic dai dién sé hitu cling ngang nhau thi s& t6 chic bau lai gitra cac
mg ctr vién nay dé chon.

2.3. Néu két qua bau cir 1an mot khong chon d0 s6 thanh vién Hai dong quan
tri, theo quy dinh, Pai héi dong cd dong sé tién hanh biu ctr bd sung 14n hai déi
véi cac ung cir vién chua dat & lan mot. Néu sau hai lan béau ctrma van khéng chon
da s6 thanh vién Hoi dong quan tr1 theo yéu cau thi bau tiép hay khéng do Poan
cht tich xin y kién Pai hoi dé quyét dinh.

Pidu 9. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu.

1. Sau khi kiém phleu Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. Noi
dung bién ban kiém phleu bao gdm:

1.1. Tong s6 cb dong tham gia du hop;

1.2. Tong sb cb dong tham gia bd phiéu

1.3. Ty 1é quyen bleu quyét coa cb déng tham gia bo phiéu so véi téng sé
quyén biéu quyét cta cb dong tham gia du hop;

1.4. Sévatilé phiéu hop 18, phiéu khong hop 1&, phiéu tréng;

1.5. S6 va ti 1& quyén bidu quyét cho timg ting ctr vién vao Hoi dong quan tri.

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Pai héi.

Dleu 10. Nhitng khiéu nai vé viéc bdu va kiém phleu s€ do Chu toa cudc hop
gidi quyét va duoc gh1 vao bién ban cudc hop Pai hdi cd dong.

Quy ché nay gbém c6 10 didu va duoc doc cong khai truéc Dai hoi dong cb
dong dé biéu quyét théng qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
TRUONG BAN TO CHUC



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

PHIEU XAC NHAN THAM DU PHCP THUONG NIEN NAM 2024
Phién hop, ngay 26 thang 4 nim 2024

Ho va tén c6 dong

Dia chi
S6 CMTND/PKKD
S6 ¢ phan s6 hiru : cd phan.
S ¢6 phéan dugc lly quyén: cd phan.
Tham dy Khong tham dy U§ quyén tham dy
Ghi chi:

Cb dong déanh diu X dé x4c nhan vao 6 tuong Umg. Trong truong hop uy quyen yéu cau cd
ddng dang ky tén cd dong 1a c4 nhan hodc t6 chirc dugc uy quyén tham dy Pai hdi vé Ban t6 chuc
Dai hdi.

NGUOI PANG KY



CONG TY COPHANDPAUTU' VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP THANH AN 665 Péc Iap — T do — Hanh phiic
SOt /QC - PHPCP

Ha Néi, ngay ...... thang 4 ndam 2024

Du thao

QUY CHE
TO CHUC PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

) Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi 4p dung.

Quy che t6 chirc Dai hoi dong cb dong nam 2024 sir dung cho viéc t6 chic Pai
hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 cta Cong ty cd phén Pau tu va xdy lip
Thanh An 665 (goi tit 1a Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia céc bén tham gia
Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai héi.

Piéu 3. C6 ~déng va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cc quy
dinh tai Quy ché nay.

Chuwong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cd déng pho thong.

1. Diéu kién tham du:

Cb dong la dai dién phap nhan, thé nhan hogc dai dién cb dong, mot nhom co
dong s& hitu cb phan co quyen biéu quyet ctia Céng ty vao ngay chdt danh séch cd
dong dugc quyén tham g1a Dai hoi dong cb dong thudng nién (ngay 20/3/2024).

2. Quyén cia cac cb dong da dleu kién khi tham dyu Dai hdi:

a) Duogc bleu quyét tit ca cac van d@ thudc thim quyén cta Pai hoi ddng cb
dong theo quyét dinh cua Diéu Ié.

b) Bugc uy quyén bang van ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham du va
biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong.

¢) Ban t6 chirc Dai hdi s& thong bdo cong khai toan bd ndi dung chuong trinh
Dai hoi. Tat ca co dong du diéu kién duge tham giay kién truc tiép hodc thong qua
dai dién uy quyén cta minh, céc y kién tham gia déu duoc thao luan tai Dai hoi
dong cb dong.

d) Tai Pai hoi dong co déng, méi c6 dong, dai dién cd dong khi toi tham dy
cudc hop Dai hi déng cb déng phai mang theo Thu moi hop, Gidy uy quyén (dbi



voi dai dién co dong) ndp cho Ban tham tra tu céch cd dong va dugc nhén Phiéu
biéu quyet (ghi s6 thir tu cb dong va so c¢d phan c6 quyén biéu quyet cua minh).
Gia tri biéu quyet cua phleu bau ma cb dong, dai dién c6 dong dé ndm giilt tuong
Ung véi ty 1& s6 c¢d phan c6 quyén bleu quyet ma nguoi d6 s¢ hitu hodc dai di¢n
theo dang ky tham du Dai hoi trén tong sb cd phan c6 quyén bidu quyét cia céc dai
biéu c6 mit tai Dai hoi.

e) Cac cb déng, dai dién cd dong khi t6i du cudc hop Dai hoi ddng cb dong
sau khi nghe béo céo vé cic ndi dung can théng qua s& cung thao luédn va théng
qua timng phan bang biéu quyét.

f) C6 dong den Dai hoéi mudn cé quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham
gia va biéu quyét ngay tai Dai héi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Dai
hoi dé cho ho ding ky va hidu luc ctia cac dot biéu quyét da tién hanh s& khéng bi
anh hudng.

3. Nghia vu ctia céc ¢b dong phd théng khi tham du Dai hoi:

a) Tham gia hoic uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi dong cb dong theo Piéu
1¢ cua Cong ty.

b) Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay.

c) Céc cb dong hay dai dién cb dong khi tdi tham du cudc hop phéi hoan thanh
céc thi tuc dang ky tham dy Pai hoi véi Ban té chire Dai hdi.

d) Nghlem tic chap hanh ndi quy tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong, ton trong
két qua 1am viéc tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghla vu ciia Ban thim tra tw cich ¢ dong du Dai hoi.

Ban thdm tra tu cach cd dong du Pai hoi dong cb dong do Hoi dong quan tri
dé cir. Ban thim tra tu cach cd dong dy Dai hoi nhan gidy to cd dong dén hop; phat
cac tai liéu va phiéu biéu quyét; béo cdo trude Dai hoi vé két qua thim tra tu cach
) dong du Dai hoi.

Piéu 6. Quyen va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky.

1. Hoi ddng quan tri Cong ty dé ctr co quan giup viéc tai Dai hoi (gém: Poan
Chu tich, Thu ky Dai hoi, Ban Kiém phiéu) dé Pai héi thong qua.

2. Chu tich Hoi dong quén tri la chu toa cudc hop Dai hdi dong cb dong.

| Quyet dinh ctia Chu toa vé& van dé trinh ty, thu tuc hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi dong c¢b déng s& mang tinh phan quyét cao.

4. Chu toa Dai hoi tién hanh céc céng viéc ma ho thiy la can thiét dé didu
khién Pai hoi dong cb dong mot cach hop 1€ va c6 trat tu; hodc dé Pai hdi phan
anh dugc mong muon ctia da sb tham du.

3 Khong can lay y kién cta Pai héi, bt ctr ltc nao Chu toa Dai hoi dong cb
dong cling co the tri hoan Pai héi dén mot thoi diém khéc va tai mot dla diém khac
do Chti toa quyét dinh néu nhan thdy rang:

a) Hanh vi cua nhitng ngudi c6 mét can tré hodc ¢é kha niing can tré dién bién
co trt tu cuia cudc hop hoic;



3

b) Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong viéc clia Pai hoi dugc tién hanh mot
cach hop Ié.

6. Thu ky Pai hdi thuc hién cac cong viée trg gilip theo phan cong ciia Poan chu tich.

Chuong III
TIEN HANH DAI HOI

Piéu 7. Cudc hop Dai hoi dong cd dong dugce tién hanh khi c6 sé cb dong du
hop dai dién it nhét 51% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich cd dong
chdt ngay 20/3/2024.

Diéu 8. Cach thirc tién hanh Dai hji.

1. Pai hdi sé Ian lwgt thio luin va thong qua cic ndi dung:

(theo néi dung da giri c6 déng kém theo Thw moi tham du PHPCBP)

2. Pai hoi dong cb dong sé dwgc to chire lam mét budi.

Noi dung chinh:
a) Thong qua Ban t6 chirc Dai héi, Poan chu tich, Thu ky, Ban kiém phiéu;
b) Théng qua chuong trinh Pai hdi;
c) Biéu quyét thong qua cac noi dung da dugc Poan chu tich trinh bay;
d) Bau thanh vién Hbi dong quén tri nhiém ky 2024-2028;
e) Thong qua Nghi quyét Pai hoi;
g) Thong qua bién ban Dai hoi.
Chuwong IV
KET THUC PAI HOI

Pidu 9. Théng qua Quyét dinh cua cudc hop Dal hoi cb dong.

Quyét dinh cua Dai hoi dong c¢b dong vé cac van de trong cudc hop dugc
théng qua khi dugc so cd dong dai dién it nhit 65% tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu
quyét ctia tit ca cac cb dong va dai dién cb dong du hop chép thuén.

Piéu 10. Bién ban cudc hop Pai hdi cb dong

Tt ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong phai dugc Thu ky Dai
hoi ghi vao sd bién ban coa Cong ty. Bién ban cube hop duge doc va thong qua
trudce khi bé mac cudc hop va duge luu giit vao sb bién ban cua Cong ty.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. Quy ché nay 9g6m 5 chuong 11 diéu, dugc théng qlia ngay .... thang 4
nam 2024 va c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

vy NGAY....... thdng ... ndm 2024

GIAY UY QUYEN
Veé viée tham dy Dai hoi cd flong thudng nién nam 2024
Cong ty c6 phin Piu tu va xdy lip Thanh An 665

NGO TF GUVBIL § soivussssnsvnismssssssssssssssasioaissi ihsmnomnnsensosseass s resemensts sastesvaens siusam S s s s s a i
DA ChI 1 oo e

SO GO PHASOTTAI v ss6sswersvmsiismssonssssss 65445458 i ionsammasonamenenss vasmcssssnsssersasese sisa 08 daES R
M@ s0cOdong: ..o.vvvviniiiniiiiiiiiiiiiene,

Do khong co dleu kién tham duy truc tiép cudc hop Pai hdi cb dong thuong nién
nim 2024 Cong ty c¢b phin Pau tu va x4y lép Thanh An 665, nay

UY QUYEN CHO
2o
DT Ch: ettt et
SG CMND: ..., , NEAY CAP:....ovean. ..., NOT GV, s i e mmisss i s s
Dién thoai: .....ccoovveeveeveeeenn, s FaXiovioieieennaanns : Emails ...

Thay mat t6i tham du va biéu quyét tai Pai hoi cd dong thuong nién nim 2024
Cong ty c6 phan Pau tu va xay 1p Thanh An 665, véi tu cach 1a dai dién cho tat ca sb
c¢b phan ma téi dang s& hiru.

Ong (BA):.eeveeee e ¢6 nghia vu thuc hién dung néi dung quy ché
lam viéc cua Pai héi, khéng dugce ty quyen lai cho nguoi khéc va c6 trach nhiém thong
bao lai két qua Pai hodi cho ngudi iy quyén.

Glay uy quyen nay chi c6 hiéu luc tai Pai hoi ¢d déng thudng nién nam 2024
Cong ty c6 phan PAu tu va x4y 1&p Thanh An 665.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky & ghi ré ho tén) (Ky & ghi ré ho tén)
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