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THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thuwa quy co dong, cdc nha ddu tw, dbi tic, khdch hang, cdn by cong nhin

vién Intresco va cdc cong ty thanh vién, ciing nhitng ngudi déng hanh ciing Intresco.

Thay mdt Hi dong quan tri cong 1y, 161 xin gici 10 tri én dén (Gt ca Quy vi da tiép
tuc dong hanh va ting hé Intresco trong nim 2023.

Ném 2023, nganh bat ding san néi chung va cong ly noi riéng vdn bi anh hudng
nding né boi tde dpng ciia nén kinh t¢ hgu dich bé¢nh Covid-19 va cia finh hinh kinh 1
chinh tri trén thé gioi. Mat khdc, si siét chat vé phdp Iy dsi véi viée thue hién dau tie va
kinh doanh di dn bét dpng sin da anh hedng lon dén tién d¢ ddiu twe va kinh doanh ctia
cac dir dn.

Tuy nhién, nho sw déng long cia Hpi ddng quan tri, Ban tong gidm déc, CBCNV
ciing nhu sie ting hd ciia Quy ¢ déng, cde nha dau tw va quy khach hang, céng ty da hoan
thémh ké hoach dd dwoc Dai hdi dong ¢ dong théng qua.

Thiea Quy ¢6 dong, dii thi trucng thudn lgi hay kho khan, toan thé dgi ngil lanh dgo
vé CBCNV Intresco vén luén kién dinh vitng bude véi cde ké hogch va myc tiéu phia trudce.
Nam 2024, cong ty s€ co gdng hoan thién cdc thi tuc phdp Iy con lai cia dw an KDC
Twong Binh Hiép (Binh Diwrong) dé diea vao kinh doanh; tiép tuc xdy dieng va kinh doanh
céin hé thuge Khu cao éc lién hi¢p Trung tam Thanh phé Nhon Trach (Pong Nai) va thuc
hién cdc duw dn bdt dong san khdc. Quan ly va vdn hanh hoat dong dich vu khdch sgn La
Vela. Bén canh do, cong ty ndng cao cong tdc quan itri, hogt dong marketing, tang cuong
hop tdc véi cde ddi tic, khach hang va phdi hop véi cdc co quan ban nganh dé ndng cao
vi thé va hinh anh cong ty. Hpi déng quan tri luén trdn trong nhitng dong gop chdn thanh
cuia Quy vi va khong ngimg né luc dé xdy dung Intresco la dia chi ddng tin c@y va dem lai
loi ich (6t nhdt cho Quy ¢é déng, quy khdch hang, CBCNV va xa hgi. Ching 161 hy vong
sé fiép tuc nhan diege swiing hé tich cue va dc?rig thudn cita Quy vj, ddc biét la cac ¢ dong
cong ty.

Kinh chitc Quy vi hanh phitc, thanh céng trong cugc séng va tiép tuc dong hanh cing
Intresco.
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A. THONG TIN CHUNG

I. Tdng quan
Tén Cong ty : Cong ty CH phin Diu tu - Kinh doanh Nha
Tén tiéng Anh: Investment and tradin g of Real estate joint stock Company
Tén viét tit  : Intresco
Ma cb phidu : ITC, dugc niém yét tai san giao dich Chimg khoan Tp. H6 Chi Minh
(HSX)
Gidy ching nhan diing ky doanh nghiép sb: 0302199864
Von diéu 1¢ : 963.754.090.000 VND
Téng s6 lugng c¢d phan: 96.375.409 ¢d phan
Tru s& chinh : 18 Nguyén Binh Khiém, phuong Dakao, Quan 1, Tp.HCM
Dién thoai  : (028) 3823 0256 — 3822 5985 — 3910 5960 — 3910 5961

Fax : (028) 3829 3764
Website S WWW.INtresco.com.vn
Email s intrescof@intresco.com.vn

1. Quud trinh hinh thanh va phdat trién

- Cong ty C6 phén Déau tu - Kinh doanh nha tién than 1a Doanh nghiép Nha nude thude
Tong Cong ty Dia de Sai Gon - TNHH MTV duge ¢b phdn héa theo Quyét dinh sb
23/2000/QD-TTg ngay 18/02/2000 cta Thu tuéng Chinh phu;

- Ngay 29/11/2000 Céng ty da tb chirc Pai hoi dong cb dong thanh lap Cong ty va chinh
thire di vao hoat dong theo hinh thirc Cong ty Co phan vao thang 01/2001;

- Ngay 19/10/2009: niém yét ¢6 phiéu trén S giao dich chimg khoan Tp. Hd Chi Minh.
- Thang 11/2020: tang vbn diéu 1& cong ty 1én 797.262.940.000 VNP
- Thang 12/2021: tang von diéu 1¢ cong ty 1én 876.544.270.000 VND
- Théang 10/2022: tang von diéu 1¢ cong ty 1én 963.754.090.000 VND

2. Cac thanh twu Céng ty dat dwoc trong nhitng nim qua
- Huén chuong lao dong hang I vé thanh tich cong tac san xuét kinh doanh trong giai
doan 2003-2007 theo Quyét dinh s6 1139/QB-CTN ngay 27/08/2008.

- Huan chuong lao déng hang II vé thanh tich céng tac san xuét kinh doanh trong giai
doan 1998-2002 theo Quyét dinh s6 568/2003/QD/CTN ky ngay 28/08/2003;

- Huén chvong lao dong hang III vé thanh tich c¢ong tdc san xudt kinh doanh trong giai
doan 1990-1995 theo Quyét dinh s6 625 KT/CT ky ngdy 12/10/1995,



1. Muc tiéu — Chién lwoge
Muc tiéu

- Trd thanh mét trong nhitng thuong hiéu ¢6 uy tin, chat lugng & chuyén nghiép trong
linh vure dau tu, kinh doanh bét dong sén; dich vy nha hang, khach san.

- Bado ton von va gia tang gia tri doanh nghiép, dem lai loi ich cao nhat cho ¢6 dong va
khach hang.

Chién lugc

- Dau tu phat trién cdce dy an bat dong san theo hudng da dang hoéa cé chon loc cde san
pham phi hop v6i tung thoi ky phat trién cta thi trudng, cling véi phuong thire kinh
doanh da dang va dich vu chuyén nghiép.

- Téng cuong hop tdc dau tu voi cac doi tac trong va ngoai nude dé dam bao nguodn luc
tai chinh, dong thoi ndng cao hi¢u qua dau tu va chét lugng quan tri doanh nghiép.
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- Nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, diac biét 1a nhdn sy trung va cao cap, cling co
cong tac quan tri cong ty theo hudng chuyén nghiép dé dap ing muc tiéu phat trién va
nang cao vi thé canh tranh cua doanh nghigp.

III. Cac linh vyc hoat dong

A ' A a 2 2 ~ a L 2 - © A - .
- Diu tw - kinh doanh bat dong san: la mot cong ty bat dong san c¢6 nhi¢u ndm kinh
nghi¢m da cung cap cho khach hang nhitng san pham chat lugng, pht hgp mong mudn
cua khach hang.

- Thiét ké va xdy dung: 461 ngli CBCNV giau kinh nghiém, c¢6 chuyén mén cao di va
dang thict ké va thi cong nhi¢u cong trinh dan dung, cong nghiép, cong trinh cdng cong,

- Djch vy bat dong san: Cong ty cling cung cap cho khach hang dich vu tur van phéap ly
vé nha dat. Moi gidi, danh gia va quan ly bat dong san.

- Dich vu nha hang, khdch san: Cong dang quan ly va van hanh khach san La Vela tiéu
chudn 5 sao truc thude so hitu cong ty.

IV. Dia ban kinh doanh
Cong ty dau tu cac du an chiu yéu & Tp.HCM va céc dia phuong lan can nhu Binh
Duong, Pong Nai, Ba Ria — Viing Tau,...



B. QUAN TRI CONG TY

I. Co cau to chire

S0 D0 BO MAY TO CHUC cONG TY

DALHODONG CO DONG

l r

HOIDONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

!

BAN KIEM TOAN
NO1BO

TONG GIAM BOC

CAC PHO TONG GIAM BOC
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PHONG 10 CHUC PHONG KE TOAN SAN GIAD DICH PIONG PHONG KE PIONG
HANILCHANH TALCHANK HAT BONG SAN KINU BOANH HOACH DAL T KY THUAT
]
! ! | )
BAN QUANLY DU AN BAN DIEL HANH CRC DU BAN DEN BT GIPHONG BAN QUAN LY CHUNG U
LONH TG AN KHUNAMSAIGON MAT BANG CAC DY AN NHON TRACH

'

CONGTY CPDICH AL DU LJCN
NHA HANG KHACH AN ROYAL

!

Co cau nguoi lao dong

CONG 1Y CO PHAN XY DUNG CONGTY CO PHAN
INTRESCO SALGON -

RisH DUONG

Stt Chi tiéu S6 CBCNV | Ty trong
Téng s6 lao dong 72 100%
| | Thac si 02 2,8%
2 Dbai hoc 32 44.4%
3 Cao ding 05 6.9%
4 | Trung cdp 06 8,3%
5 | Trinh do khéc o 37,5%




IL.
1.

Chinh sdch dbi v6i nguoi lao dong: Thuc hién diy dii theo Thod wée LDTT,
HDLD:

Tét ca CBCNV duge dong BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh kip thoi va day du.
Cong ty thyc hién chinh sdch nang lwong dinh ky hodc dot xuét tiy vao ning luc ciia
ngudi lao dong va két qua hoat don g san xudt kinh doanh ctia cong ty.

Thye hién day du va kip thoi ché d§ chinh sach cho nguoi lao dong khi nghi viéc,
huu tri, nghi 0m dau, ho san v.v...

Hang néim, cong ty déu ra sodt va ky két lai thoa udce lao dong tip thé nham dam bao
lo1 ich cho ngudi lao dong.

Cir CBCNV tham gia cac khoa hoc vé nghiép vu theo nhu cau cong viée.

Thue hién cdc chinh sach danh cho con em CBCNV nhu ting qua cdc ngay Quéc té
thiéu nhi, &t trung thu, ting hoc bong Nguyén Dire Canh.

~ o ;{
Nhan sy chi chot

Hpi dong quan tri

1.1 Ong Nguyén Ménh - Chit tich HDOT

Ném sinh: 1975

Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Ong Manh la Téng giam dbc - Cong ty CP Thiét ké Kién trac Tuong lai. Ong tham

gia vao HDQT cdng ty tir thang 8/2015 vdi vai trd 12 ty vién HPQT Cong ty. Ong

dic ctt nhi¢m ky 2016-2021 va duge bau lam Cha tich HDQT tir théng 05/2020.

Ong hién 1a Chu tich HDQT c¢6ng ty nhiém ky 2021-2026.

.2 Ong Truong Minh Thudn - Phé Chit tich HPQT - Tong Gidm Déc

*  Nam sinh: 1957

*  Trinh d chuyén mon: Ky su xdy dung

»  Ong Thuan c¢6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vue xdy dung, bit dong san
va d4 dam nhiém cdc vai trd chi chét tai cdng ty. Nam 2006, dng dugc bau vio
HPQT cong ty. Nhiém ky 2016-2021, éng duge bau vio vi tri Phé Chu tich
HPQT kiém Tdng giam dbe Cong ty (trong giai doan 03/2017 — 05/2020, ong
gitt chire Chu tich HPQT cong ty). Ong dic ctr chirc vu Pho chi tich HDQT
kiem Tong giam déc cong ty nhiém ky 2021-2026.

= Cb phiéu nam gitr: 897.433 ¢b phiéu (0,93% vén diéu 18)

1.3 Ong Lé Vinh Khiém - Uy vién HDQT

* Ném sinh: 1973
»  Trinh d chuyén mén: Kién trc su
= OngKhiém 1a Truong phong Ky thudt tai Tong Cong ty Dia d¢ Sai Gon— TNHH
mgot thanh vién. Ngay 29/04/2022, dng tring ct thanh vién HDQT Cong ty.
»  Ong Khiém 12 ngudi dai dién von nha nude
4



1.4 Ba Nguyén Thi Xudn Trang - Uy vién HDQT
* Nim sinh: 1967

Trinh do chuyén mén: Kién tric su
» Ba Trang la Gidam doc Cong ty TNHH MTV Xay dung & Trang tri ndi thét
HT&A. Ngay 29/04/2022, ba trang cir thanh vién HDQT Cong ty.
* Ba Trang la thanh vién HDQT doc 1ap.
 Cophidunimgit:  419.186 ¢ phiéu (0,43% von diéu 18)
1.5 Ong Tran Hitu Khanh - Uy vien HDQT
* Nim sinh; 1976
* Trinh do chuyén mon: Ky su xay dung
. (:)n g Khanh hién dang 1a Giam de ky thudt - Cong ty CP Xay dung Khang Phat.
Ong tham gia HPQT Coéng ty tir thang 08/2015 va déc cir thanh vién HDQT
Cong ty nhiém ky 2021-2026.
» Ong Khanh la thanh vién HDQT doc lap.
2. Ban Kiém Soit
2.1 Ba Phan Thi Hong Lién - Trieong Ban kiém sodt
*  Nam sinh: 1960
= Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
» BaLién gitr vi tri thanh vién Ban kiém soat cong ty tir nam 2001 va la Trudng
Ban kiém sodt cong ty tir nim 2011 dén nay. Ba tai dic ctr vi trf Trudng ban
kiém soat cong ty nhiém ky 2021-2026.
= C) phiéu ndm giir: 43.689 ¢b phiéu (0,05% vén diéu 1¢).
2.2 Ong Lé Quang Son - Thanh vién Ban kiém socit
»  Ném sinh: 1958
= Trinh d6 chuyén mén: Ké todn
» Ong Son la thanh vién ban kiém soat céng ty tir thang 4/2012 va dic cir thanh
vién Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026.
s C6 phiéu ndm gir: 34.238 ¢d phiéu (0,04% vén diéu 18).
2.3 Ba Ho Thi Luru - Thanh vién Ban kiém sodt
* Néam sinh: 1962
» Trinh do chuyén mon: Clr nhéan kinh té
» Ba Luu hién la Ké toan vién Cong ty ¢d phin Xay dung Intresco, dugc bau véo
Ban kiém sodat cong ty tur thang 4/2013 va dic cir thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2021-2026.
3. Ban Piéu Hanh
3.1 Ong Poan Hivu Chi - Phé Tong Gidm Péc - Ké Todn Trieong

5



Nam sinh: 1973

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Tai Chinh — Ké Toan

Ong Chi la chuyén vién phong Ké toan — tai chinh cong ty tir thang 09/1996. Thang
02/2009 6ng duge bd nhidm lam ké toan truong cong ty. Dén thang 05/2013, ong
duge bo nhiém vi tri Pho Téng giam dbe kidm Ké todn trudng cong ty.
»  C6 phidu ndm gilt: 27.273 ¢ phiéu (0,03% von diéu 1€).
3.2 Ong Au Chi Nhén - Pho Tong gidm déc
* Nam sinh: 1976
*  Trinh do chuyén mén: Kién trac su
* Ong Nhin lam viéc tai cong ty tirnim 2001, dén nim 2008 6ng duge bd nhiém lam
Giam dbe k¥ thuat cong ty. Thang 10/2022, ong duge bd nhiém vao vi tri Phé Téung
giam dbc cong ty phu trach ky thuat.
4. Nhitng thay doi vé nhan sw chii chét frong nam
- Trong nim 2023, cdng ty khong cé su thay ddi vé nhén sy chu chét.
I11. Hoat d§ng cong b thong tin va quén trj cong ty

1. Théng tin ¢é phiéu cong ty ngay 31/12/2023

Tén ¢ phiéLi: ITc San nién yét: HSX
S6 lugng ¢ phiéu niém yét: S6 luong cb phiéu lvu hanh:
96.375.409 ¢é phiéu 95.935.049 ¢6 phiéu

S6 luong b phiéu quy: 440.360 c6 phiéu | Thay dbi c¢b phiéu trong ndm:

Tang/ giam: 0 ¢é phiéu

Co cdu co déng tai ngay 25/03/2024.

C6 dong S6 lwgng S6 ¢6 phin Ti 1€ so hiru (%)
Nha nudc 01 15.594.690 16,18%
T6 chire trong nude 65 37.625.500 39,04%
Cé nhan trong nudc 6.944 42.410.712 44.01%
Nudc ngoai 09 52.064 0,054%
C6 phiéu quy 01 440.360 0,46%
Téng 96.375.409 100%




2. Co dong nha nuwée va co dong lon

CO DONG LON/ CO SOCPSO | % SO

STT  TEN PO 5 A NUC U 10
NBON VI PONG NHA NUGC HUU (cp) | HUU

| Téng Cty Dia b¢ Sai 41 Suong Nguyét Anh, P.

0
Gon TNHH MTV Bén Thimk, 0.1, TpHCy | 1037080 | 16,8

Céng ty CP Thibt ké 215 Puong 9A, Khu Dan Cu

2 ik teie Tirane L, Trung Son, X& Binh Hung, 23.799.297 | 24,69%
et H.Binh Chanh, TP.HCM
- U 215 PBuong 9A, Khu Dan Cu
& X ;
3 Ong fy L Trugen Trung Son, Xa Binh Hung, 6.073.068 6.30%

thong giai tri Terra

H.Binh Chéanh, TP.HCM

Ddanh gid quan hé c6 dong nam 2023

Cong ty Tudn tuén tha nguyén tic dam bao thue hién quyén va loi ich hop phép cta co
dong. Intresco dam bao rang, tat ca cdc c¢b dong cua cong ty bao gbm ¢ dong lon va
¢6 dong nho, co dong ndi bd va co dong bén ngoai, ¢o dong trong nude va c¢b dong
nude ngoai déu duge dbi xtr binh ddng, cong bing va minh bach,

Quyén clia ¢d dong cong ty duge néu cu thé tr rong Bleu 12 - Diéu 1¢ sira dbi b sung
dugc ban hanh vao thang 10/2022. Hién nay, tit ca cd dong tai Intresco 1a ¢ dong pho
thong, quven ctia ¢o dong da duge cong ty thyc hién day du, nghiém tic trong ndm qua
duoc thé hién 1o tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién va cac cong bd théng tin cua
Intresco dén cac ¢b dong,

Ngay 28/04/2023, Cong ty da td chire Dai hoi dong cd dong thuong nién 2023. Thu
mo1i hop, chuong trinh nghi su, cdc bdo céo, tai li€u tai cudc hop duge Intresco cong b
trén website cuia cong ty trude 21 ngay trudc ngay td chire dai hoi. Toan b bién ban va
Nghi quyét cia DHDCD cong khai tai Dai hoi sau khi ldy y kién biéu quyét thong qua.
Bién ban va Nghi quyét duoc thong qua va cong bo trén website cong ty trong 24 gio.

Céc ndi dung thong qua tai PHDCD thudng nién 2023

SONQ | NGAY NOI DUNG

01/NQ-| 28/04/2023 Théng qua Bao céo cta Hoi dfm'g Quan tri Cong ty nam 2022 va
bHDC phuong hudéng hoat dong san xuat - kinh doanh nam 2023.

b

Théng qua Béo cdo cia Tong giam dbe vé két qua hoat dong san
xuat - kinh doanh nam 2022 va ké hoach nam 2023.

Thong qua bao cdo cua Ban kiém soat vé cac hoat dong ctua Cong
ty nam 2022 va K& hoach hoat ddng ndm 2023.

Thong qua béo céo tai chinh ndm 2022 da kiém toan.
Théng qua phuong éan phan phoi lgi nhudn nam 2022,

Thong qua Béo cdo vé thil lao HDQT, Ban kiém so4t nam 2022 va
ty 1€ chi thu lao nam 2023.

Thong qua viée chon cong ty kiém toan dé kiém todn béo cdo tai
chinh Cong ty ndm 2023.




4. Hoat dong ciia HDQOT cong ty

v ]
; i e ; S0 buodi hop | Ty 18 Ly do khong
STT | Thanh Vién HPQ'1 Chire vu tham du (%) | tham dy hop
: &0 Ma Chu tich 09/09 100%
I | Ong Nguyén Manh HPQT
) Qngnan(mg Minh Pho Chu tich 09/09 100%
['hudn HDQT - TGD
3 Ong Tran Hitu TV HPQT 09/09 100%
Khéanh
4 Ba }\J-g_jl}yé“ Thi TV.HPQT 09/09 100%
Xudén Trang
5 | Ong L& Vinh Khiém | TV.HPQT 09/09 100%

Trong nam 2023, Cong ty ¢d 01 (mot) trén 05 (ndm) thanh vién Hoi ddng quan tri
tham gia diéu hanh, con lai 04 (b6n) thanh vién khong tham gia diéu hanh,

Cac thanh vién Hoi dong quan tri khong tham gia didu hanh déu duge cung cip théng

tin va cac bao cdo vé tinh hinh hoat déng cuia cong ty day da va kip thoi. Hoi dong quan tri

da thye hién tot viée giam sat cong tac quan ly, dicu hanh ctia Ban di¢u hanh Cong ty.

Cdc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Héi dong qudn tri

STT So Ngay Nji dung
Nghij Quyéet

1 01/NQ-HPQT | 12/01/2023 | Cham dut ddu tu dy an KDC tai huyén Vinh Ciru — Pong
Nai

2 | 02/NQ-HPQT |27/02/2023 | Ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quyén tham du
DHDCD thudng nién 2023

3 | 03/NQ-HDQT | 24/04/2023 | Bao lanh nghia vu ng cho Cong ty CP Dich vu nha
hang khach san Royal

4 | 04/NQ-HDQT | 28/04/2023 | Chon don vi kiém toan nam 2023

5 | 05/NQ-HDPQT | 28/04/2023 | Ban hanh Quy ché Té chirc PHPCDP truc tuyén va
bo phiéu dién tir

6 | 06/QD-HDQT | 11/05/2023 | Biéu chinh tién do dau tu dy d&n KDC tai x4 Long
Thadi va Nhon Duc, huyén Nha Be

7 [ 07/NQ-HDQT [ 05/06/2023 | Vay von, sir dung tii san lam bién phap bao dam tai
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV) — Chi nhanh Tp.HCM

8 | 08/NQ-HDQT [ 07/07/2023 | Diéu chinh tién do thwe hién du an Khu cao oc lién
hop Nhon Trach

0 | 09/NQ-HDQT [ 04/12/2023 | Hoan déi tai san thé chép tai Agribank — Chi nhanh
Tén Binh

10 | 10/NQ-HPQT | 04/12/2023 | Vay von tai Agribank — Chi nhanh Tan Binh

5. Hoat dong cua Ban kiém soat cong ty

Cuéde hop cua Ban kiém sodt




| i = , S& budi hop | Ty 18 | Ly do khong

STT Thanh V 1 p £ :
1wanh Vién HPQT Chire vu tham dr (%) | tham du hop

Ba Phan Thij Ho
I ! ”Fién“ Hong Truéng BKS 04/04 | 100%
> B3 H3 Thi Luu TV Ban kicm 04/04 | 100%
soat
3 C)ng Lé Quang Son vV Bszégtk[em 04/04 100%

Hoat déng cua Ban Kiém Soat duge thue hién dya trén cdc quy dinh tai Ludt Doanh
Nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché td chire va hoat dong ciia BKS va Ké hoach hoat dong
ctia Ban Kiém Soat nam 2023. Cu thé:

- Giam sat viée tuan tha Diéu I8¢, cac Quy ché, Quy dinh trong Cong ty; viéc chap hanh
ché do chinh séch, phap ludt, quy dinh ctia Nha nude trong hoat dong san xudt, kinh
doanh.

5 A n

- Gidm sat viée trién khai thye hién Nghj quyet cua Dai Hoi boéng C6 Pong, ctia Hoi
Ddong Quan Tri va Quyét dinh ctia Ban Tdng Giam Dbc.

- Giam sat tinh hinh thue hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023.

Tham tra cdc bdo cdo tai chinh cia cong ty.

Giam sat hoat dong cuia Hoi Pong Quan Tri:

Hoi Dong Quan Tri (HDQT) Cong ty da thire hién nhiém vy va quycn han theo tham
quyén; theo sét tinh hinh thue té, kip thoi ban hanh cac Nghi quyét giai quyét cac kho khin
trong bdi canh chinh tri va kinh té thé gidi co nhiéu bién ddong. Cu thé:

& Trién khai thuc hi‘én Ké hoach SXKD theo Nghi quyél da dugce Dai Hoi Déng Co
bong nam 2023 d¢ ra.

- Thong qua chu truong, phat trien SXKD dé vugt qua giai doan khé khan cla thi
trudng bat dong san hién nay.

Giam sat diéu hanh cua Ban Tong Giam Doc:

Ban Tdng Giam Ddc da thuc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac quan ly hoat

dong SXKD cia Cong ty mot cich man can; hoat dong, didu hanh Céng ty theo dang chuc
ning, nhi¢ém vu duge phan cong, phan Cép Tuan thu cac quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1é
Cong ty. Hai tudn mdt lan, Ban Giam Pdc Céng ty hop giao ban véi sy tham dy cua cac
lanh dao phong, ban trong Cong ty. Tai cdc cude hop, Ban Téng Giam Ddc di trién khai
kip thoi cac Nghi quyét cia DPHCD va HDQT, chi dao cac don vi thyce hién nhiém vu theo
quy dinh vé chire nang nhiém vu va quyén han; xem xét va dénh gi4 tinh hinh mac do dat
dugc ké hoach kinh doanh va céc hoat dong khac ctia Cong ty

St phoi hop hoat déng gifta BKS doi véi hoat dong cua HDQOT, Ban Téng giam déc
va cac can bo quan Iy khdc:

Ban Kiém Sodt, H6i Pong Quan Tri va Ban Téng Giam Pbc duy tri méi quan hé lam
viée, phdi hop trén nguyén tic dam béo loi ich cua Cong ty, Co dong; tuan thu cée quy
dinh cua Plnp ludt va cde van ban quan ly n6i bo cia Cong ty. Hoi Péng Quan Tri, Ban
Tdng Giam Ddc Cong ty tao dicu kién dé Ban Kiém Sodt thuc hién chitc ning, nhiém vu
duge giao.



6. Cac giao dich, tha lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, BKS, Ban diéu hanh

Giao dich giita cong ty véi ngueoi ¢ lién quan ciia cong ty, hodc giita cong ty voi co
dong lon, nguwoi ngi bg, nguoi co lién quan cia nguoi ngi bo

STT

r - x r
Ca nhan/ To chire

Moi lién
hé voi
cong ty

Ndi dung, s6 luwgng, tong gia tri giao dich
trong nam 2023

Cong ty CP Xay dung
Intresco (Intrescons)

- Intresco thanh toan chi phi xay dung:
148.963.782.228 dong
- Doanh thu cho thué: 109.090.908 dong

Cong ty
con

Cong ty CP Pau tu Sai
Gon  Binh  Duong
(Sabinco)

- Intresco hoan tra \‘/én hop téac kinh doanh:
98.188.300.000 dbng

- Intresco cho vay von: 70.300.000.000
dong

- Intresco hoan tra von vay: 51.496.188.667
dong

- Intresco tra 1ai vay: 26.337.337.502 dong

- Intresco vay: 17.512.188.667 dong

- L4i cho vay: 3.216.904.108 ddng

- La&i vay: 2.277.289.477 ddng

- Intresco nhén 13i vay: 1.592.901.607 dong

Cong ty
con

Cong ty CP Dich vy du
lich NH KS Royal

- Intresco vay: 162.500.000.000 dong

- Doanh thu cho thué: 114.630.363.634
dong

Coéng ty |- Intrescohoan tra tién vay: 32.500.000.000
con dong

- Intresco chi ho: 23.062.306.392 dong
- Lai vay: 22.029.090.409 dong
- Cung cép dich vu: 11.116.732.071

Ong Truong Minh
Thuin

Téngrgiém - Tam tmg: 3.341.600.000 dong
doc - Hoan tmg; 4.561.485.150 ddng

Giao dich gitta nguoi ngi bg cong ty, nguoi co lién quan cua nguweoi ngi bé voi cong
1y con, céng ty do céng ty ndm quyén kiém sodt

STT

C4 nhan/ Té | Méilién hé | Cty con, cdng ty | Noi dung, so luong, tong gid
chure vii cong ty | do cong ty nam | tri giao dich trong nim 2023

quyén kiém so:it

Cong ty CP|Ong

Cong ty CP Dich | - Royal tra tién gop von kinh

Thiét Ké Kién | Nguyén vu du lich NHKS | doanh: 65.000.000.000 dong

Gon Binh

|

Trae  Tuong | Manh Royal

Lai  (Tuong

Lai)

Cong ty CP | Cong ty | Cong ty CP Dich | - Sabinco hoan tra tién vay:
72 | Dau tu Sai|con vu du lich NH K§ 65.000.000.000 dong
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Duong Royal
(Sabinco)
Coéng ty Cp|Déitac Coéng ty CP Dich | - Royal thanh todn chi p}ﬁ xay
3 | Xéy dung vu du lich NH KS | dung: 2.155.624.216 dong
Intresco Royal
(Intrescons)
Cong ty CP | Déitac Cong ty CP Dich | - Royal tra tién vén vay:
4 | Thuong mai vu du lich NH KS | 500.000.000 dong
Thé giéi du Royal Royal tra 1ai vay: 63.024.658
lich dong
Cong ty CP|Dbditac Cong ty Cp Xy | - Intrescons chuyén‘tién gop
5 | Thuong mai dung Intresco |  von: 750.000.000 dong
Thé gidi du (Intrescons)
lich
[.€ Thi Tram | Nguoi lién [ Cong ty CP Dautr | - Sabinco tra  la1  vay:
¢ | Anh quan Sai  Gon Binh | 6.149.157.97 dong
Duong (Sabinco) Sabinco  trd gbe  vay:
1.018.635.00 dong
(Ba Lé Thi Tram Anh vay hg
von tir ngdn hang cho cong ty
Sabinco)
Truong Minh | Nguoi lién | Cong ty CP Dautu | - Sabinco  trd _lai vay:
7 | Dat quan Sai  Gon Binh| 2.748.239.603 dong
Duong (Sabinco) Sabinco  tra  gbc  vay:
253.930.000 dong
(Ong Trwong Minh Dat vay
ho von tir ngan hang cho cong
ty Sabinco)

Thu nhip ciia HPQT, BKS va Tong gidm déc
Viée chi tra thi lao HPQT va BKS duoc thue hién theo Nghi quyét Dai hoi déng ¢d

dong thudong nién 2023 s6 01/NQ-DHDCD ngay 28/04/2023.

Viéc chi trd luong, thudng ctia Ban Tong giam doc duge thue hién theo quy ché tién
lwong hién hanh cta cong ty va két qua hoat dong kinh doanh hang ndm, cling nhu ddnh
gid nang lyc cdng vige clia tiing cdn ba.

Céc khoan loi ich khac: céc thanh vién HDQT dang cong tac tai cong ty thi s€ dugc
dong day du cac khoan bao hiém theo quy dinh. Mot s0 thanh vicn HDQT, BKS cong téc
tai don vi khac thi duge dong bao hiém tai don vi do.

- :, THU NHAP
STT HQ VA TEN CHUC VU 2
" (dong)
1 Nguyén Méanh Chu tich HDQT 240.000.000
Phé CT HDQT - Téng gi4
2 Truong Minh Thudn o (jéc oG BT 11 431,550,000




3 Tran Hiru Khanh Thanh vién HDQT 144.000.00(?
g | RS UV~ Thanh vién HDQT 144.000.000
I'NHH MTV

5 Nguyén Thi Xuan Trang Thanh vién HDQT 144.000.000

6 Phan Thi Hong Lién Trudng ban kiém soat 144.000.000

7 Hd6 Thi Luu Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000

8 [.€ Quang Son Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
Tong 2.367.550.000

7.

Kiém toan ndi bo

Hoat déng cua Ban kiém toan ngi b ndm 2023

Danh gia hiéu qua phuong an dau tu va giam sat hoat dong dau tu du dn cua Cong ty.
Kiém tra viéc tudn thu theo cdc quy dinh cua Phap ludt, Dicu 1¢, cdc nghi quy¢t cia
DHDCD, Nghi quyét HPQT va cac quy dinh quan ly ndi b ctia Cong ty. Thuong
xuyén trao doi va thong bao kip thoi nhiing rai ro lam dnh hudng dén lgi ich cia ¢o
dong va kién nghi nhiing giai phap xu ly;

Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh, béo cao tai chinh va cac bdo céo dinh ky khéc.
Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dfng, kha ndng bdo toan, phat
trién von va nhiing rui ro trong yéu;

Pé xuat cac bién phap khic phuc nhitng sai sot. Kién nghi xtr Iy nhiing vi pham, giam
sat, danh gia va theo ddi hoat dong khac phuc nhing ton tai da phat hién;

Tham gia dong gop vy kién vé dinh huéng di¢u hanh kinh doanh, quén ly tai chinh va
hoan thién cac quy ché quan ly cho HPQT va Ban diéu hanh;

Céc thanh vién cua Ban kiém toan ndi bo thuc hién nhiém vu mot cach trung thye,
can trong va khong can tr¢ 161 hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Dinh ky thue hién va gii bdo cdo theo quy dinh tai quy ché ciia Ban kic¢m toan ndi bo
téi HPQT, Tong Giam doc dicu hanh véi nhicu kién nghi cu thé.

Két qua cong tic

Céng tac bdo cdo tai chinh
Viée ghi chép, luu trir chimg tir, hé théng thong tin ké toan va 1ap so sach ké toan co
ban duge thye hién phi hop voi quy dinh hién hanh. Céc chi tiéu ctia bdo céo tai chinh
tai thoi diém ngay 31/12/2023 duge phan loai cho phu hop véi huéng dan Thong tu
200-202/2014/TT-BTC do B6 tai chinh ban hanh.

X¢ét trén khia canh trong yéu, bao cdo tai chinh dé phan anh trung thye va hop 1y tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty dén 31/12/2023 duoge kiém todn béi Cong Ty TNHH Kiém
Toan Ernst &Young Viét Nam.

Két qua gidm sdt doi voi Ban Tong giam doc
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- Nam 2023, thj truong bat dong san van dang & giai doan kho khan do anh hudng
chung ctia nén kinh (€ va vudng mic phap ly dau tu dy an. Mac du viy, Ban TGD da
thuc hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat déng diu tu - kinh doanh, hoan thanh tot ké
hoach dé ra cua Cong ty. Ban TGD d& tuén thi nghiém tac chu truong, dinh hudéng
cua DPHDCD va HDQT dé thyc hién tot cong téac quan tri ndi bd cong ty, thye hién
chién luge kinh doanh pht hop véi xu thé cua thi tredng.

- V& nhén su, Ban TGD ti¢p tuc cung co ki¢n toan bd may nhan sy, thu hit nhan su
chét lugng cao, phu hop voi dinh hudng phat trién cha Cong ty.

Kiéen nghi cua Ban kiém todn néi bo
Trén co s¢ gidm sat cdc hoat dong va dap (rng muc tiéu tang truong chat lugng, Ban
kiem toan ndi bo kién nghi t6i HDQT va Ban diéu hanh mdt s6 ndi dung nhu sau:

- Tang cudng tim kiém cac du 4n mai.

- Tiép tuc day nhanh tién d§ dau tu cac du an dang do.

- Ticp tyc phét trién doi ngh ban hang vé ca so lugng va chat lugng.

- Rasodt danh gia quy mo, toc do ting trudong cta tung nhom du an ca vé doanh thu va
hiéu qua dé ti d6 dua ra cac giai phap cu the.

- Tang cudng cong tac quan 1y ndi bd, ndng cao chat lwgng ngudn ning luc dé dam bao
cho sy phat trién Cong ty.

- Gia tang hoat dong doi véi mang dich vu khach san.

- Tiép tuc ting cudng cdng tac quan ly, xir ly cdng ng, dic biét cadc khoan ng xiu da
phét sinh tir thoi ky trude va han ché vige phat sinh cac khodn ng xau mai.

Muc tiéu va chinh sach quan Iy rui ro
Kiém sodt noi bd cua don vi da duogce thi€t 1ap va vin hanh mot cach phu hgp nham
phong ngtlra, phat hién, xtr ly cdc rui ro sau: Rui ro do thi trugng; Rui ro do 1ai suat; Rui ro
ngoai t¢; Rui ro gia co phiéu; Rui ro vé tin dung; Rui ro thanh khoan. Céac quy trinh quan

tri va quy trinh quan ly rii ro cua Cong ty dam bao tinh hi¢u qua va c6 hiéu suat cao.

Cac muc tiéu hoat ddng va cac muc tiéu chién lugce, ké hoach va nhiém vu cong tac

ma Cong ty da dat dugc.

i TY CON VA CAC DUAR

I. Cong ty con va cong ty lién két

Cong ty con

Von diéu 1§

Stt Tén Cong ty L | ;(VNB) y I¢
1 Cty CP xay dung Intresco 40.000.000.000 80%
Cty CP Dich vu du lich nha hang khach san 200.000.000.000 504

Royal




3 Cty CP Déu tr Sai Gon — Binh Duong 300.000.000.000 04,32%

Cong ty lién két:

Stt Tén Cong ty

Von diéu I¢ it
i Ty 1€ s& hitu

1 Cty CP SX-TM-XD Long Binh 55.000.000.000 36,36%

Cong ty dau e tai chinh khdc

Stt Tén Cong ty

Von diéu 1¢

. (VND) Ty 1€ sé hitu
1 Cty CP Phat trién nha Béc Trung Nam 50.000.000.000 10,93%
2 Cty CP Péu tu Phat trién Gia Binh (GDI) 400.000.000.000 5,31%

1. Cong ty CP Xay dung Intresco (Intrescons)

Intrescons tién than la Xi nghiép xdy dung s6 2 ctia cong ty. Thang 02 nam 2011 Xi
nghiép xay dung s6 2 duge chuyén dbi thanh cong ty cd phin vai tdng von diéu 18 1a 40 i
dong, trong dé Intresco so hitu 80% von.

Chure nang hoat dong chinh cua Intrescons la xdy dung cdc cdng trinh cta Intresco,
cong ty con va cua khach hang bén ngoai.

2. Cty CP Djclt vu du lich nha hang khdch san - Royal (Royal)

Cong ty CP Dich vu du lich nha hang khach san Royal dugc thanh 13p vao thing
12/2018. Tong von dicu 1€ cong ty 1a 200 ti dong, trong d6 Intresco s& hitu 75% von.

Chirc nang hoat dong chinh ctia Royal 1a quan ly va van hanh khach san La Vela Sai
Gon cung cac hoat dong dich vu thuong mai lién quan.

3. Cty CP Piu tir Sai Gon — Binh Duwong (Sabinco)

Cong ty CP Péu tu Sai gon — Binh Duong dugc thanh ldp vao thang 11/2009. Téng vén
dieu 1¢ cong ty 1a 300 ti dong, trong do Intresco so hitu 64,32% von.

Cong ty dugce thanh 1ap dé khai thac du dn Khu dan cu Tuong Binh Hiép (Thi Dau Mét
— Binh Duong), du an khodng 19,3 ha.

II. Cac dy an
1. Duw dn khu cao de lién higp (Trung tam thanh ph(i" Nhon Trach — Bé:fg Nai) (Cong
ty 56 hivu 83% duw an)




Thoi gian dau tu: 2019 - 2026
Dia diém dau tu: Trung tam thanh phd Nhon Trach — Dong Nai

Quy mo: 04 block can ho, mdi block cao 16 tang; 02 block vin phong

cao 16 ting + 01 block khéch san cao 16 ting

Dién tich khuén vién: 28.643 m?

- Tién do xay dung: D& hoan thanh xady dung va dang kinh doanh block ¢an ho D1.
DPang hoan thi¢n block cén hp D2 va dang thi cong block vén

phong.

2. Dy 4n Khu nha & - thwong mai — dich vu Sabinco - Twong Binh Hiép (Tha Dau
Mot — Binh Dwong) (Cong ty so hitu 64,32% dir dn)

- PDijadiém - Thu Diu Mot — Binh Duong
- Quy mod : 19.3 ha, dur dn khu dén cu va thuong mai dich vu.
o Dat nha ¢: 70.788,1 m2
o Dét nha & chung cu: 2.891,8 m2
o Dét nha & xa hoi: 19.426,2 m2
o Dét gido duc: 10.695,3 m2
o Dién tich dit khu TMDV: 4.447,3 m2
- Tién do : Da ¢ quyét dinh giao dit vi dong tién st dung dat giai doan

1. Pang thyc hién cdc thil tuc phép 1y lién quan dé trién khai

xay dung ha tang du 4n.

ol :
Lol T Y
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L.

D. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2023

Thoi gian du tu: 2008 — 2025;

Dia diém dau tu: Xa Long Théi — Nhon Puce , Huyén Nha Be, TP.HCM,;
Quy mo dy an: 55,4 ha

Tién do thue hién: Giai doan 1 da hoan thanh. Pang dau tu giai doan 2,

Dy an KDC 6A (Binh Chanh — Tp.HCM)

Pia diém: Binh Hung — Binh Chanh — Tp.HCM

Quy mo du an: 7,72 ha

Tién do thue hién: Dang dén bu gidi toa va hoan thién phép 1y dau tu du an.

Cac chi s6 co ban
DVT: dong
0 3
Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 % tang
(gidam)
Téng tai sin 4.175.177.090.597 | 4.150.184.034.762 | (0,60%)
- Tai san ngfm han 2.175.505.419.566 | 2.219.141.791.714 2,01%
- Tai san dai han 1.999.671.671.031 | 1.931.042.243.048 | (3,43%)
Tong nguon von 4.175.177.090.597 | 4.150.184.034.762 | (0,60%)
- No phai tra 1.952.859.191.703 | 1.845.209.869.715 | (5,51%)
- Von chii sé hitu 2.222.317.898.894 | 2.304.974.165.047 3.72%
Chi ticu Nam 2022 Nam 2023
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngfm han: L3 131
Tai san ngin han/ No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,29 0.35
(Tai san ngan han - Hang tén kho)/ Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/ Tong tai san 0,47 0,44
+ Heé 56 No/ von chi so hitu 0,88 0,80
3. Chi tiéu vé nang lire hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 0.27 0.18
Gid von hang ban/ Hang tén kho binh quén
+ Vong quay tong tai san
ong quay tong tai sa 0.20 0.13




Doanh thu thuan/ Tong tai san binh quén

[I. Bao cio cua Hoi dong quan tri

Hoi dong quéan tri cong ty nhiém ky (2021-2026) ¢6 S thanh vién. Co cu thanh vién

HDQT khéng diéu hanh va thanh vién HPQT doc lap d4p ung theo Nghi dinh
155/2020/NBP-CP. Co cdu HPQT nhu sau:

- 86 luong thanh vién HPQT diéu hanh la: 01 nguoi

- 86 lwong thanh vién HPQT doc 1ap: 02 ngudi

) . . Ngay biit diau/ khong con 13
Cl'}"c ¥l (’f’f”"i vien | thanh vien HbQT/ HPQT dge
STT | Thanh vitn HDQT |, HPOT doc lip, lap
T'VHDQT khong diéu B o 5 . X
i Ngay bo nhiém | Ngay mien
rani) hiem
= = e . B r 2 . L
% Ong I’r_'Lr(n}g Minh |1 hol_ ghu t[(?%l HD’{QT 28/04/2021
['hudn 'ong gidm dbc
3 (511g Tran Hitu Khanh TV.HDQT doc lap 28/04/2021
4 | BaNeuyen ThiXuin| TVHDQT doclip | 201042022
=
. | TV.HDPQT khéng diéu
5 | Ong Lé Vinh Khiém haik 29/04/2022

Céc thanh vién Hoi déng quan tri da thé hién tinh thén trach nhiém cao, tap trung vao
cac hoat dong theo Nghj quyét ciia Dai hoi dong cb dong va cac cong viée trong pham vi
ctia HDQT. HPQT da tudn thi theo Diéu 1 cong ty, Quy ché quan tri cong ty va céc quy
dinh phap luat. Nam qua, HDQT da td chire 09 cude hop, theo ding cdc trinh tu, tha tuc
quy dinh va da ban hanh 10 Nghi quyél,f Quyét dinh thye hién cac quyén va trach nhiém
ctia Hoi dong quan tri.

1. Danh gid cong tdc theo Nghij quyét DHPCP niim 2023
Danh Gid Hoat Déng Pédu tw - Kinh Doanh

Trude thach thire dit ra trong bdi canh nén kinh té trong nude van chua héi phuc sau
anh huong cua dich bénh Covid-19 va su bét On cua tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi, da
lam tinh trang thit nghiép ting cao, ngudi dén thét chat chi tiéu nén kha nang mua bét dong
san thyc bi giam manh. Piéu nay d¢a anh hudng rdt 16n dén tinh hinh kinh doanh bét dong
san trong thoi gian qua. Bén canh do, su siét chit vé phap ly dau tu bat dong san da lam tri
tré tién do thue hién dau tu duy an.

Hoi (‘l{"mg quan tri da chi dao Ban '1'61‘1g gidm dbe chi dong bam sat tinh hinh thue té
va ngudn luce ctia cong ty dé ra cac quyét sach kip thoi, ding dfin dé dam bao tinh n dinh
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cua hoat dong san xudt kinh doanh, tdp trung vao cac hoat dong dang phdt trién tot nhim
hoan thanh ké hoagch PHDCD thuong nién da thong qua.

Vi surno lue ctia Ban diéu hanh cling nhu sy dong long ciia CBCNV, Intresco da hoan
thanh tot ké hoach nam 2023, cu thé :

. 'l'éng doanh thu ndm 2023 dat 580,63 ti déng, hoan thanh 82,89% ké hoach nam

- Loi nhuan sau thué ctia ¢b dong Cong ty me nam 2023 dat 78,013 ti dong, hoan
thanh 116,44% ké hoach nam.

Vi két qua trén, HDQT danh gid Ban tong gidam doc da hoan thanh tot nhiém vu san
xuat kinh doanh nam 2023,

Ddnh gid hoat déng khdc

Thue hién Nghi quyét PDHBPCD nam 2023, Hoi (Téng quan tri da phéi hgp ciung Ban
diéu hanh trién khai cdc nhiém vy sau :

- Chon don vi kiém todn dé kiém toan nam tai chinh 2023.

- Chi dao Ban diu hanh tién hanh cac giai phap kip thoi, pht hop véi nhing tac dong
ctia nén kinh té. Phat trién nganh kinh doanh méi dua trén ngudn luc c¢é sin nhim
da dang hoa hoat dong kinh doanh va giam thiéu rai ro khi chi tap trung vao linh
vuc truyén théng nham hoan thanh ké hoach san xuét - kinh doanh da duoc PHDCD
2023 thong qua.

2. Gidm sdt ciia Hji déng quan trj véi Ban diéu hanh

Dinh k¥ hai tudn 1am viéc, Ban Tdng giam ddc cong ty to chiic hop giao ban véi su
tham dir cua lanh dao cac phong ban trong céng ty. Tai cac cugc hop, ban Téng giam dbc
xem xét va danh gia tinh hinh tién do dau tu du an, muac 46 dat duoc ké hoach kinh doanh
va cac hoat dong khac cua cong ty.

Céc thanh vién Hdi déng quan tri khong tham gia diéu hanh duge cung cép thong tin

vi céc bao cao veé tinh hinh hoat dong ctia cong ty diy di va kip thoi tai cac cude hop cta
HBQT hodc theo yéu ciu.

Trong nam, HBQT da giam sat. chi dao hoat dong cua Ban Téng gidm dbc trong viée

thye hién cac Nghi quyét DHDCD va HDQT duya trén céc hoat déng sau:

- Théng qua bdo céo dinh ky: Ban diéu hanh cong ty di tudn thi ché do bao cao dinh
ky hang quy, ban ni¢n va thudong nién vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cta cong ty gui HDQT va BKS. Ngoai ra, HDQT con chi dao
cong ty ra soat lai cac quy ché, quy trinh hoat dong nhidm tudn tht quy dinh cha
phép ludt, Diéu 1& cong ty. minh bach va quan trj duge rii ro trong qua trinh thue
hi¢n.

- Thong qua cac Nghi quyétf Quyét dinh ctia HDQT: tai céc cude hop, HPQT ban
hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia

cOng ty.



- Théng qua cong tac kiém tra, giam sat: HDQT di phéi hop tich cyc véi BKS dé
nidm bit cic hoat dong gidm sat ciia BKS déi v6i co ché quan tri va hoat dong cua
cong ty.

Vi két qua hoat dong trong nam 2023, Hoi déng quan tri danh gia cao su nd luc cua
Ban tong gidam doc trong viée diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, cong téac quan trj
va kiém soat riii ro trong tinh hinh kinh té kh6 khan dé dam bao hoan thanh ké hoach san
xuit kinh doanh do PHPCD dé ra; dam bao viée quan tri va cong bé théng tin minh bach,
kip thoi, chinh xac va d?ly du; duy tri chinh séch nhan sy 6n dinh, dam bao viéc lam va thu
nhép cho ngudi lao dong. Ban didu hanh da thye hién quyén va nhiém vu duge giao can
trong, hiéu qua, trung thuc va cong khai theo ding quy dinh phap luét, Diéu 1¢é cong ty,
Nghi quyét PHPCD va HPQT.

lll. Bao cio ciia Ban Tong giam doc )

1. Két quda hoat dong diu tw - kinh doanh

Nam 2023 tiép tuc 1a mot nam thue sy khé khan véinganh bét dong san ndi chung va
cong ty noi riéng. Do anh hudng tir sy suy thoai cta nén kinh té, tinh hinh bat 6n ctia kinh
té chinh tri thé gidi, cing v6i cac chinh séch mai vé nganh bit dong san va cac chinh sach
tai chinh - tién té di lam cho thi truong bét dong san gén nhu ngung tré hoan toan, tién do
trién khai dau tu kinh doanh céc dy 4n bit déng san ctia Cong ty da bi anh hudng rat nhiéu.
Bén canh d6 viée kinh doanh cac san pham sén co cling gip nhiéu kho khan do tinh trang
thit nghiép ting cao nén ngudi dan khé cé kha nang dé mua bat dong san.

Nidm qua, voi su ¢ géng cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong vi¢e quan ly va
didu hanh mang kinh doanh nha hang khéach san nén tuy ¢ong ty chi hoan thanh 82,89% ké
hoach doanh thu nhung da dat mae lg1 nhudn vuot ké hoach da dugc Dai hoi ddng ¢b dong
2023 thong qua; duy tri hoat dong 6n dinh cia Cong ty trong tinh hinh rat kho khin ciia
nén kinh té. Cu thé:

STT | CHITIEU DT THU'C KE THUC % DAT | % SO
KINH DOANH | HIEN 2022 HOACH | HIEN 2023 KL VOI
(triéu ddng) 2023 (triéu ddng) | HOACH 2022
(tricu ddng)
1 | Doanh thu 824.540 700.464 580.625 | 82,89% 70,42%
Kinh doanh nha 374.313 144.129 43.683 30,31% 11,67%
Xay lip 100.619 118.000 83.384 | 70,66% 82,87%
Dz vy, 101.608 | 118.335 131.275 | 110,94% | 129,20%
chinh va khac
Dich vu khach ; A
: e 248.000 320.000 322.283 | 100,71% | 129,95%
ol b e 151.585 67.000 78.013 | 116,44% | 51,46%
thué (hop nhat)




Doanh thu bt dong san dugc ghi nhin tr phan con lai ctia dy an dd kinh doanh clia
Cong ty nhu Terra Royal, Long Théi va can hd Terra Flora ... Dudi tdc dong chung cua
thi truong, co céu doanh thu tir méng kinh doanh bat dongsan ctia Cong ty dé bi anh hudng
rit lén va chi chiém 7,52% tdng doanh thu ctia Cong ty.

Vai muce ti€u timg budce giam phu thudce vao hoat dong kinh doanh bat dong san ngdy
cang khé khin do van dé phép ly, thi trudng ... Cong ty di va dang mé rdng hoat dong
sang linh vue khach san, dich vu, cho thué bit dong san,... Nam qua, hoat dong tir kinh
doanh khdach san La Vela Saigon va dich vu cua Cong ty da ting trudng tbt, déng gop ti
trong 69.23% tong doanh thu ctia ¢ong ty trong nim 2023, trong khi nam 2022 chi chiém
khoang 41,19%.

Hoat dong xay ldp cua Cong ty van duy tri on dinh trong cac niam qua. Cong ty thi cong
xdy dung nha ¢ tai cac du an cua Cong ty: KDC Long Théi, KDC 6B, KDC 13E Phong
Phu va cdc cong trinh bén ngoai.

a. Ve diu tie dur dn

V6i tinh hinh ngay cang siét chit vé thu tuc phap ly diu tw va kinh doanh dy an bét
dong san. cac dy an cta Cong ty trong nim qua gan nhw ngung tré. Trong nim qua, Cong
ty da tap trung hoan thién phap ly du 4n Khu dan cu Tuong Binh Hiép (Binh Duong), du
an cao dc chung cur — van phong — thuong mai Terra Flora(Nhon Trach — Dong Nai), bong
thoi tiép tue bd sung, thue hién ho so phap 1y cac du an khac.

b. Pdu i tai chinh

Céc Cong ty con va cong ty lién két déu hoat dong trong linh vuce bét dong sén va xay
dung. Tinh dén 31/12/2023 Intresco dang dau tu von vao 03 cong ty con trj gia 376,96 ty
dong, Trong d6:

» Intresco gop 150 ty dong vao Cong ty CP Dich vy du lich — thwong mai - khach
san - nha hang Royal (chiém 75% vbn diéu 1&) hoat ddng trong linh vire quan ly
khach san. du lich va dich vu nhiam quan ly va khai thac khu thuong mai, dich
vu va hoat dong ciuia khach san La Vela Saigon tai du an Terra Royal.

s Céng ty Cb phan Dau tu Sai Gon - Binh Duong (Sabinco) hién dang trién khai
du dn KDC Sabinco (Xa Tuong Binh Hiép - Thii Ddu Mot — Binh Duong) voi
quy md 19,3 ha. Intresco da gop 192,96 ty dong va nam giit 64,32% quyén s&
hitu va biéu quyét.

»  Cong ty C6 phan Xay dung Intresco: Hoat dong chinh 1a cung cép dich vu xdy
dung dan dung va cong nghiép; dau tu va xdy dyng co s ha tang khu dan cu va
cac dich vu xdy dyng khdc c6 lién quan. Intresco da gop 34 ty ddng va nim giit
85% quyén s& hitu va biéu quyét,

Ngoai ra Cong ty con gop von vao mot cong ty lién két: 21 ty dong (chiém 36,36% von
diéu 1¢) va gop von vao 3 don vi khéc véi tong von dau tw 12 42,566 ty dong.



J HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024
Muc tiéu
- Kinh doanh céc sdn phdm ciia cdc dy én da di didu kién kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién phép ly va trién khai dau tu cée dy an dang do nhu Terra Flora
(Nhon Trach — Dong Nai), khu dén cu tai xa Tuong Binh Hiép — Binh Duong, khu
chung cu du an Long théi.

- Duy tri sur 6n dinh va phat trién cia hoat déng kinh doanh linh vyuc Khach san, dich
vu tai cao oc Terra Royal.

Ké hoach doanh thu - loi nhuin

STT CHi TIEU K("tr'::::";‘uig“
I | DOANH THU 615.000
| Kinh doanh nha 100.000
2 Xay lap 115.000
3 Dich vu cho thué bét dong san 100.000
4 Dich vu khéach san 300.000
1 | LOI NHUAN SAU THUE 70.000

Trong nam 2024, doanh thu chinh ctia cong ty s€ duge ghi nhén tir hoat dong dich vu
khach san va cho thué mat bﬁng thwong mai. Doanh thu it bét dong san dugce ghi nhan tu
cac du 4n da va dang kinh doanh nhu dir an Terra Flora, Terra Royal ... Ngoai ra, doanh
thu tir hoat dong xay Iép du kién dugce ghi nhan 6n dinh nhu cac nam qua.

Plurong huwong thuwe hién
Dau tir dir an
- Du an KDC Tuong Binh Hi¢p (Binh Duong): tiép tuc hoan chinh cac phap 1y lién
quan dé trién khai dau tu ha tang dur an va sém dua vao kinh doanh.
- Du 4n khu cao ¢ Nhon Trach — Poéng Nai: hoan thién cac thii tuc phap 1y va tiép
tuc thi ¢dng cac cac block con lai cta du an.

- Du an KDC Star Village (xa Long Thdi va Nhon Dire — huyén Nha Be): tiép tuc thi
cong xdy dung nha & cho cu dén trén dy an va dau tu giai doan 2 ctia du an, tap
trung vao cum chung cu va nha ¢ xa hoi.

Dau tir tai chinh

Quén ly ngudn von diu tu vao cic cong ty con va lién két, hd tro ngudn luc dé cac
cong ty nay trién khai nhanh cac dy an va va dua vao kinh doanh.

Céng tdac kinh doanh — Tiép thi

- Quang ba va chao ban cic san pham nha & va cin ho da di diéu kién dua vao kinh
doanh nhu block D1, D2 tai Khu lién higp cao dc Nhon Trach — Dﬁyng Nai.
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- Déay manh quang ba cac dich vu khéch san, cho thué mit bang va hoat dong xay
ldp cua cong ty.

- Néng cao dich vy cham sdc khach hang, dac biétla cac dich vu hau mai.

Cong tac tai chinh

- Cdn do6i ngudn von tir cdc nguon nhu Ngén hang, nha dau tu va khach hang dé thi
cong va trién khai cac du an.

- Da dang va t6i da hoa cdc ngudn von phi hop dé dau tu du an hiéu qud nhat. Lién

ket véi ngdn hang ho trg khach hang vay von mua cac san pham cia Cong ty.

Cong tac quan tri va quan hé cé déng

- Téang cuong ra sodt quy trinh quan tri Cong ty nham tang hi¢u qué hoat dong.

- Nham dam bdo loi ich cho ¢6 déng, Intresco da minh bach héa céc thong tin va
cong bod day du, chinh xéc va kip thoi thong qua céc bdo cao, thong béo trén cac
trang thong tin dién tir cia Uy ban Chirng khodan Nha nudce, S giao dich chiing
khodn Tp. HCM, Tdng cong ty Luu ky va Bl trir chimg khoan Viét Nam, va trang
web cua Cong ty.

- Cong ty giai dap kip thoi va day du cac thong tin theo yéu cau cua céc ¢6 dong,
nha dau tu, khach hang.

I Chién lwge phat trién bén virng (PTBYV)

. A - ' A a A . ' A P ~
1. Chién lirge, phwong phap tiep cin vé phdt trien bén vitng
Bédo cao PTBYV cua Intresco duge xay dung theo tiéu chuian GRI cia To chire sang
kién va bdo cdo toan cau,

Cong ty ludn nhat quan trong cam két cua Ban lanh dao, dam bao tich hgp cac yéu cau
quan tri trong timg Iinh vue hoat dong nham néng cao kha nang thich Gng trong boi cdnh
moi va gop phan ki€n tao xa hoi bén viing.

Gan két vai cac muc tiéu phat trién bén ving, Intresco nhan di¢n va thue hién cac muc
tiéu trong yéu dua trén mire do tac dong dén tong thé hoat dong phit hop véi chién luoc
PTBYV va hai hoa vai lgi ich doanh nghiép.

2. Cam két phit trién bén viing

Pai dich Covid-19 cling nhu nhirng anh hudng sau rong cua kinh té chinh trj thé gioi
da tao ra nhirng thach thuc cho doanh nghi¢p. Vi kha nang thich tmg va dy phong nhiing
rtii ro, Intresco tiép tuc khing dinh cdc cam két bén ving déi véi Nhin vién, Khach hang,
C6 doéng. Nha dau tu, Péi tac va Cong dong.

Phat trién kinh doanh: Trong tdm trong giai doan tdi, Intresco tap trung phat trién BDS
do thi. bat dong san thuong mai, khach san va du lich. Cong ty liép tue dau tu va dua ra thi
truong nhirng dur an chét lugng, phtl hop xu hudng va dap Gng nhu cdu ngay cang cao ctia
khach hang.
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bong gop kinh (¢ - xa hoi: Thong qua viée dau tu va xdy dung cc du 4n BPS tai
Thanh phd H6 Chi Minh va céc tinh 1an can, cong ty da dong gbp tich cue cho xa hoi thong
qua viéc tao ra viée lam truc tiép va gidn tiép cho ngudi lao dong, gép phin dam bao an
sinh x4 hdi; dong gép dang ké cho ngan sach nha nude va GDP trén dia ban. Dao tao, phat
trién céc k¥ ning can thiét dé ning cao ngudn nang lyc, dam bao an ninh viée lam va nang
cao gia tri nguoi lao dong.

Ki¢m soat taic dong moi trudong: Cong ty ticp tuc ting cudng quan ly nham kiém soat
cdc tac dong tiéu cye dén mdi truong, dam bao st dung hiu qua cac tai nguyén, ap dyng
cong ngh¢ mai trong hoat dong xay dung.

II. Hoat dong quan trij
/. Cochu quan tri PTBV

1.1 Tudn thi phdp ludt

Hang nidm, cong ty luén cap nhét ndi bd cac chinh sach quy dinh ctia phap luét, cu thé:

Ra soat, sua doi va bo sung Thoa ude lao dong tap the, NOi quy lao dong phu hop vadi
phap ludt va tinh hinh thyc t¢ tai cong ty.

1.2 Dao dite va chinh triee

]

Thye hién 09 cude hop voi sy tham gia day du céc thanh vién HDQT, ban hanh cac
Neghi quyét/ Quyét dinh kip thoi, phu hop nham giai quyét cac van dé lién quan dén dau
tu kinh doanh, quan tri cua cong ty.

Tuan thi day du cac quy dinh vé cong bo thong tin theo quy dinh ctia Phap ludt.

2. Qudn tri riti ro

Rui ro Nhan dién rii ro Bién phap kiém soat

Nam 2023, nén kinh & van bi anh
hudng ning né ctia hdu dich bénh | b . ) I8
Covid-19 va tac dong ciia kinh (é ”]CO.dﬁl I}En T.'%l(C tinh hl.nh kinh té
x& hdi va dién bién cua thi truong dé
diéu chinh tién do dau tu cac dy an
va ¢b chinh sach ban hang pht hop
voi ttmg déi tugng khach hang,

Kinh t€é vi
mo va thi
trudng

chinh tri thé gidi.

- Nhicu lao ddng bi anh hudng
vi¢e lam va giam thu nhép.

- LA&i sudt van con cao va viéc
ti¢p can nguon von bi han ché.

- Duy tri va phat trién chinh séch

- Nguy co dich chuyén nhan sy lwong thudng cho CBCNV phu
trong thoi dai canh tranh thu hop v&i ting giai doan kinh
Neudn nhén hat nguoi tai. doanh cua cOng ty va tuong ung

vai thi truong lao dong.

lure - Nguy co thi¢u hut nguén nhan )
lye chit lugng cao dap tng |- DPanh gia va bo nhiém CBCNV
nhu cau phat trién cia cong ty. dd ndng Iye, phém chat vao vi tri

cao hon.




- Cw nhén vién tham gia céc 10p
ky néng mém, ky nang chuyén
moén dé néng cao chat luong
ngudn nhén luc.

Nguon von huy dong bi anh | ~ Da dang héa ngudn von dau tu.

Tai chinh | hudng do céc quy dinh siét chat | - Téi wu hoa viéc lap va quan ly
cho vay cua cac T6 chue tin dung ngén séch.

- To chiac cac budi hop/ huin
luyén dé trao doi va chia sé kinh

“ Céac rui ro lién quan dén: chdm nghiém thuc té, hoc héi va céi
Trién khai | tién do du én, chi phi vugt ngén tién quy trinh trién khai va quéan
du én sach, chat luong khéng dat nhu ly du an.

ky vong T ¢ doe T
Y vong - Van hanh quy trinh quan ly chit

ch€ qua céc giai doan.

Céc chinh sach, phap luat thay | Chi dong cdp nhdt va bam sat cac
doi; thiéu thong tin hudng din ¢o | vin ban huéng din ciia co quan ban
thé gdy anh hudng dén ké hoach | nganh, van dung cac quy dinh phap
va hoat ddng cua cong ty ly dé thuc hién.

Phap ly

3
A

Trong qud trinh thi cong cong | T6 chue dao tao, huéin luyén va
An toan, sic | trinh, thucmg xuét hién va ton tai kiém tra vé véan dé an toan, stc khoe
khoe va moi | cac yéu té nguy hiém va nguy co | lao dong dé tang cudng y thite ngin

truong tai nan lao dong gdy ton that vé | ngira va bao vé nguoi lao dong &
ngudi va tai san cong trudng.

1. Téc dong kinh té - xa hji

Hiéu qua hoat dong kinh 1é - xa hoi
Niim 2023, hoat dong dau tu - kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc bi anh hudng rat lon tir
hdu dich bénh Covid-19, cac su kién kinh té xa hoi va cdc chinh sach phap luét cia
nganh. Diéu nay da anh huong rét 1ém dén hoat dong kinh doanh bét dong san, la mang
chinh ctia cong ty. Mac du vdy, cong ty dé timg bude da dang héa nganh nghé va giam
phu thude vao mot nganh kinh doanh chinh, nén ndm qua két qua doanh thu cta cong
ty dat 580,63 ti déng, da hoan thanh 82,89% ké hoach dé ra nhung da dat duoc mic loi
nhudn 78,013 ti dong (dat 116,44% so véi ké hoach).
Doi ngit lao dong
Dudi tac dong cua cdc yéu tb bat loi, nam qua nhiéu doanh nghiép da giam sb lugng
nguoi lao dong, ¢it giam thu nhap hodic ngirng hoat dong. Trong bdi canh dé, cong ty
da nd luc tao viée lam va nguén thu nhép dé duy tri sur on dinh vé nhan sy va thu nhap
cua nguoi lao dong.

Cong ty duy tri day du quyén loi clia ngudi lao dong theo quy dinh cta phap ludt va
theo théa udc lao dong tap thé da cam ket.



- Cong ty ting qua cho con CBCNYV vao céc dip 12 Quéc té thiéu nhi, Trung thu va dat
thanh tich hoc tép tot. Hing nam, con cin bd cong nhan vién ¢ hoan canh kho khin
hoc gioi s& dugc trao ting hoc bong.

- Cong ty luén cha trong phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao nhim dap tmg nhu
cAu ngay cang phat trién clia cong ty. Trong niam 2024, cOng ty tiép tuc xay dung doi
ngfi nhan sy ndm vimg v& kién thic va chuyén mon dé ddng hanh cung su phat trién
cua cong ty.

IV. Tic dong moi trudng

Quan ly va kiém sodt cac tac dong ciia moi trudng trong hoat dong xay dyng la yéu
t luon duge Cong ty dat 1én hang diu, bén canh chét lugng d 4n va an toan lao dong cong
trinh.

Trong qué trinh thi cong va van hanh, cong ty cam két dam bao va tuan thu cdc chi
tiéu bao vé méi truong. Cong ty ap dung céc giai phép quéan ly va ky thuat trong xay dyung
nhim giam thiéu nhiing tac dong 1&n mdi trudng. Ap dung cc sing kién trong qué trinh sir
dung ning luong va tai nguyen.

Céc bién phap sir dung tai nguyén va béo vé moi truong:

- Phd bién cac chinh sach méi trudng dén timg CBCNV fai cong ty va cong trudng.

- Xdc dinh vai trd va trach nhidm c4c bén trong quan ly moi trudng tai cac du dn.

G. BAO CAO TAI CHINH NAM 2023 DA KIEM TOAN
(File dinh kém)

TM. HQI DONG QUAN TRI CONG TY

1= clruin
oAU TY KN4

v Sl i -
NGUYEN MANH
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