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Bdo cdo thuwong nién nam 2023 VINACONSULT

BAO CAO THUONG NIEN
(Theo mau Phu luc 04 - TT 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B9 tai chinh)
Tén don vi: CONG TY CO PHAN TU’ VAN XAY DUNG VINACONEX
Nam bao cdo: 2023
I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty C phan tw van xay dung Vinaconex
- Gidy chttng nhan déng ky kinh doanh s 0101445446
- Vén didu I&: 11.000.000.000 VND
- Vén dau tw clia chl sé& hiru: 11.000.000.000 VND
- Dia chi: Tang 4, 5, D9 Khuét Duy Tién, Thanh xuan Bac, Thanh Xuén, Ha Noi
- Sb dién thoai: 024 22430309
- Sé fax: 0243 5540600
- Website: www.vinaconsult.com.vn

- Ma cb phiéu: VCT

Quad trinh hinh thanh va phat trién
- Viéc thanh Iap:

Cong ty cb phan Tw van Xay dwng VINACONEX tién than 1a Céng ty Tw van Xay dgng
VINACONEX dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 178/BXD-TCLD ngay 24 thang 3 nam 1997 clia
Bo truwdng Bd Xay duwng trén co sé tir Trung tam tw van thiét ké truc thudc Téng cdng ty xuét nhap
khau Xay dwng Viét Nam. Tuy nhién giai doan nay cong ty chua di vao hoat ddng. Pén ngay
11/9/1997 ¢6 quyét dinh sb 2394/V/C - TCLD clia Ch tich HDQT Téng céng ty chuyén toan b can
bd nhan vién clia Xi nghiép khao sat thiét ké thudc Cong ty xay dung cép thoat nwéc sang Cong
ty tw van xay dung VINACONEX - Tdng Céng ty Co phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam,
va ngay 01/10/1997, Cong ty mé&i chinh thirc hoat déng. Sau dé cong ty déi tén thanh Céng ty tw
vAn xay dwng cap thoat nwéc va moi tredng theo quyét dinh sb 790BXD - TCLD ngay 03/11/1997
clia B6 Xay dwng.

Pén nam 2002 cong ty ddi tén thanh Cong ty tw van xay dwng VINACONEX theo quyét dinh s
262/BXD - TCLD ngay 01/3/2002;
- Chuyén déi s& hitu thanh céng ty cb phan

Dén nadm 2003, theo quyét dinh s 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 nam 2003 cla B Xay dung,
Cong ty Tw van Xay dwng VINACONEX duwogc chuyén déi thanh Céng ty Cé phan Tw van Xay
dwng VINACONEX. Cong ty chinh thirc di vao hoat déng theo hinh thirc Cong ty cb phan ké tiv
ngay 13/01/2004 theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s 0103003459 do S& K& hoach dau
tw thanh phé Ha Noi cép. K& tir d6 dén nay Céng ty da c6 10 lan thay dbi kinh doanh cu thé nhw
sau:

e Dang ky thay di kinh doanh Ian thi 1 (nhat) ngay 22/12/2004;
« Diing ky thay ddi kinh doanh 13n tht 2 (hai) ngay 20/9/2005;
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e Dang ky thay ddi kinh doanh 1an thr 3 (ba) ngay 29/6/2006;
e Dang ky thay ddi kinh doanh 1an thir 4 (tw) ngay 02/01/2009;
(

e Dang ky thay ddi kinh doanh lan thi 5 (ndm) ngay 25/4/2011;

e Ding ky thay dbi kinh doanh I&n thir 6 (sau) ngay 20/6/2013;

« Ding ky thay ddi kinh doanh I3n thr 7 (bay) ngay 05/5/2014;

e Ding ky thay ddi kinh doanh Ian thir 8 (tdm) ngay 27/7/2017,

« Ding ky thay ddi kinh doanh 1An the 9 (chin) ngay 13/03/2019:;

« Ding Ky thay d8i kinh doanh IAn thi 10 (mwei) ngay 09/09/2019:

« Ding Ky thay ddi kinh doanh IAn thi 11 (mudi mot) ngay 04/3/2022

- Niém yét:

+ Ngay 02/07/2010, céng ty da dugc cAp ma chirng khoan giao dich tai Trung tam lwu ky chirng
khoan Viét nam la VCT

Sé lwong : 1.100.000 cb phiéu

+ Ngay 15/07/2010 cdng ty da chinh thirc giao dich tai san UpCom cta S¢& giao dich chirng khoan
Ha néi.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s 0103003459 do S& K& hoach va Dau tw Thanh phd Ha
Noi cap 13n dau vao ngay 13 thang 1 ndm 2004, dang ky thay dbi 1an 10 (muwoi) vao ngay 09 thang 09
nam 2019, Cang ty dwoce kinh doanh cac nganh nghé sau:

v Hoat dong kién triic va tw van ky thuét cé lién quan:

- Thiét ké céng trinh xay dung cau duong;

- Thiét ké quy hoach céc khu dan cw, khu dé thi, khu céng nghiép

- Tw van dau thau: 1ap hd so méi thdu, hé so duw théu, quén ly dw én, giam sét thi céng xay dung
- Do dac kho sét dia hinh, dia chat, thiy van phuc vu cho thiét ké céng trinh d an dau tw.

- Thiét ké céc céng trinh cong nghiép, dan dung, trirdng hoc, bénh vién, céng trinh van hda, nghé
thuat, thé duc thé thao, trang tri ndi ngoai thét, cong trinh c&u céng, thdy loi, thdy dién nhd, cong
trinh dwong day tram bién thé dén 35KV, cong trinh cap thoat nuéc va méi trudng; Tw van gidm
sét xay dung va hoan thién céng trinh dan dung, céng nghiép; Tw vén gidam sét I8p dat thiét bi
céng trinh céng nghé cép thoat nuéc cong trinh xay dung; Giam séat thi cong loai cong trinh xdy
dwng linh viee chuyén mén giam sat: L3p dat thiét bj, cong nghé cép thoat nudc; Tw van giam séat
I3p dat thiét bi dién céng trinh dén dung va céng trinh cép thoat nuérc.

v' Hoat déng hé tro dich vu tai chinh:
- Tw vén dau tw: 1ap dw &n dau tw, thdm dinh dw &n dau tw cac cong trinh, dw an thudc cac linh
vure dan dung, cong nghiép, giao thong thdy loi, thiy dién nhé, cép thoat nudc va méi triong;

v’ Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac:

- Nghién ctru iing dung céc tién bo ky thuat trong thiét ké, kién tric, trong xtv ly nuwéc, chét thai,
bdo vé méi trirong, chuyén giao két qué nghién ciru va cong nghé moi

- Xay dung thue nghiém céc dé tai nghién ciru khoa hoc va ky thuét xay dung;
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v’ Xay dwng cbng trinh ky thuat dan dung khac:
- X4y dung thuwre nghiém céac céng trinh nwdc sach, nuwée thai;

¥ Hoat dong tw van quén ly:

- Tw vén quén ly duw &n céc cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tdng ky thuét cép thoat nuwdéc va
moi trwong;

v Xay dwng nha cac loai

v’ L&p d&t hé théng dién

v Lap dat hé théng cép, thoat nuéc, 16 sudi va diéu hoa khong khi
v Lap dat hé thdng xay dung khéac

v’ Hoat dong xay dung chuyén dung khac

v' Hoan thién céng trinh xay dung

v’ Xéy dung céng trinh cbng ich

+ Tinh hinh hoat déng

Hoat dong kinh doanh chinh clia Cong ty la hoat ddng tw van trong linh viec xay dung. Vi cac
dich vu cu thé nhw sau:

> TU VAN PAU TU' VA QUAN LY DU AN:

- TwvAn dau tw: Tw van cho chll dau tw nhitng co hdi dau tw hiéu qua. Xac dinh nhirng chién
lwge dAu tw ddm bao nhirng di an kha thi, nang cao lgi nhuan, tiét kiém chi phi, dm bao ké hoach
trién khai va tuan tha luat phap va nhing quy dinh ctia phap luat Viét Nam.

- Quan ly dw &n: dam bao quan ly dw an diing thiét k&, véi chét lwong cao, khéi lwong day da va
chinh xac, ding tién do da dwoc duyét, ddm bao an toan, vé sinh méi trwéng va phong chéng
chay, né.

» T VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NOI NGOAI THAT:

- Twvén thiét ké kién tric, quy hoach va néi ngoai thét: (quy hoach dé thj, tw van céng trinh dan
dung, céng trinh céng nghiép, cdnh quan, ndi that) dwoc coi la nhiém vy quan trong trong hoat
dong tw van cla Coéng ty. Tham gia vao tAt cd cac mang cong trinh phuc vu xa hoi, v&i doi ngd
Kién triic s, k§ s & cac chuyén nganh: Tré, nang dong, nhiét huyét dwoc dao tao bai ban, chuyén
mon cao va doi ngl chuyén gia ndi tiéng nhiéu kinh nghiém, cac dy an thiét ké cia VINACONSULT
& cac giai doan: Thiét ké y twdng, thiét ké co s@, Thiét ké ban va ky thuat, Thiét ké ban vé thi cong
ludn dwoc danh gia cao gép phan tham gia vao cdng cudc phét trién kinh té cta dat nwéc va phuc
vu thiét thwe cho moi di twong.

- Hién nay v&i sw hda nhap qudc té sau rong, VINACONSULT da mé réng hop tac véi nhidu doi
tac nwée ngoai clia cac nwéc nhw: My, Biec, Tay Ban Nha, Nhat Ban, Han Quéc, ... dé trién khai
nhibng cong trinh v&i quy méi 16N cé yéu cau rat cao vé ky thuat, my thuat. Qua sy hgp tac giup
Cong ty va can bd nhan vién clia Cong ty tiép thu dwoc nhiéu kinh nghiém quy bau cho céng tac
quan ly, cap nhat cdng nghé méi, nang cao trinh do tay nghé.

> THIET KE HE THONG CAP THOAT NU'OC:

Trwdng thanh tir mot don vi thiét ké cap thoat nwéc nén VINACONSULT dwoc thiva ké mot bé day
kinh nghiém, mot doi ngii can bo, k§ sw cé da vé bé rong va chidu sau. Phat huy tét cac moi quan
hé va khong ngtrng hoc hai @& nang cao trinh dé va dé khang dinh vi thé hang dau cta minh. Hién
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nay Céng ty dang tham gia thiét k& nhitng hé thédng cAp nwédc I&n nhét Viét Nam nhw: Hé thdng
cip nwdc Séng Pa véi cong suat 600.000 m¥ngay dém; hé théng clp nwéc Tha Bie 300.000
m/ngay dém. Ngoai ra Cong ty con tw van cho cac co quan quan ly dé phat trién hé théng ha tang
cap nuéc;

> THIET KE CAC CONG TRINH THUY PIEN VA CONG TRINH HA TANG KY THUAT

Thiét ké cac cdng trinh thily dién va cong trinh ha tang ky thuat 1a san pham truyén théng va la thé
manh ctia VINACONSULT. Trong nhitng nd&m qua rat nhiéu dy 4n da dwoc cong ty thye hién nhu:
thay dién Ngoi Phat (57MW), thay dién Nam Chim | (16MW), ....; cac céng trinh thuiy loi nhw: Dy
an kénh Ba Bo, Khu d6 thj du lich Cai Gia, hd thiy lgi Clra Dat; ...; cac cong trinh ha tang ky thuat
nhw: Khu cong nghiép Béc Phu Cat, khu cdng nghiép Quang Minh,....

> TU VAN GIAM SAT

Tw van giam sat [a mot nganh nghé kho, khéng don thuan Ia giam sat thi cdng xay dung cong trinh
dam bao tuan tha theo ndi quy dwoc théng nhét theo quy dinh ma déi héi nhieng ky suw thye hién
phai ¢ ky nang nhw: giao tiép, thuyét trinh, phan doan, quan hé tt véi cac bén va phai am hiéu
luat phap xay dwng ... ddi hdi can c6 kién thérc chuyén mén virng vang, cé bé day kinh nghiém
ngoai cong trwdng dé cé thé dap tng nhirng tinh hudng bét ngd.

Mot s dw an tiéu bidu ma cong ty da thue hién:

DA1: Hé théng cap nwéc Song Da - 1én nhét Viét Nam

Théng tin vé& dy an:

1. Chil dau tw: Téng Cong ty C& phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam.,
2. Nguén vén: Téng Cong ty VINACONEX.

3. Thoi gian thye hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).

4. Don v tw van thiét ké: Cong ty cb phan Tw van Xay dwng VINACONEX

N&i dung cong viéc: Thiét ké ky thuat, k¥ thuat thi cong va 1ap dy toan.

Quy mb va lwa chon céng suét thiét ké:

Tbng codng suét thiét ké 1a 600.000 m®/ngay dém.

Giai doan 1(2005): Céng suat 300.000m*/ngay dém (gdm hai don nguyén, méi don nguyén cdng
suat 150.000 m3/ngay dém).

Giai doan 2 (2010): Nang cong suét dat 600.000m*/ngay dém (Xay thém hai don nguyén, mdi don
nguyén cong suét 150.000m*ngay dém).

Dinh hwéng sau 2020: Nang téng céng suét 1én 1.200.000m%/ngay dém.
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DA2: Khu b6 th! mé&i Bac An Khanh — Splendora

Théng tin vé Dy an:

1. Chu dau tw: Céng ty Lién doanh TNHH Phaét trién d6 thi m&i An Khanh

2. Téng mirc dau tw: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)

3. Thai gian thyc hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. Pon vi tw van thiét ké:

- Thiét ké y twdng va thiét k& co s&: Dongil Architects and Engineer va Daewoo Engineering
Company;

- Thiét ké k¥ thuat va ban vé thi cdng: Cong ty C6 phan Tw van Xay dwng VINACONEX.

Dién tich xay dwng KDT: 264,13 ha (Giai doan 1: 40ha; Giai doan 2: 521,198m2)

Khu d6 thi méi Bac An Khanh ndm & phia Tay tha d6 Ha Nai, cé truc dwdng cao tbc Lang - Hoa
Lac di qua, trong pham vi tir Km 8+400 dén dé Ta song Day tai Km 10+700. Thudc ranh gidi quan

ly hanh chinh cla cac xa An Khanh, xa Lai Yén, Xa Song Phwong va xa Van Canh huyén Hoai
Pc tinh Ha Tay.
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DA 3: Céng trinh Nha may thuy dién Ctra Dat - Thanh Héa

Tw van giam sat thi céng c¢éng trinh Nha may thiy dién Cira Pat
1. Chl dau tw: Céng ty cb phan thly dién Clra Dat.

2. Quy mé: Coéng suét 97 MW

3. Dia diém: Tinh Thanh Héa

4. Pon vi tw van: Cong ty C& phan Tw van va Dau tv VINACONEX 36 (14 Cong ty con cla
VINACONSULT).

NG&i dung cdng viéc dwoc giao:
- Tw van gidm sét.

- Tw vAn dau thau géi thau: Cung cAp thiét bi vat tw xay lap.
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DA 4: Cong trinh nha & hén hop trén 16 dat NO5 - Tran Duy Hwng
1. Cha dau tw: VINACONEX.

2. Tdng mirc dau tw: 1.636.721.491.000 déng

3. Thoi gian thye hién dy an: 2007 - 2008.

4. Don vj tw van thiét ké:
- Thiét ké kién trac: Cong ty ¢d phan tw van dau tw xay dwng va (ng dung céng nghé mai R&D;

- Thiét ké két cu, hé thdng dién, cap thoat nwdc, M&E...: Cong ty C& phan Tw van Xay dung
VINACONEX.
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3. Théong tin vé& md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b may quan ly

°

3.1 M6 hinh quan tri:

Cang ty ¢ phan Tw van Xay dung Vinaconex la Cong ty ¢d phéan hoat dong theo mé hinh “Cong
ty me va Cong ty con” trong dé Cong ty me: VINACONSULT.,JSC va don vj thanh vién la: Cong
ty ¢d phan tw van va dau tw VINA VCC.,JSC.

3.2 Corcau bé mdy quén ly
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S0’ dd cocau té chirc clia Cong ty cé phan Tw van Xay dwng VINACONEX:

DAI HOI
CcO bONG v
BAN KIEM
SOAT
HOI PONG g
QUAN TRI
A
TONG
GIAM BOC
A
A
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC
A 4 A 4 A 4
A A A A A
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN LY KIEN QUAN LY KET CAU TAI
DY AN TRUC KYTHUAT CHINH
QuY QUAN TR
HOACH

% Dai hdi ddng cb dong:
Bao gdm tAt ca cac cd dong co quyén bidu quyét, 1a co' quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty, dwoc to
chtrc va hoat ddng theo quy dinh clia Phap luat va Diéu |é Cang ty.

Dai hdi déng cb ddng 1a co quan cé thdm quyén cao nhét clia Cong ty. Dai hdi cb dong thudng
nién dwoc td chibe mdi nam mot 1an. Pai hoi ddng cb ddng phai hop thwdng nién trong théi han
bbn thang, ké tr ngay két thic ndm tai chinh.

H6i ddng quan tri td chirc triéu tap hop Pai hdi ddng cb déng thwéng nién va lwa chon dia diém
phil hop. Dai hoi ddng cb dong thwréng nién quyét dinh nhivng van dé theo quy dinh clia phap luat
va biéu |& Céng ty, d&c biét thdng qua cac bao céo tai chinh hang ndm va ngén sach tai chinh cho
nam tai chinh tiép theo. Cac kidm toan vién doc lap co thé dwoc méi tham dy dai hoi dé tw van
cho viéc théng qua cac bao cao tai chinh hang nam.

% Hi ddng quan tri:

Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc ciia Cong ty phai chiu sw quan ly hodc chi dao thuwc hién
clia Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan tri 1a co quan c6 day da quyén han dé thuc hién tat ca cac
quy&n nhan danh Cong ty trir nhirng thAm quyén thudc vé Dai hoi dong ¢ déng.
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Hoi ddng quan trj ¢ trach nhiém giam sat Tdng Giam dbc didu hanh va cac can bd quan ly khac.

Quyén va nghia vu clia Hoi ddng quan tri do luat phap, Diéu I&, cac quy ché ndi bd clia Cong ty va
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng.

% Ban kidm soat:

Ban kiém soat chju trach nhiém truéc Dai hoi ddng cd dong trong viéc giam sat Hoi ddng quan tri,
Tdng Giam dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Céng ty va thie hién cac nhiém vy khac dwoc Pai
hoi déng ¢ déng giao.

% Ban Téng Giam déc:

Thanh vién cta Ban Téng Giam dbc bao gébm: Tdng Giam dbc, Phé Téng Giam dbc. Tiéu chuén
va diéu kién bd nhiém thanh vién Ban Téng Giam dbc dworc quy dinh nhw sau:

- Tbéng Giam déc: Tdng Giam déc la ngudi do HDQT bd nhiém, mién nhiém, khen thwéng, ky
luat va phai dap trng di céc didu kién sau:

+ C6 dl nang lwe phéap ly va nang lwc hanh vi theo quy dinh cta phap luat;

+ Co trinh d6 quan ly kinh doanh thuéc cac nganh kinh té - ky thuat; cé kinh nghiém cbng tac trong
nganh nghé kinh doanh chi yéu clia Cong ty; ¢é du kién thirc va kinh nghiém quan ly Cong ty,
hiéu biét phap luat;

+ Khdng thudc céc déi twong cdm theo quy dinh cGa phap luat;

+ Khéng kiém nhiém bét ctr mdt chirc vu quan ly, didu hanh nao tai céc t6 chirc kinh té khac tri
trwdng hop dwoc HDQT Cong ty cir tham gia quan Iy tai cac doanh nghiép c6 vén gop clia Cong ty;

- Phé Téng Giam dbc: 1a ngwoi gitp viéc cho Téng Giam dbc, do HDQT bd nhiém, mién
nhiém, khen thwdng hodc ky luat theo d& nghi ctia Tédng Gidm déc;

- Ban Téng Giam déc hoat dong theo ché dd thi trwdng, Téng Giam dbc chiu trach nhiém diéu
hanh moi hoat ddng hang ngay clia Cong ty, 1a dai dién clia Céng ty trwdc phap luat. Tédng Giam
dbc phai chju trach nhiém trwédc HDQT Cong ty va trweéc phap luat vé viéc thwe hién cac quyén va
nghfa vu cia minh dwoc quy dinh trong diéu 1& va hoat déng clia Céng ty va trong Quy ché hoat
dong ctia Ban Téng Giam déc;

- Phé Téng Giam déc la thanh vién Ban Téng Giam dbc clia Cong ty, chiu trach nhiém gitip viéc
cho Téng Giam déc theo cac nhiém vu dwoc Téng Gidam dbc phan cdng hodc uy quyén nhw quy
dinh tai Quy ché nay.

% Cac phong ban chirc nang khac:
- Phong Tai chinh Quan trj

Tham muu, gitp viéc cho Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam déc Coéng ty trong cac cong tac t6
chirc, nhan sw, tién lwong, thi dua khen thwdng gidi quyét ché dd chinh sach, thu hit, tuyén dung,
dao tao, phat trién ngudn nhan lwc, Phap ché, Quan hé cb dong va Thong tin dai ching, trg 1y va
ISO, Hanh chinh tdng hop, Quan tri hau can, Bao vé quan sy; Cong tac vé ké toan, tai chinh, théng
k&, quan Iy va st dung vdn... d@m bao hiéu qua, chat lwvgng va tién do hoat dong san xuét kinh
doanh clia Céng ty; d@m bao thwe hién ding ché dé hién hanh ctia Nha nwéc va cia Téng Cong
ty.

- Phong Quan ly Dw an

10
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Phong Quan ly Dy an la bd phan nghiép vy ciia Cong ty ¢6 nhiém vu thwe hién cac cdng tac vé
Thi tredng, Di ngoai, Quan ly dw an, Hop ddng, thdng ké ké& hoach... dam bao hiéu qua, chét
lwong va tién do hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Dam bao thyc hién ding ché do hién
hanh cia Nha nwéc va clia Téng Cong ty.

- Phong Kién tric Quy hoach

Phong quy hoach kién tric 1a bd phan nghiép vu c6 cdng tac lap quy hoach cac cong trinh xay
dwng dan dung va céng nghiép, chi nhiém va lap dw an dau tw cac cong trinh xay dung dan dung
va cdng nghiép, chii tri va 1ap thiét ké ky thuat, thiét k& ban vé thi cong (phan kién truc), thwe hién
chtrc nang chi nhiém dw &n, gidm sat tac gia theo hop déng ndi bd

- Phong Két cau:

Phong ké& cau 1a bd phan nghiép vu cé chirc nang lam chd nhiém va 1ap du an dau tw cac cong
trinh xay dwng céng nghiép chu tri va Iap thiét k& ky thuat, thiét k& ban vé thi cong (phan két céu),
thwe hién chirc nang chd nhiém dw an, giam sat tac gia theo hop déng ndi bo.

- Phong Quan ly ky thuat

Phong Quan ly Ky thuét 1a bd phan nghiép vu cia Cong ty c6 nhiém vu thwe hién cdng tac ky thuét,
quan ly chat lwong, nghién cteu khoa hoc, cap nhat kip thdi thong tin vé ché dé chinh sach mdi,
cac tiéu chuén kinh t& ky thuat v& quan ly xay dwng ... ddm bao hiéu qua, chét lvgng va tién @6
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Dam bao thwc hién dung ché do hién hanh ctia Nha
nwéc va clia Téng Cong ty.

- Cong ty con:

Cong ty con clia Cong ty C6 phan Tw van Xay dung VINACONEX la don vj ¢é tw cach phap nhan
hach toan doc lap.

3.3. Cdc cbng ty c6 lién quan

Cong ty con, cong ty ma Coéng ty Co phan Tw van Xay dwng VINACONEX ndm quyén kiém soat
hodc cb phén cho phéi:

- Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phan Tw van xay dwng VINA - VCC
- DBja chi: E10, Thanh Xuan Béc, Thanh Xuan, Ha Noi

- Vén didu I&: 4.000.000.000 ddng (Bén ty ddng)

- Dién thoai: 024. 8553 3657 Fax: 024. 8553 3658

- Dang ky kinh doanh sé: 0103001621 do S& K& hoach va Bau tw Thanh phb Ha Néi cap 1an dau
ngay 17/12/2002, dang ky thay ddi 1n 8 ngay 10/03/2009.

- 86 lwong cb phan Cong ty C& phan Tw van Xay dwng VINACONEX nam gitk tai Cong ty Cb
phan Tw van xay dwng VINA VCC dén thoi didm 31/12/2023 1a: 222.000 cb phéan twong dwong
55%, la Coéng ty me clia Cdng ty CO phan Tw van xay dwng VINA VCC. Téng mrc dau tw clia
Cong ty tai Cong ty C phan Tw van xay dwng VINA VCC la 2.628.000.000 dong.

4. Pinh hwéng phat trién

* Cac muc tiéu chi yéu cta Céng ty

- Dua ra cac giai phap cu thé, nhdm cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty.
- Phéi hop véi cac cb dong I&n dé dé ra céc gidi phap cu thé trong chi dao diéu hanh.

- Cang cb xay dyng lyc lvgng theo hwdng tinh gon va nang cao hiéu qua.
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- Kién toan sap xép nhan s ké ca can bd lanh dao quan ly. Lwa chon quy md cla cac bd phan va
s6 lao ddng trong cong ty phi hop @& dam bao néng suét lao dong, thu nhap, diéu kién lam viéc cla
ngudi lao dong. Tirng bwéc dn dinh san xuét 6n dinh ddi séng cho can bd cdng nhan vién.

*Chién lwoc phét trién trung va dai han:

- Xay dwng lyc lwong, cling ¢d nang lwc tw van va thwong hiéu clia Cong ty trén co sé tai cau tric
cong ty. Pa dang héa nganh nghé kinh doanh.

- Tich cwe tim kiém cac cong viéc tw van phit hop véi nang lwe clia Cong ty, wu tién tim kiém cac
[inh viee ¢ thé manh

- DAy manh cdng tac d4u thiu va quan ly dw an, ting cwdng hiéu qua va hiéu suét clia cac hop dong.

- Didu chinh quy ché tién lwong, ban hanh co ché déc thu nhdm khuyén khich, thu hat ngwdi lao
ddng gidi chuyén mén, nhdm cling cb lwc lwong san xuét, gay dwng lai uy tin doanh nghiép.

- Ban hanh co ché dac bigt di véi mot sé dy an khong di lwe lvong lao déng dé thire hién nham
nang cao nang lyc canh tranh, kha ndng dw thau.

5. Cacruiro

- B&i canh nén kinh t& ndi chung anh hwéng tric tiép dén tinh hinh hoat déng tw vén thiét ké xay
dwng cla Cong ty.

- Tidm Iwc tai chinh ctia Cong ty chwa di manh dé phat trién trung han va dai han.
- Kha nang thu hdi cdng no khé doi thap dan dén dong tién yéu, khdng tao da phét trién cho Cong ty.
- Sy canh tranh ngay cang gay gét tir cac don vj ¢é cling linh vire tw van xay dyng.

- Viéc sé hod trong linh vire xay dwng dang dién ra sau rong, cdng ty chua bat nhip dwoc vai tinh
hinh chung.

- Nhan su chuy&n mdn hod thip, kha nang canh tranh véi cac doanh nghiép tw van cing nganh yéu.

- Lyc lvong lao ddng qua mdng, Cong ty van chwa cé co' ché va chinh sach dé thu hut dwoc nhan
su chat lwong cao.

I1. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

KH 2023 Thwc hién 2023 % Hoan thanh

C . ha A > X e F 3

S G G £ e vt Vinaconsult | Hop nhét Vinaconsult | Hop nhét xr)aconsult :1/3)‘) nhat
1.Téng sanlwong | Tr.d | 14.148,59 | 14.148,59 | 10.359,25 | 10.359,25 73,3% 73,3%
2.Téngdoanhthu | Tr.d | 13.126,36 | 13.126,36 | 9.962,62 | 9.962,62 75.7% 75,7%
~Hoat dong twvan | Tr.d | 12.826,36 | 12.826,36 | 9.493,22| 9.493,22 74,1% 74.1%
- Doanh thu khéc Tr.d - - 30,00 30,00
- Hoat dong tai chinh | Tr.d 300,00 300,00 439,40 43940 | 146,5% | 146,5%

T NO an sach
(365 ngpF:) Agan: SaCh. | 1.4 1100,00 | 1.100,00 | 1.460,17 | 1.460,17 | 132,7% | 132,7%
fﬁtgl nhuan toC| 1 5 | 479345| 1.79345| 45168 | 45168| 2518% | 2518%
5. TNBQ/ngudri/ Trd/
héng Ginguel Nrg 15,70 15.70 13,36 13,36 95.2% 95,2%

2. T6 chirc va nhan sw
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* Tém tat Iy lich ctia céc ¢4 nhan trong Ban gidm doc.

* Ong Nguyén Quang Huy, Thac sy - Kién triic sw - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:
Ong Huy dwoc bd nhiém lam Téng giam dbc Cong ty tir thang 01/2022. Tai dai hdi dong cb dong
thwdng nién nam 2022, 6ng Huy dwoc bau bd sung |a thanh vién Hoi déng quan tri cang ty.

= Ong Vii Ngoc Minh, Ky sw xay dwng - Phé Téng giam déc Céng ty: Ong Vi Ngoc Minh
dwoc bd nhiém lai [am Phé Téng gidam déc Cong ty tir nam 2023.

= Ong Doan Vii Long, Kién tric sw - Phé Téng giam déc Céng ty: Ong Long duoc bd nhiém
lam Pho Téng giam déc Coéng ty tlr 7/2022.

* Thay déi thanh vién Ban Giém déc, ké toan trudéng.

+ Ngay 15/7/2022: Ong Nguyén Héng Chung dwoc bb nhiém Ké toan trwdng kiém Trwdng phong
Tai chinh - Quan tri cong ty.

3. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023

- Doanh thu dat 9.962,62 triéu déng), trong d6 doanh thu chinh tir hoat dong tw vén la 9.493,22
triéu ddng dat 75,7% ké& hoach doanh thu dat ra. Trong ndm 2023 doanh thu hoat ddng tw van xay
dwng chwa dat k& hoach d& ra do cac du an déu phai gian tién do dau tw (DA Thiét ké ban vé thi
cdng Khu biét thyr Dao Bong-Magnolia Villas va Khu biét thy Bao Tay- Laurel Villas; Trwdng THCS
Minh Tan; Khu db thj dai 16 Hoa Binh kéo dai...) hodc nguyén nhan dén t viéc Chl dau tw didu
chinh lai quy hoach (Dw an Khu @6 thj Du lich Cai Gia - Cat Ba (Biét thy va nha lién ké& khu A3A4
va B1B3...

- Két qua cong tac phat trién thi trng ndm 2023 clia cong ty véi sy nd Iyc quyét tam clia Ban
didu hanh va sy hd tro tich cwe clia Hoi ddng quan tri cong ty Vinaconsult da tim kiém va da ky
két dwoc cac hop ddng trién khai dw an méi, tdng gia tri hop déng ky méi trong ndm 2023 1a 14.922
triéu ddng, hop ddng gdi dau cho nam 2024 dat 3.340 triéu dong (trong d6 HBD ky mai linh vuc Tw
vAn thiét ké dat 11.769 triéu ddng; tw van giam sat dat 3.153 triéu ddng). D&c biét, nam 2023,
ngudn viéc clia cong ty khdng chi bé hep trong cac déi tac la Cha dau tw truyén thdng ma da budc
dau tiép can dwoc véi Chi dau tw méi bang nang lwc canh tranh clia chinh Cong ty

- Loi nhuan gdp vé Ban hang va cung cap dich vu dat 3.065,499 triéu ddng; Loi nhuan sau thué
thu nhap doanh nghiép dat 361,346 triéu ddng, nher d6 cong ty da cé ngudn lwc dé chuyén 16 ton
dong tir nhidu nam trwédce, tuy nhién lei nhuan sau thué chwa phan phéi van con rét cao (am
17.298,086 triéu ddng).

4. Tinh hinh tai chinh
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Chi tidu Nam 2022 Nam 2023 Té“%%g)’iém
Téng tai san 37.961.784.267 | 37.378.870.961 (1,53%)
Doanh thu thuan 21.059.810.256 9.523.228.372 (54,78%)
Loi nhuan tr HD SXKD 6.326.686.074 451.683.624 (92,86%)
Loi nhuan khac 89.786.863 ) (99,99%)
Loi nhuan trwéc thué 6.416.472.937 451.683.623 (92,96%)
Loi nhuan sau thué 6.102.035.003 361.346.898 (94,07%)
Ty 18 loi nhuan tra cb tie 0 0

5. Co cau cd doéng, thay doi vén dau tw cha chi sé hiru

5.1. Cé phan

- Gia tri s6 s&ch tai thoi diém 31/12/2023:

Vén chi s& hiru

Gia tri s sach/
c6 phan

Tdng sb ¢b phan (trir c6
phiéu quy)

(992.204.382) ddng.

(992.204.382)

1.100.000

- 86 lwong cb phiéu dang lwu hanh : 1.100.000 cb phiéu

- Cd t&rc ndm 2023: 0 %

5.2. Co’ cau cb6 déng

- Théng tin chi tiét vé co ciu cb dong

= (902,004) ddng

Co ciu cb dong cua Cong ty dwgre phan loai nhw sau:

(tai thoi diém 25/3/2024)

STT Loai cé dong S6 ¢ phdn nam giir (c6 phan) Tgilf% (r:,z;n
1 Trong nwéce: 1.100.000 100
1 Té chire 55.080 5,007
2 Ca nhan 1.044.920 94,993
] Nwéc ngoai: 0 0
1 To chire 0 0
2 Ca nhan 0 0
TONG CONG 1.100.000 100

(Ngudn: Danh séch cb déng chét ngay 25/3/2024)

- Thong tin chi tiét vé tirng cb déng 1on:

14




w
So6 5:6
P phén ]'y 1é
STT Ho va tén Dia chi SOCMND/ | | 2 gitv | ném giiv
DKKD : .
© | %)
phan)
Téng céng ty ¢ phan , <
1 | XNK va Xay dung Viet | 3*LangHa, Bong | 464105616 | 55000 | 5,0%
Pa, Ha Noi
Nam ;
) T6 6 Cum 2, P.Ha
2 | Nguyén Thi Thu Heong | Dinh, Q.Thanh | 034180008247 | 264.000 | 24,00%
Xudn, TP, Ha Noi
101C T dan phd
3 | Nguyén Quang Huy éslgigggﬁg’?g "2, | 001078017795 | 242.500 | 22,045%
Noi
) P2005,nha E4,
4 | Nguyén Thanh Long Ciputra, Béc T | 011629309 62.848 | 5.71%
Lism, Ha N&i
. 42 ngd 174 Mai Anh
5 | Phan Hdng Quang Tuén, O Cho Diva, | 001064012863 |  74.000 | 6,72%
Dong Pa, Ha Néi

* Cé déng/thanh vién gép vén séng lap

- Théng tin chi tiét v& co cAu cb ddng/thanh vién sang lap

STT Ho va tén = °°(ggapr;1£:)m I¥1 1316 nam giw (%)
Tdng Céng ty Co phan Xuét nhap
1 2 s wa A 1.000 51,009
khau va Xay dwng Viét Nam =5 e
2 Nguyén Duy Khang 62.848 571%
3 Bach Van Cuwéng 6.660 0.61%
4 86 co ddng con lai 200.402 18.22%

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwdng xa hdi ctia Cong ty:

Cong ty CO phan Tw van Xay dung Vinaconex 1a don vi hoat ddng trong Iinh vic tw van, vi vay
Cong ty khdng st dung nguyén vat liéu va ludn tuan thd phap luat vé Méi trudng. Cong ty cling co
quy dinh v& viéc st dung dién, nwéc sinh hoat nhdm tiét kiém téi da chi phi cho Céng ty ciing nhuw
goép phan bao vé mai tredng.

6.1. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong

a. Sb lvgng can b, nhan vién va mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao dong
+ Téng sb lao ddng binh quan trong nam 2023: 16 ngudi

+ Tdng quy lwong ndm 2023: 3.412.463.415 dong

+ Thu nhép binh quan ngu&i lao doéng 2023: 13.300.000/ngwoi/thang
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b. Chinh sach lao déng nham dam bao strc khde, an toan cho ngudi lao dong ludn dwgc Cong ty
cht trong. Cong ty ludn cb géng giai quyét dd viéc 1am cho ngudi lao dong. Céc ché dd bao hiém,
kham strc khde dinh ky, tham quan nghi mat... cho ngwoi lao dong cling dwoc quan tam va giai
quyét.

c. Hoat dong dao tao nguwoi lao ddng: Trong nam 2023 Céng ty da ct can bd tham gia cac khoa
dao tao nghiép vu phuc vu Ké toan thué, Céng tac tw van xay dgng...

6.2. B4o céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phuong:

N&m 2023, cdng ty da tham gia tai trgy cho quy Sinh vién tai nang treong BPai hoc xédy dwng va
cac hoat ddng khac thé hién trach nhiém xa héi clia cong ty v&i cdng dong dia phuong.

Ill. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

A, Panh gia tinh hinh trong nam 2023

B&o cao cla Bo Xay dwng cho thdy, nam 2023, nganh xay dwng wéc dat mire ting tredng 7,3 -
7,5%, co ban hoan thanh nhiém vu dé ra, nhung dé la so v&i mirc nén thap cla ndm 2022. Trén
thue té, xay dwng van la nganh gap khé nhiéu nhét trong nam vira qua. Cac doanh nghiép I&n dau
nganh cling ghi nhan lgi nhuan sut giam (Céng ty Coteccons - hoan thanh 31% ké hoach lgi nhuan
treée thué; Cong ty Xay dwng Phuc Hwng Holdings - loi nhuan sau thué nam 2023 wéc dat hon
10 ty ddng, bang khoang 20% k& hoach; Cang ty CP Tap doan Xay dung Ho# Binh dw kién, nam
2024 c6 thé tiép tuc thua 18...). Trong bdi canh kinh té gap rét nhiéu khé khan va thach thiec néu
trén, Ban 1anh dao Cong ty da nd lwc phan d4u, chi dong va linh hoat didu hanh cac hoat dong
nham &n dinh va tao vi thé cho nhitng ndm tiép theo. V& sé liéu hoat ddng kinh doanh, Céng ty dat
duwoc két qua nhw sau:

B, Két qua san xuat kinh doanh nam 2023
2.1. Cong tac phat trién thj trwdng

Ké&t qua cdng tac phat trién thj trng ndm 2023 clia cdng ty vé&i sw nd lwe quyét tam cha Ban
didu hanh va sw hd tro tich cwe clia Hoi ddng quan tri cong ty Vinaconsult da tim kiém va da ky
két dwoc cac hop ddng trién khai dw 4n méi, tdng gia tri hop ddng ky méi trong ndm 2023 |a 14.922
triéu ddng, hop ddng gdi dau cho ndm 2024 dat 3.340 triéu déng (trong d6 HD ky mdi linh vire Tw
vAn thiét ké dat 11.769 tridu dong; tw van gidm sat dat 3.153 triéu dong).

Dac biét, nam 2023, ngudn viéc clia cdng ty khdng chi bé hep trong cac dbi tac 1a Cha dau tw
truyén théng ma da bwéc dau tiép can dwoc véi Cha dau tw mai bang nang Iwc canh tranh cla
chinh Cong ty.

2.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

KH 2023 Thuwe hién 2023 % Hoan thanh

. > e h, 3 " X
G oAt R B Vinaconsult | Hop nhét Vinaconsult | Hop nhét :/;/n)aconsult ;—:7;) nhst
1.Téngsanlwong | Tr.d | 14.148.59 | 14.148,59 | 10.359,25 | 10.359,25 73.3% 73,3%
2. Téng doanh thu Trd | 13.126,36 | 13.126,36 | 9.962,62 | 9.962,62 75,7% 75,7%
“Hoatdong twvadn | Tr.d | 12.826,36 | 12.826,36 | 9.493,22 | 9.493,22 74,1% 74,1%
- Doanh thu khac Tr.d ; - 30,00 30,00
~Hoat dong tai chinh | Tr.d 300,00 300,00 43940 | 439,40| 146,5% | 146,5%
3. Nop ngan sach

_Nop ngan sach | 5 | 4 40000| 1.100,00| 146017 | 146017 | 1327% | 132.7%
(da ndp)
?Htgl nhuan trwocC | ¢ g | 479345| 1.79345| 451,68 | 45168 | 2518% | 25.18%
= TNBQIngu Trai 1570 15,70 13,36 13,36 95.2% 95,2%
thang Ng
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San lwong ndm 2023 dat 10.359,25 triéu dong gidm 26,7%, doanh thu nam 2023 dat 9.962,628
triéu dong giam 24,3% so véi chi tieu dwgc DPHCD nam 2023 giao, trong dé doanh thu chinh tir
hoat dong tw van 1a: 9.493,228 triéu dong dat 74,1% ké hoach doanh thu dét ra, lgi nhuan trwéc
thué nam 2023 dat 25,18% so v&i ké hoach.

Trong nam 2023 doanh thu hoat déng tw van xay dung chwa dat ké hoach d@é ra do cac dy an
d&u phai gidn tién do dau tw (DA Thiét ké ban vé thi cdng Khu biét thi Dao Ddng-Magnolia Villas
va Khu biét thw Dao Tay- Laurel Villas; Treong THCS Minh Tan; Khu dé thi dai 16 Hoa Binh kéo
dai...) hodc nguyén nhan dén tir viéc Cha dau tw diéu chinh lai quy hoach (Dw an Khu db thj Du
lich Cai Gia - Cat Ba (Biét thy va nha lién k& khu A3A4 va B1B3).

Céng tac thu hdi cong ne tir hoat dong tw van xay dwng ndm 2023 dat 10.559,018 triéu dong,
dong tién tir cac hop ddng ky maéi nam 2023 dat 5.765,562 triéu ddng. Gia trj thu héi cdng ng’ cac
cong trinh ¢t dat 1a 4.793,455 triéu ddng (chiém 45,4% tdng gia trj thu tién tlr hoat dong tw van
thiét k& nam 2023), két qua nay da gilp Vinaconsult c6 ngudn tién phuc vy SXKD nam 2023 va
mat phan cho dau tw dai han hwéng téi phat trién bén vieng.

V&i sw chi dao quyét liét ctia HDQT, nhidu giai phap quan ly va diéu hanh hop ly va linh hoat
clia Ban diéu hanh va sy ddng long cla tap thé CBCNV cong ty, tinh hinh san xuét kinh doanh
nam 2023 cla Cdng ty dat dwoc mot sd két qua tich cwe nhu:

+ C4c chi tiéu giam sat tai chinh dwoc ghi nhan vao cudi ndm 2023:

(i) Loi nhuan gop vé Ban hang va cung cap dich vu dat 3.065,499 triéu ddng; Loi nhuén sau thué
thu nhap doanh nghiép dat 361,346 triéu dong, nhd d6 céng ty da ¢ ngudn lwc dé& chuyén
16 tdn dong tir nhidu ndm trwdc, tuy nhién loi nhuan sau thué chwa phan phéi van con rét
cao (am 17.298,086 triéu déng).

(i) Chi phi s&n xuét kinh doanh d& dang cudi ndam 2023 1a 5.161,413 triéu déng tang 888,348 triéu
ddng so voi ndam 2022, nguyén nhan ting chi phi san xuét kinh doanh d& dang 1a phat sinh
chi phi clia cac Hop ddng méi nhw: Hop dong TKBV thi cong Khu BT Dao Béong, Bao Tay
(Hué), Hop déng TVGS Nha & XH va Hop dong 01/2023 TV TK y twdng kién tric khu nha
Begonia (Hué)

(iii) Thu dut didm no phai thu dw an Béc An Khanh giai doan Il véi gia tri: 4.009,47 triéu déng.

+ Trong nam 2023, cdng ty da chi tra: 2.935,56 triéu dong tién nhan céng (trong d6 chi tra lwong

cho CBCNV la 2.565,89 triéu ddng, chi tra cho chuyén gia 1a 369,67 triéu déng)

+ Trong ndm Céng ty da nd lwc thwe hién viéc ndp ngan sach nha nwéc, tuy nhién dén ngay

31/12/2023 cong ty van con no thué GTGT, thué TNDN, thué thu nhap cé nhan la: 492,492 triéu

dodng, khong no BHXH.

2.3. Cac d an tiéu biéu

Mét sé du an tw van trong diém dwoc cong ty chd trong trién khai nhuw:

- Twvén thiét ké xay dung cong trinh: Biét thu va nha lién ké phan khu A3, A4, dy an Khu do thj

Du lich Cai Gia - Cat Ba; Biét thy va nha lién ké phan khu B1, B3, dw &n Khu @6 thj Du lich Cai Gia

- Cat Ba; Thiét ké y twéng, canh quan ké ndi khu Dy an khu dé thj du lich Cai Gia, Cat Ba; Tw van

thiét ké y twdng kién trlic, Lap bao cao nghién ciru kha thi, Thiét ké ban vé thi cdng va Iap dy todn

thi cong Khu nha & Jasmine; Khu nha & lwu tra tai Khu céng nghiép Phic Dién, Hai Duong...

- Twvan giam sét xay dung cong trinh: Thi cong xay dyng va thiét bi Block XH3, thudc khu nha

& XH - Chung cw cao tAng OXH1; Tw van gidm sat thi cong xay dung va thiét bj block XH2 thudc

khu nha & XH - Chung cw cao tAng OXH1; TVGS ha tang ky thuat g6i NOX1, DA khu phirc hop

Thuy Van giai doan 2, thudc khu B - D6 Thj m&i An Van Dwong, tinh Thira Thién Hué

- Cac duw an dang trong tién trinh lam concept/hé tro CDT: Khu nha & x& hoi khu do thj méi Ha

Son - Ha Giang; Nha may san xuét tai KCN Thuan Thanh Bac Ninh; DA trwéng Dai hoc Thai

Nguyén...

2.4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

s e
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2.4.1 Quan trj téng hop

- DPatd chirc thanh cong Dai hdi cd déng thwéng nién nam 2023 ngay 12/4/2023;

- Cbng tac quan ly lao déng, tién lvong: S& ngwdi lam viéc true tiép tai cong ty 1a 16 ngudi, trong
dé phan 16n 1a cac can bo cong nhan vién da gén bé véi Vinaconsult tir nhiéu nam trwdce, cong ty
da tuyén dung méi dwoc 02 can bd tw van giam sat cong trinh 1am viéc tai Hué. Ban diéu hanh
cong ty da chu trong dadm bédo ddi sdng cho ngudi lao ddng tai cong ty, lwong va céac khoan thu
nhap ludn dwoc thiwre hién dung ky, khdng cé hién twong ng lwong nhw cac ndm trede do.

- Tap trung ra soat, danh gia nang lyc va y thirc trach nhiém trong thwe thi nhiém vu cda tieng
chtrc danh, phong ban. Co cdu bd may quan ly trong ndm qua da cé nhiéu cai tién, nang cao néng
lwe, nguédn lwe clia toan Céng ty.

- Cong ty da thwe hién ti wu hoa viéc str dung san van phong tai tang 6 nha 25T2, NO5 Trung
Hoa Nhan Chinh,da cho thué mét phan dién tich van phong — Céng ty ndi that Thanh Nam.

- Céc ché do chinh sach lién quan téi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD nam 2023 dwgc thyc hién
mot cach kip thei, day dad.

- Thuwc hién viéc kham strc khoé dinh ky cho toan thé& can bd cdng nhan vién toan céng ty. Viéc
du xuan, nghi hé d&u dwgce Ban didu hanh té chirc thwéng nién nhdm nang cao doi séng tinh than
cho CBCNV.

- Thuwe hién trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép ddi véi hoat déng cong ddng théng qua viéc tai
tror cho quy sinh vién tai nang CSC. '

- Cong ty da thuc hién cdng tac cong bd thong tin déi véi cong ty dai ching theo yéu cau cla
Luat quan tri cdng ty.

2.4.2 Vé cong tac ké hoach, tai chinh, ké toén

- Duéi si chi dao sat sao clia HDQT cong ty, Ban diéu hanh céng ty da tap trung ra soét, doi
chiéu cong no, hoan chinh cac thi tuc phap ly ghi nhan doanh thu nhiéu cang trinh, dy &n da tén
dong lau nam, gia tri cadc dw an hoan chinh dwgc phap ly ghi nhén doanh thu, céng ng khé doi
trong nam 2023 tich cwc (dat 4.793,455 triéu déng).
- Kiém soat chi phi, san lwgng d& dang thic ddy nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac
hop ddng da hoan thanh; Kiém soat chi phi d& dang clia cac hop déng da hét doanh thu; kiém
soat chi phi theo hop ddng nham st dung chi phi hiéu qua, tiét gidm chi phi.
- Thuwc hién nghiém tac, dung quy dinh v& ché do tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap, ndp bao cao hang thang, hang quy, hang ndm theo quy dinh cla cac co quan hiru quan.
- Cong tac ndi nghiép dwoc giai quyét kip thdi ding quy dinh. T4 chive thue hién cac bao cao day
d0 nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac bdo cdo thué... Céng tdc Quan ly tai chinh dam bao dlng
nguyén tic. Viéc lap ké& hoach dong tién, phan tich dong tién dé can déi cac khoan thu chi da lam
thwéng xuyén, cé so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, ndm. Bao céo kip thdi ban 1anh dao
d& c6 dinh hwdng va 1én ké hoach chi tiéu, d@m bao phéat huy hiéu qua st dung vén.
2.5. Cac kho khian va tén tai trong nam 2023

V& tai chinh: Tai chinh cong ty tdn tai gia tri Ién cac khoan ton kho, ng phéi thu/ng phai tra (bao
gdm ca ng lvong ngudi lao ddng) tir nhidu ndm trwdc vai gia tri kha lon, do do khi trinh bay théng
tin tai chinh trén Bao cdo tai chinh cla céng ty tiép tuc nhan dwoc cac y kién tir chéi clia don vi
kiém toan BCTC. Dic biét, cac van phong clia cdng ty dén nay khong con phap ly dé hoat déng,
tuy nhién kiém toan van kién nghi thuc hién viéc dbi chiéu cong ng dan téi kho khan trong viéc
diéu hanh.

Vé quan tri: Viéc 1anh dao cong ty ddng thoi la nhan sw chinh trién khai thiét ké, quan tri ndi b,
ngoai giao, marketing tim viéc, lam y twéng.... dan t&i hiéu qué quan trj chua dat téi wu.
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Vé ngudn lire: Trong bdi canh chuyén ddi s6 ngay cang nhanh va manh mé trong tit ca céc Iinh
vire, viéc thiéu hut ngudn nhan lyc chat lwgng cao cla coéng ty dé tang ndng luc canh tranh 14
nhirng khé khan hién hitu. Bén canh do, viéc cong ty chwa di ngudn thanh toan hét cac khoan ng
lwong cl, mat bang chung lwong cla céng ty véi cac doanh nghiép cung nganh cling chwa cao,
dan t&i cong ty rat khé dé thu hat ngudn nhan lwc va tao déng lwe hon cho CBCNV.

C, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. DBéanh gia tinh hinh nam 2024
| Thuén loi

Cac két qua dat dwoc trong ndm 2023 vé& doanh thu, dong tién, loi nhuan, gia tri hop déng da
ky két tao ra san lwong gdi dau cho nam 2024, ciing nhw niém tin clia ngudi lao déng 1a nén tang
quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD clia nadm 2024.

Céc chinh sach quan tri, két qua tai cau tric lai mé hinh san xuét kinh doanh, gidi phap quan ly
didu hanh cu thé da phat huy hiéu qua trong ndm 2023 dwoc ky vong sé tiép tuc phat huy hiéu
qua, tao da cho sw n dinh, phat trién trong ndm 2024 va cac nam tiép theo.

1.2 Kho khan
- V@ thj truong: ,

Viéc tim kiém cdng viéc sé kho khan hon do quy mé thi trwdng Iinh vuc tw van xay dwng ngay
cang co hep (trong bdi canh khé khan chung clia nganh xay dwng néi chung, nguén xay dwng dau
tw méi dang dirng hodc chwa cé chil trong dau tw méi nén tbc do trién khai cac dw an cham),
canh tranh gitra cac don vi tw van xay dwng ngay cang tang cao

Vinaconsult dang trong qua trinh xay dwng lai nang lwc, kinh nghiém va dac biét la ddi ngl nhan
lwe trinh d6 cao dap (rng yéu cau Cha dau tw ctia Vinaconsult con yéu, do d6 kha ndng xam nhap
thi trdrng mai, tiép can Cha dau tw méi méc du da c6 nhung con thiéu va yéu.

Cac linh vie tw van xay dwng quy mé I6n nhw Ha tang ky thuat cla cac géi dau tw cong, quy
hoach ving, lam phim...hién dang khéng phai la thé manh canh tranh clia céng ty vi vay doanh
thu t&r cac linh vuc tiém n&ng nay chwa cé nhiéu co hdi ting trwéng .

- Vé tai chinh

Do van dang & giai doan dau cla viéc tai cau tric, theo dd, chi phi marketing, tim kiém thj
tredng, xay dwng hinh anh thwong hiéu ctia céng ty van yéu cau ngudn tai chinh dép (rng cho céc
ndi dung trén. Bén canh cac cong trinh tdn dong tr 1au hién van chwa thu hdi dwoc cdng ng, dong
tién phuc vu cho hoat ddng nay @& minh bach sé sach hién van dang chwa cé ngudn bu dap...

- V& ngubn nhan luc

Viéc thu hit nhan sw chét lwong cao dap trng cho yéu cau SXKD la mét bai toan kho, can bang
gitra chi phi cho nhan Iwc chat lwong cao va muc tiéu, ké hoach sén xuét kinh doanh rat phirc tap.
2. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024

Nam 2024, v&i nhirtng khé khan va thuan lgi da phan tich, Vinaconsult dw kién ké hoach SXKD
nam 2024 nhw sau:

] Cong ty me Hop nhét

G ohfi gy chi yeu Bt TH 2023 KH 2024 TH 2023 KH 2024

1. Tdng san lvong Trd 10.359,25 |  14.436,51 10.359,25 |  14.436,51
2. Téng doanh thu Trd 9.962,628 | 13.690,91 | 9.962,628 |  13.690,91
- Hoat déng tw van Tr.d 9.493,228 13.360,91 9.493,228 13.360,91
“Doanh thu khac Trd 30,0 60,0 30,0 60,0
- Hoat dang tai chinh Trd 439,4 300,0 439,4 300,0
3. Nop ngan séch Trd 1.460,174 1.300 |  1.460,174 1.300
4.Loi nhuan truéc thué Trd 451,683 631,865 451,683 631,865
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[ 5.TNBQ/ngudi/ thang [Trd ] 13,3 ] | 13,3 | |

3. Cac giai phap

Pé thwe hién dwoc muc tiéu trén, nhirng gidi phap thirc hién nham hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2024 nhw sau:
3.1 V@ céng téc quan tri:
- Ra soat va kién nghi HDQT bd sung cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bd pha hgp v&i Phap
luat, nang cao kha nang phdi hop hoat ddng gitra cac don vi phti hop véi thay déi co cAu té chire
clla Cong ty; stra ddi, bd sung cac quy trinh san xuét, cac co' ché, chinh sach quan Iy nhan sy, dai
ngd canh tranh dé phat trién ddi ngt quan ly, chuyén gia, ki sw ¢ chat lwong cao.
- Ra soat tai co cAu nhan sy va Bd may td chirc clia Cong ty, wu tién tuyén dung cac nhan sy ¢
trinh dd chuyén mén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Bac biét la xay dwng dwoc doi ngi kién tric
s, két ciu sw, ngwdi lao dong cé chuy&n mén lanh nghé c6 thé l1am tbt thiét ké y twdng kién tric,
két cAu, thiét ké quy hoach cac dw an I&n 1am lgi thé canh tranh khi tham gia chao gia, ky két hop
dong.
- Ra soat d& hoan thién cac quy trinh quan Iy ndi bd, déc biét 14 cac quy trinh vé thiét ké, quy
trinh kiém soat chat lwgng hd so trwée khi xuét ban,...
3.2 V/é phét trién cbng viéc va thi truong
- Tap trung ngudn lwe, nhan lwc thwe hién thanh cong cac du an trong diém da ky hop déng, nang
cao chét lwong, uy tin thwong hiéu, mé rdng thi tredng ddi véi khach hang truyén thdng. Tim kiém nam
bat thong tin va chd ddng dén dau mot sé cdng viéc méi.
- Tich cwe wu tién tim kiém thém cong viéc tw van thiét k& cé thé manh, d&c biét tAng cwdng mé rong
mdi quan hé méi véi cac Chil dau tw, cac nha thdu tw van thiét ké chinh @& gia tang ngudn viéc cho
Cong ty, tap trung ngudn luc dé thue hién cac dw an Marketing cé tinh kha thi cao dé hinh thanh hop
ddng trong nam 2024.
- Xay dwng kénh truyén théng ndi bd va véi bén ngoai trén nén tdng mang xa hoi (zalo, facebook,
Likein d& hwéng téi twong tac véi cac déi tac qubc té), chi trong xay dwng va cap nhat tin bai thwong
xuyé&n nham quang ba kinh nghiém, ndng lwc cong ty.
3.3 V@ tai chinh
- Tiép tuc viéc quan ly va giam sat tai chinh, dong tién trén cac k& hoach chi phi chi tiét theo hop
ddng, k& hoach dong tién theo tirng thang, ph&n déu céc chi tiéu vé thu hdi vén; danh gia rdi ro tai
chinh.
- Tiép tuc ddy manh cdng tac phan loai, thu hdi cong ng; thuc hién tiét kiém chi phi, giam gia
thanh nhuw tdi wu chi phi trang thiét bj, dich vu mua ngoai va chi phi khac.
- Ra soat cét giam cac chi phi khong can thiét trong quan ly san xuat dé nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mdc thu nhap cho can bd céng nhéan
vién truc tiép tao ra san pham.
3.4 Vé dao tao nadng cao nang luc tw van
- CUr can bd tham gia cac khda dao tao bdi dwéng nghiép vu du thau, dinh gia...;
- Ra soat va hoan chinh, hd tro' viéc cdp chirng chi hanh nghé hoat ddng xay dwng cho céc ca nhan

hanh nghé tai céng ty di véi cac treéng hop dua didu kién;
IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR] VE HOAT BONG CUA CONG TY
I. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2023

1. Panh gia chung:
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Nam 2023 dwoc coi 1a mdt nam day khoé khan véi nganh xay dwng khi nhiéu doanh nghiép phai
gidi thé, cit gidm nhan sw, dw an tam ngwng, no dong kéo dai do chi dau tw mét kha ning chi
tra....Trong bdi canh chung day kho khan va thach thirc, HDQT Céng ty da thic hién nhiém vy dwoc
DHDCD giao, hoat dong tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty; cac thanh vien HDQT Céng ty
da nd lyc phdi hop 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao dé dinh hwéng, chi dao, giam sét...Ban didu
hanh thye hién ké hoach SXKD nam 2023.

2. Két qua hoat dong cia HDQT va tirng thanh vién HDQT:
= Két qua hoat ddng SXKD ctia Céng ty nam 2023

Trwde tinh hinh kinh té va thi trwdng ¢é rat nhidu khé khan, HDQT da thwdng xuyén danh gia
nhttng khé khén chung ctia nganh xay dwng nam 2023, nhitng khd khan chuyén tiép tir nhiéu nam
tredre dé lai da dan dén viéc chi dao diéu hanh gap rat nhiéu tré ngai, tuy nhién, két qua hoat dong
SXKD clia Céng ty nam 2023 san lwong dat 10.359,25 triéu dong, hoan thanh 73,3% so vai chi
tieu dwoc DPHCD nam 2023 giao, doanh thu nam 2023 dat 9.962,62 triéu déng, dat 75,7% ké hoach
doanh thu dét ra; loi nhuan trwédc thué dat 451,68 triéu déng, dat 25,18% ké hoach; thu nhap binh
quan ctia nguwdi lao dong la 13,36 triéu ddng/ngwdi/thang dat 95,2% ké hoach.

Hoi ddng quan tri da nd lwc ddng hanh cling Ban diéu hanh Céng ty tich cwe tim kiém ngudn
viéc mai, ddy manh cong tac thu hdi cdng no, dé tao dong tién én dinh cho hoat dong SXKD. Két
qua dat dwoc ndm 2023 véi tdng gia tri hop ddng ky méi trong nam 2023 1a 14.922,5 triéu dong,
hop ddng gdi dau cho ndm 2024 dat 3.340,5 triéu ddng, dong tién tir hoat ddng tw vén thiét ké nam
2023 dat 10.559,01 triéu ddng dat 64,69% ké& hoach thu tién dwoc dai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2023 thdng qua. Ty 1& thu hdi cdng no cac céng trinh ¢l dat dwoc két qué vo cung tich
cwe dat 4.793,45 tridu ddng (chiém 45,39% téng gia tri thu tién nam 2023), tuy nhién bén canh do,
do mdt sb nguyén nhan khach quan, HDQT nhan thay két qua chwa dat dwgc nhw ky vong cua
HDQT, dat ra doi hdi trong nam 2024 Hoi dE‘)ng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé ngw&i lao déng
Cong ty phai nd lwc va quyét tam hon niva.

= Codng tac chi dao ctia HDQT déi véi hoat déng clia Ban Diéu hanh

HDQT dac biét chd trong dén chién lwoc phat trién cta cong ty. Trwdc nhivng dién
bién kho lwéng cla kinh té thé gidi, tao &p lwc Ién dbi véi nén kinh té Viét Nam néi chung, nganh
xay dwng néi riéng, anh hwéng tidu cire téi hoat ddng tw van xay dyng 1a linh viee hoat dong chinh
clia cong ty. HDQT co6ng ty da dwa ra cac dinh hwéng phat trién, ¢ng phé phu hop véi dién bién
chung clia nganh, xac dinh va giao nhiém vy cho Ban diéu hanh t4 chire trién khai hoat dong SXKD
theo dinh hwéng chién lwgc théng nhat. Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri d4 td chivre 6 cudc hop
tree tiép, ban hanh 03 Nghi quyét/quyét dinh d& chi dao Ban diéu hanh trién khai cac hoat déng
SXKD. HPQT cling Ban didu hanh va Ban kiém soéat cong ty, triec tiép gidi quyét, quyét dinh cac
ndi dung lién quan dén hoat dong quan tri diéu hanh kinh doanh clia céng ty. HDQT ciing t6 chirc
céac phién lam viéc khéng chinh thirc trao ddi, thao luan ndi bd va/hoic lam viéc véi cac thanh vién
Ban diéu hanh nham hd tro giai quyét cac van dé phat sinh ciing nhw cac van dé lién quan can
thiét d6i vai hoat dong clia Cong ty, ddng thdi, cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh ciing thyc
hién thao luan v& mét sd Iinh viee nham cai té cong tac quan tri clia cong ty, dinh hwéng phat trién
thi trwdng tw van xay dung.
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HDQT d4 chi dao Ban didu hanh trién khai, thwe hién nhiém vy san xuét kinh doanh, phé duyét
cac chi tidu, tién dd thwe hién theo quy dinh, phdi hop cling Ban didu hanh tim kiém céc ngudn
viéc, thanh quyét toan cac dw an tdn dong, thu tién tir cac hop ddng ky méi va cdng ng cii cla
cong ty, phé duyét Iwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2023 clia cong ty.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh tb chirc thanh céng Dai hdi cd doéng thwdng nién nam 2023.

HDQT xac dinh, cin phai tranh nhibng bién ddng manh dén tir thi trwdng dau tw ngén han, kha
nang tao ra loi nhuan bén viktng hon, tuy nhién véi ngudn lwe clia cong ty Vinaconsult chwa manh,
theo do, HDQT da thdng qua chu trwong dau tw mua 133.313 (Mot tram ba muwoi ba nghin, ba
tram muwdi ba) cb phan tai Cong ty ¢d phan Dau tw va phat trién B4t dong san Cotana Capital.

HDQT ciing da chi dao Cong ty tuan tha day da va kip thei viéc cung cép thang tin theo quy
dinh cha phap luat déi véi Cong ty niém yét nhw: Bao cdo tai chinh, thong bao chét danh sach cb
ddng, cdng bd thong tin thay déi nhan sw cha chét. .
= Cdng tac giam sat clia HDQT ddi véi hoat dong ctia Ban Diéu hanh

HDPQT da giam sat, chi dao hoat ddng cua Ban didu hanh thdng quéa cac hoat ddng td chirc
chi dao, ra soat, cling cb dam bao hé théng quy dinh néi bd hién hanh (quy ché, quy dinh, quy
trinh) dwoc kip thdi cap nhat, hoan thién phu hgp véi cac quy dinh cia phap luat va chién lwoc
phat trién cla cdng ty. Hoat ddng giam sat cia HDQT dbi véi Ban Diéu hanh clia Cang ty dwoc
thwe hién dung theo quy dinh tai Quy ché ndi bé vé quan trj Coéng ty, Quy ché hoat dong clia HDQT.
Hoat dong giam sat cta HBQT ddi véi Ban Piéu hanh dwoc thue hién théng qua cac hinh thire
nhuw: t& chirc cac cude hop do HDQT ch tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Téng Giam déc tb
chirc, théng qua cac bao cao clua Téng Giam déc

Théng qua hoat dong giam sat cho thay:

+ Nam 2023, Téng Giam dbc da t6 chirc diéu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty ding nhiém
VU va quyén han theo quy dinh clia phap luat, Didu 1& Céng ty, cac quy ché quan Iy ndi bd cla
Céng ty cling nhw thwe hién ddy da cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Tong Giam dbc da
thwe hién ddy da viéc cung cap thong tin, tao diéu kién cho Ban Kiém soat tiép can, kiém tra tinh
hinh tai chinh va cac hoat déng khac cia Coéng ty;

+ Ban didu hanh da duy tri tt lich hop hang thang, quy dé tdng két, danh gia rut kinh nghiém
dé diéu chinh cac giai phap quan ly va san xuat mét cach linh hoat va dat hiéu quéa cao.

+ V&i nhirng két qua da dat dwoc vé phat trién thj tredng, doanh thu, lgi nhuan, quan ly tai
chinh ciing két qua khic phuc tai chinh, HDQT danh gia cao céng tac diéu hanh cla Ban diéu
hanh trong nam 2023, két qua da bwéc dau thanh cong tao tién @& cho viéc trién khai trong cac
nam tiép theo.
=  Thu lao cda thanh viéen HDQT, Ban Téng giam déc: Thuc hién theo nghi quyét dwoc dai hoi

ddng cb dong thong qua, bén canh d6, can ct theo tinh hinh s&n xuét kinh doanh cua cong

ty, HDQT da can nhac va quyét dinh mdc thl lao trd cho thanh vién HDQT va Ban didu hanh

phil hop véi két qua san xuét kinh doanh dat dwgc trong nam 2023.
= Hoat dong cla tirng thanh vién HDBQT:

- Ba Nguy&n Thj Thu Hwong — Cha tich HDPQT (bd nhiém ngay 31/3/2022): D4 thyc hién cac
nhiém vu clia minh mdt cach trung thwe, c&n trong vi lgi ich cao nhét chia ¢ déng va ctia Cong
ty. Cu thé: Lap chwong trinh, k& hoach hoat dong ctia HDQT; Chuén bj chwong trinh, ndi dung,
triéu tap, chu tri va lam cht toa cac cudc hop cia HBQT; Giam séat qué trinh td chirc thuwe hién
cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, chi dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT béng van
ban vé cac van d& can quyét nghi trong thoi gian gitka cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi
dap &ng yéu cau SXKD ctia Céng ty.
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- Ong Nguyé&n Quang Huy - Uy viéen HDQT, Téng giam dbc cong ty: Thwe hién nhiém vu thanh
vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va Quy ché tb chiic hoat ddng ctiia HDQT; Thyc
hién nhiém vu Tdng gidm déc, truc tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD cla
Caéng ty trén co s& ké hoach dwoc DHDCD phé duyét, cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Ong Phan Hdng Quang — Thanh vién HDQT (bd nhiém ngay 31/3/2022): Thirc hién nhiém vy
thanh vien HDQT theo quy dinh tai Diéu I& Céng ty va Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT.

3. DINH HUONG HOAT BONG NAM 2024

N&m 2024, kinh té Viét Nam dwoc dw bao ¢6 nhiéu trién vong nhung ciing khéng it thach thiee, kho
khan. Nganh xay dwng ky vong rang giai doan t¢i s& dén nhan cac yéu té hé trg tich cye véi tinh hinh
kinh té vi mé &n dinh, phuc hdi, cac can ddi Ién dwoc dadm bao, thj trwdng bat déng san bwédc qua thoi
diém kho khan nhat va ghi nhan sw chuyén bién véi cac diém nghén phap ly dang dan dwoc thao ga,
niém tin thi treong dwoc viee day, tao didu kién cho sw phuc hdi clia cac doanh nghiép xay dung. Tuy
nhién, trén co s& dw toan ngan sach nam 2024 dwoc Québc héi théng qua (Quyét dinh sb 1603/QD-TTg),
vén d4u tw phét trién ha tang giao thong chiém ap dao, tic dong ctia dau tw cong sé lan téa dan t&i cac
nganh, linh vire, trrde tién thic day nhém doanh nghiép ha tang. Méc du thé, HDQT nhan thdy, nam
2024 vAn chwa phai 1a nam cé nhiéu tiém ning cho [inh vire tw van xay dung dan dung —thé manh cla
cdng ty Vinaconsult, Iinh vire tw van truyén théng dang co hep dan, tw vén véi tng dung Al, smart
design... dang ngay cang phat trién tao ra ap luc I6n cho viéc tim kiém cac nguén viéc trong nam nay.

Dé phii hop véi xu thé vé phat trién véi (g dung cdng nghé cao trong [inh vire xay dung tai Viét Nam
va trén thé giéi, nam 2024, HDQT dinh hwéng hoat ddng véi cac muc tiéu sau:

N&m 2024, Hoi ddng quan tri xac dinh mét s6 nhiém vu cdng tac nhw sau:

= T4 chtrc thanh cdng PHDCD thwdng nién nam 2024,

= P&y manh phat trién cac san phdm tw vén xay dung truyén théng (Tw van thiét ké) dwa trén nén
tang cdng nghé sé va c6 ham lugng cong nghé cao, khdng nglrng vieon Ién trong viéc xay dung hé
sinh thai san phdm tw van, dich vu da dang (Tw van quan ly dy &n, Tw van dau tw, Tw van dau
thau...)

= Tiép tuc ddi m&i, nang cao nang lwc quan tri, didu hanh va kiém soét doanh nghiép. Chi dao va phéi
hop v&i Ban Téng Giam déc thue hién thanh cdng ké hoach SXKD ndm 2024 vai cac chi tiéu dwoc
DHBCD théng qua trong Bai hdi;

= Ch trong cong tac xay dwng hinh anh, thwong hiéu va chién lwgc Marketing. Tich cwc hé tro Ban
didu hanh tim kiém cac cdng viéc tw van phii hop véi nang e clia Cang ty, wu tién tim kiém cac
linh virc Cong ty cé thé manh trén tiéu chi hai hoa loi ich, trach nhiém ctia cac bén, tao cong &n viéc
lam, tdng thu nhap cho ngwdi lao dong.

= Tiép tuc ra soat, quan tri hiéu qua chi phi hoat ddng, tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac quan ly
cdng no, hang tdn kho;ting curdng gidi quyét thu cong no, ddng thdi hé trg toi da Ban diéu hanh
gidi quyét dirt diém cac dw an d& dang d& ghi nhan doanh thu. Xay dung ké hoach thu, chi va kiém
soat hoat ddng thu chi cho phti hop véi dong tién va theo tirng du an.

= Chidao, h tro nang cao chét long san pham dich vu cung cp cho khach hang bang viéc: cai tién
vé& quy trinh, phat trién nhan luc chét lwgng cao, Iwa chon ap dung cdng nghé phtt hep (cdng nghé
bay khao sat)...;

= Xay dung vin héa doanh nghiép, méi trwéng lam viéc gén két, tao nén tang dé xay dyng Cong ty
dap (rng tinh thich (rng cao, chl ddng, linh hoat, dat hiéu qua hoat dong cao hon.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri (Nam 2023):

23



Bdo cdo thwong nién nam 2023 VINACONSULT

1.1. Thanh vién va co céu Hoi ddng quén trj (HPQT):

= Ba Nguyén Thi Thu Hwong - K§ sw kinh té giao théng - Cha tich HDQT (tir ngay
31/3/2022):

Ba Hwong dwoc bau lam thanh vién HDQT ké tir 31/3/2022, Ba Hwong 1a ngwdi ¢d nhiéu nam

kinh nghiém trong linh viec xay 1&p, ba Hwong ndm gitr chirc vu Phé Téng giam déc tai cong ty cd

phan Tap doan Cotana. Tai dai hdi cd ddng thwdng nién nam 2022, ba Hwong dwoc bau gitr chire

vy Chu tich HBQT céng ty.

Sé ¢ phan sé hivu c& nhan: 264.000 cb phan

Sb CP s& hiru clia ngudi lién quan: khéng

= Ong Nguyén Quang Huy - Thac sy - Kién tric sw, Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:

S6 ¢b phan s& hibu ca nhan: 242.500 cb phan; Ong Huy dam nhiém vj tri Tdng giam déc cong ty

tir thang 01/2022 va dwoc bau vao HDQT Coéng ty ndm 2022 tai dai hdi thwdng nién nam 2022.

S6 CP s& hiru clia nguwdi lién quan: khdng

= Ong Nguyén Phan Hong Quang - Thanh vién HDQT:

Sé cb phan s& hitu ca nhan: 74.000 ¢b phan (6,7%). Ong Quang dwoc bau vao HDQT Céng ty

nam 2022 tai dai héi thwdng nién nam 2022 va la thanh vién hoi dc“mg quan tri doc lap khong tham

gia diéu hanh cong ty.

S6 CP s& hivu clia nguwdi lién quan: khéng

1.2. Hoat déng cta H6i dbng quan tri:

a. Théng tin vé thanh vién Héi déng quén tri (HPQT):

Ngay bat Sé
dau/khéng budi Ly do
. : o " con la thanh hop - khéng
T Thanh vién HBQT Chtrc vu vién HPQT HBQT Ty lé thary
tham dw
dw
2 & i 31/3/2022
1 | aen ThiTh Cha tich HPQT 6 100%
wong
. N 5oL 31/3/2022
2 | Ong Phan Hong Quang | Uy Vién HBQT 6 100%
% & 31/3/2022
3 (H)L‘;-,‘ Nguyen Quang Uy vien HDQT 6 100%

b. Hoat déng giam sét ctia HDQT déi véi Ban Giém déc:

Hoi déng quan tri da thuwe hién viéc giam séat hoat dong clia Ban giam ddc theo chirc ndng va nhiém
vy dugc quy dinh tai didu I tb chlrc va hoat dong.

e Giam sat, chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2023;

e Chi dao td chirc thanh cong Pai hdi ddng cb déng thwdng nién vao ngay 12/4/2024 theo
quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Céng ty.

e Chidao lap béo céo tai chinh céng ty me, béo cdo hop nhat ndm 2023 va tirng quy trong
nam 2022; Kiém toan bao cao tai chinh cdng ty me va BCTC hop nhat ndm 2022; béo céo
thwong nién ndm 2023 theo quy dinh cha phap luat.

e Chi dao viéc bd sung nhan sy quan ly ctia cdng ty.

c. Hoat déng cta cac tiéu ban thuéc HDQT
HDQT cdng ty khéng cé cac tiéu ban trie thude. Thw ky HDQT va nhan vién thudc phong Quan tri
téng hop gilp viéc cho HPQT va thyc hién cac cdng tac:
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Chuén bj tai liéu hop HPQT, tham gia cac cudc hop Hoi ddng quén tri; dw thao Bién ban va
Nghi quyét hop Héi ddng quan tri; cap nhat day dd cac théng tin cho cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat.
Soan thao thw tin, van ban, quyét dinh ctia Hai déng quan tri
Chuén bi tha tuc, chwong trinh, tai liéu phuc vu hop dai hdi ddng cb dong
e Cac cong viéc lién quan t&i quan hé cb déng, cong b thang tin.
d. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri (Nam 2023):
S8 Nghi

St quydtQuyét dinh Ngay ‘ ,Nol dung
1 019/2023/Qb- 17/02/2023 T? chirc Dai hdi ddng ¢6 dong thwdng nién nam 2023 cla
HPQT cdng ty

Théng qua chd trwong dau tw mua 133.313 (Mét tram ba
2 | 01/2023/NQ-HBQT | 19/6/2023 | mwoi ba nghin, ba tram mudi ba) cd phan tai Cong ty cb
phan Bau tw va phat trién Bt dong san Cotana Capital

3 | 02/2023/NQ-HDQT | 06/12/2023 | Lwa chon don vi kiém toan Bao cao téilchi'nh nam 2023

e. Pao tao quan tri Céng ty: Danh sach cac thanh vién HDQT, BKS, Giam ddc, cac can bd quan ly
khac va Thuw ky Céng ty da tham gia cac khéa dao tao vé& quan tri cong ty: Khéng

2. Ban Kiém soat (Nam 2023).

2.1. Thanh vién va co c&u cta Ban kiém soét (BKS):

= Ba Nguyén Hai Yén, Clr nhan Luat - Trwdng ban kiém soat (tir ngay 31/3/2022): Ba Yén
dwoc bau lam Trudng ban kiém soat tai Dai*hdi cb déng thwdng nién nam 2022. Hién tai ba dam
nhiém chirc vu Tredng phong quén ly nhan sy Céng ty ¢ phan Tap doan Cotana.

Sé cb phan s& hiru c& nhan: khéng

= Ong Nguyén Ngoc Sam - Thanh vién kiém soat (ttr ngay 31/3/2022): Ong Sam cé chuyén
mon nhidu ndm trong [inh vire xay 1ap, tai Dai hdi cb déng thudng nién ndm 2022, dng Sam dwoc
bau la thanh vién Ban kiém soat cang ty.

Sé ¢b phan s& hiru ca nhan: khong

= Ba T6 Thj Thu Trang, Thac sy ké toan - Thanh vién kidm soat (tir ngay 31/3/2022): Ba
Trang dwoc bau 14 thanh vién Ban kiém soat tai Dai hdi cb déng thwdng nién nam 2022.

Sé cb phan s& hivu ca nhan: 980 cb phan

2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soét.

a. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soét (BKS):

Ngay bat | g5 5, Ly d
Stt Thanh vién BKS Chicvy | Gawkhéng | ks | Tyie | Khong
con la thanh tham dw tham
vién BKS i du
) , ; 31/3/2022
1 | Ba Nguy&n Hai Yén T&%‘i"r‘g b 2 100%
iem soat
a x A Thanh vién 31/3/2022 o
2 | Ong Nguyén Ngoc Sam B K s ol 2 100%
Py 31/3/2022
3 | Ba To Thi Thu Trang fiatr A 2 100%
ban Kiém soat

b. Hoat déng gidm sét ctia BKS déi véi HDQT, Ban giém déc diéu hanh va c6 déng:
Ban Kiém soat da thwe hién cong tac giam sat hoat déng clia Céng ty theo chirc ndng, nhiém vy
dwoc quy dinh tai Biéu 1 t chirc va hoat dong.

e Ban Kiém soat da tién hanh thao luan nhdm danh gia hoat déng ctia HDQT, Ban diéu hanh,
thadm dinh bao cdo tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty trong
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n&m 2022; Théng qua cac Bao cao/T& trinh clia Ban kiém soat trinh DHDCD thwdng nién
2023 cua cong ty.

e Ban Kiém soat da phdi hop véi HDQT va Ban diéu hanh trong viéc té chirc DPHDCD thwong
nién nam 2023 clia cong ty.

e Ban Kidm soat da lam viéc véi Cong ty hang kiém toan AASC kiém toan BCTC riéng va
hop nhat ndm 2023 cla céng ty.

e Ban kiém soat da tién hanh thao luan dé kién nghi Hoi d@dng quan tri lwa chon Céng ty kiém
toan doc |ap thwe hién soat xét, kiém toan BCTC riéng, hop ndm 2023 cla cong ty.

e Cac thanh vién Ban kidm soat da tham dw cac cudc hop clia HDQT, Trwdng Ban Kiém soat
d4 tham du céc cudc hop quan trong ciia Ban Téng giam déc, dwec tham gia y kién dbi voi
cac van dé néu tai cudc hop.

e Céac thanh vién Ban kiém soat da nghién ctru, tham gia y kién (néu can) dbi véi cac To
trinh, Phiéu xin y kién H6i ddng quan tri clia Ban Tong Giam céng ty.

e Theo dbi viec cdng bé thdng tin ciia cong ty theo quy dinh clia Phép luat vé céng bd théng
tin d6i v&i cong ty niém yét.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban giam déc va Ban kiém soat.

a. Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich

N&m 2023 Cong ty thue hién chi tré tién lwong, lgi ich thu lao cho thanh vién HPQT 1a 317.111.111
ddng va khéng thuc hién chi tra thl lao cho BKS khéng lam viéc tric tiép tai cong ty.

N3m 2024 du kién chi tra tidn lwong, thil lao cho thanh vién HDQT va BKS khéng._truc tiép lam
viéc tai cong ty theo mirc HDQT: 300.000.000d8ng/ndm/ngudi; Ban kiém sod
ddng/ndm/nguoi.

b. Giao dich ¢ phiéu cta ngudi nbi bé va nguoi lién quan cua ngudi ndi bo: 0
VI. BAO CAO TAI CHINH

Kiém toan déc lap: T chirc kiém toan: Céng ty TNHH hang kiém toan AASC
Dia chi: S6 01 L& Phung Hiéu, Ha Noi Viét Nam.

Pién thoai: 024 3824 1990 Fax: 024 3825 3973

Tham khao Phu luc: Bao cao kiém toan (dinh kém) gom:

+ B&o cao kiém toan vé Bao cdo tai chinh hop nhat

+ B&o cao kiém toan vé& Bao cdo tai chinh riéng.

Ha NOI ngay 28 thang 03 nam 2024

Noi nhan:

- Uy Ban CKNN
- S6 giao dich ching khoan Ha Noi
- Lwu P.TCQT, Ban kiém soéat

Nguyén Quang Huy
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