CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 474 ICBTT- CCR Cam Ranh, ngay 05 thang 4 nim 2024

CONG BO THONG TIN TRONG THOT HAN 24H

Kinh giti: Uy ban Chimg khoén Nha nuée
S¢ Giao dich Chimg khodn Ha Noi

1. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

2- Mai chiing khoan: CCR

3- Dja chi tru s¢: 29 Nguyén Trong Ky, p. Cam Linh, tp.Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
4- Dién thoai: 0258.3854307 Fax: 0258.3854536

N§i dung thong tin cong bb:

Cép nhat thay dbi, bd sung tai liéu hop Pai hoi dong ¢d dong thwdng nién 2024
Can ot Thong béo triéu tap va tai liéu hop Dai hoi dong co dong thudng nién 2024
Céng ty ¢b phin Céng Cam Ranh dé dang cong bb thong tin ngay 25/3/2024;

Ciin cfr cdc ndi dung va tai liéu phuc vu hop Dai hi dong co dong thudng nién 2024
duoc bd sung;

Cong ty cb phin Cang Cam Ranh thdng béo va cong bd thong tin cap nhit thay ddi, bd
sung tai lidu hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2024.

Tai lidu cép nhat thay ddi, bd sung dugc ding tai tai website: www. camranhport.vin
Puong link: Attps.//camranhport. vi/Quanhecodong. html

Cong ty ch phﬁn Cang Cam Ranh xin dugc cong bd théng tin trén dén Uy ban Ching
khoan Nha nuée, S& Giao dich Ching khoédn Ha Noi duge biét va thyue hién cong bo
thong tin ra cong ching theo quy dinh hién hanh.
Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy 1a ding syr that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phéap luét v& noi dung céc thong tin di cong bo.
NGUOI PUQC UX, QUYEN CONG BO THONG TIN
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 09/2024/NQ-CCR.HDPQT Cam Ranh, ngay 05 thang 4 nam 2024
NGHI QUYET

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va cde vin ban hudng dan
thi hanh co hiéu luc;

Cén ctr Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 va cdc van ban hucng dan thi
hanh co hiéu lue;

Can cie Diéu ¢ Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh dwoc Dai hoi dong co
dong thong qua ngay 2 1/04/2023

Can cu Quyet dinh s6 06/OD-CCR. HDQT ngay 21/4/2023 cua Hoi dcmg
quan tri Cong ty co ' phan Cang Cam Ranh vé viéc ban hanh Quy ché néi bo vé
quan tri Cong ty cua Cong t ty ¢6 phan Cang Cam Ranh;

Can cu Quyet dinh s6 07/0P-CCR. HBQT ngay 21/4/2023 cua Hoi dong
quan tri C(mg ty ¢ phan Cang Cam Ranh vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong
cuia Héi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh;

Can cu Nght quyef 56 05/2024/NQ-CCR.HPQT. ngay 20/07/2074 vé viéc
16 chire Pai héi déng cé dong thwong nién nam 2024 cua Céng ty c6 phan Cang
Cam Ranh;

Can ci Phiéu ldy y kién va Bién ban tong hop Phteu ldy y kién Hgi dong
quan tri 56 06/2024/BB-CCR.HPQT, ngay 05/4/2024 vé cong tae can bo cla
Cong ty va chuong trinh DHDCD nam 2024,

QUYET NGHI

Pidu 1. Hoi dong quan trj théng nhét thong qua céc ndi dung nhu sau:
1. Théng nhét trinh Pai hoi dong c6 dong mién nhiém thanh vién Ban
Kiém sodt va bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhigm ky 2020-2025:

1.1. Mién nhi¢m thanh vién Ban Kiém soat d6i voi Ba Bui Thi Ngan Hoa,
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c0 phan Cang Cam Ranh, nhi¢m ky 2020-
2025.

1.2. Bau bd sung thanh vién Ban Kidm soat Cong ty ¢0 phan Cang Cam

Ranh, nhiém ky 2020-2025:
- 84 luong thanh vién Ban kidm soat bau bo sung: 01 ngudi.
- Thai han giir chirc danh cua thanh vién Ban kiém soat duge bau bd sung
la thoi gian con lai cua nhiém ky 2020-2025.
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- Danh sach tmg vién dy bau b6 sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty co
phin Cang Cam Ranh la: Ba Bui Thi Ngoc Lurong, sinh ngay 04/11/1980, Qudc
tich: Viét Nam (dinh kem: Ly lich trich ngang cua ba Bui Thi Ngoc Luong).

2. Thong nhat Chuong trinh Dai hoi dong ¢6 dong nam 2024 cia Cong ty
cOd phan Cang Cam Ranh (duogc diéu chinh): Theo Chuong trinh Pai héi dinh
kem.

Piéu 2. Nghi quyét nay co hiéu lyuc ké tir ngay ky.

Céc ong (ba): Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam
doc Cong ty chiu trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay theo ding quy dinh hién
hanh c6 lién quan./.

Noi nhén: 4
- Thanh \fiénl DQT:

- B:}n Kiérm sqét;

- Téng giam doc;

- Lwu; VT, NPTQTCT.

TM. HOI PONG QUAN TRI
f; mea% CHU TICH




CONG TY CO PHAN
CANG CAM RANH

DANH SACH TRICH NGANG THONG TIN NHAN SU’

Ba Biii Thi Ngoc Luong- Ung vién dur biu bd sung

Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c¢6 phian Cing Cam Ranh

I. Tém tit so yéu Iy lich

Trinh dj Chire vu,
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7/2002 - 6/2004

Tro ly giam dbc, Cong ty TNHN Nichias, khu CN Nomura
Hai Phong.

7/2004 - 5/2005

Chuyén vién Ban Quan Iy Dy 4n Cap quang bién, Tap doan
Buru chinh vién thong Viét Nam.

6/2005 - 7/2006

Thu ky Tong giam doc Téng cong ty Truyén thong da phuong
tién VTC.

8/2006 - 9/2014

Chuyén vién phong T6 chitc nhan sy, Cong ty VTC Dich vu
Truyén hinh so, Tong cong ty VTC.

12/2014 - 2016

Chuyén vién Co quan Pang uy Tong cong ty Hang hai Viét
Nam.

2016 — 6/2019

Chuyén vién chuyén trach Co quan Uy ban Kiém tra Pang ty,
Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

7/2019 - 02/2023

Chuyén vién Ban Kiém tra — Kiém toan ndi b, Tong cong ty
Hang hai Viét Nam — CTCP.

3/2023 dén nay

Chuyén vién chuyén trich Co quan Uy ban Kiém tra Dang uy,
Tong cong ty Hang hai Viét Nam.
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Thoi gian: Vao luc 07h30°, thir Hai ngay 15/04/2024

Pia diém: Hoi truong Cong ty co phén Cang Cam Ranh, S6 29 Nguyén Trong Ky,
Phudng Cam Linh, Thanh phé Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa
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NOI DUNG
Thi tuc khai mac
P6n tiép cb dong, Kiém tra tu cach ¢b dong, phat tai lidu

Chao co, tuyén bd khai mac

Bao cdo két qua kiém tra tu cach ¢6 dong tham dy Dai hoi

Gi6i thi¢u va thong qua Doan Chi toa, Ban Thu ky, Ban Kiém
phiéu

Phat biéu khai mac Dai hoi

Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc cua Pai hoi

N¢i dung Dai hoi

Cac bao cao tai Pai hoi

Béo céo cua Tong giam doc ve Két qua kinh doanh nam 2023;
B4o céo tai chinh kiém toan nam 2023 va K¢ hoach kinh doanh
nam 2024.

B4o cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri vé thuc hién nhiém vu
nam 2023 va dinh huéng hoat dong nam 2024

Bo cdo cua Ban kiém soat nim 2023 va Chuong trinh hoat
dong nam 2024

Cic to trinh xin ¥ kién biéu quyét phé chuan tai Pai hoi
Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2023 da duge kiém toan; Keét
qua kinh doanh nam 2023; Phuong an phan phdi lgi nhuan, trich
1ap cic quy va chia co tirc nam 2023. (Dai héi thao ludn va biéu

THOI
GIAN

07h30 -
07h45

07h45 -
08h15

08h15 —
08h45
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NQI DUNG

quyét)

Phé duyét Ké hoach kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty CP Céng
Cam Ranh. (Pai hoi thao ludn va biéu qr{vét)

Théng qua quy tién lwong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nam 2023 va Muec tién luong, thu lao Hoi _df")ng quan
tri, Ban kiém soat nam 2024 (Dai hoi thao luan va biéu qz{vér)
Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty. (Dai hoi
théo ludn va biéu quyét)

Théng qua stra doi, bo sung Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Cang Cam
Ranh. (Dai hgi thao ludn va biéu quyét)

Théng qua t& trinh min nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong
ty ¢d phan Cang Cam Ranh, nhiém ky 2020-2025. (Dai héi thao
Iugn va biéu quyét)

Théng qua t& trinh Bau bb sung thanh vién Ban Kiém soat Cong
ty c6 phan Cang Cam Ranh, nhiém ky 2020-2025. (Dai hoi thao
lugin va biéu quyét)

Céng tac bdu ctr bd sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty ¢
phin Cang Cam Ranh, nhiém ky 2020-2025:

- Théng qua Quy ché bau ctr bd sung thanh vién Ban Kiém soat
(Pai héi thao ludn va biéu quyét)

- Pai héi tién hanh bo phiéu bau ctr

Cong bd két qua bau cir

Tiang hoa tri 4n Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty, nhiém ky
2020-2025 dd mién nhiém va tang hoa chiic mimg thanh vién
dugce bau bo sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty, nhiém ky

2020-2025

B¢ mac Dai hji
Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi. (Pai héi biéu quyét)

Phét biéu Bé mac Dai hoi

THOT
GIAN

08h45 -
10h15

10h15 -
10h30
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Cam Ranh, Ngay 15 thang 4 nam 2024

~ QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

pé cong tac td6 chirc duge thuc hién dam bao tuan thu cac quy dinh cta
Phap luat va Diéu 1€ Cong ty, Pai hoi dong c6 dong thuong ni€n nam 2024 cua
Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh thong qua Quy ché lam viéc Dai hoi nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2024 (sau day goi tat 1a “Pai hdi”) ciia Cong ty co phan Cang Cam Ranh
(sau day goi tit 1a “Céng ty”hoiic “Cang Cam Ranh”).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi; quyén
va nghia vy cua cac c6 dong cua Cong ty cd phian Cang Cam Ranh (theo danh
sach c6 doéng da duoc Téng Cong ty Luu ky va Bu trar chimg khoan Vi€t Nam -
VSDC cong b chot danh sach c6 dong ngay 12/03/2024) hodc nguoi dai dién
theo 0y quyén ciia c6 dong d6 dén tham dy Pai hoi, ciing nhu quyén va nghia vu
clia cac ¢4 nhén, t6 chirc ¢ lién quan tham du Pai hoi.

3. Tét ca céc ¢b dong va cac bén lién quan tham dy Dai hoi co6 trach nhiém
the hién theo cac quy dinh ciua Quy ché nay.

Diéu 2. Diéu ki¢n tién hanh Dai hpi

1. Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty cd phan Cang
Cam Ranh dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢d (dong hodc dai dién dugc uy quyén cua cd
dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua co dong dy hop dai dién trén 50%

tong s6 co6 phan cd quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong tai ngdy chot
12/03/2024 ctia Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam — VSDC.

2. Cac cd dong dén muon van c6 quyén dang ky tham du Pai hoi va tham gia
biéu quyet cac van dé tlep theo ctia Pai hoi. Pai héi khong c6 trach nhiém dung
va biéu quyét lai cac van dé da thong qua.

Pi¢u 3. Nhirng quy dinh chung dé Pai hdi dién ra thuan lgi

1. Céc co dong hay dai dién co dong khi t6i dw Pai hoi phai hoan thanh cac
thu tuc dang ky tham dy Pai hoi véi Ban ki€m tra tu cach co6 dong;

2. Céac ¢cb dong dén dy Pai hoi dé nghi trang phuc nghiém tuc, lich su;

3. Ton trong va bao dam trat tu chung cia Pai hoi;

4. Ton trong va tuan thu su diéu hanh phién hop Dai hoi cua Chu toa.
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CHUONG 11
QUYEN, NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4. Quyén ciia cac c6 dong phé thong khi tham gia Pai hoi

1. Co dong 1a phap nhan, thé nhan hodc dai dién theo uy quyén cta cd dong,
nhém ¢ dong so hiru cd phan c6 quyén biéu quyet cua Cong ty vao ngay chét
danh sach c6 dong (ngay 12/03/2024) duoc quyén truc tiép tham dy hodc uy
quyén bang Glay uy quyén (theo mau quy dinh) cho nguoi dai di¢n thay mat minh
tham du va biéu quyet tai Pai hoi cac van dé trong pham vi, quyén han ctia minh.
Nguoi duge iy quyén tham du Dai hoi khong dugc iy quyén lai cho ngudi thir ba.

_2. Vige cu dai dién hodc uy quyén, viéc thay doi dai dién hodc ngudi duge uy
quyén phai dugc thuc hién bang van ban theo diing quy dinh:
- Trudng hop cb dong 14 ca nhéan thi vin ban Gy quyén phai duoc ky boi ¢o
dong do.
- Trudng hop cd dong 1a phap nhan, t6 churc thi phai duoc dong dau va dugc
ky bé1 nguot dai dién theo phap luat cia t6 chirc, phap nhan do.

3. Tai Pai hoi, mdi co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyen khi t61 tham
du Dai hoi duge nhan Phleu biéu quyet Phiéu bau cir co ghi sO c6 phan co
quyen biéu quyet hoac sO phiéu bau dé thue hién quyén biéu quyét, bau cir cac van
dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong c¢d dong co trong Churong trinh Pai hoi.

4. Gia tri bleu quyét ciia Phiéu biéu quyét twong tng voi ty 18 s6 ¢6 phan co
quyén bleu quyet ma nguoi do6 so hitu va/hodc dai dién theo dang ky tham du Dai
hoi trén tong s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cd dong/dai dién dugc oy
quyen cua c6 dong co6 mat tai Pai hoi.

5. Truong hop bau thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh Vién Ban Kiém
soat, gia tri b1eu quyet cua Phiéu bau cir duoc tinh bang tong ) phleu bau cu,
tuong ung v6i tong sb ¢b phan so& hiru va/hodc dai dién co quyen biéu quyet nhan
(x) v6i s6 thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat duoc bau.

6. Cac c6 dong/dai dién theo iy quyén ctia ¢ dong khi ti tham du Pai hoi
duoc thao luan va tién hanh bi€u quyét thong qua cac van dé thudoc tham quyén
cua Pai hoi dong c6 dong co6 trong Chuong trinh Pai hdi.

7. Co dong/dai dién theo ny quyén cua c6 dong dén mudn cé quyén dang ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chu toa khong
c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé ¢ dong d6 dang ky va hiéu luc cia cac dot biéu
quyét/bau ctr d3 tién hanh trude d6 s& khong bi anh hudng.

Picu 5. Nghia vu ciia cic c6 dong pho thong khi tham du Pai hoi

1. Cac cb dong/dai dién theo uy quyén cta cb dong khi toi tham dy Pai hoi:
c6 mat dung thoi gian quy dinh, phai mang theo gidy to tuy than (CMND/CCCD
hodc ho chiéu con hiéu luc), Thu moi, Gidy uy quyén (néu la dai dién theo uy
quyen) va hoan thanh céc thu tuc dang ky tham du Pai hdi voi1 Ban t6 chirc Dai
hoi.



2. Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, nghiém tic chap hanh sy diéu
hanh cua Chu tga va ton trong két qua lam vi€c tai Dai hoi. Poan chu toa co tham
quyén tude quyén tham du Pai hoi d6i voi cac ¢d dong vi pham quy ché nay.

3. Chi phi di lai va an & du Dai hdi cua c6 dong do cac cd dong tu chi tra.
Diéu 6. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém tra tu cach co dong

1. Ban kiém tra tu cach c6 dong gom mot (01) Trudng ban va mot s6 iy vién
do Ban t6 churc Pai hoi lya chon dé thuc hi¢n cac chic nang va nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach c6 dong hodc dai dién theo uy quyén dén dy hop: yéu cau
co dong tham dy Dai hoi Xuat trinh Glay to tuy than (CMND/CCCD hodc ho
chiéu con hiéu lyc), Thu moi, Gidy oy quyén (néu 1a dai dién theo Gy quyén);

b. Phat tai liéu cho cd dong hodc dai dién theo y quyén: Phiéu biéu quyét,
Phiéu bau ctr va céc tai liéu hop khéc;

c. Béo cdo truée Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach co dong tham du Dai
hoi.

2. Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 thé co bd phan giup viée (néu thdy can
thiét) dé hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chii toa, Ban thw ky va Ban Kiém
phiéu ctia Dai hji

1. Poan chii toa gdm chu toa va cac thanh vién do Ban t6 chirc Pai hoi gidi
thiéu dé Dai hoi biéu quyét théng qua. Poan chu toa s& ctir mot (01) thanh vién
lam Chu toa.

Quyét dinh cta Poan cht toa vé cac van dé nhu trinh tu, tha tuc hodc cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh du kién cua Dai hoi s& mang tinh phan quyét
cao nhét.

Poan Chu toa tién hanh cac cong viéc ma ho thiy 1a can thiét dé diéu hanh
Dai hoi mot cach hop 1€, c6 trat ty va dam bao Pai hoi phan anh dugc mong mudn
cta da s6 co dong tham du.

Khong can léy v kién ctia Pai hoi, bat ¢ ltic nao Chu toa Dai hoi cling co thé
tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhan thay rang:

a. Hanh vi cia nhitng nguoi ¢6 mat can tr¢ hodc c6 kha nang can trg cong
viéc dién bién c6 trat ty cia cudc hop.

b. Su tri hodn 13 can thiét dé cong viéc cua Pai hdi dugc tién hanh mot cach
hop I¢.

Poan chu toa gidi thiéu Ban Thu ky Dai hoi va Pai hoi biéu quyét thong
qua.

2. Ban thw ky Dai hoi gdm mot (01) Truong ban va cac uy vién do Doan
Chu toa gidi thiéu dé Pai hoi biéu quyét thong qua. Ban thu ky Dai hoi thyc
hién cac cong viéc tro gitip theo phan cong ctia Poan Chi toa, cu thé nhu sau:

a. Ghi chép day du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing
van dé da duoc co dong/dai dién co dong thong qua vao Bién ban Dai hoi;

b. Téng hop y kién thao luan tai Pai hoi;
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c. Du thao Nghi quyét Pai hoi vé cac van dé da dugc thong qua tai Pai hoi;
d. Céc cong viéc khac theo sy phan cong ciia Boan Chu toa.
3. Ban Kiém phiéu
_ Ban Kiém phiéu gérp mot (01) Trudng ban va cac uy vién d9 Doéq Chu toa
dé ctr va dugc DPai hoi biéu quyét thén‘g qua. Thanh vién Ban Kié;n phiéu khong
duoc 1a nguoi co tén trong danh sach dé cir hay trng cur vao Ban Kiém soat.
Ban Kiém phiéu cO cac nhiém vu sau:
a. Huong dafm su dung Phiél} biéu quyét, kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cia
cac c¢6 dong va t6 chirc kiém phicu;
_ b. Dém Phiéu bicu quyét tai chd d¢ xéac dinh ty 1& biéu quyét doi véi mdi van
de xin y kién DPai hoi thong qua;
c. Trinh bay danh sach dé ctr, tng cir thanh vién Ban Kiém soat;
d. Huong dan sir dung Phiéu bicu quyet, Phiéu bau ct, kiém tra, giam sat vigc
bo phi€u cua cac c6 dong va to chirc ki€ém phiéu;
¢. Lap Bién ban kiém phiéu va cong b6 truée Dai hoi;
f. Giao lai Bién ban va toan bo phiéu bau cho Chu toa Pai hoi.
~ Mot cong vige kiém tra lap Bién ban va cong bd két qua kiém phié’u,‘Ba,n
Kiém phi€u phai lam viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két
qua do.
CHUONG 111
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Tién trinh Pai hoi

1. Pai hoi sé& dién ra theo ding trinh ty nd1 dung chuong trinh da dugc Dai
hoi thong qua;

2. Pai hoi s& lan luot thao luan va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh
Pai hoi theo hinh thic biéu quyét quy dinh tai Quy ché nay;

3. Pai hdi bé mac sau khi Nghi quyet Pai hoi1 dugce thong qua.
Picu 9. Thao luin ndi dung phién hop va gii dap thic mic

Sau khi trinh bay xong cac bdo cao, td trinh tai Pai héi, Chu toa Pai hdi tiép
tuc chu tri phién thao luan, tiép nhan y kién cta cac C6 dong va giai dap thac mac
theo nguyén tac va cach thuc sau:

1. C6 dong tham dy Pai hoi gio tay xin phat biéu truc tiép hodc viét phiéu
dong gop v kién va gui vé Ban Thu ky dé téng hop giri 1én Chu toa Dai hoi.

2. Chu toa Dai hoi chi tra 101 truc tiép cac cau hoi trong tam va lién quan dén
cac ndi dung trong chuong trinh Pai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 dong,
khong tra 101 truc tiép va giai thich chi tiét cac nodi dung di duoc cong bd thong
tin, da duoc quy dinh trong cac van ban phap luat, hodc cac ndi dung co tinh chat
giai thich chuyén mén, chi tiét mang tinh chéat phuc vu yéu cau riéng biét cia ca
nhan ¢ dong.



3. Céac cau hoi khong kip tra 161 trong Dai hdi do thoi gian c6 han, cling sé
dugc tra 1061 bang van ban hodc thong tin trén Website cua Cong ty.

Piéu 10. Thong qua quyét dinh ciia Pai hdi

1. Quyét dinh ctia Pai hoi c¢6 dong vé cac van dé trong cudc hop duoc thong
qua khi s6 co dong dai dién it nhat 50% téng sd c¢d phan co quyén biéu quyét cta
tat ca cac co dong /dai dién uy quyén cta co dong du hop c6 mat tai Pai hoi biéu
quyét “tan thanh”, trir nhimg van dé& quy dinh phai c6 t6i thiéu 65% cb dong/ dai
dién Gy quyén ctia c6 dong du hop théng qua theo quy dinh tai Diéu 1é cua Cong
ty va nhiing van dé thudc noi dung bau Ban kiém soat (thuc hién theo Quy ché
bau Ban kiém soat).

2. Dai hoi s& tien hanh bicu quyét cong khai; co dong hodc dai dién theo ty
quyén cua cb dong biéu quyet tat ca cac van dé can lay y kién tai Pai hoi bang
cach gio Phiéu biéu quyet ctia minh 1én theo sy diéu khlen cua Chu toa Pai hoi.
Khi gio Phiéu biéu quyét, mat trudc cua Phiéu biéu quyét (Ghi ma sé biéu quyét)
phai duoc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa.

3. Theo chuong trinh Dai héi, Chu toa s€ xin y kién biéu quyét cua Dai hoi
mdi van dé béng cach moi co dong hoac dai dién theo uy quyén gio Phiéu biéu
quyét theo trinh tu 3 phuong an: “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng co
y kién”. Ty I biéu quyet cho phuong an “Tan thanh” dugc xac dinh dwa trén cach
tinh loai trur s6 phleu “Khong tan thanh” va “Khong co y klen trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyét cia tit ca cac co dong /dai dién Gy quyén cua cd dong du hop
cO mat tai Pai hoi.

4. Ban Kiém phiéu sé& thuc hién dém Phiéu biéu quyét tai chd dé xac dinh ty
1& biéu quyét d6i voi mdi van dé xin ¥ kién DPai hoi thong qua.

5. Viéc bau thanh V1en Ban Klem soat duoc thuc hlen theo phuong thu’c bau
don phleu theo d6 mdi c6 dong co tong sb phleu biéu quyét tuong g véi tong sd
co phan s& hiru va /hodc dai dién theo iy quyén nhan véi sé thanh vién duoc bau
ciia Ban Kiém soat, c6 dong c6 quyén don hét téng sd phiéu bau cua minh cho
mot hodc mot sb ung cu vién. Viéc bau thanh vién Ban Kiém soat duoc thuc hién
theo Quy ché bau cir thanh vién Ban Kiém soat duoc thong qua tai Pai hoi.

Picu 11. Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

1. TAt ca ndi dung tai Pai hdi phai duge Ban thu ky Pai hoi ghi chép va 1ap
Bién ban Dai hdi.

2. Bién ban Pai hoi 14 co s¢ dé ban hanh Nghi quyét ctia Pai hoi.

3. Chu toa can cir két qua bai hoi dé dua ra Nghi quyét ciia Dai hoi vé céac
van dé da dugc Pai hoi thong qua.

4. Bién ban Dai hdi, Nghi quyét cua Pai hoi dugce doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi va duoc luu gift tai Tru s¢ cua Cong ty.

Diéu 12. Diéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gdém ba (03) chwong, mudi hai (12) diéu, duoc trinh bay
truée Pai hoi va duoc thong qua khi dat sy chap thuan cua it nhat 50% tong sb co



phan c6 quyén biéu quyét ctia cac ¢ dong /dai dién Gy quyén cua c6 dong du hop
c6 mat tai Dai hoi.

2. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay khi duoc Pai hoi biéu quyét thong qua. Co
dong va nhitrng ngudi tham du Pai hdi co trach nhi¢m thuc hién Quy ché nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Hiru Tén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S4: 106/BC-CCR

Cam Ranh, ngay 05 thang 3 nam 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM BOC
Ve két qua kinh doanh ndm 2023 va ke hoach kinh doanh nam 2024
cia Cong ty Co phan Ciang Cam Ranh

Kinh trinh: Pai hdi ddng c6 dong thwong nién 2024
Cong ty c6 phan Ciang Cam Ranh

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Téng quan chung vé méi tru’(‘rng kinh doanh

Niam 2023, tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc gap nhiéu kho khin, thach thirc.
Canh tranh chién luoc gita cac nudc 16n ngay cang gay gat toan di¢n hon; gia tdng cang
thang dia chinh tri; xung dot giita Nga — Ucraina dién bién phuc tap; giao tranh ¢ khu
vuc Trung dong; thién tai, han han, bao 1i, bién d6i khi hgu xay ra ¢ nhiéu noi va hay
hau qua nghiém trong; lam phat tuy da ha nhiét nhung van neo & mirc cao; nhiéu nén
kinh té 1én duy tri chinh sach that chat tién té; thuong mai, ti€u dung va dau tu toan cau
tiép tuc suy giam. T4t ca nhitng diéu d6 da anh huéng dén hoat dong xuat, nhip khau
hang hoa cua khu vuc va thé giéi.

O trong nudc, kinh té va tiéu dung vao cac thang cudi nim tuy c6 ddu hiéu phuc
ho6i sau nhidu chuong trinh, giai phap thao g& kho khan cua Chinh phu, nhung nhin
chung hau hét cic doanh nghiép van dang gap nhiéu khé khin trong san xuat, kinh
doanh. San lugng hang hoa xuat, nhip qua cic cang bién ca nudc noi chung va tai khu
vuc nodi riéng sut gidm so voi nam 2022.

Tai khu vyc, thi truong hang hoa vbn da han hep, nhung trong nhiing nam gan
day lai xuat hién thém nhiéu cang méi, dan t6i thuc trang du cung khién canh tranh ngay
cang quyet liét hon, dac biét tai khu vuc cum Cang Van Phong - Béc Khanh Hoa va cum
Cang Vinh Tan - Binh thuan va Cang Quéc té Cam Ranh ciia Quan d6i nam sat ngay
bén Cang Cam Ranh. Tt ca nhitng yéu to trén tao nén mot birc tranh v6i nhidu gam mau
xam ddi v6i hoat dong quan 1y, khai thac cang ciia cac cang tai khu vuc, trong d6 c6
Cang Cam Ranh.

Xéc dinh duoc nhitng khé khan trén, ngay tir dau nam, Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh cong ty da dé ra nhiéu giai phap, lanh dao, chi dao cac don vi tryc thudc trién
khai thyc hién quyét liét, dong bo; dong thoi c¢6 co ché kiém tra, kiém soat, danh gia két
qué thuc hién chi tiéu, ké hoach theo hang thang, quy, tir d6 kip thoi thao g& kho khan,
vudng mic, phat huy noi lyc. Két qua, di gitp cho hoat dong san xuit, kinh doanh nim
2023 cua Cong ty giit vitng su on dinh.

2. Két qua thie hién cac chi tiéu kinh doanh

TH TH So sanh thwe hién

TT Chi tiéu bVT 2022 KH 2023 2023

TH 2022 | KH 2023

1 | San luong Tan | 2.283.430 | 2.600.000 | 2.224.622 97,42% | 85,56%




2 | Doanh thu tr.d 147.636 160.000 137.788 93,33% | 86,12%

3 | Loi nhuan tr.d 18.016 23.000 17.250 95,75% | 75,00%

4 | NOp ngan sach dung va du theo quy dinh cua phap luat
3. Tinh hinh tai chinh (Bo c4o tai chinh nim 2023 di dwoc kiém toan)

Chi tiéu PVT BCTCA ABCTC
hop nhat Cong ty me

TAI SAN Ty dong 307.534.637.028 | 300.977.660.852
Tai san ngén han Ty dong 37.572.176.659 |  31.386.499.996
Tai san dai han Ty dong 269.962.460.369 | 269.591.160.856
NGUON VON Ty dong 307.534.637.028 | 300.977.660.852
No phai tra Ty dong 29.661.284.754 |  28.829.343.487
No ngin han Ty dong 17.757.384.754 16.925.443.487
No dai han Ty dong 11.903.900.000 |  11.903.900.000
Vén chii so hitu Ty dong 277.873.352.274 | 272.148.317.365
CAC CHI TIEU TAI CHiNH
LN sau thué/Tong tai san (ROA) % 4,67 4,53
LN sau thué/Vén chi s& hitu (ROE) % 517 5,01
Téng no phai tra/Vén chu so hitu Lan 0,11 0,11
IIl{ge;éflohI;};? Ir:%ni g%inllllai))an hién thoi (TS Lan 2.12 .85

* Phdn tich va danh gia tinh hinh tai chinh
- Céc chi sd tai chinh nam 2023 cua doanh nghiép déu ¢ ngudng an toan, tinh
hinh tai chinh minh bach, ngudn vén cha sé hitu duoc bao toan va phat trién.

- Tinh hinh lvu chuyén tién té trong nim 2023 cta Cong ty kha tét va 6n dinh.
Luu chuyén tién thudn trong ky va dong tién ma Cong ty tao ra dap tmg du nhu cu cho
cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh cua doanh nghiép va
bao dam dap tmg du dé thanh toan kip thoi cac khoan no dén han.
4. Két qua thwe hién diu tw nim 2023
4.1 Cac hang muc dau tw theo ké hoach niim 2023

Cac hang muc dau tu tuan thu ding theo quy hoach cia Cang Cam Ranh va theo
nghi quyét, ké hoach hang nim di duoc Dai hoi dong cd dong thong qua. Cac du an khi
dua vao hoat dong déu phat huy duoc hiéu qua va muc tiéu dau tu.

Toqg micc = Kéhoach | Tinh hinh Ghi
TT Tén du an/cong trinh Quy mo dau tw nam 2023 giai ngén hil
(triéu dong) | (tri€éu dong) | (triéu dong) chd
Dy 4n chuyén tiép tir 2022 67.288 28.000 3.729
Piu tw XDCB 63.000 24.000 1.699
Nang cap bén s6
Nang cao nang luc khai thac 1 1én 50.000 Pang
1.1 | cAu cang Ba Ngoi (giai doan DWT va bén 2 58.000 19.000 1.699 | thuc
chuén bi dau tu) 1én 70.000 DWT hién
giam tai
Chua
1.2 | Nang cép, bé tong nén bai 3.000 m2 5.000 5.000 0| thuc
hién




2 | Mua sim thiét bi 4.288 4.000 2.030
2.1 | Bing tditrung gian lamhang 1 o) s 2.288 3.000 2,030  Dahodn
1ol thanh
R R Pang
2 | Congcu thict bi phuc vu Ha théng 2.000 1.000 0 thuc
chuyén doi so L
hién
II | Dy an khéi cong 2023 27.000 6.400 197
1 | Piu tw XDCB 26.000 5.400 0
A1 \ . Pang
1.1 | Irungtamdichvuhanghdi | 5o, 5 o 8.000 0 0 thuc
logistics L
hién
A 1 , Pang
1.2 | Sanlapnénbaidy an PVOIL 1 o) 18.000 5.400 0| thyue
(giai doan chuan bi dau tu) hién
2 | Mua sim thiét bi 1.000 1.000 197
Cong cu - dung cu xép do A b3 hoan
21| (Ben da ning BE1) 01 bd 1.000 1.000 197 |
Téng cong 94.288 34.400 3.926
4.2 Cac hang muc dau tw trién khai ngoai ké hoach nim 2023
Tél}g miurc | Tinh hinh
TT Tén dw an/cong trinh Quy mo dau tw giai ngn Ghi chu
(triéu dong) | (triu dong)
1 | Piutw XDCB 10.726 1.597
Cai tao, nang cap cau cang Bén s 1 A 1z A
1.1 | tiép nhan tau trong tai dén 50.000 | Nangcapben I lén 5.295 463 Dang thuc
Y 50.000DWT gidm tai hién
DWT giam tai
A Lt et AL 2 . ba nghiém
1.2 | Nén baiphia Tay Cang Cam Ranh; | o 10 34 5.431 1.134 | thu hoan
Baiso 5 - KBII \
thanh
2 | Mua sim thiét bi 22.845 21.091
) o ba nghiém
1.1 | Ung dung CNTT 03 phan mém, ing dung 1.120 578 | thu hoan
thanh
21 an Z X ba hoan
1.2 | Cau di dong 180 tan 01 chiec 19.780 18.782 \
thanh
1.3 | Xe ning hang 14 tAn 01 chiée 1.945 1731 | Pahoan
' ghang ' ' thanh
Téng cong 33.571 22.688

5. Vé cong tic quan tri diéu hanh

5.1 Nhiing cai tién vé chinh sach, quan ly
Hé théng van ban vé quan tri ndi bo da duoc ra soat, diéu chinh, stra d6i, bo sung,
ban hanh lai phu hop vo1 quy dinh cua phap luét va cia Cong ty; cac quy trinh thyuc hién
cong viée thuong xuyén duoc ra soat cai tién, giam thiéu thao tac thura; day manh thuc
hién phan cap, phan quyen tao co ché thuan loi cho bd may t6 chuc hoat dong hiéu qua.

5.2 Ci cach vé co ciu to chirc, lao dong
Cong ty da thyc hién viée ra soat, sap xép, hoan thién co cdu t6 chirc phu hop véi
tinh hinh thuc t&, dam bao tinh gon, khong tring lap chtrc ning, nhiém vu, c6 su két nbi
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gitra cac don vi chuyén mon véi cac td, ddi san xuét, han ché cac khau td chirc trung gian
trong thuc hién nhiém vu. Cu thé: Giai thé phong Phap ché - An ninh, thanh ldp méi
Phong Ké& hoach Dau tu; thay dbi tén goi va diéu chinh chirc ning cua cac don vi khac
nhu: Phong K§¥ thuét - Cong trinh thanh Phong K§ thuat - Cong ngh¢; Phong Tai chinh -
K¢é hoach thanh Phong Tai chinh - Ké toan; diéu chinh, bo sung chirc ning phép ché, quan
tri rui ro, tuyén truyén, qudc phong an ninh sang Phong T chtc - Hanh chinh; diéu chinh
churc nang Phong kinh doanh gém: kinh doanh, thi truong, marketing, dich vu thuong mai
logistics, truyén thf)ng

Pbi v6i cac 0, doi tryc thude, Cong ty da thanh lap T6 1 bdc xép (co dong), T6 2
bbe Xep va To 3 bdc xép thude Poi Boc xép hang hoa; Thanh lap méi T6 Co gidi; sap
nhap td Diéu d6 va T Giao nhan dé thanh 1ap Tb Diéu d6 - Giao nhan.

Trén co s thay d6i co cau bo may t6 chic, Cong ty da ban hanh quyét dinh b6
nhiém/bd nhiém lai 05 Truong don vi; b6 nhiém méi 03 'Pho truong don vi; dé bat 03 can
bo quan 1y cap to, doi; dong thoi dleu chuyén, b tri, sip xép mot sé can bo, cong nhan
vién phut hop véi co cau bd mdy to chire méi. Viée bd nhiém, dé bat, diéu chuyén, bo tri
CBCNYV phu hgp véi chlic nang nhi¢m vy, khdi lugng cong viéc cua cac don vi va phu
hop vdi trinh do, nang luc cia ting ca nhan.

5.3 Cai tién vé h¢ thong phwong tién ‘quan ly

Cong ty tlep tuc quan tam va day manh ung dung CNTT trong hoat dong quan ly,
dleu hanh san xuat kinh doanh, cu thé nhu: Ung dung phan mem khai thac cang (STOS);
trién khai ung dung phan mém ké toan (FAST); dau tu nang cap Website cong ty; trién
khai sir dung hoa don dién tir trong doanh nghiép; thanh toan chuyén khoan bang quét
ma QR; ing dung cong nghé thong tin trong cham so6c khach hang; thuc hién bdo cao hé
théng thong tin quan 1y va bao céo thong minh (MIS-BI) trén phan mém MIS-BI cia
Téng cong ty Hang hai Viét Nam.... Viéc ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong
thoi gian qua, di gitp Cong ty thuan loi trong cong tac quan 1y, diéu hanh; trong thyc
hién nhiém vu chuyén mon cua cac phong, trung tam; trong hoat dong két ndi, chim soc
khach hang, dong thoi tiét giam rat nhiéu chi phi cho Doanh nghiép.

6 Vé cong tac quan ly lao dong, thwe hién cac chinh sich tién lwong, ché dd bao
hiém d6i véi nguoi lao dong

Téng s6 lao dong tinh dén ngay 31/12/2023 1a 170 nguoi.

Trong nim, cong ty di thyc hién ddy du ché do, chinh sach cho ngudi lao dong
nhu: Bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, ché d6 luong thudng, phuc
loi dang theo ché, quy dinh hién hanh. Thu nhap binh quan cia ngudi lao dong nim
2023 dat 11.594.000 dong/ngudi/thang.

7 Veé thuc hién Nghi quyét ciia Dai hdi dong cd dong, Hoi dong quan tri

Trong ndm 2023, hoat dong quan ly diéu hanh cta Cong ty di duogc trlen khai
theo ké hoach va dugc giam sat t6 chirc thuc hién, chip hanh theo cac Nghi quyét cua
Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri.

Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao, phu hgp va tuan thu
dung Diéu 1é doanh nghiép, quy dinh cua phap luit.

II. Ké hoach kinh doanh nim 2024
1. Nhan dinh, dianh gia tinh hinh thi trwong

Niam 2024 duoc dy bao s& 1a mot nim tiép tuc day khé khin d6i v6i Cang Cam
Ranh trong viéc trién khai thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu, ké hoach san xut, kinh
doanh d3 dé ra. Nhiéu yéu té bat loi di, dang va sé& tic dong tiéu cuc dén hoat dong san
xuat, kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2024 nhu: Kinh té thé giéi chua c6 dau hiéu
phuc hdi; hoat dong san xuit, kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nudc van dang gip
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rat nhiéu khé khan; thi truong hang hoa tai khu vyc khong co nhiéu khoi sic, cung voi
do6 1a sy canh tranh, 161 kéo nguon hang, khach hang gitra cac cang trong khu vuc... chan
chan s€ tao nén mot ap luc 16n cho Cong ty trong vi¢e trién khai thyc hién va hoan thanh
thang loi cac chi ti€u, nhiém vy, ké hoach san xuat, kinh doanh da de ra.

2. Xy dung céc chi tiéu ké hoach kinh doanh 2024

TT Chi tiéu PVT KH 2024
1 | San luong Tan 2.400.000
2 Doanh thu

2.1 | Doanh thu céng ty me Tr.d 160.000

2.2 | Doanh thu hop nhit Tr.d 170.000
3 Loi nhuan

3.1 | Loi nhudn cong ty me Tr.d 19.000

3.2 | Loi nhudn hop nhdt Tr.d 20.000
4 | C6 tirc chi tra % 5,0
5 | Pautu Tr.d 27.210

(Pinh kém - Ké hoach kinh doanh 2024 va Ké hoach dau tie, sira chita 2024)

2.1 Phén tich thj truong va ngudn hang:

- Mdt hang dam gé: Hoat dong xuat khau dim gd cua cac doanh nghiép qua Cang
Cam Ranh ndi riéng, cua ca nudc ndi chung tiép tuc gip nhiéu kho khin béi nhu cau va
gia ca dam gd trén thi truong thé gidi tiép tuc duy tri & mirc thip. Bén canh d6, nhiéu
nha may gan Cang Nam Van Phong da hoat dong manh, thu hut phan 16n nguyén liéu tir
Pik Lak (ving nguyén liéu chii chdt), do vay dy kién san luong hang dim g cua cac
nha may tai Cam Ranh trong nam 2024 s& twong duong so v6i nam 2023 (ving hap dan
ctia Cang Cam Ranh vé ngudn nguyén liéu dam gd chi con tir Nam Khanh Hoa, Binh
Thuén, Lam Ddng va Diak Nong).

- Pd xdy dung cdc logi: du bao nam 2024 sé& tiép tuc giit 6n dinh, san luong chi
tvong dwong nam 2023, niang lyc san xuat cia cac Chii mo da ciing dat t6i giéi han. Tuy
nhién, dé giit dugc san lwong d4 xuat khau nhu nam 2023 ciing 1a diéu khong dé dang
ma can phai 4p dung nhiéu chinh sach vu tién. B6i vi mat hang da xay dung 1a mat hang
co gia tri théip, chi phi thué tau théip nén bén mua khong co nhiéu lya chon trong vi¢c
thué tau, tuy nhién lai c6 nhiéu Iya chon vé ngudi ban ngoai Cong ty Hoa An 1 xuit
hang qua Cang Cam Ranh, do d6, néu tau phai chd doi do khong bb tri duoc ciu bén,
bén mua sé& diéu tau vé cang khac dé nhan hang.

- MGt hang cd dong lanh nhdp khau dé ché bién boi cac doanh nghiép ché bién va
xuat khau ca ngu tai KCN Sudi Dau - Khanh Hoa du bao sé tang nhe so véi nam 2023.
Tuy nhién, san lugng nhap khau khong nhiéu do nhu cau tiéu ding san pham ciia cac thi
trudong nhap khau chinh tai Chau Au, My, Nhat Ban van & muc thép; bén canh do Cang
bi canh tranh chia sé ngudn hang bai Tan Cang - Petro Cam Ranh. Piéu nay anh huong
truc tiép dén san luong ca dong lanh thong qua Cang. Mit hang nay tuy san lugng khong
nhiéu nhung doanh thu kha cao.

- MGt hang xi méng: du bao nhu cau van & muc thap do kho khin cia nén kinh té
va nganh bat dong san.

- Mat hang vat liéu xay dung: s€ gla tang san luong khi cac dai du an cua
Vinhomes tai khu vire Nam Khanh Hoa bat dau trién khai.
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- Mat hang kinh xdy dwng va cdu kién bé téng: 1a nhitng mat hang méi khai thac
duogc trong ndm 2023 s€ tdng san lugng trong ndm 2024.

- MGt hang cdt trang: Ngudn hang khai thac bi han ché va canh tranh boi Tan
cang - Petro. Tuy nhién Cong ty s& xay dung chinh sach va nd luc tiép thi dén khach
hang dau cudi dé 16i kéo lai mot phan san lwong mit hang nay.

- Cdc madt hang nhé 1é khdc (than, phé liéu,...): van giit duogc sy On dinh xut
nhap hang qua cang, nhung san luong khong dang ké.

2.2 Phan tich vé ké hoach diu tw va sira chira nim 2024

- Cong ty xay dung Ké hoach dau tu nam 2024 chu yéu tap trung vao viéc tiép
tuc thyc hién cac dy an dang trién khai (chuyén tlep tir nam 2023) va day manh thue
hién cac dy 4n nhim ‘nang cap kha nang khai thac cau bén va mo rong co so ha tang nhu
kho bii, cong cu, thiét bi xép d&, chuyén ddi s6 phuc vu san xuét kinh doanh tai Cang.

- Céc dy an dau tu 2024 1a can thiét phu hop véi cac muc tiéu trong Chién luoc,
ké hoach dau tu phat trién Cang Cam Ranh giai doan 2021-2025.

3. Giai phép thuc hién ké hoach 2024
3.1 Gidi phdp vé thi trwong

a. Néng cao chat lwong dich vu, giam chi phi nham giit vitng khdch hang, nguon
hang hién hivu; thu hit khdch hang, nguon hang mai

- Tiép tuc ap dung chinh sach gia linh hoat dé ting kha ning canh tranh. Chinh
sach gi4 s& bao gdm: chinh sach gia theo san lugng (san lugng cang 16n cang duoc giam
gia nhiéu), chinh sach gia theo $6 lugng dich vu str dung (cang st dung nhiéu dich vu s&
cang duoc wu dai), chinh sach gia theo tim nang phat trién (nhiing khach hang cé tiém
ning phat trién 16n manh trong twong lai, gan bé lau dai véi cang s& duge wu dai). .

- Thyc hién cac chuong trinh khuyén mai giam gia theo mua vu cho timg nhém
mat hang cu thé dé thic day tang san lugng hang thong qua cang trong nhiing giai doan
thap diém. Chang han ddi v&i mat hang dam gd vao giai doan tir thang 6-10, nguyén liéu
cho cac nha may tai Cam Ranh gidm (do khu vuc vung nguyén liéu chinh vao mua mua
gém: Khanh Son- Khanh Hoa, Binh Thuan, Lam Pong, Pak Néng) do d6 can giam gia
sau dé hd tro khach hang tang lwong hang van chuyén tir Pak Lak vé Cam Ranh.

- B6 tri cau bén hop 1y dé giam thiéu thoi gian tau cho doi; tiép tuc cai tién quy
trinh cong nghé xép d& va ap dung cac bién phap ting ning suat lam hang tai cang dé
giai phong tau nhanh.

- Tiép tuc cai tién va chuyén nghiép hoa cac kénh két ndi, twong tac voi khach
hang théng qua mé hinh tiép can da kénh (gom: website, zalo, email...) nhdm gitp
khach hang thuc hién nhanh chong, kip thoi, thuan tién, co thé tuong tdc moi lac, moi
Noi.

- Thay ddi cach ung xu ddi véi cac nha cung cép dich vu cho cang, can xem ho
nhu nhitng ngudi ban, nhitng ddi tic quan trong dé cong tac cung nhau hudng téi xay
dung va hoan thién céc chudi dich vu logistics tai cang.

b. Pdy manh cong tac thi truong dé khai thac nguon hang mdi, khich hang méi
mot cdach chu dong theo cdc muc tiéu xac dinh

- Uu tién cho cong tac thi truong, cong tac khach hang, cong tac quang ba va
truyén thong trén nén tang sd dé khai thac ngudn hang méi, khach hang méi mot cach
chu dong theo cac chuong trinh muc tiéu xac dinh. Nam 2024 s¢& tap trung vao nhom
khach hang myc tiéu c6 nhiéu tiém nang 1a d4 xay dung xuat khau va xuat noi, mat hang
vat liéu xay dung xuit ndi di cac dao va nhap ndi phuc vu cac du an cua Vinhome tai
Cam L4am va Cam Ranh dé sém mang lai két qua.
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- Tién hanh khao sat thi trudng thudc ving pham vi anh huéng cila cang dé tim
hiéu nhu cau, tim kiém nhitng ngudn hang c6 kha ning thu hat qua cang dé c6 giai phap
quang b4, tiép thi cu thé, phu hop cho tirng mit he‘mg, khach hang.

- Tim hiéu céc hiép hoi nganh hang c6 tlem nang qua cang dé tham gia, tham dy
cac hoi nghi, hoi thao nham ndm bat thong tin vé nhu cau cta thi truong; tiép can, két
nbi va duy tri cac mdi lién lac véi nhitng khach hang myc tiéu tiém nang.

- Xay dung va duy tri két ndi, quan hé chit ch& véi bo phan kinh doanh cac cang
trong hé thong VIMC dé tim hiéu, phan tich vé nhu ciu ngudn hang, khach hang c6 kha
nang thu hat vé cang.

- Ném chéc thong tin vé ddi thu canh tranh, cic cang trong khu vuc dé co cac giai
phap linh hoat trong canh tranh (tdp trung vao 04 dbi thu chinh 13 Tan Cang — Petrol,
Cang Nam Van Phong, Cang Vinh Tan va Cang Ca Na — Trung Nam).

c. Tap trung phat trién mé réng hoat dong thwong mai, dich vy va logistics

- Sap xép, bd tri kho bii hop 1y de tang dién tich kho bai cho thué ngan han d6i
v6i mat hang da xay dung di cac ddo; néu cin thiét c6 thé bd tri luu tam thoi trong cac
kho. Pau tu nhanh chéng cac du 4n bi...dé sém ban giao cho khach hang.

- Tang cuong quan 1y va mé rong ngudn thu tir khai thac co s¢ ha tang, bén thuy
noi dia nhu: doéng goéi hang hoa, iy thac giao nhan, trung chuyén hang hoéa trong cang...

- Tiép tuc thuc ddy tang san luong kinh doanh xing dau théng qua mo rong khach
hang, dac biét cht trong khach hang 1a cac chu tau noi dia van chuyén hang vat li¢u xay
dung di cac dao. Pé thu hit duoc cic chu tau ndy, Cang s& thuc hién linh hoat chinh
sach chiét khau, giam gia cho khach hang; hd tro thuc hién moi thi tuc véi cac co quan
churc nang; thuce hién cung g nhanh choéng, an toan...

- M6 rong kinh doanh cac san pham xang, dau nhét, m& cac loai; tim kiém cac
Nha phan phdi uy tin cac loai dau nhét, m& dé hop tac m¢ showroom, trung bay san
pham quang céo va ban hang tai Cua hang xang dau Cang Cam Ranh.

- Tap trung ngudn lyc trén nén tang phat huy téi da hé thong co s vat chat,
phuong tién thiét bi, ngudn nhan luc ctia Cang (bao gom ca Cong ty con - CMS) clng
v6i khach hang, cac don vi cung cap dich vu c6 lién quan dé thim nhap, tham gia vao
chudi dich vu logistics ctia mat hang vat liéu xay dung xuat ndi di cac dao, hang vat liéu
xay dung phuc vu cho du 4n Vinhome tai Cam Lam va Cam Ranh.

- Tan dung loi thé ha téng cang bién, dat dai, nguén nhan lyc nham tiép tuc tim
kiém co hoi kinh doanh méi thong qua lién doanh, lién két v6i cac dbi tac phu hop dé
phat trién hoat dong thuong mai (nhu mua ban vat li¢u xay dung, kinh xay dung...); dich
vu hang hai... qua d6 s& tao thém ngudn hang qua cang, phat trién mé rong cac hoat
dong dich vy, thuong mai.

d. Gidi phdp vé hop tdc, lién két dé phat trién kinh doanh/dich vu chudi véi cdc
DN trong ciing Tong cong ty

- Tang cudng mbi quan hé, phéi hop véi cac don vi trong VIMC dé hoc hoi dugc
kinh nghiém quan 1y, khai thac cang; d6ng thoi voi thye hién muc tiéu chién lugce 1a phat
trién dich vu chudi trén co Ny két ndi cac linh vyc van tai bién — cang bién - dich vu hang
hai twong hd trong phat trién kinh doanh, giam chi phi théng qua hoat dong sir dung dich
vu chung gitta cac doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh.

- Nb Iy két nbi c6 két qua v6i cac doanh nghiép thanh vién trong VIMC dé tham
nhap chudi logistics dang c6 co hoi hop tac khai thac gdm mit hang da xay dung, cac
mit hang nguyén liéu phuc vu san xuit kinh qua Cang Cam Ranh.
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- Lién két v6i cac cang thanh vién trong VIMC trong cung tmg dich vu nhan cong
ky thut, phuong tién, thiét bi dap tng nhu ciu cua doanh nghiép trong san xuit kinh
doanh.

3.2 Gidi phdp vé chinh sich khdch hang

- Xay dung quan hé c4 nhan than thiét v6i timg khach hang théng qua viée giao
trach nhiém c4 nhan trong thuc thi cong tac khach hang, mdi ca nhan s& duoc giao phu
trach mot nhom khach hang dé phét trién mbi quan hé ca nhan, thuc hién hoat dong
cham soc khach hang; b6 tri nhan vién kinh doanh bam sat hién truong dé xtr 1y kip thoi
cac yéu cau, vuréng mac phat sinh. .

- Phan héi nhanh chong céc yéu cﬁu ciia khach hang; tu van cho khach hang
nhing thong tin rd rang, chinh xac nhat vé cac dich vu tai cang (boc xép nhu thé nao,
van chuyén ra sao, ning suit xép d&, co nén tap két hang trudc tai bdi cang hay
khong,...).

- Ap dung chuong trinh khach hang than thiét, to chic tri an tang qua khach hang
nhan dip 1€, tét, sinh nhat,... nhdm thé hién sy quan tdm, gan két vdi khach hang, dong
thoi tao dung hinh anh dep vé thuong hi¢u Cang Cam Ranh trong tdm tri khach hang.

- HO tro khéch‘héng trong trién khai hoat dong tai cang nhu: hd tro, két ndi voi
cac co quan tham quyén, cac don vi dich vu cong ich, hdi nghi cang....

3.3 Gidi phdp vé cong nghé - ky thugt

- Vé cong tac K¥ thuat - Cong nghé - Vat tu

+ Nghién ctru, chon loc dau tu phuong tién, thiét bi, may moéc voi cong nghé hi¢n
dai, huéng dén cong nghé xanh; timg budc bd sung va thay thé dan cac phuong tién,
thiét b, may moéc st dung nhién liéu hoa thach, cong nghé lac hau, gy 6 nhiém moi
truong.

+ Thuc l}ién tdt cong tac bao tri, bdo dudng cac phuong tién, thiét bi pl}uc vu
quan ly, san xuat theo dung lich trinh va quy dinh ky thuét da dugc ban hanh. D¢ xuat,
ap dung cac giai phap ky thuat méi dé tiét giam to1 da chi phi stra chira, thué ngoai hoac
phat sinh hu hong dot xuat trong qua trinh hoat dong.

+ Tich cuc tham gia sang kién, cai tién k§/ thuat hudng dén “Lay khach hang lam
trung tdm” cua Cong ty: Dy bao trudc cac nhu cau cua khach hang ndi bd va bén ngoai
dé nghién ctru cai tién cong cuy - dung cu, phu:ong tién thiét bi hodc tim kiém cac giai
phap méi cho nhirng van dé cii nham ting nang suat lao dong, dam bao ATLD, VSMT,
tang nang suat cho khach hang...

+ Phéi h(_)p t6 chirc kiém tra toan bo vhé théng cép, st dung di€n, nudc, tai san,
phuong tién - thiét bi... trong toan cong ty d€ c6 bi¢n phép, gidi phép stra chira kip thoi,
hop ly, tiét kiém va tong hop, bao cido thuong xuyén.

+ Ra soat, cap nhat dinh muc ti€u hao nguyén-nhién vat li¢u.

+ Chu dong nghién ctru, 1ap lgé hoach mua sdm vat tu, nguyén vat liéu, nhién liu,
cong cu - dung cu phuc vu san xuat phu hop véi nhu cau st dung, du trit va cap phat
theo dung dinh murc, thoi gian hoat dong.

- V& cong tac chuyén dbi so:

+ Thuc hién theo chi gTao cua V,IMC va 13 trinh, ké hoach chuyén ddi s6 cua Cong
ty giai doan (2021 - 2030), tam nhin dén nam 2035.

+ Tép trung cho chién lugc chuyén dbi s6. Tang cudng ap dung cong nghé thong
tin trong quan ly hoat dong kinh doanh, khai thac cang. Xay dung hoan thién doi ngt
nhén sy cong ngh¢ thong tin ¢6 du trinh dg, nang luc quan 1y, khai thac cac phan mém
va ha ting cong nghé sd.
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+ Pay manh nang cdp co so ha ting, tng dung cong ngh¢ thong tin, s6 hod mot s6
linh vuc cong tic nhu: chuyén dbi mé hinh kinh doanh sé Digital marketing (nang cao
hiéu qua hoat dong marketing, cham soc khach hang, trai nghiém khach hang; t01 uu bd
tri khai thac cau bén, nang cao nang suat xép da; xay dung co s dir lidu chung vé doanh
thu, khach hang ...), chuyén d6i moé hinh quan tri s6 (hé thong bao cdo quan tri thong
minh; bdo cdo va quan ly nhan sy; ty dong hoa quy trinh lam viéc...).

+ Su dung hiu qua cac dy an Ung dung cong ngh¢ thong tin da dugc trién khai
nhu Stos, Eport... 4p dung chit ky dién tir; cai tlen Website cia Cong ty dé ting cuong
quang ba hinh anh cta Cong ty ra bén ngoai; trién khai Digital marketing. ..

- V& ATVSLD, PCCC, Bao vé méi trudng:

+ Tham muu, trién khai va béo cdo dinh ky theo cac noi dung, chuopg trinh, dé
an duogc duyét; chu dong nghién clru cac van ban phap ly lién quan dén cong tac
ATVSLD, PCCC, Bao vé moi truong va dé xuat cac gidi phap thuc hién.

+ Phéi hop véi cac ddi tac, don vi dao tao to chirc cac khoa huin luyén, dao tao
dé cap chimg chi nghiép vu lién quan theo quy dinh. T6 chic dién tap, thuc tap dé
khong xay ra su c6 dang ti€c nao.

+ Kiém tra, kiém soat thuong xuyén viéc chap hanh, thuc hién nghiém cac quy
dinh an toan trong tac nghiép san xuat, PCCC; t6 chirc thue tap cu the timg chuong muc
theo cac ké hoach hang nam.

ot Pé xuit va phéi hop cung cac don vi lién quan thuc hién cac thu tuc vé cép
Giay phép moi truong theo luat Bdo vé moi truong nam 2020 (c6 hiéu luc thi hanh ngay
1/1/2022).

- V& cong tac Kaizen va doi méi sang tao:

+ Tiép tuc thuc hién viéc ding ky y tuong mai, tp trung vao nang cao chat luong
dich vu va trai nghiém khach hang; dong thoi phan loai, lya chon nhimg y tudng, sang
kién thiét thuc va co tinh kha thi cao dé trién khai ap dung ngay trong cong ty. Tao thoi
quen luén hudng toi d6i moi, cai tién, giam lang phi trong toan thé ngudi lao dong, phat
trién nhan vién c6 kha nang sang tao va duy tri hiéu qua lam viéc cao, thuc day phong
trao cai tién trong tat ca cac linh vuec.

3.4 Giai phap vé qudn tri doanh nghiép

- Ap dung phuong thitc quan tri tién tién hudng dén hiéu suat dé gia tang ngudn

thu cai thién loi nhuan, dam bao viéc khai thac duoc thyc hién véi chi phi thip nhat.

- T1ep tuc kién toan Ban quan ly diéu hanh cong ty co phan bao dam mo hinh t6
chtc quan ly diéu hanh cua doanh nghi¢p c6 by may gon, nhe, nang dong, linh hoat,
thich ung véi su thay ddi cua thi truong, chat ché trong co ché kiém soét ndi bo; Nang
cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghié€p, van dung tdi vu ung dung cong nghé thong
tin, chuyen ddi s vao trong cong tac quan ly, diéu hanh.

- Thuong xuyén ra soat, cap nhat, hé thong héa cac quy ché, quy dinh ciia cong ty
nhim phat hién nhitng ndi dung chong chéo, miu thuin hodc khong con phu hop voi
quy dinh cua phap lut va quy dinh cua cong ty dé kip thoi sira d6i, bo sung, thay thé,
bai bo va xay dung lai, chuén hoa hé théng quan ly noi b, cac quy trinh, quy dinh, ti€u
chuin trén co s& léy tu duy hudng to1 khach hang, nang cao chat luong dich vu va trai
nghiém khach hang ddm bao phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty va
cac ché do, chinh sach, phap luat cia Nha nudc.

- Ung dung manh mé& cac giai phap cong nghé¢ thong tin vao hoat dong san Xudt
kinh doanh va d6i moi hé théng quan tri, mo hinh phat trién ciia Cong ty dam bao thuc
thi nguyén tac “1 h¢ théng- 2 trung tdm- 3 Chién lugc”.
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- Thyc hién t6t cong tac cong bd thong tin theo quy dinh dam bao cac thong tin
dugc cong bo dung thoi han, chinh xac, minh bach, day du.
3.5 Gidi phdp vé tai chinh va déu tu

a. Giai phap vé tai chinh

- Phan bd ngudn lyc hop 1y dé dau tu phat trién dam bao hiéu ‘qua sir dung von.
Tén dung cac diéu kién huy dong nguon von tir bén ngoai de giam thiéu chi phi sir dung
von (Cong ty s€ linh hoat tim cac nguon tai trg voi chi phi v6n phut hop nhu: lién doanh,
lién két, hoan gian tién do thanh toan cho nha thau...).

- Quan ly, st dung ngudn Von c6 hiéu qua; nang cao nang lyc tai chinh cua doanh
nghiép, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, bén viing.

- Nang cao hiéu qua luan chuyén vén; DPanh gia thyc trang tai chinh, phan tich
thyc trang cac khoan ng phai tra, tinh chat ng, kha ning tra no dé c6 cac giai phap co cau
cac khoan ng nham bao dam kha niang hoat dong cua doanh nghi€p trong giai doan toi.
Tién hanh ra soat khoan no vay tin dung, can d01 voi dong tién dé thuc hién co ciu lai
ng theo hudng kéo dai thoi han tra no, gidn no gdc, mién giam 1ai vay.

b. Gidi phép vé dau ti

- Ra soat, sép xép cac du an theo mirc do wu tién dau tu; Rat ngén va déy nhanh
tién d6 hon nita cac du an da duoc phé duyét.

- Chu dong két ndi cac co quan quan 1y nha nude dé c6 bao bao, tham muu kip
thdi cho Ban diéu hanh thao g0 cac vudng mic, kho khan, déy nhanh tién d6 cac du an
trong giai doan chuan bi dau tu.

3.6 Giai phap vé nguon nhan lyc

- Tiép tuc cung cd, kién toan bd may quan 1y diéu hanh Céng ty theo hudng gon
nhe va chuyén sau nham dam bao c6 doi ngli cadn by 1anh dao, lao dong c6 trinh do k¥
thuat tay nghé giéi dé diéu hanh san xuat kinh doanh cua cong ty dat hiéu qua cao. Ra
soat bd mdy, sap xép ding ngudi, ding viéc, nang cao ning lyc tham muru, chi dao.

- Thuc hién cong tac quy hoach dbi véi doi ngii can bo tir quan 1y cip trung trd
1én. Co chinh sach dao tao hop 1y dbi véi doi ngii can bd du ngudn, cha trong dao tao
nhan sy thay thé. Pinh ky thyc hi¢n cong tac ra soat, danh gid nhan sy tai cac vi tri cong
tac; doi ngli quan ly céip t6 doi dé kip thoi dao tao cling nhu thay thé nhan su khong dap
g duoc yéu cau.

- Tang cudong cong tac dao tao, huin luyén, dao tao lai hoac tuyén dung méi (néu
can) dé nang cao chéit lugng ngudn nhan luc; Pao tao, bdi dudng doi ngii can bd, cong
nhan vién, nguoi lao dong véi cac nganh nghé, linh vuc sat véi muc tiéu, nhu cau cta
cong ty. Can b, cong nhan vién duoc dao tao, bdi ‘dudng dung d6i tuong va phu hop voi
ning lyc s& truong clia moi ca nhan va dap Gmg t6t yéu cau vé cai tién k¥ thuat, co gidi
hoa, tw dong hoa quy trinh san xuit cua Cong ty.

- Lya chon tuyén dung lao dong chat lugng cao dé thay thé, bd sung cho lao dong
nghi huéng ché d6 huu tri, théi viée; Xay dyng doi ngii can bg, cong nhan vién ¢6 trinh
d6 chuyén mén, nghiép vy, tay nghé giodi, dap tng nhu cu phat trlen san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép, c¢6 chinh sach vu déi thu hat nhan tai & mot s6 vi tri can thiét.

- Thanh 14p cac t6 cong tic mém dé tan dung duoc ngudn luc nhan sy trong toan
Cong ty, thuc day su phdi hop giita cac don vi ciing nhu hd trg cho cac don vi trong
hoan thanh tét chire nang nhiém vu cua cac don vi.

3.7 Gidi phap khac

- Tang cudng giai phap quan tri rai ro mot cach hé théng nhim tich hop rui ro

mot cach toan dién vao hoat dong cua Cong ty tur cép chién luge, don vi phong ban dén
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cac ca nhan nhiam ngdn ngira nguy co, nang cao hiéu qua cho toan bo hoat dong trong
Cong ty.

- Déy manh viéc thuc hanh tiét kiém trong tat ca cac linh vuc cong tac nhu:
Khanh tiét, hoi nghi, st dung dién, nude, van phong phim, nguyén nhién vat liéu, lao
dong...Tang cuong viéc quan 1y, sir dung von va tai san ciia doanh nghiép dam béo viée
st dung dang muc dich, dinh muc, tiéu chuan ché do.

Phdi hop chit ch& v6i Cang vu Hang hai, Hai quan, Bién phong cira khau thuc
hién nhanh gon céc thu tuc, tao thuén loi nhét cho chu tau, chi hang khi c6 nhu cau xut,
nhdp hang hoa qua cang.

Trén day 1a két qua kinh doanh nam 2023 va Ké hoach kinh doanh nim 2024 cia
Téng giam déc, kinh trinh Dai hoi déng c6 dong cong ty.

Cdc biéu mau chi tiét vé sé liu Két qua kinh doanh 2024, Ké hoach kinh doanh
va dau tw ndam 2024 xin xem ¢ Phy luc kém theo tai Tai liéu giti Quy c6 dong.

TONG GIAM POC
Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, KHDT.
Nguyén Vin Thing
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KET QUA KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Thye hién 2023 K& hoach 2024 | O Sanh KH 2024 voi TH 2023
Chi tiéu bVT Cong ty me
Cong ty mg Hop nhit Cong ty me S6 ting/giam %
CCR

I. San lwgng hang thong qua 2.224.622 2.224.622 2.400.000 175.378 7,88%
1. San luong hang container Teu
2. San lugng hang ngoai container Tén 2.224.622 2.224.622 2.400.000 175.378 7,88%
II. Tong doanh thu Tr.d 137.798 144.277 160.000 22.202 16,11%
‘ln'lDoanh thu bdn hang va cung cap dich | 4 137.061 143.511 159.300 22239 16,23%
2. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 657 643 550 (107) (16,29%)
- L4i tién gtri ngan hang Tr.d 86 250 50

- C6 turc, loi nhuan dugc chia Tr.d 571 393 500
3. Thu nhap hoat dong khac Tr.d 80 123 150
II1. Téng chi phi Tr.d 120.340 125.840 141.000 20.660 17,17%
1. Chi phi hoat dong kinh doanh Tr.d 119.415 124.906 139.450 20.035 16,78%
1.1- Gia v6n hang ban Tr.d 99.654 103.582 114.164 14.510 14,56%
1.2- Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr.d 19.761 21.324 25.286 5.525 27,96%
2. Chi phi hoat dong tai chinh Tr.d 909 909 1.500 591 65,02%
2.1 - Chi phi 1ai vay Tr.d 909 909 1.500 591 65,02%
2.2- Chi phi tai chinh khac Tr.d
3. Chi phi hoat dong khac Tr.d 16 25 50 34 212,50%
IV. EBITDA Tr.d 38.766 40.612 41.600 2.834 7,31%
}7",)]401 NHUAN TRUOC THUE (- |, 4 17.458 18.437 19.000 1.542 8,83%
VI. CHI TIEU LD-TL

1. Lao dong binh quan nguoi 175 198 172 3) (1,71%)
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2. Téng quy luong nam 2023 Tr.d 25.655 28.705 29.877 4.222 16,46%
3. Quy luong du phong nam 2022 mang
< Tr.d
sang nam 2023
4. Luong binh quan NLD/thang Tr.d/ng 12 12 14
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TT

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

I

1.1

2.1

Tén du an

DA chuyén tiép tir
2023

Diu tw XDCB

Du an nang cao nang
luc khai thac cau cang
- cang Ba Ngoi

Cai tao, nang cép clu
cang Bén s 1 tiép

nhén tau trong tai dén
50.000 DWT giam tai

Dau tu bai gop von du
an PVOIL

Nén bai phia T4y Cang
Cam Ranh

Mua sim thiét bi

Cong cu thiét bj phuc
vu chuyén d6i s6

DA khéi cong nam
2024

DPiu tw XDCB
Nha kho sb 7

Mua sim thiét bj

Cong cu - thiét bi xép
do

Téng cong

KE HOACH PAU TU NAM 2024

Quy moé/Mo
ta du an

Nang cép
bén sé 1 1én
50.000
DWT va bén
2 1én 70.000
DWT giam
tai

Nang cép
bén 1 lén
50.000DWT
giam tai

San lap 2ha

San lap
1,3ha

Hé¢ thong

4.000 m2

Theo nhu
cau SXKD
dé mua sam,
ché tao

Téng
mirc
dau tw

¥
dong)

58,00

5,30

18,00

5,60

2,00

15,00

2,00

105,90
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Nguon von

(ty dong)
Tu c6/
huy Vay
dong
17,40 40,60
1,59 3,71
5,40 12,60
1,68 3,92
2,00 0
4,50 10,50
1,00 1,00
33,57 72,33

Tién dd thuc hién

7/2021

02/2023

6/2023

10/2023

7/2022

3/2024

10/2021

K& hoach thue
hién nam 2024

Khéi Gia tri

ol luwgng (ty
thanh N 3
W (%)  déng)
12/2024
5/2024 91 4,84
12/2024 30 5,45
3/2024 80 4,48
12/2024 100 2,00
3/2025 56 8,44
12/2024 100 2,00
26 2721



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sb: 04/2024/BC-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 25 thang 3 nam 2024

o BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Ve két qua hoat dong nam 2023 va phwong huwéong hoat dong nam 2024

Kinh trinh: Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2024
Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Can cir Diéu 16 Cong ty cé phan Cing Cam Ranh;

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2023 da dwoc
DHDCD thong qua ngay 21/04/2023,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh bao cao Dai hoi dong cd dong vé két qua
hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Nhan sy ciia Hoi dong quan tri

S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 05 nguoi.

Trong thang 04/2023, PHPCD thudng nién nim 2023 di mién nhiém 01
thanh vién HPQT 1a Ong Nguyén Viét Nham, 1y do mién nhiém: theo yéu cau
ctia cO dong to chirc Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP va bo nhiém 01
thanh vién Hoi dong quan tri 13 Ong Nguyén Vin Thiang, Tong giam déc Cong
ty.

Pén thoi diém hién tai, Cac thanh vién HPQT cua Cang Cam Ranh nhu
sau:

Stt Ho va tén Chirc danh
1 Ong Pham Hiru Tan Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Vian Thang Thanh vién HDQT
3 Ong Nguyén Van Tai Thanh vién HDQT
4 Ba Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT
5 Ba Nguyén Thi Minh Ngoc Thanh vién HPQT doc lap

Ho1 déng quan tri lam viéc theo nguyén tac tap thé 1anh dao, c4 nhan phu
trach, quyét dinh theo da s, thuc hién cac quyén, nghia vu theo Piéu 1é Cong
ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh cua phap luat. Cac thanh vién
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HPQT dugc phan cong nhiém vu cu thé dya trén nguyén tac phat huy thé manh
cua tuing thanh vién, tao strc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua
HDQT theo quy dinh mot cach hiéu qua nhat.

II. Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2022

Thuc hién Nghi quyét s6 01/2022/NQ-CCR.DPHDCD ngay 21/4/2023 cia
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da
quyét liét trién khai cac nodi dung theo dung quy dinh cua Diéu 1é Cong ty, Quy
ché noi bo vé& quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty va céac
quy dinh hién hanh ctua phép luat. Hoi déng quan tri da chi dao, giam sat hoat
dong cua Ban Tong Giam ddc va kip thoi giai quyét nhiing van dé phét sinh
thudc thim quyén, tao diéu kién thuén loi cho hoat dong diéu hanh cta Ban
Téng Giam ddc nhu cong tac tim kiém thi trudng, cong tac dau tu, sip xép to
chic b may....

Két qud thwe hién Nghi quyét ciia PHPCP nim 2023 nhw sau:

1. Két qua kinh doanh nim 2023

- Thuwc hién cdc chi tiéu san xudt, kinh doanh va dau tw

; A So sanh
—_— DV Keé hoach 2023 Thuc hién 2023 TH/KH
T  Congty Hop Cong ty Hop Cong Hop
me nhat me nhat ty me nhat
1. San lugng Tan  2.600.000 2.600.000 | 2.224.622 2.224.622 85’?)/6 85’?)/6
0 0
86,12
2. Doanh thu 160.000 165.000 137.798 144.277 87%
Tr.d %
3. Loi nhudn 23.000 23500 17458 18437 75.9% %
trudce thue Tr.d %
4, Két qua thuc hién dau tu
4.1. Trong KH Tr.@ 34.400 3.290 9,6%
4.2.Ngoai KH Tr.d  33.571 22.688 67,58

- Cac chi tiéu tai chinh
SO liéu
S6 liéu BCTC BCTC

Chi tieu V1 HN nam 2023 Cong ty me

nam 2023
1.Tong Tai san Ty dong 307,534 300,978
2. No phai tra Ty dong 29,661 28,829
3. Vén chu so hitu Ty dong 277,873 272,148
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SO liéu
S6 liéu BCTC BCTC

Chi ticu bVl HN nam 2023 Cong ty me
nam 2023
4. LN sau thué/Tong tai san (ROA) % 0,0467 0,0453
5. LN sau thué/Vén chii s& hitu .
0,0517 0,05
(ROE) /o ’ ’
6. Tong ng phai tra/Vén chu sé hitu Lan 0,1 0,1

Nam 2023, nén kinh té thé gioi tlep tuc gdp nhiéu khé khan, thach thre,
dién bién kho lu’ong va an chira nhiéu bat 6n. Lam phat tuy ha nhiét nhung van &
muc cao, nhiéu nén kinh té 1én duy tri chinh sach thit chat tién té, 13i suat cao;
thuong mai, ti€u dfmg va dau tu toan cau tiép tuc giam; hang rao bao ho, phong
v¢ thuong mai gia tang... anh hudng dén hoat dong xuét, nhap khau trén toan
cau; tong kim ngach xuét, nhap khau hang hoa cua Viét Nam nam 2023 giam
hon 6% so vo1 nam 2022. Méc du tinh hinh kinh té vi mo gap nhleu kho khan
nhung bang nhimg nd lyc trong hoat ~dong, Cong ty van gilr duge 6n dinh trong
hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé: tong san lugng hang thong qua cang bang
97,42% so voi cung ky nam 2022, dat 85,6% ke hoach, trong téng san luong
hang hoa thong qua cang, try cot van 1a dim gd xudt khau va da xuét khau,
chiém ty trong 72%; doanh thu bang 93,33% so véi cung ky ndm 2022, dat 87%
so v6i ké hoach; loi nhuan bang 96,9% so véi cung ky nim 2022, dat 78,5% so
v6i ké hoach, quan ly hoat dong khai thac cang theo san lugng cac mat hang qua
cang thuong xuyén van dat hiéu qua 6n dinh nhu binh quan cac nim. SO luong
khach hang mo1 Cang Cam Ranh da thu hut dugc trong nam 2023 1a 13 khach
hang, trong d6 c6 03 khach hang dic biét tiém nang la: Tong cong ty Dau Viét
Nam - CTCP (PV OIL), Cong ty C6 phan Kinh noi Ha Long - CFG (phén phdi
thong qua Cong ty TNHH Kinh xay dung Chu Lai - don vi truc tiép ky hop
ddng dich vu véi Cang); Cong ty TNHH Dau tu xy dung Dacinco, tao tién dé
cho viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2024.

Panh gia chung tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép trong nam 2023 1a 6n
dinh. Céc chi sd tai chinh co ban déu ¢ ngudng an toan. Cong ty da thuc hién tot
cong tac quan Iy von va tai san, bao toan von chi s hitu.

Két qua nay da thé hién sy cd gang, dong long, quyét tim cao va chu dong
nam bat tinh hinh, trién khai thyc hién dong b va hiéu qua cac giai phap cua
Tap thé Ban lanh dao Cong ty trong bdi canh khé khan chung, cung véi d6 1a su
doan két, phat huy tinh nang dong, sang tao, tinh than vuot kho va y thirc thuc
hanh tiét kiém cta toan thé CBCNV.

2. Vé két qua trich 1ap cac quy va chia c6 tirc nim 2022

- Cong ty da thuc hién day du viéc trich 1ap cac quy: Quy khen thudng,
Quy phuc loi, Quy thuong Ban quan 1y diéu hanh nim 2022 theo dung quy dinh
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DHDCD nam 2023 da phé duyét.

- V& viéc chi tra ¢ tirc nam 2022: Can ctr Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2023, Hoi déng quan tri da thuc hién chi tra o tirc ndm
2022 véi mirc 3 duoc DPHPCP thong qua 1 5,5% /1 ¢b phiéu; Hinh thuc chi tra
cb tirc: bang tién va da thuc hién chi tra vao ngay 31/07/2023.

3. V& chi tra thu lao HPQT va BKS

Trong ndm 2023, Cong ty da thuc hi¢n chi tra thu lao cho HPQT va BKS
dung mirc ma DPHPCP d3 thong qua, voi tong sd tién 13: 396.000.000 dong (Ba
trdam chin mwoi sau triéu dong). Trong do:

- Toéng s6 thu lao chi cho thanh vién HPQT khéng chuyén trach la:
240.000.000 dong (Hai trdm bon muoi triéu dong)

- Tong s6 thi lao cho BKS la: 156.000.000 dong (Mot tram ndam muroi sdu
triéu dong)

4. V& viéc chon don vi kiém toan B4o co tai chinh nim 2023

Thue hién ty quyén cua PHPCD, HPQT di chon Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van UHY 1a don vi kiém toan thuc hién soat xét bao céo tai chinh
riéng va hop nhat 6 thang ddu nim va B4o cdo tai chinh ndm 2023 ctua Cong ty
6 phan Cang Cam Ranh.

5. P6i v6i cac viin ban quan tri ndi bd

Sau khi dugc PHPCD niam 2023 thong qua, Hoi dong quan tri d¢a ban hanh
Piéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri nd1 bd Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi
ddng quan tri Cong ty theo diing thAm quyén.

II1.Céc hoat dong khac ciia Hoi dong quén tri nim 2023

1. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri: Trong nam 2023, Hoi ddng quan
tri da t6 chirc 22 cude hop, trong d6 c¢6 4 cudc hop truc tiép va 18 lan léy v kién
bang van ban dé kip thoi xem xét, théng qua cac nodi dung lién quan dén cac van
dé thudc tham quyén caa HDQT.

S6 budi hop ¥ 18
HDQT th ’ Ly do kho
Stt | Thanh vién HDQT QT tham |- 4, om @y | L do khong
du truec tiép, ho tham du hop
truc tuyén P
1 Ong Pham Hiru Tén 04/04 100%
. . e 03/04 . M6i bd nhiém
2 |Ong Nguyén Van Thang 75% ngay 21/4/2023
3 Ong Nguyén Vin Tai 04/04 100%
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S6 budi hop ¥ 18
HDQT th ’ Ly do khé
Stt | Thanh vién HDQT QT tham | =y | LY dokhong
du truec tiép, ho tham du hop
truc tuyén P
4 |Ba Nguyén Thi Yén 04/04 100%
5 Ba Nguyén Thi Minh 04/04 100%
Ngoc
A . 01/04 D3 mién nhiém
en Viet Nha 259 '
6 |Ong Nguyén Viet Nham 5% ngdy 21/4/2022

Cac cudc hop cua HDQT déu duoc chuin bj chu ddo va tién hanh hét sic
nghiém tac, dam bao thdi luong va chét lugng. Trong cac phién hop, cac thanh
vién HDQT déu thé hién tinh than trach nhiém cao. Tuy vao chuong trinh noi
dung cudc hop ma HPQT c6 thé moi Ban diéu hanh va cac can bd quan 1y khac
tham dyu dé giai trinh cac van dé co lién quan dén noi dung cudc hop. Céc cudc
hop ctiia HPQT déu c6 sy tham gia va thao luan ctia Ban Kiém soat. Ngoai ra,
HDQT ciing thuong xuyén trao dbi, thao luan giita cac thanh vién, cung phdi
hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thue.

Trong ndm 2023, cac thanh vién HDQT di tham gia ddy du cac cudc hop
HDQT va cho ¥ kién bang van ban dbi véi cac van dé thudc thim quyén cua
HDQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luc 1anh dao cua cac thanh
vién HPQT vi loi ich cta cac co dong va vi sy phat trién cia Cong ty, da phoi
hop hiéu qua v6i Ban Kiém soat dé dam bao cac hoat dong ciia Cong ty dugc
minh bach. Cac thanh vién HPQT d4 hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao
theo Quyét dinh phan cong nhiém vu cua Hoi ddng quan tri trong nam 2023.

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2023, HPQT d3 ban hanh 21 Nghi quyét va 32 quyét dinh dé
trién khai thuc hién cong tic quan 1y diéu hanh ctua Cong ty. Cac Nghi quyét,
quyét dinh ndy da duoc Cong bd thong tin tai Bao cao quan trj Cong ty nim
2023 va dang tai tai website cong ty: www.camranhport.vn

Céac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan trj trude khi ban hanh déu
duoc nhét tri tan thanh cua da s cac thanh vién HPQT; viée ldy ¥ kién bang vin
ban déu dugc thuc hién dang theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh
Phép luat c6 lién quan. V& co ban, HPQT di quyét dinh cac chu truong, chién
lugc, giai phap kinh doanh cua Cong ty phu hop voi chu truong chinh sach cua
Nha nudc, tinh hinh kinh t& khu vyuc va thuc tién cia Cong ty. Nam 2023,
HPQT di c6 nhimg quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong kinh
doanh nhu:
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http://www.camranhport.vn/

- Triéu tap va to chirc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023.

- Phé duyét quy tién lwong thuc hién nim 2022 va ké hoach tién luong
nam 2023 cua Cong ty;

- Phé duyé¢t BSC-KPI nam 2023 cua Cong ty;

- Théng qua cac hop dong, giao dich véi bén cé lién quan trong nam 2023;

- Phé duyét Ké hoach kiém toan noi bo, kiém tra, giam sat nam 2023 cia
Ban Kiém toan ndi bo Cong ty;

- Théng qua Chuong trinh hanh dong cuia Hoi ddng quan tri nim 2023;

- Théng nhét chu truong thuc hién trude hang muc cai tao, nang cép cau
cang Bén s6 1 tiép nhan tau trong tai dén 50.000 DWT giam tai; thong nhét cha
truong dau tu cong trinh: Nén bai phia TAy Cang Cam Ranh, hang muc: Bai s6 5
— KBII; phé duyét quyét toan vén dau tu du 4n hoan thanh - Dy 4n dau tu mua
sam Cau di dong — Strc nang 180 tan;

- Théng nhat chu truong ky két hop dong hop tac kinh doanh giita Cong ty
¢ phan Cang Cam Ranh va Tong Cong ty dau Viét Nam (PVOIL);

- Phé duyét diéu chinh co cdu to chiic ctia Cong ty; cong tac bod nhiém lai
Téng giam doc Cong ty;

- Ban hanh méi va ban hanh lai cac quy ché quan 1y Cong ty: Quy ché dao
tao va phat trién ngudn nhan luc, Quy ché quan 1y, diéu hanh, Quy ché chi tiéu
ndi bg, Quy dinh vé luan chuyén can bd cua Cong ty;

- Thanh 1ap Hoi dong ddi méi, sang tao va chuyén d6i sé cua Cong ty va
kién toan lai cac Ban chi dao, HoO1 déng thudc Cong ty.

- Céc ndi dung khac theo thdm quyén ctiia Hoi dong quan trj.

3. Hoat dong ciia thanh vién HPQT djc 1ap va két qua danh gia cia
thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong ciia Hi ddong quan tri

- Thanh vién HPQT doc 1ap da thuc hién nhi¢m vu theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1é Cong ty voi su can trong, tan tam, trach nhi€ém cao. Cac y kién
ciia Thanh vién HPQT doc lap ddi voi cac van dé dua ra biéu quyét trong
HPQT mang tinh khach quan, xay dung, doc lap, vi muc tiéu 6n dinh va phat
trién ctia Cong ty.

- Két qua danh gia cua thanh vién HPQT doc 1ap vé hoat dong cuia HPQT:
HDQT di lam viée véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan
tri, tuan thu ding cac quy dinh, HPQT da thuc hién dﬁy du chirc nang dai di¢n
ctia cac chi s hitu trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh
huéng phu hop va chi dao kip thoi trong sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat
dugc céc chi tiéu do Dai hoi ddng cd dong giao, trén co sé tuan thi cac quy dinh
ctia phap luat, Piéu 1é Cong ty. Bén canh thyc hién chtc ning quan ly, giam sat
cong tac diéu hanh, HDQT d3 phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh tim kiém céc
gidl phdp thdo go kho khan trong hoat dong kinh doanh. Trong nam 2023,
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HDQT d trién khai nhiéu giai phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao
Ban diéu hanh thyuc hién t6t Nghi quyét PHPCD, nghi quyét HDQT dam bao loi
ich ctia Cong ty va cd dong.

4. BAo cao vé ngudi 6 lién quan

Danh sach nguoi cé 1ién quan cac giao dich gitra Cong ty v&i1 nguoi ¢d lién
quan ctia Cong ty; gitta Cong ty voi ¢d dong 10n, ngudi ndi bo, ngudi c¢b lién
quan ctia ngudi ndi bo: Pa duoc Cong ty cong bd thong tin tai Bao cao tinh hinh
quan tri Cong ty nam 2023 va dang tai tai: www.camranhport.vn (Website cua
Cong ty).

5. Hoat dong giam sat cia HPQT

HDBQT ludn theo doi sat sao tinh hinh hoat dong cua toan Cong ty, da thuc
hién cong tac chi dao va giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam déc
trong cac cong vi¢c sau:

- HPQT thudng xuyén ctr nguoi tham du cac budi hop giao ban ctia Cong
ty dé nam bét két qua xur 1y cong viéc cua timg don vi ciing nhu truc tiép cd ¥
kién chi dao, gop y dé kip thoi giai quyét nhitng phat sinh, vudng méc trong
quan 1y diéu hanh cia Ban TGD nham diéu hanh hoat dong ciia Cong ty theo
dung dinh huéng va muc tiéu cia PHPCD da dé ra.

- Giam sat va c6 nhiing chi dao dinh huéng hd tro kip thoi cho Ban Tong
Giam dbc thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
hoat dong kinh doanh, dau tu, cong tac can bo va cac van dé quan trong khac
trong pham vi thAm quyén cua Hoi dong quan tri, pht hop véi Piéu 18, cac quy
ché, quy dinh ctia Cong ty va Phép luat hién hanh.

- Giam sat viéc to chuc thuc hién cac chi tiéu ké hoach cua Dai hoi déng
co doéng va Hoi dong quan tri da dé ra, cac ndi dung thuc hién Nghi quyét
DHPCD, HPQT va cac Quyét dinh HPQT da ban hanh vé tién d6 va cac bién
phap thuc hién. Hoi dong quan tri thudng xuyén xem xét, danh gia viéc thuc
hién ké hoach kinh doanh, chi tiéu BSC-KPI va cac chi tiéu kinh té d€ c6 bién
phap chi dao kip thoi Ban Tong giam déc dap ung cac yéu cau vé ngudn luc cho
cac hoat dong cua Cong ty.

- Theo ddi viéc chdp hanh va tuan thu cic quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc trong cac mat
hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong Giam dbc. Viéc cung cap thong tin va bao
céo cho cac thanh vién khong tham gia quan 1y diéu hanh duoc thuc hién thuong
xuyeén va déy du bé‘mg van ban, dién thoai, email dé théng nhat v kién chi dao va
ra cac Quyét dinh phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cia HDQT
d6i voi Tong giam ddc.

Véi tinh than trach nhiém trudc cac cd dong, ngudi lao dong trong Cong ty
va su phat trién cta don vi, c6 thé danh gia ring HDQT Cong ty dd hoan thanh

27


http://www.camranhport.vn/

kha t6t chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cua
Cong ty trong viéc giam sat dbi véi Téng Giam ddc va bd mdy giup viéc trong
qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCD, ciing nhu cac nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT.

a. Pdanh gid vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm doc trong viéc diéu hanh
hoat dong Cong ty

Trong nim qua, Ban TGD Céng ty di tip trung va phat huy moi ngudn luc
dé hoat dong theo ding dinh hudng, muc ti€éu va Nghi quyét bai hoi déng cd
d6ng nam 2023 dé ra. Ban lanh dao Cong ty ludn quan tdm va theo ddi sat tinh
hinh tir cong tac ddi noi dén cong tac d6i ngoai, ddng thoi, chi dao va giai quyét
hop 1y trong timg trudng hop, timg thoi diém. Ban Tong Giam déc di bao céo,
dé xuét nhiéu van dé, phuong huéng quan trong dé Hoi ddng quan tri xem xét va
dua ra nhiing giai phap han ché nhiing bt loi cua tinh hinh kinh doanh trong
nam 2023 cua Cong ty.

HDQT danh gia cao sy nd luc cua Ban Tong Giam ddc trong qua trinh thuc
hién ké hoach kinh doanh nim 2023 cua Cong ty.

Thong qua hoat dong giam sat cho thay: Nam 2023, Tong Giam ddc da to
chtic diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty dung nhiém vu va quyén han theo
quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty, cac quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty
cling nhu thyce hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Téng Giam ddc da
thuc hién ddy du viéc cung cap thong tin, tao diéu kién cho Ban Kiém soat tiép
can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac hoat dong khac ciia Cong ty;

Ban diéu hanh da duy tri tt lich hop hang tuan, thang, quy dé thao luan,
trién khai, danh gia viéc chi dao trién khai cong viéc, kip thoi diéu chinh cac giai
phap quan 1y, giai phap san xuat kinh doanh phu hop va dat hiéu qua.

Ban Tong giam déc nhan thirc & nhitng thudn loi va khé khin ctua Cong ty
nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong kinh doanh, déng thoi da
ban hanh cic van ban quy pham ndi bo theo tham quyén nham kiém soat c6 hiéu
qua moi hoat dong kinh doanh cia Cong ty; thuc hi¢n tbt vai tro kiém soat rii ro
ngay tir Ban diéu hanh va cac quan 1y cép trung.

Thue hién tt cac chinh sach tién luong, cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong va chap hanh tot cac quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 18 Cong ty
trong qua trinh diéu hanh hoat dong.

Viéc Cong bd thong tin theo quy dinh dugc Cong ty thuc hién t6t dam bao
cac thong tin dugc cong bd dang thoi han, chinh x4c, minh bach, dﬁy du. Mbi
quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Tong Giam ddc Cong
ty luén phéi hop chat ché va thuc hién theo dung quy dinh cua Piéu 1& va cac
Quy ché vé quan tri Cong ty.
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b. Ddnh gid doi véi by mdy diéu hanh ciia Cong ty

Bo may diéu hanh Cong ty da thuc hién tt chirc nang, nhi¢m vu quyén han
dugc giao theo Quy ché to chic quan 1y diéu hanh Cong ty, tham muu cho Tong
giam ddc trong viée str dung va phat huy cac ngudn luc vé von, tai san va lao
dong cua Cong ty, td chirc thuc hién nhiém vu kinh doanh theo ké hoach da
duoc Ho1 déng quan tri giao, thuc hién dﬁy du nghia vy vé&i nha nudce, cac ché
dd chinh sach véi nguoi lao dong va dem dén 1oi ich cho cac ¢ dong.

Tap thé ngudi lao dong trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc
hién tbt chu truong thuc hanh tiét kiém chéng lang phi; nd lyc phém dau vuot
qua khé khin dé hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, gop phan vao thanh cong
chung cua Cong ty

c. Pdnh gid doi véi Ngwoi dai di¢n phin von ciia Cing Cam Ranh tai
Doanh nghiép khac

Nguoi dai dién phan vén caa Cang Cam Ranh tai cac Cong ty con, Cong ty
lién két di co ban hoan thanh nhiém vu duge giao, tuan thu cac quy dinh ctua
Phap luat, Diéu 1¢, Quy ché Cong ty.

PHANII
KE HOACH HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Budc sang nam 2024, du bao kinh té n6i chung va nganh hang hai néi riéng
tiép tuc d6i mat voi kho khan, thach thic 16n hon. Thi truong hang héa tai khu
vuc Nam Trung bd va Tay nguyén du bdo s€ khong tang truéng manh, sy canh
tranh giita cic cang trong khu vyuc ngdy cang quyét liét. Nam 2024 14 nim béan 1&
dé but pha cling nhu thuc hién théng loi K& hoach 05 nam giai doan 2021-2025,
Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc va tap thé ngudi lao dong Cong ty s& nd
lue, quyét tim trong cong tac d6i mdi quan tri, ndng cao hiéu qua san xuat kinh
doanh va thuc ddy manh mé dau tu phat trién, phin dau hoan thanh thiang loi cac
chi tiéu, nhiém vu Pai hoi dong c6 dong giao trong nim 2024 véi ké hoach va
dinh hudéng nhu sau:

1. Muc tiéu tdng quat

- Tang nang suat va hiéu qua hoat dong:

+ Duy tri khach hang hién hitu, phat trién khach hang méi, ting trudng vé
san luong.

+ Tap trung phat trién mo rong hoat dong thuong mai, dich vu va logistics,
tang truong doanh thu ngoai bdc xép.

+ Hop tac, lién két dé phat trién kinh doanh, dich vu chudi véi cac doanh
nghiép trong ciing Tong cong ty, nang cao ning luc canh tranh.

- Tap trung d6i méi mo hinh quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai;
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quan ly hoat dong tai chinh hi¢u qud; xay dung md hinh hoat dong tinh gon, linh
hoat; tu duy nhay bén kinh doanh, thich nghi nhanh vé&i su thay ddi ctia moi
truong bén ngoai; giam dau mdi, ting trach nhiém cia ngudi ding dau cac bd
phan.

- Déy manh thuc hién céc dy an dau tu trong diém theo chién luoc, theo ké
hoach; tao tién dé cho phat trién bén viing. Thuc hién tbt cong tac chuan bj dau
tu va kip thoi giai ngan von dau tu dé day nhanh tién do cac du an dau tu, bao
dam chat luong, hiéu qua an toan trong trién khai thi cong du 4n; gia ting dau tu
cho hoat dong d6i méi, sang tao, chuyén doi sb, phat trién dich vu méi.

- Nang cao chét lugng va sir dung hiéu qua ngudn nhan lyc, 1y phat trién
con ngudi 1am trung tim; day manh d6i mdi sang tao; tng dung va phat trién
manh mé& khoa hoc, cong nghé trong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Thyc thi tt nguyén tac phat trién “1 hé thong- 2 trung tdm- 3 Chién
lwge”; xdy dung cac quy trinh, quy ché quan tri théng nhit theo huéng tinh gon,
hién dai va hi¢u qua;

- Xay dung van hoa: trach nhi¢m, hi¢u qud, minh bach, liém chinh.

2. Muc tiéu cu thé

HPQT thong nhat mot s6 chi tidu chinh trong ké hoach kinh doanh nim
2024, bao cao va trinh PHPCD nim 2024 xem xét thong qua gom céc chi tiéu
sau:

Chi tiéu PVT KH 2024

I. Hop nhét

1. San luong T4n 2.400.000
2. Doanh thu Tr. dong 170.000
3. Loi nhuan trude thué Tr. déng 20.000
I1. Cong ty me

1. Doanh thu Tr. dong 160.000
2. Loi nhuan trudc thué Tr. dong 19.000
3. C0 tuc chi tra % 5%
4. Pau tu Tr. dong 44210

3. Giai phap dé hoan thanh ké hoach

Hoi déng quan tri tiép tuc ddi méi, nang cao hi€u qud quan tri doanh
nghiép, chi dao, phdi hop va giam sat Tong Giam ddc thue hién hiéu qua nhiing
nhiém vu nhu sau:

3.1.Vé Céng tdc tai chinh.
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- Hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2024 duoc Pai hoi
dong c6 dong thudng nién thong qua.

- Nang cao ning suat, hiéu qua khai thac cang; kiém soat chit ché& chi phi,
tiép tuc ra soat, danh gia dé quan 1y chi phi hiéu qua.

- Nang cao hiéu qua st dung nguén luc dit dai, st dung ngudn vén cod
hiéu qua.

3.2. Vé cong tac khéch hang

- Tap trung wu tién ngudn lyc phuc vu cong tac phat trién thi truong,
khach hang, cac dy an chuyén dbi sd.

- Thé ché hoa, tiép tuc dély manh trién khai va lan tod manh m& vin hod
“lay khach hang lam trung tam”;

- Nang cao chét luong dich vu, giam chi phi nham giir khach hang, ngudn
hang hién hitu; thu hat khach hang méi, ngudén hang mai: chinh sach gia linh
hoat, cai tién quy trinh, ting ning sudt; chuyén nghiép hoa cac kénh két ndi,
tuong tac véi khach hang; xay dung va hoan thién cac chudi dich vu logistics.

- Pay manh cong tac thi trudng dé khai thac ngudn hang méi, khach hang
ma1 mdt cach chu dong theo cac muc ti€éu xac dinh: wu tién cong tac thi truong,
cong tac khach hang, cong tic quang ba va truyén thong trén nén tang sé dé khai
thac ngudn hang mdi, khach hang méi mot cach cha dong theo cac chuong trinh
muc tiéu xac dinh khao sat thi truong thuéc vung pham vi anh hudéng cta cang
dé tim hiéu nhu cau, tim kiém nhu’ng ngudn hang c6 kha ning thu hit qua cang,
tiép can, két nbi va duy tri cac mdi lién lac voi nhitng khach hang muc tiéu tiém
nang; nam chic thong tin vé dbi tha canh tranh, cac cang trong khu vuc dé co
cac giai phap linh hoat trong canh tranh.

- Télp trung phat trién m& rQng hoat dong thuong mai, dich vu va logistics:
sap x¢&p, bo tri kho bai hop ly dé tang dién tich kho bai cho thué; tang cuong
quan ly va m6 rong ngudn thu tir khai thac co so ha tang, bén thuy ndi dia; tang
san lugng kinh doanh xang dau, mo rong kinh doanh cic san pham xang, dau,
nhot...; tap trung ngudn luc cung véi khach hang, cac don vi cung cap dich vu
co lien quan dé tham nhap, tham gia vao chudi dich vu logistics cuia mit hang
vat liéu xay dung xuat ndi di cac ddo, hang vat lidu xay dung phuc vu cho du an
Vinhome tai Cam Lam va Cam Ranh; tdn dung loi thé ha ting cang bién, dat
dai, ngudn nhan lyc nham tiép tuc tim kiém co hoi kinh doanh méi thong qua
lién doanh, lién két

- NGO luc két ndi c6 két qua cong tac phdi két hop véi cac doanh nghiép
thanh vién trong VIMC nham thyc hién muc tiéu chién luoc 1a phat trién dich vu
chudi trén co s& két ndi cac linh vue vén tai bién — cang bién — dich vu hang hai
tuong hd trong phat trién kinh doanh, giam chi phi théng qua hoat dong st dung
dich vu chung gitta cdc doanh nghi¢p nang cao nang luc canh tranh.
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- Chinh séach khach hang: thuc hién hoat dong cham séc khach hang, kip
thoi xir 1y cac yéu cu, vudng mac phat sinh ctia khach hang, tu van dich vu; ap
dung chuong trinh khach hang than thiét, tri an; HO tro khach hang trong trién
khai hoat dong tai cang nhu: hd trg, két ndi véi cac co quan tham quyén, cac don
vi dich vu cong ich, hoi nghi cang...

3.3.Vé quy trinh néi bo

- Tap trung chi dao déy nhanh tién d6 c4c Du an dau tu theo ké hoach
nhu: Dy 4n ning cao nang lyc khai thac cau cang- cang Ba Ngoi; Cai tao, ning
cap cdu cang Bén s 1 tiép nhén tau trong tai dén 50.000 DWT giam tai; Pau tu
bai gop von PVOIL; Nén bai phia Ty Cang Cam Ranh; Nha kho sb 7; Cong cu,
thiét bi phuc vu chuyén dbi sd; Cong cu, thiét bi xép dd... va cac dy 4n dau tu
theo nhu cau thuc té ctia Cong ty, tranh dau tu dan trai, khong hiéu qua.

- Tb chire quan ly rti ro ndi bd ddi véi tit ca cac don vi thong qua Hé
théng kiém soét, danh gia rui ro; Tang cudng thuc hién tot 3 tuyén phong vé rui
ro ctia Cong ty. T chirc, van hanh hé théng quan 1y rai ro DN trong cac hoat
d6ng san xuat kinh doanh bang Phiéu kiém soat rui ro.

- Tiép tuc kién toan mo hinh quan 1y diéu hanh cong ty co phan, kién tao
thong qua viéc tng dung cong nghé, bao dam mé hinh t6 chirc quan Iy diéu hanh
cua doanh nghi¢p c6 b0 may gon, nhe, ndang dong, linh hoat, phu hgp muc ti€u
Chién lugc phat trién CCR, thich ing véi su thay d6i cua thi trudng, chit ché
trong co ché kiém soat ndi bo va van dung tdi wu khoa hoc cong nghe, chuyén
d6i s6 vao cong tac quan ly diéu hanh. Ra soat bo may, sap xép diing nguoi,
ding viéc, nang cao nang lyc tham muu, chi dao.

- Tap trung xay dung, chuan hoa cac dinh muc, hoan thién hé théng quan
Iy ndi bo, hé théng quy trinh chuan, bo tiéu chuan cho hoat dong quan ly, khai
thac cang, logistics... trén co s& lay tu duy hudng toi khach hang 1am nén tang
duoc thuc dy bing cong nghé, timg budc sé hoa cac quy trinh theo hudng tinh
gon, phan cong, phan cip rd rang dé rut ngén thoi gian ra quyét dinh nham tbi da
tinh hi¢u qua, linh hoat, thich nghi véi su bién dong khoé luong cua thi truong,
nang cao chét lugng dich vu va trai nghiém khach hang dam bao phu hop voi
tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty va cac ché do, chinh sach, phap luat
cua Nha nudc.

- Tang cuong cong tac dao tao, huin luyén, dao tao lai hoac tuyén dung
moi (néu can) dé nang cp chat luong ngudn nhan lyc, ting ning suat lao dong.

- Pao tao nhan su theo dinh hudng phat trién cia Cong ty giai doan 2021-
2025, tap trung chu trong dao tao nang cao chuyén moén nghiép vu cho cac can
bd trong ngudn quy hoach; dao tao k¥ ning chim séc khach hang, dao tao k§
nang giao tiép v4i khach hang... dao tao doi ngii nhan vién quan 1y; dao tao doi
ngil cong nhan lanh nghé, cong nhan k¥ thuat dap Gmg tot yéu cau vé cai tién k§
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thuat, co gioi hod, ty dong hod quy trinh san xuat; Thuc hién dao tao, luan
chuyén dé dao tao ddi voi can bd trong dién quy hoach, chuan bi sin sang doi
ngil can bo thay thé cac vi tri lanh dao chu chdt cua Cong ty trong nhimg nim
sap t6i (2025, 2026) Pinh ky thuc hién cong tac ra soat, danh gia nhan sy tai cac
vi tri cong tac, doi ngii quan 1y cap to, doi dé kip thoi dao tao ciling nhu thay thé
nhan sy khong dap tmg duoc yéu cau.

- Trién khai ma trin phan tich hiéu qua kinh té theo loai hinh dich vu cung
cép, cac bo phan/chi nhanh tryc thudc theo ti€u chi chung cua VIMC dam bao
két ndi v6i phan mém tai chinh ké toan hién c6 ciia Doanh nghiép (One System);

- Pay manh phan cip. phan quyén gitta HDQT va Toéng giam doc; gitra
Tong giam dbc voi cac Pho Tong giam dbc, cac don vi truc thudc.

3.4.Hoc héi, phat trién

- Hoan thién Hé théng quan tri nhan su lam co so dé danh gid, phan nhém
nhan sy theo quan tr1 hién dai.

- Ung dung manh mé& cac giai phap cong nghé thong tin vao hoat dong san
xuét kinh doanh va d6i méi hé théng quan tri, mé hinh phat trién cia Cong ty
dam bao thuc thi nguyén tic “1 hé thong- 2 trung tdm- 3 Chién lugc”.

- Thic day ddi méi, sang tao bang cic cong cu cua Kaizen. Xay dung va
trién khai c6 hiéu qua it nhat 60 y tuong tir trién khai Kaizen lién quan dén cong
tac quan tri, diéu hanh, kinh doanh va khai thac dam bao hoan thanh dang thoi
han d¢é ra; tiét kiém chi phi, tang doanh thu, 191 nhudn; tang nang suét lao dong,
giam thoi gian xir 1y cac tha tuc, thoi gian ra quyét dinh; ting sy hai 1ong va trai
nghiém cua khach hang.

Phat huy nhimng thanh qua dat dugc trong nam 2023, véi su doan két, sang
tao va quyét tdm cia tap thé Ban lanh dao Cong ty cung su nd luc cia toan thé
CBCNV, Hoi ddéng quan trj tin tudng, nim 2024 Cong ty s& hoan thanh nhiém
vu do Dai hoi déng c6 dong thudng nién giao va tiép tuc dua Cong ty dat dugc
nhimng thanh qua tot hon nita, ddm bao su phat trién 6n dinh lau dai cia Cong ty
va khong ngimg gia ting céc loi ich cho cac cd dong.

Trén day 13 bao cao ctia Hoi ddng quan tri nim 2023 va phuong hudéng hoat
dong nam 2024, Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- bai hoi dong co6 dong; CHU TICH
- HDQT, BKS;

- Luu: VT, NPTQTCT.

Pham Hiru Tén
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Poc lap - Tw do - Hanh phic

BAN KIEM SOAT Cam Ranh, ngay 05 thang 3 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Cang Cam Ranh

Can cuir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can cur Ludt Chung khoan ngay 26/11/2019;
‘ Cdfz cir Diéu 1é ciia Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh dd dwoc Dai héi
dong co dong thong qua ngay 21/4/2023;
Can cir Quy ché t6 chirc, hoat dong ciia Ban Kiém sodt;
Can ciwr Bdo cdo tai chinh rzeng va BCTC hop nhat nam 2023 ciia Cong ty

CP Cang Cam Ranh da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va tw vin
UHY.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty CP Cang Cam Ranh xin bao céo tinh hinh
hoat dong, ki€ém tra, gidm sat nam 2023 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

I. Tinh hinh nhan sy Ban kiém soat

Ban Kiém soat gdbm 03 thanh vién bao gdm:

1. Ba Nguyén Thi Hién - Truéng ban

2. Ba Tran Thi Thanh Thuy - Thanh vién

3. Ba Bui Thi Ngan Hoa - Thanh vién

II. Vé tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém soat Cong ty

1. Tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2023, BKS di phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri (HPQT)
va Ban Tong giam doc (TGD), thuc hién cong tac kiém tra, giam sat viéc chap
hanh, tuan thu Diéu 1¢ va quy dinh ctia phdp luat trong hoat dong quan ly cua
HDBQT, hoat dong di€u hanh cia Ban TGD. Cu thé cac cong viéc da thuc hién
nhu sau:

+ Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty. T
chuc kiém tra, giam sat chuong trinh hoat dong ciia HDQT, Ban TGP Cong ty
nam 2023. Xem xét cac Nghi quyét, Quyét dinh do HPQT, Ban TGD ban hanh
trong qua trinh quan ly, di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh, viéc t6 chirc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cling nhu tinh hinh thyc hi¢n
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Nghi quyét cia Pai hoi dong cd déong (PHPCD) va Nghi quyét cia HDQT
trong nam 2023.

+ BKS di tham du cac cudc hop HPQT hang quy va theo yéu cau, nim bat
kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Cong ty va dong gop v kién véi
HDBQT, Ban TGD trong vi¢c thuc hién cac muc tiéu da dugc PHPCD phé duyét
va kién nghi thuc hién nhitng thay ddi can thiét. HDQT, Ban TGD, BKS luén co6
su phdi hop chit ch& dé dam bao hoat dong ciia doanh nghiép tuan tha cac quy
dinh cua phap luat, Piéu 18 va dat hiéu qua.

+ Kiém tra, gidm sat tinh hinh va két qua thuc hién nhi€ém vu san xuét kinh
doanh, viéc thuc hi¢n cac duy an dau tu da dugc PHDCD nam 2023 thong qua.

+ Tham dinh cac Béo cdo tai chinh cua Cong ty do Ban TGP xéc lap; xem
xét nhitng kién nghi ciia kiém toan vién dua ra; ra soat, thao luan cing Ban
TGD, kiém toan vién vé Dy thao Béo cdo soat xét 06 thang dau nam 2023 va
bao céo kiém toan nam 2023 nham danh gia tinh trung thyc, khach quan, hop 1y
cua cac sd liéu tai chinh phu hop voi chuin muc, ché do ké toan va chinh sach
hién hanh.

2. Tinh hinh va két qua cudc hop ciia BKS

Trong nam 2023, BKS da hop 06 cudc hop, tinh hinh tham dy, ndi dung va
két qua cudc hop cu thé nhu sau:

Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

~ < ~ X , . L 4
Thanh vié Nc%? . :)‘at Ngal“ly'fn | Sdbudi | Tyle k}?@iz
ann vien au l1a nniem
; ; hop tham| tham du
Stt BKS Chire vu thanh vién|thanh vién P du am ?:(r)l " | tham du
BKS BKS ' P hop
p | NewyenThi 1 Truong |0 0003 04 | 100%
Hién Ban
Tran Thi Thanh
- 100%
2 Thanh Thuy vian 23/04/2021 06 6
3 | Bui ThiNgan | Thanh 1,0/~ 06 | 100%
Hoa vién
4 Ba Duong Thi | Trudng 0
Hoéng Hanh Ban 21/4/2023 100%

- Tai ky hop va lam viéc thang 2/2023, BKS da hop théng nhét ké hoach
hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2023, phan cong cong viéc gilta cac thanh
vién Ban Kiém soat.
- Tai ky hop thang 3/2023, BKS da hop thong nhat viéc thyuc hién giam sat
cong tac quan 1y diéu hanh, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
dau tu nam 2022 ciia Cang Cam Ranh.
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- Tai ky hop thang 4/2023, BKS da hop théng nhét viéc thuc hién giam sat
cong tac quan 1y di€u hanh, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
dau tu quy 1/2023 ctia Cang Cam Ranh.

- Tai ky hop thang 6/2023, BKS da hop théng nhét viéc thuc hién phan
cong nhiém vu cac Thanh vién BKS Cang Cam Ranh (tai Pai hoi cd dong nam
2023 bau Truéng Ban Kiém soat méi).

- Ta1 ky hop thang 8/2023, BKS da hop théng nhét viéc thuc hién giam sat
cong tac quan 1y di€u hanh, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
dau tu 6 thang ddu nam 2023 cia Cang Cam Ranh.

- Tai ky hop thang 10/2023, BKS d4 hop thong nhat viéc thuc hién giam sat
cong tac quan 1y diéu hanh, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
dau tu 9 thang dau nam 2023 ctia Cang Cam Ranh.

- Tai ky hop thang 12/2023, BKS da hop théng nhét viéc thuc hién giam sat
cong tac quan 1y diéu hanh, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
dau tu nam 2023 cia Cang Cam Ranh.

3. Cac kién nghi ciia Ban Kiém soat

Nam 2023, trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat d3 dua ra
cac y kién kién nghi doi vé1 hoat dong cua HPQT, Ban TGD trong quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Kién nghi hoan thién cong tac hach toan chi phi, quan 1y cong ng, chimg
tur thanh toan, trich 1ap du phong no phai thu khé doi, tam ing cua can b cong
nhan vién cua Cang Cam Ranh.

- Kién nghi viéc thyc hién Chuong trinh quan 1y chi phi hiéu qua cia Cang
Cam Ranh nham tang cuong cong tac kiém soat, quan tri chi phi san xuat kinh
doanh.

- Tham gia gbép ¥ kién ddi v6i cong tac dau tu, thdm tra phé duyét quyét
toan du an hoan thanh, quy trinh thanh toan chi phi thuc hién du an.

- C6 ¥ kién vé tién luong, co cau to chirc, danh gia hiéu qua str dung nhan
su, phan loai nhan sy nham sap xép, bo tri nhan sy phu hop véi dinh bién, co
cau to chirc moi, rat ngan thoi gian xu 1y, giai quyét cong viéc duoc giao, nang
cao hiéu suat lam lam viéc tai cac don vi.

- Tham gia gop ¥ kién d6i voi du thao cac quy ché quan 1y ndi b cua Cang
(Quy cheé chi tiéu nd1 by Cong ty, Quy ché tién lvong cua Cong ty...).

I1I. Panh gia két qua hoat dong ctia cac thanh vién Ban kiém soat

- Hoat dong ctia cac thanh vién BKS tuan thu quy dinh ctia phép luat, Diéu
1€ Cong ty va Quy che hoat dong cua Ban Kiém soat.
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- Tung thanh vién da thuc hién nhiém vu theo phan cong cong viéc mdt
cach nghiém tlc, than trong, trung thuc. Cac thanh vién BKS thuong xuyén trao
doi trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

IV. Tién lwong, thii lao va chi phi hoat dong ciia BKS nim 2023

- Thu lao cta cac thanh vién Ban Kiém soat: Cac thanh vién BKS déu lam
viéc theo ché do kiém nhiém va dugc huong thu lao. Thu lao chi tra cho cac
thanh vién BKS thuc hién theo diing muc Nghi quyét cia PHDPCD 2023. Tong
s6 thu lao Cong ty di chi tra cho BKS trong nam 2023 1a 156 triéu dong.

- Chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat: Tuan thu theo quy dinh tai Luat
Doanh nghi€p, Quy ché hoat dong ciia BKS va Quy ché chi tiéu ndi bo cua
Cong ty.

PHAN II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
I. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT va Ban TGD
1. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT

Thuc hién Nghi quyét s6 01/2023/NQ-CCR.DHDCD ngay 21/4/2023 cula
DHDBCD, HDQT da thuong xuyén chi dao, gidm sat Ban TGD trong vi¢c thuc
hién Nghi quyét cia PHPCBD, cac Nghi quyét cia HPQT ciing nhu viéc nghiém
chinh chap hanh cac quy dinh cta phap luat vé cong tic quan tri doanh nghiép
va nhiém vu kinh doanh cua Cong ty. Do thi truong ciia Cong ty han hep va
khéng 6n dinh, ciing v6i sy canh tranh cua céc cang xung quanh khu vuc ngay
cang gay gat dd 1am san luong hang hod thong qua cang, doanh thu va lgi nhuén
giam so vo1 ndm 2022.

HDQT da thuc hi¢n dung chirc ndng, nhi€ém vu theo Diéu 1¢ Cong ty. Tai
cac cudc hop HPQT cling nhu trao dbi qua tin nhin ndi bd, cac thanh vién da
dong gop v kién xay dung hodc phan bién vé cac van dé thudc thdm quyén, trach
nhiém cua HDQT nhu cho ¥ kién vé cac dy an dau tu, co cdu t6 chic doanh
nghiép, bd nhiém cén bo,... nhim dua ra nhitng dinh hudng, chu truong diung
dan, phu hop. HDQT di chi dong danh gia thi truong, cin ci tinh hinh kinh
doanh cta Céng ty dé ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh theo dung tham
quyén, pht hop voi Phap luat va Diéu 1é Cong ty dé dinh hudng hoat dong cho
Ban diéu hanh. BKS danh gia hoat dong cua HPQT phu hop véi Diéu 1é cua
Cong ty, dap tng yéu cau quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty trong nam.

Céc thanh vién HPQT d3 tham gia ddy du cic cudc hop dinh ky va bat
thuong theo quy dinh cta Piéu 18 va quy dinh ndi bo cua Cong ty. Nam 2023,
HDQT d4 t6 chtrc 22 cudc hop, trong d6 c6 04 cude hop truc tiép va 18 1an lay ¥
kién bang vin ban, ban hanh 21 Nghi quyét va 32 Quyét dinh lién quan dén cong
tac diéu hanh san xuét kinh doanh, ché d6 chinh sach, du tu... Céc cudc hop
déu duogc chuan bi chu ddo, dam bao thoi lwong va chat luong, kip thoi dinh
hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, thé hién tinh than trach nhiém cao cta
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cac thanh vién HDQT Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trude khi
ban hanh déu duoc xin ¥ kién cua cac thanh vién HPQT; viéc ldy ¥ kién bang
van ban déu duogc thyc hién dang theo quy dinh cua Piéu 16 Cong ty va cac quy
dinh Phap luat c6 lién quan. Vé co ban, HPQT da quyét dinh cac chi truong,
chién lugc, giai phap kinh doanh cua Cong ty phu hop véi chu truong chinh
sach ciia nha nudc va tinh hinh kinh t€ khu vyc.

HPQT va Ban TGD Cong ty da trién khai thyc hién cac ndi dung Nghi
quyét PHPCD va HPQT nhu: thuc hién phan phéi loi nhuan, trich 1ap cac quy,
chia ¢d tirc, trich va chi thu lao HPQT, BKS theo dung Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2023. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu trién khai
ban hanh kip thoi, thyc hién tét chirc niang quan tri cia HPQT, dong thoi dap
g dugc yéu cau san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

HPQT Cang Cam Ranh di tuan thi theo dang cac quy dinh phap luat, Diéu
18, cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty, kip thoi gidm sat cac hoat dong ctia Ban
TGD; phdi hop v6i Ban TGP chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
dung Nghi quyét PHPCP nhu trién khai hoat dong san xuat kinh doanh, cong
tac dau tu, cong tac can bJg,...

Panh gia chung: Trong ky, HDQT di trién khai hoat dong dua trén ké
hoach san xuat kinh doanh ma PHPCP nim 2023 da thong qua. HDQT d t6
chire cac cude hop va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, quy ché thudc tham
quyén day du, phu hop véi Diéu 1é Cong ty ciing nhu cic quy dinh ctia phap
luat, déng thoi da giam sat, hd tro Ban Téng giam ddc thue hién va hoan thanh
nhiém vu.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

TGP va Ban Diéu hanh di chu dong va nd lyc thuc hién cac nhiém vu va
chi tiéu ma DPHPCP d3 thong qua. Trong qua trinh diéu hanh ludn nghiém tic
trién khai day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT Cong ty. Chii dong
thuc hién cac bién phap dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh,
phat trién thi truong... phu hop v6i Nghi quyét PHPCD, chi dao cia HPQT va
tuan thu Piéu 1¢ cong ty, quy dinh cua phap luat, dap Gmg yéu cau quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Piéu hanh thu’orng xuyén t6 chirc cac cudc hop dé hoi y, trao doi va ra
soat tinh hinh san xuét kinh doanh cung nhu viéc thuc hlen cac nghi quyet
quyét dinh cia HPQT dé kip thoi diéu chinh hodc giai quyét cac vudng mac
phat sinh.

Ban Piéu hanh d3 chu dong trong cong tac phat trién thi truong, tim kiém
khach hang, thu hit thém duoc mot sé khach hang, nguon hang méi. Xay dung,
ban hanh quy dinh, hoan thién hé théng van ban quan 1y nd1 bd thudc tham
quyén ctia TGD.
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Ban Diéu hanh di trién khai hoat dong kinh doanh phu hop va tudn tha
dung véi cac quy dinh, quy ché quan 1y cia Cong ty, nghi quyét cia PHDCD,
chi dao cia HPQT va tuan thu dung Diéu 1¢ cua Cong ty. Thyuc hién diy du
nghia vy voi nha nudce va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong. Duy tri tot
cac hoat dong vé dam bao an ninh trat tu, an toan vé phong chéng chay nod, vé
sinh moi truong. Hang ndm déu quan tdm va hd tro dén cong tac doan thé, phu
nit cua Cong ty.

Panh gia chung: Ban Tong giam ddc di tich cuc, chi dong trong viée diéu
hanh, giam sat cling nhu dé xuat voi HPQT cac bién phap can thiét & nang cao
hiéu qué trong cong tac trién khai hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
phu hop véi Nghi quyét cia PHPCP, chi dao cia HPQT va tuan thu dang Diéu
1& cong ty, quy dinh ctia phap luat, dap tng yéu cau quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong nam.

3. Panh gia viéc phdi hop hoat dong giira HDQT, Ban TGP, BKS

Ban Kiém Soét véi HDQT va Ban Tong Giam Déc duy tri mbi quan hé 1am
viéc phdi hop, trao doi trong cong viéc trong pham vi quyén va nhi¢m vu cua
cac bén nham tao diéu kién trong hoat dong kinh doanh, trén nguyén tac dam
bao quyén loi va lgi ich cua Cong ty, cua Co dong, tudn thu cac quy dinh cua
Phép luét va cac Quy ché, Quy dinh ndi bg ctia Cong ty.

HDQT va TGD tao diéu kién dé Ban KS hoan thanh nhiém vy, tham van y
kién ctia Ban KS tai cac cudc hop hoac cac To trinh khi can.

4. Tham dinh bio cio két qua kinh doanh, danh gia cong tac quan ly
dieu hanh cia HPQT

Ban Kiém soat théng nhat v6i ndi dung trong Bao céo két qua kinh doanh
va Bdo cdo danh gid cong tac quan 1y diéu hanh Cong ty do Hoi dong quan tri
trinh Pai ho1 dong c¢6 dong thudong nién nam 2023.

Trén co s& cac chi tiéu ké hoach nim 2024 va gidi phap thuc hién, Ban
Kiém soat sé dua vao chuong trinh hoat dong nam 2024 vé viéc thuc hién ki€ém
tra, giam sat cac ké hoach nay ctia Ho1 dong quan tri.

II. Cong tac tham tra, giam sat Bao cdo tai chinh, hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2023

1. Tham tra B4o cdo tai chinh

BKS d3 thuc hién viéc thAm dinh Bdo cdo tai chinh nim 2023 duoc kiém
todan bdi Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY 1a don vi nam trong danh
sach cac cong ty ki€m toan dugc thong qua tai PHPCD thuong nién nam 2023.

- Y kién cua Kiém toan vién: "BCTC dd phdn dnh trung thue, hop Iy cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2023, ciing
nhuw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
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chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi chudn muec ké todn, ché dg ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y co lién quan dén viéc ldp va trinh bay
BCTC".

- B4o céo cua Ban Tong giam dbc: “Ban Tong gidm doc Cong ty chiu trach
nhiém dam bdo rang sé sach ké toan dwoc ghi chép mét cach phii hop dé phan
anh mot cach hop Iy tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢ bdt ky thoi diém nao va
dam bdo rang Bdo cdo tai chinh tudn thi cdc chudn myee ké toan Viét Nam, ché
do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén
viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh. Ngodi ra, Ban Tong Gidm déc ciing chiu
trach nhiém dam bdo an toan cho tai san cua Cong ty va vi vay thuc hién cac
bién phdp thich hop dé ngan chén va phdt hién cdc hanh vi gian lgn va sai pham
khac”.

- Cong ty dd 1ap bao cdo tai chinh va cong bd thong tin dinh ky trén So
Giao dich Chimg khoan Ha Noi theo quy dinh vé cong bd thong tin trén thi
truong chimg khodn cling nhu dang thong tin trén Website ciia Cong ty.

BKS cho rang, cung véi Bao cdo ciia Ban TGD, ¥ kién cua Kiém toan vién
thé hién trach nhiém cta minh khi 1ap va kiém toan BCTC cua Cong ty.

2. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty me

2.1. Két qud hoat dong sdan xudt kinh doanh

Don vi tinh: triéu dong

TH | TH2023/
CHi TIEU TH 2022 | KH 2023 | TH2023 | 2023 KH

2022 | 2023

San lugng hang thong 1) )¢+ 4301 2.600.000 | 2.224.622 | 97.42 | 85.56

qua cang (tan)

Téng doanh thu 147.637| 160.000| 137.798| 9334 | 86,12

Doanh thu thuan 146.364 137.061 | 93,64

Doanh thu tai chinh 1.236 657| 53,16

Thu nhap khac 37 81| 217,69

Téng chi phi 129.620 120341 92,9

Gia von hang ban 108.860 99371 | 9128

Chi phi ban hang 298 283 | 94,99

Chi phi QLDN 20456 19.761 | 96,60

Chi phi tai chinh 0 909

Chi phi khac 6 16| 268,71

Loi nhun trudc thué 18.016| 23.000| 17458 929 75,9

Loi nhuan sau thué 14.429 13.643 | 92,9

Co tic (%) 4,5 6 4,5 100% 75%
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2.2. Banh gia tinh hinh tai chinh

Chi tiéu BVOi“ 1712023 | 31/12/2023
Kha nang thanh toan
Kha nang thanh todn nhanh .

LA 2,1 1,82

(TSNH-HTK)/Ng NH an 15 8
Kha nang thanh toan hi¢n N

hanh (TSNH/Ng NH) Lan 2,22 1,85
Kha nang thanh toan tong \

L 10,9 10,44
quét (TTS/NPT) an : :
Co cau tai san
TSNH/ Tong tai san % 10,97 10,43
Tai san dai han/ Tong tai san % 89,03 89,57
Tai san c¢6 dinh/ Tong tai san % 86,60 87,15
Hé $0 no
No phai tra/ Tong tai san % 9,18 9,58
No phai tra/ VCSH % 10,10 10,59
Du ng vay/ VCSH % 4,46 3,90
* Panh gia:

+ Kha ning thanh toan: Cac hé sd vé kha ning thanh toan tai thoi diém
31/12/2023 déu giam so véi thoi diém dau nam, riéng kha niang thanh toan tong
quat van ¢ mirc cao (10,9 1an), kha ning thanh toan hién hanh 16n hon mot (1,85
14n) cho thiy kha ning thanh toan cac khoan no cua Cong ty van dugc dam bao.

+ Co cdu tai san:

Pon vi tinh: triéu dong

Co cAu tai san 1/1/2023 31/12/2023 Chénh léch
Téng tai san 301.970 300.978 (992)
TSNH 33.121 31.386 (1.735)
TSDH 268.849 269.591 742

Téng tai san tai thoi diém 31/12/2023 1a 300.978 triéu dong, giam 992 triéu
dong so véi thot diém dau nam. Trong do:

- Tai san ngan han 13 31.386 triéu dong (chiém ty trong 10,43% tong tai
san), giam 992 triéu dong so véi dau nam. Chu y€u 1a do tién va cac khoan
tuong duong tién tang 7.981 triéu dong, cic khoan phai thu ngan han giam
11.217 tri¢u dong chu y€u gidm tra trudc cho ngudi ban.

- Tai san dai han 1a 269.591 triéu dong (chiém 89,57% tong tai san), ting
742 triéu dong so voi thoi diém dau nam chua yéu la do trong ky ghi nhéan tang
tai san c6 dinh.
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Tai san ¢ dinh chiém ty trong cao trong tong tai san (87,15% tong tai san).
Co cau tai san cua Cang Cam Ranh phu hgp véi co cau tai san cua mét doanh

16n.

+ Co cau ngudn von:

nghiép hoat dong trong linh vuc cang bién do dau tu co so ha ting véi gia tri

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 1/1/2023 31/12/2023 | Chénh léch
Téng ngudn von 301.970 300.978 (992)
No phai tra, trong do: 27.712 28.829 1.117
- No ngan han 14.911 16.925 2.014
- No dai han 12.802 11.904 (898)
Vén chit s hitu 274.257 272.148 (2.109)
Vén gop cta chu so hitu 245.018 245.018 0
VCSH/ Von gop cua Chu so
hiru (n) 1,12 1,11 (0.09)

Tai thoi diém 31/12/2023, téng ngudn von 1a 300.978 triéu dong, giam 992
triéu dong so vé6i thoi diém dau nim. Trong d6: No phai tra 13 28.829 triéu dong
tang 1.117 triéu dong, chii yéu do phai tra ngudi ban va phai tra nguoi lao dong
tang (3.728 triéu dong) nhung phai tra khac lai giam (2.329 triéu dong). Von chu
s& hiru 1a 272.148 triéu déng, giam 2.109 tri¢u déng chu yéu do loi nhuan sau
thué chua phan phdi giam.

Cac hé sb no phai tra/ tong ngudn von (hay von chu sé hiru) déu ting nhe
so v6i thoi diém dau nam do phat sinh ting ng vay va vén chu sé hiru giam. No
phai tra chiém 9,58% tong tai san, bang 10,59% voén chu s& hitu ching to tai san
ctia Cang Cam Ranh chu yéu duoc hinh thanh tir ngudn von tu ¢6. Ty 18 vén chu
so hitu/ Vén dau tu cta chii so hiru 1a 1,11 (16n hon 1) cho thay vén chu sé hitu

van dugc bao toan, phat trién.

+ Panh gid kha nang sinh 10i:

Chi tiéu DVT Nam 2023 Nam 2022
Hé s6 Loi nhuan sau thu¢/ DTT % 9,86 9,95
R(RA (Ty §0 Lo1 nhuén sau thué/ o 45 48
Tong tai san)
RE)E (Tvy svo LN(,n nhuan sau thué/ o 5.0 53
Von chu s¢ hitu)

Nam 2023 két qua san xuit kinh doanh giam so voi nam 2022 nén cac hé sb
vé kha nang sinh 16i ndm 2023 déu giam nhe so voi nam 2022. Cu thé:

Hé s6 LNST/DTT = 9,86% giam so v&i nam 2022 (0,09%) cho thidy mot
déng doanh thu nam 2023 di tao ra duge rét it 1gi nhuan so v&i nam 2022.
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ROA = 4,5% gidm nhe so v&i nam 2022 (ROA nam 2022 1a 4,8%), cho
thay hiéu sudt sinh 15i cta tai san nim 2023 thap hon nam 2022.

ROE = 5,0% giam nhe so v&i nam 2023 (ROE nim 2022 1a 5,3%), cho thay
hiéu sut sinh 15i ctia vén chu s& hitu ndm 2023 thap hon nam 2022.

3. Cong tac dau tu tai chinh

3.1. Pdu tw vao Cong ty con, cong ty lién két

Tinh dén thoi diém 31/12/2023, Cang Cam Ranh thyc hién dau tu gop vén
vao 02 Cong ty (01 Cong ty con va 01 Cong ty lién két). Trong d6: Cong ty CP
Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh 12 51% (3.569,79 triéu dong) Cong ty CP Do
thi Cam Ranh 1a 6,5% (2.340 tri¢u dong).

Panh gia: Dbi voi khoan dau tu tai 2 cong ty néu trén nam 2023 thu vé ¢
tirc dugc nhu sau: Cong ty CP Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh 1a 178,49 tri¢u
d6ng va Cong ty CP D6 thi Cam Ranh 1a 392,55 triéu dong.

3.2. Gop vén kinh doanh theo hinh thirc hop dong hop tdc kinh doanh

Nam 2018, Cang Cam Ranh da ky hop dong hop tic kinh doanh cau
Gottwald va gop von dau tu cau v6i Cong ty CP Hang hai Quang Hung sb tién
1a 7 ty dong. Trong nam 2023, Cang Cam Ranh va Cong ty Quang Hung di thuc
hién stra chita, ning cap cau Gottwald véi sd tién 13 644,5 tr.d va phan chia cho
Cang Cam Ranh theo ty 1& von gop (40%) 1a: 257.8 tr.d, chi phi nidy Cang Cam
Ranh phan b6 trong 24 thang.

Panh gia: Viéc hop tac dau tu trong nam 2023 ctua Cang v6i Cong ty CP
Hang hai Quing Hung da dem lai lgi nhuan 1a 807,66 triéu dong.

- Nam 2023, Cang Cam Ranh d3 ky hop ddng hop tac kinh doanh déau tu
bai gop von du an PVOIL voi Tong cong ty dau Viét Nam - Cong ty cd phan
(PVOIL) véi s6 tién 18.000 triéu dong. Tuy nhién, trong nim 2023 chua thuc
hién dau tu va dugc chuyén tiép sang nam 2024.

4. Cong tac dau tw tai san

Theo nhu ké hoach nim 2023 d3 dugc PHPCD thong qua véi tong mirc
dau tu 14 39,6 ty dong (g0m ca chi phi sira chita 1a 5,2 ty), trong do:

a. Mua sam, thanh 1y tai san:

+ Pau tw, mua sim thiét bi: Cang Cam Ranh d3 hoan thanh 02 du 4an mua
sam tai san 1a: Bang tai trung gian 1am hang roi voi so tién 2.030 tridu dong;
Cong cu - thiét bi xép d& (Ben da niang BE1) véi s tién 197 triéu dong.

Ngoai ra, dau tu nang cip Tau kéo TLA 05 1500 HP, ghi tang tai san 222
triéu dong

Trong ké hoach dau tu nim 2023 di duoc DPHDCD thong qua chua chuyén
tiép danh muc dau tu nang cap Cau di dong-strc nang 180 tin, Xe nang hang 14
tan, ghi tang tai san va Ung dung CNTT (trién khai thuc hién theo ké hoach dau
tu tir ndm 2020, 2021 va nam 2022). Trong niam 2023, Cang Cam Ranh tiép tuc
dau tu nang cap va hoan thanh véi tong gia tri 1 21.091 triéu dong.
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b. Dau tu XDCB:

Cang Cam Ranh tiép tuc chuyén tiép cac dy an con lai dang trién khai thuc
hién va chuyén tiép sang nim 2024 nhu: Du 4n Nang cao nang luc khai thac cau
cang Ba Ngoi, DA Nén bii phia Tdy Cang Cam Ranh, Cai tao ning cip cang
Bén s 1,.... Ngoai ra, cong ty con chi du an khong co trong ké hoach véi sb
tién 1a 1.597 triéu dong.

Nhén xét: Cong tac dau tu mua sim tai san va xay dung co ban cia Cang
déu duoc thuc hién theo quy dinh, quy ché cua phap luat, Cong ty. Tuy nhién
cong ty luu ¥ viéc chuyén tiép du 4n clia nam trude con lai phai diy du sang
nam sau thi ma1 thuc hién duoc du an.

5. Vé co ciu to chirc, lao dong, tién lwong

5.1. Co cdu t6 chire, cong tdc cdn bo

HDPQT Cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 18/QDP-CCR.HPQT, ngay
28/06/2023 vé viéc diéu chinh co ciu to chic ciia Cong ty ¢d phan Cang Cam
Ranh, theo d6: giai thé phong Phap ché - An ninh, thanh 1ap méi Phong Ké
hoach Pau tu; thay doi tén gol va diéu chinh chirc nang cac don vi, cu thé:
Phong K¥ thuat - Cong trinh ddi thanh Phong K§ thuat - Cong nghé; Phong Tai
chinh - K& hoach thanh Phong Tai chinh - Ké toan; diéu chinh, bd sung chuc
nang phap ché, quan tri rui ro, truyén thong, qudc phong an ninh sang Phong T
chtic - Hanh chinh, diéu chinh chirc nang Phong kinh doanh gdm: kinh doanh,
thi truong, marketing, dich vu thuong mai logistics, truyén thong Giao cho
Téng giam dbc thanh 14p don vi, dinh bién nhan su, xdy dung diéu chinh quy
dinh, nhiém vy phu hop chirc ning cac don vi, 6n dinh hoat dong theo co cu
moi.

Sau khi diéu chinh, co cdu to chtic ctia Cong ty hién gdm: Ban Kiém toan
ndi bd, 05 phong ban chuyén mén (T chic Hanh chinh, Tai chinh Ké toan, Ké
hoach Pau tu, Kinh doanh, K§ thuat Cong ngh¢) va Trung tim khai thac.

Tong giam déc di ban hanh quyét dinh s6 330/2023/QP-CCR, ngay
04/07/2023 vé viéc dinh bién nhan su cac phong ban va cac quyét dinh vé viéc
thuc hién sép xép cac to, doi truc thude Trung tdm Khai thac gém: Thanh lap
céc to boc xép thudc Doi Boc xép hang hoa gom: T 1 boe xép (co dong), To 2
bdc xép, T6 3 bde xép; Thanh 1ap T6 Co gidi; Thanh 1ap té T6 Piéu d6 - Giao
nhén trén co s& sap nhép té Diéu do va to Giao nhan — Kiém dém truc thudc
Trung tdm Khai thac. Co cdu td chic phong, ban, td, doi dugc sip Xep tmh gon
hO'n glam b6t dau mdi, phu hop véi tinh hinh thue tién va phuong an sip xép co
ciu to chirc dd dugce Hoi dong quan tri phé duyét.

Vé cong tac nhén sy:

Trong nam 2023, HDQT Cong ty da thyc hién quy trinh bo nhiém lai Tong
giam ddc d6i voi 6ng Nguyén Vin Thiang (Quyét dinh sé 30/QD-CCR.HPQT
ngay 31/8/2023); Toéng giam ddc dd ban hanh 06 quyét dinh b6 nhiém/bd nhiém
lai Trudong don vi; 03 quyét dinh b6 nhiém Pho trudng don vi; 03 quyét dinh dé
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bat can bo quan 1y cép td, doi; 05 quyét dinh diéu chuyén, bd tri CBCNV. Viée
b6 nhiém, dé bat, diéu chuyén, bd tri CBCNV thyc hién theo dang quy dinh, phu
hop vé6i chirc ning nhiém vy, yéu cau cong tac cua cac don vi va phu hop véi
trinh do, nang luc cua tirng ca nhan.

- ba kién toan cac Ho1 déng, Ban sau khi ¢6 su thay d6i vé nhan su trong
Cong ty.

5.2. Tinh hinh lao dong

Tong sb lao dong dén 31/12/2023: 170 ngudi (lao dong binh quén thyuc hién
1a 174,67 nguoti)

Trong do:

+ Lao dong quan ly: 04 nguoi;

+ Lao dong chuyén mon nghiép vu: 43 nguoi;

+ Truyc tiép san xudt (cong nhan t6 san xut, giao nhan, co dién, co gidi, ban
xang dau): 84 nguoi;

+ Truc tiép phu trg (Diéu dd, tau lai, bén thuy ndi dia, cau bén): 22 nguoi;

+ Phu tr¢ gian tiép (Bao v¢, lai xe, tap vu): 17 nguoi

Tinh hinh tang/giam lao dong: Trong nam 2023, Cang Cam Ranh tuyén
moi 06 lao dong gdm: 02 nhéan vién Cong nghé thong tin, 01 thuyén vién, 01 lao
dong bdc xép thu cong, tiép nhan va luan chuyén 02 can bd tir cong ty con
(CMS) sang Cang Cam Ranh gom 01 trudong va 01 pho phong kinh doanh. Lao
dong nghi viéc 1a 17 nguoi, gdbm: 04 lao dong chuyén mén nghiép vy, 10 lao
dong truc tiép san xuat va 03 lao dong phu trg gian tiép (bao vé thoi vu).

5.3. Tinh hinh tién lwong, thi lao

* Cong ty thuc hién chi tra tién luong, dong BHXH, BHYT, BHTN,
BHTNLD cho nguoi lao dong dung theo quy dinh. Nam 2023, Cong ty da thuc
hién tra lvong cho Ngudi quan 1y va Ngudi lao dong theo Quy ché tra luong ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 27/2021/QD-CCR.HPQT cua Hoi ddng quan tri
Cang Cam Ranh va Quy ché Quan trj lao dong tién luong ciia Cong ty cd phan
Cang Cam Ranh ban hanh kém theo Quyét dinh s 10/2024/QD-CCR.HPQT
ngay 22/02/2024 cia HDQT Cong ty.

* Tinh hinh trich va st dung quy luong

- Tinh hinh trich quy luong:

+ Quy lwong ké hoach nam 2023 1a: 32 ty dong, trong d6 Quy tién luong ké
hoach ctia Nguoi quan 1y 1a 2,052 ty dong, Quy tién luong ké hoach ciia Nguoi
lao dong 14 29,948 ty dong.

+ Quy tién lwong thuc hién nam 2023 1a: 25,655 ty dong, trong d6 Quy tién
luong cua Ngudi quan 1y 1a 1,910 ty ddng, Quy tién lwong ctia Nguoi lao dong
1a 23,745 ty dong.

+ Tinh hinh st dung quy luong:
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Téng tién luong da chi trong nim 2023 1a: 25,655 ty dong, tién lwong binh
quan dat 11,594 triéu ddng/ngudi/thang.

* Tinh hinh chi trd thu lao: Cong ty thuc hién chi tra dung murc thu lao cho
HDQT, BKS theo Nghi quyét PHPCP nim 2023, cu thé:

Pon vi: dong

S]:l“ Ho va tén Chire danh lz/f)l;tclltil:lllg rl;(l:;gl::l
1 | Nguyén Vin Thing | Thanh vién HDQT | 5.000.000 | 40.000.000
2 | Nguyén Viét Nham Thanh vién HBQT 5.000.000 20.000.000
3 | Nguyén Thi Yén Thanh vién HPQT | 5.000.000 60.000.000
4 | Neuyen Thi Minh Thanh vien HBQT |5 50 000 | 60.000.000

Ngoc doc lap
5 | Nguyén Van Tai Thanh vién HPQT | 5.000.000 60.000.000
¢ |Duong ThiHong Truong BKS 5.000.000 | 20.000.000
Hanh
Nguyén Thi Hién Trudong BKS 5.000.000 | 40.000.000
8 | Bui Thi Ngan Hoa Thanh vién BKS | 4.000.000 | 48.000.000
Tran Thi Thanh Thay | Thanh vién BKS | 4.000.000 | 48.000.000
TONG CONG 396.000.000

Ghi chii: Ong Nguyén Viét Nhdm la thanh vién HPOT tir thang 01/2023
dén thang 4/2023; 6ng Nguyén Van Théng la thanh vién HPOT tir thang 5/2023
dén nay; ba Duwong Thi Hong Hanh la Trudng Ban Kiém sodt tir thang 01/2023
dén thang 04/2023; ba Nguyén Thi Hién la Truwong Ban Kiém sodt tir thang
05/2023 dén nay.

6. Vé nghia vu vdi nha nwéc

Viéc ké khai, quyét toan thué dinh ky trong nam 2023: Cang Cam Ranh da
thuc hién ké khai, quyét toan va ndp nghia vu ngan sach Nha nudc theo quy
dinh.

7. Vé xdy dwng, ban hanh quy ché, quy trinh, quy dinh qudn Iy ndi bé

Niam 2023, Cong ty da thuc hién ban hanh cic quy ché, quy dinh trong
nam 2023 nhu sau: Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cua
Hoi ddng quan tri Cong ty; Quy dinh vé luan chuyén can bd ctia Cong ty; Quy
ché dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ciia Cong ty; Quy ché to chirc quan
ly, diéu hanh cua Cong ty; Quy ché chi tiéu ndi bo ciia Cong ty...

V& quy trinh SOP, ndm 2023 Cong ty di chi dao cac bd phan chuyén mon
ra soat, trién khai ban hanh lai toan bd quy trinh dang thuc hién theo hudng
SOP tinh gon, dé hiéu va hudéng téi cac mong muodn cua khach hang. Pa ban
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hanh 10 quy trinh SOP sau: Quy trinh hd tro ngudi sir dung CNTT; Quy trinh
tmg ctru CNTT; Quy trinh phan cip quan 1y k¥ thuat trong bao dudng, sita
chita, phuong tién, thiét bi, cong cu; Quy trinh xay dung, phan giao, theo do1
va danh gia KPI; Quy trinh thanh 1y, nhuong ban TSCP; Quy trinh Tuyén dung
lao dong; Quy trinh quan 1y rai ro; Quy trinh xép d& khai thac hang Container;
Quy trinh xép d& hang dam gd; Quy trinh xép d& hang sat thép. Hién Cong ty
dang cho trién khai thyc hién va trong thoi gian toi s& co danh gia ra soat, bd
sung, rat gon cho pht hop vdi tinh hinh thue té.

8. Bdo cdo danh gia vé cdac giao dich

Tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép quy dinh vé viéc chap thuan hop dong,
giao dich gitta cong ty vdi nguoi cd lién quan, PHPCD hoac HDPQT chap thuén
hop dong, giao dich gitra Cong ty voi nguodi ¢ lién quan theo quy dinh.

Trong niam 2023, Cang Cam Ranh c6 phat sinh hop dong, giao dich véi
mdt s& doanh nghiép dugc xac dinh 14 ngudi ¢6 lién quan nhu: Cong ty CP Dich
vu Hang hai Cang Cam Ranh, Chi nhanh Céng ty ¢ phan dai Iy Hang hai Viét
Nam - Pai Iy Hang hai Nha Trang, Cong ty c6 phan xép d& va dich vu Cang Sai
Gon (c6 von gop ciia Cang Sai Gon)...

Céc hop dong, giao dich néu trén déu di duoc su chap thuan caa HDQT
Cong ty va Cong ty da thyc hién cong bo thong tin theo quy dinh.

IV. Ké hoach cong tac nim 2024 ciia Ban Kiém soat

Can cu vao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach san xuit
kinh doanh, dau tu nam 2024, Ban Kiém soat d¢ ra ké hoach hoat dong trong
nam 2024 cu thé nhu sau:

1. Giam sat viéc chdp hanh Piéu 18 cua Cong ty, phap luat cia nha nudc.
Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché cia Hi dong
quan tri cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty.

2. Kiém soét tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu cua Cang Cam Ranh
da dugc DPHDCD thong qua. Giam sat cong tac quan 1y diéu hanh cua Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam doc theo dung chiic nang nhiém vu.

3. Tién hanh tham tra cac bao cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,
B4o c4o tai chinh giira nién d6 va nam 2024, giam st tinh hinh dau tu gép von
ciia Cang Cam Ranh, danh gia hiéu qua dau tu vén gop;

4. Tham gia day du cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cac cudc hop co
ndi dung lién quan dé nam bat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty, ddng thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao loi ich cta cac cb
dong.
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5. Tang cudng cong tac phdi hop v6i Hoi dong quan tri va Ban Tong giam
doc Cong ty thuc hi¢n day du va tot nhat Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam
2024.

Trén day 1 toan bo ndi dung Bao céo gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty CP Cang Cam Ranh nam 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024 ciia Ban Kiém soat.

Tran trong bao cdo./.

TM. BAN?KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Hién
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 05/2024/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 25 thang 3 nam 2024
Dy thdo TO TRINH

Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 di dwoc kiém toan;
Keét qua kinh doanh; Phwong an phan phoi lgi nhuén,
trich 1ap cac quy doanh nghiép va chia c6 tirc nam 2023

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
cua Cong ty ¢ phan Cang Cam Ranh

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
-Piéu 1é Céng ty c6 phan Cang Cam Ranh dwoc Pai hdi dong cé dong
thong qua ngay 21/04/2023,
- Két qua kinh doanh nam 2023;
- Bao c,do tai chinh nam 2023 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van UHY,

Ho6i ddng quan tri Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Dai hoi
ddng cd dong biéu quyét thong qua to trinh Bo céo tai chinh kiém toan nim
2023; Két qua kinh doanh nim 2023 va phé chuan murc trich 1ap quy doanh
nghi¢p, muc ¢6 tlrc nam 2023, cu thé nhu sau:

1. Thong qua Bdo cdo tai chinh niim 2023 di dwoc kiém toan

(Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2023 dinh kém
- da dwoc Cong bo thong tin va dang tai tai website cong ty:
www.camranhport.vn )

Y kién cta kiém toan: chdp thuén toan phan Bdo céo tai chinh ctia Cong
ty c0 phan Cang cam Ranh.

2. Thong qua két qua kinh doanh niim 2023 véi cac s6 liéu nhwr sau:

Chi tiéu bVT Thuc hién
1- San luong hang qua cang Tan 2.224.622
2- Doanh thu va thu nhap
Doanh thu va thu nhap cong ty me Pong 137.798.420.210
Doanh thu va thu nhap hop nhét Pong 144.277.595.294
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3- Loi nhuan trude thué

Loi nhuén trudce thué cong ty me Pong 17.457.823.247

Loi nhuan trudc thué hop nhat Pong 18.436.907.048
4- Loi nhuén sau thué TNDN

Loi nhuan sau thué TNDN Cong ty me Péng 13.643.459.691

Loi nhuan sau thué TNDN hop nhat Péng 14.365.974.931

3. Thong qua két qua hoan thanh diu tw nim 2023 s6 liéu nhu sau:

Gia trij tang tai

T Lt Q“ylﬁighﬁi 318?1112/62?;;3

(ty dong)
I  Dau tw XDCB ha tang 0
II Piu tw mua sim MMTB 21,214
1 Cau di dong-sirc nang 180 tan 1 chiéc 17,390
2 Bang tai trung gian 2bd 1,847
3 Xe nang hang 14 tin 1 chiéc 1,574
4  Bendanang BE 1 1 bd 0,181
5  Nang cap tau kéo TLAO5 0,222
Tong cong 21,214

4. Phan phoi loi nhuén, trich 1p cac quy doanh nghiép va mirc ¢b tirc
nam 2023: (Bdo cdo tai chinh riéng nam 2023)

Chi tiéu ?gét;ég')‘ TV 18

1. Loi nhuén sau thué nam 2023 13.643.459.691

2. Phan phdi cac quy 2.592.258.000 19%
2.1. Quy dau tu phat trién 0

2.2. Qu§ khen thudng 818.608.000 6%
2.3. Quy phuc loi 1.637.215.000  12%
2.4. Quy thuéng Ban quan 1y diéu hanh 136.435.000 1%
3. Loi nhudn sau thué chia c6 tirc 11.004.128.000  4,5%

* Ghi chii:
Von diéu 1é: 245.018.170.000 dong; Trir cé phiéu quy (khdng chia co tirc):
482.000.000 dong; C6 phiéu dwoc chia cé tirc: 244.536.170.000 dong.

Cé tirc thuwe chia: 244.536.170.000 dong x 4,5% = 11.004.128.000 dong
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- Hinh thirc chi tra ¢b tirc nam 2023: bang tién

- Thoi gian thuc hién chi tra ¢6 tc: Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty
quyét dinh ngay chot danh sach chi tra va ngay thuc hién chi tra co tuc theo
ding quy dinh cua phap luét vé chimg khoan va thi trudong chirng khoan.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhdn: . . ,
- Pai hoi dong c6 dong; TM. HOI DQNG QUANTRI
- HBQT, BKS,‘ CHU TICH
- Luu: VT, NPTQTCT. (Da ky)

Pham Hiru Tén
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 06 /2024/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 25 thang 03 nam 2024
Dy thao TO TRINH

V/v Phé chuin K& hoach kinh doanh nim 2024

Kinh trinh: Dai hoi dong c0 dong thuong nién ndm 2023
cua Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hji nwée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh dwoc Pai hdi dong cé dong
thong qua ngay 21/04/2023;

- Két qua hoat dong nam 2023 va dy kién cho nam 2024,

Hoi dong quan trj Cong ty c¢6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi
dong co dong biéu quyét chap thuan ké hoach kinh doanh nim 2024 cua Cong ty
b phan Cang Cam Ranh, cu thé nhu sau:

Chi tiéu PVT KH 2024

I11. Hop nhit

2. San luong T4n 2.400.000
2. Doanh thu Tr. d6ng 170.000
4. Loi nhuén trude thué Tr. déng 20.000
IVv. Cong ty me

5. Doanh thu Tr. dong 160.000
6. Loi nhuan trudc thué Tr. dong 19.000
7. Cd tuc chi tra % 5%
8. Pau tu Tr. dong 44210

Pinh kém: Ké hoach san xuat kinh doanh va Ké hoach dau tu nam 2024

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi ddng cb dong; CHU TICH

- HDPQT, BKS; (da ky)

- Luu: VT, NPTQTCT.
Pham Hiru Tan
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

. So sanh KH 2024 véi TH 2023
Thue hién 2023 Ke hoach 2024
Chi tiéu PVT Cong ty me
Cong ty mg Hop nhit Cong ty me S6 ting/giam %
CCR
I. San lwgng hang thong qua 2.224.622 2.224.622 2.400.000 175.378 7,88%
1. San lugng hang container Teu
2. San lugng hang ngoai container Tan 2.224.622 2.224.622 2.400.000 175.378 7,88%
II. Tong doanh thu Tr.d 137.798 144.277 160.000 22.202 16,11%
J. Doanh thu ban hang va cung cip dich |- q 137.061 143.511 159.300 22.239 16,23%
2. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 657 643 550 (107) (16,29%)
- Lai tién giri ngan hang Tr.d 86 250 50
- Cb tirc, loi nhuén duoc chia Tr.d 571 393 500
3. Thu nhap hoat dong khac Tr.d 80 123 150
II1. Tong chi phi Tr.d 120.340 125.840 141.000 20.660 17,17%
1. Chi phi hoat dong kinh doanh Tr.d 119.415 124.906 139.450 20.035 16,78%
1.1- Gia v6n hang ban Tr.d 99.654 103.582 114.164 14.510 14,56%
1.2- Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr.d 19.761 21.324 25.286 5.525 27,96%
2. Chi phi hoat dong tai chinh Tr.d 9209 9209 1.500 591 65,02%
2.1 - Chi phi 1ai vay Tr.d 909 909 1.500 591 65,02%
2.2- Chi phi tai chinh khac Tr.d
3. Chi phi hoat dong khac Tr.d 16 25 50 34 212,50%
IV. EBITDA Tr.d 38.766 40.612 41.600 2.834 7,31%
}7\;)'“01 NHUAN TRUGC THUE (- |, 4 17.458 18.437 19.000 1.542 8,83%
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VI. CHI TIEU LDP-TL

1. Lao dong binh quan nguoi 175 198 172 3) (1,71%)
2. Tong quy lwong nim 2023 Tr.d 25.655 28.705 29.877 4.222 16,46%
3. Quy luong du phong ndm 2022 mang

< Tr.d
sang nam 2023
4. Luong binh quan NLD/thang Tr.d/ng 12 12 14

(
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TT

1.1

1.2

1.3

1.4

I

1.1

1.2

KE HOACH PAU TU NAM 2024

Tén dy 4n Quy mo{Mo ta
du an
DA chuyén tiép tir
2023
Piu tw XDCB

Nang cap bén s6
1 1én 50.000
DWT va bén 2
1én 70.000
DWT giam tai

Du 4n nang cao nang
Iuc khai thac cau
cang - cang Ba Ngoi

Cai tao, nang cap cau

Nguén von

Tong N
(ty dong)

mirc
dau tuw Tw c6/

Sty huy Vay
dong)

cang Bén so 1 tiep

Nang cip bén 1

nhén tau trong tai 1én 50.000DWT
dén 50.000 DWT giam tai
giam tai
Dau tu bii gop von :

lap 2h
dy 4n PVOIL San lap 2ha
Nén bai phia Tay .

lap 1,3h
Cang Cam Ranh San lap 1,3ha

Mua sim thiét bi

C n th ,(t : h ,
ong CUA lex .blxp He H¢ thong

vu chuyén doi so

DA khéi cong nim

2024

Pau tw XDCB

Nha kho s6 7 4.000 m2

Nén bai phia Tay

Cang Cam Ranh 2,3 ha

Mua sim thiét bi

Theo nhu ciu
SXKD dé mua
sém, ché tao

Cong cu - thiét b
xép d&

Téng cong

dong

58,00 | 17,40 | 40,60
5,30 1,59 3,71
18,00 5,40 @ 12,60
5,60 1,68 3,92
2,00 2,00 0
15,00 4,50 | 10,50
17,00 5,10 1 11,90
2,00 1,00 1,00
122,90 38,67 84,23
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Tién d thuc hién

Khéi
cong

7/2021

02/2023

6/2023

10/2023

7/2022

3/2024

3/2024

10/2021

Ké hoach

nam 2024
Hoan Gia tri

thanh  (ty dong)

12/2024

5/2024 4,84
12/2024 5,45
3/2024 4,48
12/2024 2,00
3/2025 8,44
12/2024 17,00
12/2024 2,00
44,21



KE HOACH CHI PHi SUA CHUA NAM 2024

TT Noi dung

1| Sra chita hé théng kho, bai, nha xuong

2 | Sta chita hé thng cau bén
Bén so 1
Bén s6 2
Cau dan

Kiém dinh dinh ky cau cang (3
nam/lan)

3 Stra chira hé thong duong ndi bo ciu cang
4 | Sta chita hé thong nha cira

Téng cong

bVT

Luot

Luot
Luot
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S6
lwgng

600

DPon gia
(dong)

250.000

200.000.000
400.000.000
200.000.000

600.000.000

250.000.000
50.000.000

Thanh tién
(dong)
150.000.000

1.400.000.000
200.000.000
400.000.000
200.000.000

600.000.000

250.000.000

200.000.000
2.000.000.000



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 07/2024/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 25 thang 03 nam 2024
Du thao \ X
TO TRINH

Vé viéc thong qua tién lwong, thu lao thuc hién ciia H§i dong quén tri
va Ban Kiém soat nadm 2023; dé xuat mirc tieén lwong, thu lao ké hoach
ctia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat nam 2024

Kinh trinh: DPai hoi d(k)ng" cd dong thuong nién ndm 2024
cua Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép $O 59/2020/QH14 duwoc Quéc hoi nuwoc Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh dwoc Pai hdi dong cé dong
thong qua ngay 21/4/2023;

- Két qua kinh doanh nam 2023 va Ké hoach kinh doanh nam 2024,

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nim 2024 phé duyét quy tién luong, thu lao thuc hién
ciia Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat nam 2023 va dé xuit quy tién luong,
thu lao ké hoach ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2024, cu thé nhu
sau:

1. Théng qua quy tién lrong, thu lao thwe hién cia Hoi ddng quan tri
va Ban kiém soat nim 2023

- Toéng quy tién lwong thyc hién nim 2023 cua Cha tich HPQT chuyén
trach 13 587.256.000 dong.

- Toéng quy thu lao da chi tra cho thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén
trach trong nam 2023 13 396.000.000 dong (Ba tram chin muoi sdu triéu dong).

Trong do:

+ Toéng murc thu lao da chi cho thanh vién HPQT khong chuyén trach 1a
240.000.000 dong (Hai tram bén muoi triéu dong).

+ Tong murc thu lao da chi cho thanh vién BKS khéng chuyén trach la
156.000.000 dong (Mot tram nam muoi sdu triéu dong).

(Bdng chi tiét dinh kém)

2. Pé xuit Quy tién lwong, thu lao ké hoach ciia Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat nim 2024
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Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

Cian clr yéu cau cong tic quan tri va giam sat cac hoat dong kinh doanh
nam 2024,

Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong théng qua muc tién
lvong, thu lao cua Hoi démg quan tri va Ban Kiém soat nam 2024, cu thé nhu
sau:

a. Quy tién luong ké hoach nim 2024 cua Chu tich HDQT chuyén trach:

- Murc tién luong ké hoach nim 2024 1 67.662.000 dong/thang

- Quy tién luong ké hoach nam 2024 13 811.944.000 triéu dong

(Tém tram muwoi mot triéu, chin tram bon mwoi bon ngan dong).

b. Quy Thu lao ké hoach nam 2024 ciia thanh vién HDQT va BKS khong
chuyén trach:

- M thu lao ké hoach nim 2024:

+ Thu lao ctia TVHPQT /TVHDPQT ddc l1ap 1a 5.200.000 dong/nguoi/thang

+ Thu lao ctia Trudng BKS 13 5.200.000 ddng/ngudi/thang

+ Muc thu cia TVBKS 1a 4.200.000 déng/ngudi/thang

- Quy thu lao ké hoach nam 2024 1a 412.800.000 dong

(Bon tram muwoi hai triéu, tdm tram ngan dong).

Viée quyét toan quy tién luong, thu lao thyuc hién cua HDQT, BKS can cur
vao két qua kinh doanh ndm 2024 cua Cong ty, theo quy dinh tai Quy ché quan
tri, lao dong tién lvong ctia Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
a2 e CHU TICH
- Pai h¢i dong c6 dong; (d3 k§)
- HPQT, BKS; Y

- Luu: VT, NPTQTCT.

Pham Hitu Tén
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KET QUA CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO HPQT, BKS NAM 2023

(Kem theo to trinh s6  /TTr-CCR. HDQT, ngay  thang 4 nam 2024)
Téng quy
- tién
Mirc 2 . \
Tong mirc thu
thu lao/ S }wang 8 lao
STT | Hovatén | Chicdanh | Thoigian | thang | S° | nam2023 )
’ thang | (Triéu Nam 2023
(Triéu dong) o x
déng) ong (Triéu dong)
I Hoi dong quan tri 240
i Pham Hitu Chu tich Tu T01/2023 — D
Tén HDbQT T12/2023 587,2
Nguyén Viét Tir T01/2023 —
2 Nham TV HBQT T4/2023 . 4 20
3 Thang VHDQ T12/2023 . 8 0
Nguyén Vin Tur T01/2023—
4 Tai TV HbQT T12/2023 5 12 60
Nguyén Thi Tur T01/2023 —
> | Yén TV HBQT T12/2023 > 12 60
6 Nguyén Thi TV HPQT | Tur T01/2023 — 5 . 60
Minh Ngoc doc lap T12/2023
II | Ban Kiém soat 156
| | Duong Thi Truong T T01/2023 — 5 4 20
Hong Hanh BKS T4/2023
, | NeguyénThi | Truong TT52023 - | g 40
Hién BKS T12/2023
3 Bui Thi Ngan | Thanh vién | Ty T01/2023 — 4 12 43
Hoa BKS T12/2023
A Tran Thi Thanh vién | Ty T01/2023 — 4 . 48
Thanh Thuy BKS T12/2023
Téng cong 587,2 396
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KE HOACH CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO HPQT, BKS NAM 2024

(Kém theo to trinh s6

/TTr-CCR.HDQT, ngay

thang 4 nam 2024)

Tong cong

Ké hoach nim 2024 nam 2024
(12 thang)
g | Nguoi quin So ‘ Thil lao Quy Quy Thu
ly nguoi | Tien lwong thang Tién lao
(triéu dong/ | (tri¢u dong/ | lwong (triéu
nguwoi/ thing) nguwoi/ (triéu dong)
thang) dong)
Chu tich
1 | HbQT 1 67,662 811,944
chuyén trach
Thanh  vién
Hoi dong
2 | quan tri khong 4 5,2 249,2
chuyén trach/
doc lap
Truong Ban
j | Kem o sodt] 5.2 62.4
khong chuyén
trach
Thanh  vién
4 Bafl kiém soAét ) 42
khong chuyén 100,8
trach
Tong cong 811,944 412,4




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 08/2024/TTr-CCR.BKS Cam Ranh, ngay 25 thang 3 nam 2024
Du th3 \ X
iAo TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toin Bso cdo tai chinh nim 2024

Kinh trinh: Dai hoi déngqcé dong thuong nién nam 2024
cua Cong ty ¢ phan Cang Cam Ranh

Can cur:

- Ludt Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 duwoc Quo”'c hoi nuwoc Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Diéu 1é Céng ty c6 phan Cing Cam Ranh dwoc Pai hdi dong c6 dong
thong qua ngay 21/04/2023,

Thuc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac
quy dinh ctia Phap luit, Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach cac don vi kiém toan thyc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024 ctua Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon don vi kiém toan

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin, thuong hiéu, dugc nhiéu cong ty
dai ching tin cdy, c6 doi ngli kiém toan vién trinh do cao va nhiéu kinh nghi¢m.

- La don vi hoat dong hop phép tai Viét Nam, thudc danh sach cac Cong
ty kiém toan c6 du tiéu chuan do B Tai chinh cong bd hang nam.

- C6 muc phi kiém toan hop 1y, pht hop véi ndi dung, chat luong, tién do
kiém toan ctua Céng ty. Lwa chon don vi kiém toan hang dau trong danh sach
cac Cong ty kiém toan du tiéu chuan do B Tai chinh cong bd hang nim dé thuc
hién kiém todn va soat xét cac Bo céo tai chinh nim 2024 cta Cong ty.

2. Danh sach cac Cong ty kiém toan dé xuét

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh dé xuat danh sach 03
cong ty kiém toan doc 1ap c6 du diéu kién dap g duogc cac tiéu chuén lya chon
néu trén:

- Coéng ty TNHH Héng Kiém toan AASC;

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.



Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Dai hoi dong
¢ dong thong qua tiéu chi lua chon dugc dé xuat va danh sach cac cong ty kiém
toan néu trén, Gy quyén cho Hoi déng quan tri cong ty quyét dinh lwa chon don
vi kiém toan dé thuc hién soat xét Béo céo tai chinh bén nién va kiém toén Béo
c4o tai chinh nim 2024 cta Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh dam béao chat
lugng, hi€u qua vai chi phi hop 1y theo dung quy dinh ctia phap luat.

Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
ovmhdn: TRUONG BAN

- Pai h6i dong c6 dong; 5 kv

- HPQT, BKS; (da ky)

- Luu: VT, NPTQTCT.

Nguyén Thi Hién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb:  09/2024/TTr - CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 25 thang 3 nam 2024
Dy thdo TO TRINH

Vé viéc sira ddi, bo sung Piéu 1& Cong ty c6 phin Ciang Cam Ranh

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024;

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép so6 59/2020/QHI4 dwoc Quéc hdi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Ludt Chitrng khodn sé 54/2019/0H14 dwoc Quoc hdi nuée Céng hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP, ngay 21/12/2020 cua Thu tuéng Chinh phu
quy dinh chi tiét mot so diéu cua Ludt chung khoan;

- Thong tr S‘OA’ 116/2020/TT-BTC, ngay 31/12/2020 cua B¢ tai chinh hudng
dan mot so diéu vé quan tri Cong ty dp dung doi voi Cong ty Dai ching tai Nghi
dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot so diéu cua Ludt Chung khoan,

- Piéu 1é Cong ty dwege Pai hoi dong cé dong thong qua ngay 23/4/2023;

- Quy ché ndi bé vé quadn tri Cong ty; Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quadn
tri Cong ty,

- Tinh hinh thiee té hoat déng SXKD va yéu cau trong cong tac quan tri diéu
hanh doanh nghiép,

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Cang Cam Ranh kinh trinh Dai hoi dong
cd dong thong qua viée stra d6i, bo sung Diéu 16 Cong ty ¢d phan Cang Cam Ranh.
Cu thé bo sung nganh nghé kinh doanh sau:

-Béan budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung, ma nganh: 4663;

-Ban phu tung va cac bd phan phu trg cua 6 t6 va xe c6 dong co khac, ma
nganh: 4530;

-Thu gom réc thai khong doc hai, ma nganh: 3811.

_ Iailiéu dinh kém: Bdo cdo nhing diém bé sung, siua doi; Dw thdo toan van:
Diéu l¢ Cong ty co phan Cang Cam Ranh svra doi, bo sung kem theo.

Tréan trong kinh trinh./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén; (da ky)
- HbQT, BKS;

- Luu: VT, NPTQTCT, TCHC.
Pham Hiru Tan



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

PIEU LE
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

(Stka d6i, bo sung lan 8 va dwoc ban hanh lai theo Nghi quyét ciia
Pai héi dong cé dong Cong ty cé phan Cang Cam Ranh ndm 2024)

Cam Ranh, thang 4 nam 2024
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PHAN MO DAU

Diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Cang Cam Ranh (sau day goi la ‘D1eu 1€”) duogc thong
qua theo quyét dinh hop 18 ctua Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Cang Cam
Ranh ngay 15 thang 4 nam 2024.

Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh (sau day duoc goi tat 1a “Cong ty”) dugc to
chtrc va hoat dong theo Diéu 1€ nay, cac quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p va cac quy
dinh cta phap luat hién hanh c6 lién quan.

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG
MUC 1: PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Diéu 1. Giai thich thuit ngit

1. Trong Piéu 18 nay, nhitng thuat ngit dudi day dugc hiéu nhu sau:

a) “Luit Doanh nghiép” la Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

b) “Luét Chirng khoan” 1 Luat Chtng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 niam 2019;

¢) “Ngay thanh 1ap” 1a ngay Cong ty dugc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép lan dau;

d) “Vén diéu 18” 12 tong ménh gia cd phan da ban va theo quy dinh tai Didu 8 Diéu 1é nay;

e) “Véq co quyén biéu quyét” 1a yén cf} phan, theo d6 nguoi s6 hiru c6 quyén biéu quyét vé nhirng van dé
thudc tham quyén quyét dinh ctia Pai hdi dong co6 dong;

f) “Ngudi quan ly doanh nghiép” 1a nguoi quan ly Cong ty, bao gém: Chu tich Hoi dong quén tri, thanh
vién Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc;

g) “Ngudi diéu hanh doanh nghiép” 1a Tong giam ddc, Pho Tong giam dbc, Ké toan truong;

h) “Nguoi ¢6 lién quan” 1a ca nhén, t6 chirc dugc quy dinh tai khoan 46 Piéu 4 Luat Ching khoan;

i) “Co ddng” 1a ca nhan, t6 chirc s¢ hitu it nhat mot ¢6 phan ctia Cong ty;

j) “Cb dong 16m” 1a cb dong so hitu truc tiép hodc gian tiép tir 05% s6 c¢d phan co quyén biéu quyét trd 1én
cua Cong ty;

k) “Cd phan di ban” 1a ¢6 phan dugc quyén chao ban di dwoc cac cb dong thanh toan du cho Cong ty;

1) “Co phan dwugc quyén chao ban” 1a tong s6 ¢ phan cac loai ma Dai hoi dong co dong quyét dinh s&
chao ban dé huy dong véon;

m) “Cé phén chwa ban” 13 ¢6 phin duoc quyén chao ban va chua dugc thanh toan cho Cong ty;

n) “Sé giao dich chirng khoan” 1a So giao dich ching khoan Viét Nam va céc cong ty con;

0) “Thoi han hoat dgng” 1a thoi gian hoat dong ciia Cong ty duge quy dinh tai Diéu 1¢ nay;

p) “Dai hi dong cb dong” 1a Pai hoi dong cb dong ciia Cong ty;

q) “Hdi ddng quan tri” 1a Hoi dong quan tri ciia Cong ty;

r) “Ban kiém soat” la Ban kiém soat cta Cong ty;

s) “Tong giam doc” 1a Tong giam dbc cia Cong ty;

t) “Ké toan trwéng” 1a Ké toan truong Cong ty;

u) “Viét Nam” la nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

v) “Phap luit” la tat ca cac van ban quy pham phap luat dugc quy dinh tai Luat Ban hanh van ban quy
pham phap luat s6 80/2015/QH13 ngay 22 thang 6 nam 2015 va Luat stra d6i, bo sung mdt so dicu cua Luéat Ban
hanh van ban quy pham phap luét s6 63/2020/QH14 ngay 18 thang 6 nam 2020.

2. Trong Piéu 1& nay, cac tham chiéu t6i mot hodc mot sb quy dinh hodc van
ban khac bao gdm ca nhimg stra d6i, bo sung hoidc vin ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (Chuong, Muc, DPiéu cua Diéu 18 ndy) duoc st dung nham thuan
tién cho viéc hiéu ndi dung ma khoéng anh hudng téi ndi dung cua Piéu 1€ nay.
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4. Cac tur hoac thuat ngir khac da duoc dinh nghia trong B luat dan sy va Luét
Doanh nghiép va céac van ban phap luit khac (néu khong mau thuan véi chu thé hoac
nglt canh) s€ c6 nghia twong tu trong Picu I¢ nay.

MUC 2: TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG
DAI DIEN, THOI HAN HOAT PQNG, NGUOI PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY

Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat dong ciia Cong ty

1. Tén Cong ty: ) )

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

- Tén tieng Anh: CAMRANH PORT JOINT STOCK COMPANY

- Teénviét tat tieng Viet: CANG CAM RANH

- Ténviét tat tieng Anh: CAMRANH PORT

- Loai hinh cong ty: Cong ty c6 phan

2. Cong ty 14 cong ty cb phan co tu cach phap nhan phu hop voi phap luat hién
hanh cta Viét Nam.

3. Dia chi try s¢ chinh ctua Cong ty: N

- Diachitry s¢ chinh:  S6 29 duong Nguyén Trong Ky, phuong Cam Linh,
thanh pho Cam Ranh, tinh Khédnh Hoa, Viét Nam.

- bién thoai: (0258) 3854307

- Fax: (0258) 3854536

- E-mail : mail@camranhport.vn

- Website : http://www.camranhport.vn

- Logo cua Cong ty :

CAM RANH PORT

Member of WINMIC 2

4. Cong ty c6 tu cach phap nhan theo quy dinh cta phéap lut hién hanh ké tir
ngay duoc cap Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép.

5. Trir khi chAm dit hoat dong theo Diéu 74 Piéu 1& nay, thoi han hoat dong cua
Cong ty 1a vo thoi han ké tir ngdy thanh lap.

Piéu 3. Ngudi dai dién theo phap luit ciia Cong ty

1. Nguoi dai dién theo phédp luat cia Cong ty la cd nhan dai di¢n cho Cong ty
thuc hién cac quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich cua Cong ty, dai dién cho
Cong ty voi tu cach ngudi yéu cau giai quyét viéc dan su, nguyén don, bi don, nguoi
c6 quyén loi, nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa an va cac quyén, nghia vu khéc
theo quy dinh ctia phap luat.

2. Cong ty c6 02 nguoi dai dién theo phap luét. Chu tich Hoi dong quan tri va
Tong giam doc 13 nguoi dai dién theo phap luét cua Cong ty. Viéc phén chia quyén va
nghia vu gitta hai nguoi dai dién theo phap luat cu thé nhu sau:
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a) Tong giam dbc co cac quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty trir truong hop
quy dinh tai diém b khoan 2 Diéu nay.

b) Chu tich Hoi déng quan tri cia Cong ty co cac quyén va nghia vu ctiia ngudi dai dién theo phép ludt cua
Cong ty khi Tong giam dbc ving mit tai Viét Nam qua 30 ngay ma khong ty quyén cho ngudi khac thyuc hién cac
quyén va nghia vy ciia nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty hodc chét, mat tich, dang bi truy ciru trich nhiém
hinh su, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat t, dang chap hanh bién phap xir Iy hanh chinh tai co s& cai nghién
bét budc, co sd gido duc bét budc, trdn khoi noi cu tra, bi han ché hoac mat nang luc hanh vi dan sy, c6 khé khan
trong nhan thie, lam chu hanh vi, bi Toa an cAm dam nhiém chtrc vu, cAm hanh nghé hodc lam cong viéc nhit dinh,
hoac bi Ho1 déng quan tri Cong ty mién nhiém, bai nhiém.

¢) Viéc phan chia quyén, nghia vy dai dién nham phén dinh rd nhiém vu, quyén han va nghia vu gitta cac
ngudi dai dién theo phap luat, phat huy tinh chu dong, dé cao trach nhi¢m trong viéc thuc hién céc quyén va nghia
vu phat sinh tir giao dich cta Cong ty, han ché viéc chong chéo vé tham quyén trong cong tac dai dién cta Cong ty;
khong 1am thay d6i tham quyén ctia Hoi dong quan tri, Tong giam ddc Cong ty theo quy dinh cua phap luat va Diéu
1¢ Cong ty.

d) Mdi ngudi dai dién theo phap luat chiu trach nhiém riéng r& d6i véi thiét hai gay ra cho Cong ty theo quy
dinh phap luat vé& dan sy va quy dinh khac cua phap luat c6 lién quan trong pham vi quyén va nghia vu dwoc phan
chia theo Diéu 18 nay. Nguoi dai dién theo phap luat xac lap giao dich vdi bén thir ba khong dung tham quyén quy
dinh ctia minh phai chju trach nhiém c4a nhan véi Cong ty va co quan ¢ thim quyén vé nhing thiét hai gy ra trong
giao dich d6. Viée xtr 1y hau qua cua cc giao dich do ngudi dai dién khong dang tham quyén xac 1ap, thuc hién
duoc thuc hién theo quy dinh cta phap luat.

e) Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, néu c¢6 van dé vudng méc lién quan dén pham vi chirc danh do nguoi
dai dién theo phap ludt ddm nhan theo quy dinh tai Diéu 1é va cac quy pham ndi bg ciia Cong ty thi hai nguoi dai
dién theo phép luat phdi hop véi nhau dé thyuc hién; phai bao cdo thudng xuyén va chiu trach nhiém trude Hoi dong
quan tri Cong ty.

f) Truong hop vi bit ky 1y do nao c6 mot ngudi khong du diéu kién lam nguoi dai dién theo phap ludt cua
Cong ty thi nguoi con lai s& dwong nhién thyc hién quyén, nghia vu ciia ngudi dai dién khong du diéu kién va chiu
trach nhiém ddi véi cac giao dich do minh 1a dai dién.

3. Téng giam dbc khi xuat canh khoi Viét Nam phai uy quyén bang vin ban cho
c4 nhan khac cu tra tai Viét Nam thyc hién quyén va nghia vu cta nguoi dai dién theo
phap luat. Truong hop nay, Tong giam ddc van phai chiu trach nhiém vé viéc thuc
hién quyén va nghia vu di uy quyén.

4. Truong hop hét thoi han uy quyén theo quy dinh tai khoan 3 Piéu ndy ma
Tong giam ddc chua tré lai Viét Nam va khong ¢ Gy quyén khac thi Cha tich Hoi
ddng quan trj thuc hién cac quyén va nghia vu ciia nguoi dai dién theo phap luat cho
dén khi Tong giam ddc tro lai 1am viéc tai Cong ty.

Diéu 4. Trach nhiém ciia ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty

1. Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty c6 trach nhiém sau day:

a) Thuc hién quyén va nghia vy dugc giao mot cach trung thuc, can trong, tot
nhat nham bao dam loi ich hop phap cta Cong ty;

b) Trung thanh vé1i loi ich ctia Cong ty; khong lam dung dia vi, chic vu va st
dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cia Cong ty dé tu loi hodc
phuc vu lgi ich cua td chuc, ca nhan khac;
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¢) Thong bao kip thoi, day du, chinh xac cho Cong ty vé doanh nghiép ma minh,
nguoi ¢ lién quan ciia minh 1am chu hodc ¢ ¢6 phan von gop theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Piéu 18 nay.

2. Nguoi dai dién theo phap luét cua Cong ty chiu trach nhiém ca nhan dbi voi
thiét hai cho Cong ty do vi pham trach nhiém quy dinh tai khoan 1 Pi€u nay.
MUC 3: MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA
CONGTY

Piéu 5. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty:

STT Tén nganh nlgvz‘[lih
1 | Béc xép hang hoa 5224
2 | Van tai hanh khach dudng bd khac 4932
3 | Van tai hang hoa bang dudng bd 4933
< Van tai hang hoa ven bién va vién duong 5012
5 | Van tai hanh khach duong thuy noi dia 5021
6 Van tai hang hoa duong thuy noi dia 5022
7 | Van tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
8 | Paily dulich 7911
9 | Piéu hanh tua du lich 7912

Dich vu luu tra ngan ngay.

10 | Chi tiét: Dich vu khach san; Nha khach, nha nghi kinh doanh 5510
dich vu luu trG ngin ngay

1 Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong. 5610
Chi tiét: Nha hang, quan an, hang an uong

12 | Dich vy hd tro lién quan dén quang ba va t6 chic tua du lich 7920

13 | Kho bai va luu gitt hang hoa 5210

14 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy 5222

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai.
Chi tiét: Kinh doanh dich vu Logistics; dich vu giao nhan, kiém
dém, dong goi, nang ha hang hoa;méi gisi thué tau bién; cung
15 | tng dich vu hang hai; dich vu dai 1y tau bién; stra chita tau bién; | 5229
dich vu lai dat tau song, tau bién; dich vu clru nan, ciru hd tau
song, tau bién; vé sinh tau va cac hoat dong phu tro van tai;
dich vu dai Iy vén tai duong bién; dich vu khai thué hai quan.
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Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chi sé hitu,

16 | chu st dung hodc di thué. Chi tiét: Cho thué kho, bai, vin 6810
phong.

17 Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc 8799
phan vao dau.Chi tiét: Dich vu xuat nhap khau hang hoa

18 | Xay dung cong trinh k¥ thuit dan dung khac 4290

19 | Stra chita va bao dudng phuong ti€n van tai 3315

20 | Sua chita may moc, thiét bi 3312

21 | Stra chita thiét bi dién 3314

22 | Stra chita thiét bi khac 3319

23 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
Stra chita cac san pham kim loai dtc sin

24 o _ 3311
Chi tiét: Stra chira container

25 | Gia cong co khi; xur ly va trang phu kim loai 2592
V¢ sinh nha ctra va cac cong trinh khac.

26 AL e : : 8129
Chi tiét: Dich vu vé sinh container
San xuét san pham khac tir gd; san xuat san pham tir tre, nira,
rom, ra va vat liéu tét bén.

27 o C ~ _ C 1629
Chi tiét: Ché bién dam go, mua ban nguyén li¢u ché bién dam
ob.

73 Ban 1¢ nhién li€u dong co trong cac cua hang chuyén doanh 4730
Chi tiét: Mua ban xang, dau va cac san pham lién quan
Ban budn nhién liu rin, long, khi va céac san phém lién quan.

29 A T Al N 2 e 4661
Chi tiét: Ban budn xang dau va cac san pham lién quan

30 | Cung (mg va quan Iy ngudn lao dong 7830

31 | Cho thué xe c6 dong co 7710

32 | Cho thué may moc, thiét bi va do dung hiru hinh khac 7730
San xuét dién

33 L (o . 3511
Chi tiét: San xuat dién mat troi

34 | Béan budn vat liu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663

35 Ban phu tung va cac bo phan phu trg ctia 6 t6 va xe c6 dong co 4530

khéc
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36 | Thu gom réc thai khong doc hai 3811

2. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty:

a) T6i da hoa loi nhuan cho Céng ty va cd dong trén co s xay dung hé thong
quan ly, diéu hanh gon nhe, hiéu lyc, hiéu qua, ing dung cong ngh¢ thong tin va cong
cu quan 1y tién tién, quan tri tét nhat cac ngudn luc va hoat dong san xuat kinh doanh.

b) Xay dung va phat trién thuong hiéu cua Cong ty ludn 1a mot doanh nghiép
hang dau trong linh vuc dich vu logistics; voi chién lugc phat trién 6n dinh va bén
vitng trén nén tang kinh doanh cét 16i 1a dich vu quan ly khai thac cang bién; chu
trong dau tu co trong tim, trong diém phét trién co sé ha tang logistics, Ung dung
cong nghé thong tin, nang cao hiéu qua khai thac, sir dung hi¢u qua cac ngudn lyc cua
Cong ty.

¢) Pa dang hoa céac hinh thirc dau tu, phat trién dich vu méi gin két voi nganh
nghé kinh doanh cbt 16i caa Cong ty.

d) Phét trién, dao tao ngudn nhan lyc chuyén mén chat luong cao dap ung yéu
cau phat trién san xuat kinh doanh két hop véi chinh sach dai ngod twong xtng.

e) Thuc hién day du cac nghia vu d6i v6i Nha nude va trach nhiém cta doanh
nghiép d6i voi cong dong.

Pi¢u 6. Pham vi kinh doanh va hoat dong ciia Cong ty

Cong ty duoc phép tién hanh hoat dong kinh doanh theo cic nganh nghé quy
dinh tai Piéu 1¢ nay da dang ky, thong bao thay doi noi dung diang ky voi Co quan
ding ky kinh doanh va d3 cong bd trén Cong thong tin ding ky doanh nghiép qudc
gia. Truong hop Coéng ty kinh doanh nganh nghé dau tu kinh doanh c6 diéu kién,
Cong ty phai dap tmg cac diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia Luat Pau tw, phap
luat chuyén nganh c6 lién quan.

CHUONG II:
VON PIEU LE, CO PHAN, CO PHIEU, TRAI PHIEU

Piéu 7. Von diéu 1¢

1. Vén diéu 1¢ ciia Cong ty 1a 245.018.170.000 dong (bang chir: Hai tram bon
muoi lam ty khong tram muoi tdm triéu mot tram bay muoi nghin dong).

2. Vén diéu 1é duogc hach toan béng déng Viét Nam (VND).

3. Von diéu 18 duoc st dung vao cac muc dich theo quy dinh ctia phap luat.

4. Cong ty c6 thé thay doi von diéu 1¢ khi dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua
va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat.

5. Cong ty c6 thé giam von diéu 18 trong cac trudng hop sau day:

a) Theo quyét dinh cua Pai hoi dong c¢6 dong, Cong ty hoan tra mot phan von
gop cho co dong theo ty 1€ so hitu cua ho trong Cong ty va dam bao thanh toan du cac
khoan n¢ va nghia vu tai san khéc sau khi da hoan tra cho c6 dong;

b) Cong ty mua lai cd phan di ban theo quy dinh tai Piéu 10 va Piéu 11 Piéu 1¢
nay.

Viéc giam vén diéu 1& cua Cong ty phai bao dam vén diéu 1é sau khi giam
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khong duoc thap hon von phap dinh theo quy dinh ctia phép luat (néu co).
Piéu 8. Co phan
L Mdi ¢6 phan ciia Cong ty c6 ménh gia 1a 10.000 VND (Bing chit: mudi nghin
dong).

2. Vbn diéu 18 cua Cong ty tai thoi Qiém‘Biéu‘lé nay duogc Pai hoi (jé)ng cd dong
thong qua duogc chia thanh 24.501.817 c6 phan (Bang chii: Hai muoi bon tri¢u, ndm
tram 1€ mot ngan, tdm tram muo1 bay).

3. Co phan Cong ty vao ngay thong qua Diéu 1é nay 1a c6 phan pho thong.

4. Cong ty co thé phat hanh c6 phan wu dai. Nguoi so hitu ¢ phan wu dii goi 1a
c6 dong uu dai.

5. Nguoi dugce quyen mua c¢6 phan wu d3i ¢6 tic, o phan wu dai hoan lai do Pai
hoi dong co dong quyét dinh.

6. MJi ¢6 phan ctia cing mdt loai déu tao cho nguoi s hitu ¢d phan d6 cé cac
quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau.

7. C6 phan pho thong khong thé chuyén doi thanh ¢o phan wu dai. Co phan wu
dai c6 thé chuyén doéi thanh c6 phan phd thong theo nghi quyét cua Pai héi dong co
dong.

Picu 9. Chao bz’ln ¢6 phan

1. Chao ban cd phan 1a viéc Cong ty tang thém sd luong cb phan, loai co phan
duoc quyén chao ban dé ting von diéu 18.

2. Chao ban cb phan c6 thé thuc hién theo cac hinh thirc sau day:

a) Chao ban cb phan cho cb déng hién hitu;

b) Chao ban c¢6 phan riéng 1é;

¢) Chao ban c6 phan ra cong chiing.

3. Chao ban cb phan ctua Cong ty thuc hién theo quy dinh cua phap luat vé
ching khoan.

4. Cong ty thyc hién déng ky thay doi von diéu 1¢ trong thoi han 10 ngay ké tir
ngay hoan thanh dot ban co6 phan.

Piéu 10. Mua lai ¢6 phan theo quyét dinh cia Cﬁng ty

Cong ty co quyén mua lai khong qua 30% tong sd ¢ phan phd théng da ban,
mot phan hodc toan bd cd phan wu dii c6 tirc da ban theo quy dinh sau day:

~ L. Ho1 dong quan tri co quy~en quyét dinh mua lai khong qua 10% tong sb ij)
phén cua timg loai dd ban trong moi 12 thang. Trong truong hop khac, viéc mua lai c6
phan do Dai hi dong c6 dong quyét dinh;

2. Hoi dong quén tri quyét dinh gi4 mua lai ¢6 phan. Ddi v6i ¢o phan pho thong,
gia mua lai khong cao hon gia thi truong tai thoi diém mua lai, tro truong hop quy
dinh tai khoan 3 Di€u nay;

3. Cong ty c6 thé mua lai ¢ phan cia ting c6 dong twong tng véi ty 1& co phan
cua ho trong Cong ty theo trinh tu, thu tuc sau day:

a) Quyét dinh mua lai co phan cua Cong ty phai dugc thong bao bang phuong
thirc dé bao dam dén duoc tat ca cac cd dong trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy quyét
dinh d6 dugc thong qua. Thong bdo phai gom tén, dia chi tru s& chinh cua Cong ty,
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tong $0 ¢cO phén va loai cO phﬁn duoc mua lai, gié tri mua lai, tha tuc va thoi han thanh
toan, thi tuc va thdi han dé cd dong chao ban co phﬁn cua ho cho Cong ty;

b) C6 dong ddéng ¥ ban lai cd phﬁn phai giri vin ban dong ¥ ban cd phan cia
minh bang phuong thic bao dam dén ‘dugc Cong ty trong thoi han 30 ngay, ké tur
ngay thong bao. Van ban dong y ban b phan phai c6 ho, tén, dia chi lién lac, sO g1ay
to phap ly cua ca nhén d6i v6i co dong 1a ca nhan; tén, ma sO doanh nghiép hodc s6
gidy to phap ly cua t6 chure, dia chi tru s chinh ddi véi co dong 1a t6 chure; s6 co phan
so hitu va s6 co phan dong ¥ ban; phuong thue thanh toan; chir ky cua ¢ dong hodc
ngudi dai dién theo phap luét cua c6 dong. Cong ty chi mua lai c6 phan trong thoi han
noi trén.

4. Ngoai cac quy dinh néu trén, viéc Cong ty mua lai c6 phan con phai thyc hién
theo quy dinh tai Piéu 36 Luat Chimg khoan.

5. Piéu kién thanh toan va xu 1y cac c6 phan mua lai duoc thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 134 Luét Doanh nghiép.

Piéu 11. Mua lai 6 phz‘in theo yéu ciu ciia co dong

1. Co6 dong da bleu quyét khong thong qua nghi quyét vé viée to chirc lai Cong
ty hodc thay dobi quyen nghia vy cta cd dong quy dinh tai Diéu 18 nay c6 quyén yéu
cau Cong ty mua lai co phan ciia minh. Yéu cau phai bang van ban, trong d6 néu 10
tén, dia chi ctia cb dong, so lugng ¢ phan tung loai, gia dy dinh ban, ly do yéu cau
Cong ty mua lai. Yéu cau phai duoc gui dén Cong ty trong thoi han 10 ngay, ké tur
ngay Pai hoi dong c6 dong thong qua nghi quyét vé van dé quy dinh tai khoan nay.

2. Cong ty phai mua lai ¢6 phan theo yéu cau cua ¢ dong quy dinh tai khoan 1
Diéu nay véi gia thi trudng trong thoi han 90 ngay ké tir ngay nhén dugc yéu cau.
Truong hop khong thoa thuan duoc vé gia thi cac bén ¢ thé yeu cau mot t6 chirc
tham dinh gia. Cong ty gidi thi€u it nhat 03 t6 chtrc dinh gia dé c6 dong lya chon va
Ira chon d6 13 quyét dinh cubi cung.

Diéu kién thanh toan va xu 1y cac cd phﬁn mua lai duogc thuc hién theo quy dinh
tai Diéu 134 Luét Doanh nghiép va Piéu 36 Luat Chimg khoan.

Pi¢u 12. Chuyén nhuong c6 phin

1. C6 phan duoc ty do chuyén nhuong, trir truong hop ¢d phan han ché chuyén
nhuong duoc néu 1 trong ¢ phiéu cta cb phan twong tng.

2. Viéc chuyén nhuong cb phiéu dd niém yét, ding ky giao dich trén S¢ giao
dich chimg khoan dugc thuc hién theo quy dinh cua phap lut vé chimg khoan va thi
truong ching khoan.

3. Viéc chuyén nhuong cd phan chua duoc niém yét, dang ky giao dich trén So
giao dich ching khoan thyc hién bang hop ddng. Gidy to chuyén nhuong phai dugc
bén chuyén nhuong va bén nhan chuyén nhuong hodc nguoi dai dién theo uy quyén
cua ho ky.

4 Co phan chua dugc thanh toan day du khong duoc chuyen nhuong va huong
cac quyen loi lién quan nhu quyen nhan ¢ tuc, quyén nhén ¢ phiéu phat hanh dé
tang von b phéan tir ngudn von chi so hitu, quyén mua cb phiéu méi chao ban va cac
quyén lgi khac theo quy dinh cta phap luat.
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Picu 13. Thira ké, ting cho c6 phan

1. Truong hop ¢ dong 1a ca nhén chét thi nguoi thira ké theo di chiic hodc theo
phap luat ctia c6 dong do trd thanh c6 dong ciia Cong ty.

2. Truong hop cd dong la ca nhan chet ma khong c6 nguoi thira ké, nguoi thira

ké tir chdi nhén thura ké hodc bi truat quyen thira ké thi sd c6 phan cta c6 dong do
duoc giai quyét theo quy dinh cua phap luat vé dan su.

3. Co dong co quyen tang cho mot phan hodc toan bo ¢b phan cua minh tai
Cong ty cho ca nhén, to chirc khac; str dung c6 phan de tra ng. C4 nhan, t6 chuc duoc
ting cho hodc nhan tra no bang c6 phan s& trd thanh ¢ déng cua Cong ty.

4. Cé nhan, t6 chirc nhan cd phan trong cac truong hop quy dinh tai Diéu nay va
Diéu 12 Diéu 1¢ nay chi tré thanh c6 dong Cong ty tir thoi diém cac thong tin cua ho
duoc quy dinh tai khoan 2 Piéu 122 Luat Doanh nghiép duoc ghi day du vao so ding
ky c6 dong.

Pi¢u 14. Chirng nhén c6 phiéu va chirng chi chirng khoan khac

1. C6 dong cua Cong ty duge cap ching nhan cb phiéu twong tmg voi sé ¢b phan
va loai ¢6 phan s¢ hiru.

2. C6 phiéu 1a loai chimg khoan xac nhan quyén va loi ich hop phap cua ngu’ol
so hitu dbi véi mot phan vén cb phan ctia Cong ty. C6 phiéu phai c6 day du cac ndi
dung theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 121 Luat Doanh nghiép.

3. Trong thoi han 10 ngay ké tir ngay ndp day du ho so dé nghi chuyén quyén so
hitu c6 phan theo quy dinh cua Cong ty hoac trong thoi han 05 ngay ké tir ngay thanh
toan day du tién mua cd phan theo quy dinh tai phuong an phat hanh c6 phi€u cua
Cong ty (hodc thoi han khac theo diéu khoan phat hanh quy dinh), ngudi s¢ hiru s6 ¢b
phan dugc cp ching nhén cd phleu Ngudi so hitu ¢6 phan khong phai tra cho Cong
ty chi phi in chimg nhan c6 phiéu.

4. Trudng hop ¢6 phiéu bi mat, bi hu hong hodc bi hity hoai du6i hinh thirc khac
thi ¢ dong dugc Cong ty cap lai c¢b phiéu theo dé nghi cua co dong d6. DPé nghi cua
cd dong phai bao gom cac ndi dung sau day:

a) Thong tin vé c6 phiéu di bi mat, bi hu hong hodc bi hily hoai dudi hinh thic
khac;

b) Cam két chiu trach nhiém vé nhiing tranh chép phat sinh tir viéc cap lai cd
phi¢u mai.

5. Chung chi trai phiéu hodc chtng chi ching khoan khac ctiia Cong ty duoc phat
hanh c6 chit ky ctia nguoi dai dién theo phap luat va dau cua Cong ty.

Picéu 15. Tra cb tirc

1. Cb thrc tra cho cb phﬁn wu d3i duoc thuc hién theo diéu kién 4p dung riéng cho mdi loai cd ph?m uvu dai.

2. C6 tirc tra cho ¢b phan phd thong dugc xac dinh cin ctr vao s loi nhudn rong da thyc hién va khoan chi
tra ¢ tirc dugc trich tir ngudn loi nhuén giir lai cua Cong ty. Cong ty chi dugc tra cd tirc ciia ¢b phan phd thong khi
¢6 du cac diéu kién sau day:

a) Cong ty da hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vy tai chinh khéc theo quy dinh cua phép luat;

b) Da trich 1ap cac quy cong ty va bu dap 15 trude d6 theo quy dinh ctia phap luat;

¢) Ngay sau khi tra hét ¢ tirc, Cong ty vin dam bao thanh toan du cac khoan no va nghia vu tai san khac
dén han.

3. €6 tic c6 thé duoc chi tra bang tién mat, biang cd phan ctua Cong ty. Néu chi tra bang tién mat thi phai
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duoc thuc hién bang Pong Viét Nam va theo cac phuong thure thanh toan theo quy dinh cua phap luat.

4. Cb tic phai dugc thanh toan day du trong thoi han 06 thang ké tir ngay két thic hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién. Hoi dong quan tri 1ap danh sach c6 dong dwoc nhan ¢b tire, xac dinh mirc ¢d tic duoc tra dbi voi ting
b phan, thoi han va hinh thirc tra chdm nhét 30 ngay truéc mdi 1an tra cd tirc. Thong bao vé tra cd tirc dugc gui
bang phuong thirc dé bao dam dén c6 dong theo dia chi diang ky trong s dang 1y cd dong cham nhét 15 ngay trudce
khi thuc hién tra c6 tirc.

5. Trudng hop c6 dong chuyén nhugng cb phin ctia minh trong thoi gian giita thoi diém két thic 1ap danh
sach c6 dong va thoi diém tra cd tirc thi ngudi chuyén nhugng 12 ngudi nhan ¢ tirc tir Cong ty.

6. Truong hop chi tra cb tue béng ¢b phan, Cong ty khong phai lam thu tuc chao ban ¢b phan theo quy dinh
tai Didu 9 Diéu 1¢ nay. Cong ty phai diang ky ting vbn diéu 16 trong Gmg v6i tdng ménh gia cac ¢b phan ding dé chi
tra o tirc trong thoi han 10 ngay ké tir ngay hoan thanh viéc thanh toan co tirc.

Piéu 16. S6 ding ky co dong

1. Sb dang ky co dong dugc 1ap va luu gitr dudi dang van ban gidy, tap dir lidu
dién tr ghi nhan thong tin vé€ s¢ hitu ¢6 phan cua cac ¢c6 dong Cong ty.

2. Sb dang ky ¢ dong bao gdm cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh cua Cong ty;

b) Tong s6 ¢ phan duoc quyén chao ban, loai ¢d phan duoc quyén chao ban va
s6 ¢6 phan dugc quyen chao ban tung loai;

¢) Tong sb co phan da ban cua tlmg loai va gié trj vn c6 phan da gop;
d) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb glay to phap 1y cua ca nhan d6i véi cb

dong 1a ca nhan; tén, ma sd doanh nghi€p hodc so gidy to phap 1y cua t6 chirc, dia chi
try s¢ chinh ddi véi c6 dong 14 to chuc;

e) S6 luong co phﬁn ting loai cia mdi co déng, ngay dang ky c6 phén.

3. S6 dang ky co dong dugc luu gilr tai try so chinh cua Cong ty hodc cac t6
chtrc khac ¢ chtc nang luu giit s6 dang ky ¢ dong. Cb dong c6 quyén klem tra, tra
ctru, trich luc, sao chép tén va dia chi lién lac ctia co dong Cong ty trong so ding ky
cb dong.

4. Trudng hop cd dong thay d6i dia chi lién lac thi phai théng bao kip thoi voi
cong ty dé cap nhat vao so dang ky cd dong. Cong ty khong chiu trach nhiém vé viéc
khong lién lac dugc voi c6 dong do khong duoc thong bao thay do6i dia chi lién lac
cua ¢ dong. Cong ty phai cap nhat kip thoi thay dbi co dong trong s6 ding ky co
d6ng theo yéu cau cta c6 dong co lién quan theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

CHUONG III: CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
MUC 1: CO CAU TO CHUC

Piéu 17. Co ciu td chirc, quan trj va kiém soat
Co cau t6 chtrc quan 1y, quan tri va kiém soat ciia Cong ty bao gdm:
1. Pai hoi dong cb dong.
2. Hoi dong quan tri.
3. Ban kiém soat.
4. Téong Giam déc.
MUC 2: CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG
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Dicu 18. Quyén ciia ¢d dong

1. Cb dong phd thong co cac quyén sau:

a) Tham dy, phat biéu trong cudc hop Pai hoi dong cd dong va thyuc hién quyén
biéu quyet tryc tiép hodc thong qua nguoi dai di¢n theo uy quyén hodc hinh thirc khac
do Dleu 1¢ Cong ty, phap luat quy dinh. Mdi ¢6 phan pho thong c6 mdt phiéu biéu
quyét;

b) Nhan ¢6 tirc véi mure theo quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong;

c) Uu tién mua c6 phan méi twong tng véi ty 18 sé hitu cd phan pho théng cua
tung c6 dong trong Cong ty;

d) Tu do chuyén nhuong ¢ phan cua minh cho nguoi khac, trur truong hop quy
dinh tai tai khoan 3 Diéu 120, khoan 1 Bic¢u 127 Luat Doanh nghi¢p va quy dinh khac
cua phap luat cé lién quan;

e)ﬂ Xem xét, tra gli’u an‘l trichrh_lc théng tin vé ‘Eén va dia chi lién lac trong danh
sach c6 dong cd quyén bi€u quyét; yéu cau sta doi thong tin khong chinh xac cua
minh;

Q Xerp xét, tra cuu, trich luc hoac sao chup f?iéu 1€ cong ty, bién ban hop Dai
hoi dong c6 dong va Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong;

g) Khi Cong ty giai thé hodc pha san, dugc nhan mot phan tai san con lai twong
g vé6i ty 1& s hitu c6 phan tai Cong ty;

h) Yéu cau Cong ty mua lai c6 phan trong cac truong hop quy dinh tai diéu 132
cua Luat Doanh nghiép;

1) Puoc déi xt binh dang. M&i c¢b phan cta cing mot loai déu tao cho ¢b dong
sO hitu cac quyén, nghia vu va loi ich ngang nhau. Truong hgp Cong ty c6 cac loai ¢6
phan vu dai, cac quyén va nghia vu gan lién voi cac loai ¢6 phan wu dii phai duoc Pai
hoi dong c6 dong théng qua va cong bd day di cho cd dong;

j) Pugc tiép can ddy du thong tin dinh ky va thong tin bt thuong do Cong ty
cong bo theo quy dinh cua phép luat;

k) Bugc bao vé cac quyén, loi ich hop phap cua minh; dé nghi dinh chi, huy bo
nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép;

1) Cac quyén khac theo quy dinh ciia phép luat va Diéu 18 nay.

2. Cé‘déng hodc nhom ¢ déng s hitu tir 05% tong sb co phan pho thong tré 1én
cO cac quyen sau:

a) Yéu cau Ho1 déng quan :cri thuc hién ‘Viéc tri¢u tap hop Pai hoi déng cd dong
theo cac quy dinh tai khoan 3 Pic¢u 115 va biéu 140 Luat Doanh nghiép;

b) Xem xét, tra ciru, trich luc s6 bién ban va nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, bao cdo tai chinh ban nién va hang ndm, bao cao cua Ban kiém soat, hop
dong giao dich phai thong qua Ho1 dong quan tri va tai liéu khac, trr tai liéu lién quan
dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh cua Cong ty;

_ ¢ Yéu cau Ban kiém soat kiém tra tung ‘VEA,lIl dé cu thé‘lién quan dén quan 1y,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thay can thiét. Yeu cau phai bang van ban va
phai bao gdm céc noi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb glay to phap
1y ctia ¢4 nhan dbi véi cb dong 1a ca nhan; tén, ma s6 doanh nghi¢p hodc so6 giay to
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phap 1y cua t6 chic, dia chi tru s¢ chinh do1 vOi cO dong la t6 chirc; sO luong co phan
va thoi diém ding ky ¢6 phan cua ting cb dong, tong sb co phan ctia ca nhom co dong
va ty 18 so hitu trong tong s6 ¢d phan cua Cong ty; van dé can kiém tra, muc dich
kiém tra;

d) Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong c¢b dong. Kién nghi
phai bang vin ban va dugc gui dén Cong ty chdm nhat 1a ba (03) ngay lam vi€c trudc
ngay khai mac. Kién nghi phai ghi 1 tén c6 dong, sé lwong timg loai ¢d phan cia co
déng, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop;

e) Cac quyén khéac theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1¢ nay.

3. C6 dong hodc nhém cd dong quy dinh tai khoan 2 Piéu nay c6 quyén yéu cu
Hoi déng quan trj thuc hién triéu tap hop Pai hoi dong cd dong trong truong hop sau
day:

a) Hoi doéng quan tri vi pham nghiém trong quyen cua c¢6 dong, nghia vu cua
ngudi quan 1y hodc ra quyét dinh vuot qua tham quyén duoc giao;

b) Trudng hop khac theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 nay.

4. Yéu cau triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong quy dinh tai khoan 3 Piéu nay
phai bang van ban va phai bao gdm cac nodi dung sau day: ho, tn, dia chi lién lac,
quéc tich, sd glay to phap ly cua ca nhan dbi v&i co dong 1a ca nhan; tén, ma s6 doanh
nghi€p hodc so glay t phéap 1y cua to chuec, dia chi try s¢ chinh 601 v6i co dong la to
chtic; sb luong cb phan va thoi diém dang ky cb phan cua tung ¢ dong, tong sb cb
phan cta ca nhom c6 dong va ty 1€ s¢ hiru trong tong s6 co phan cia cong ty, cin clr
va 1y do yéu cau triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong.

5. Cé dong hodc nhém co dong so httu tir 10% téng s6 co phan phé thong tré 1én
co quyen dé cir ngudi vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat. Viéc dé ctr nguoi vao
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat thyc hién nhu sau:

a) Cac cd dong phd thong hop thanh nhom dé 5ie clr ngudi vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai
thong bao vé viéc hop nhoém cho cac c¢6 dong du hop biét trudge khi khai mac Pai hoi dong co6 dong;

b) Cin cir s6 luong thanh vién Hoi df)ng quan tri va Ban kiém soat, cd dong hodc nhom c¢b dong quy dinh tai
khoan nay dwoc quyén dé cir mot hodc mot s6 nguoi theo quyét dinh cua Dai hoi ddng ¢ dong lam tmg cur vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat. Truong hop sO ng ctr vién dugc cb dong hodc nhom c6 dong dé ctr thap hon s6
mg ctr vién ma ho duoc quyén dé ctr theo quyét dinh cua Pai hoi ddng c6 dong thi s6 tmg cir vién con lai do Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat va cac co dong khac deé cu.

6. C6 dong, nhom cd dong s¢ hitu it nhat 01% tong s6 c¢6 phan phd thong cé
quyén ty minh hodc nhan danh Cong ty khoi kién trach nhiém cé nhan, trach nhiém
lién d6i doi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc dé yéu cau hoan tra
loi ich hodc boi thudng thiét hai cho Cong ty hoic ngudi khac theo quy dinh tai Diéu
166 Luat Doanh nghiép.

Piéu 19. Nghia vu ciia c6 dong

C6 dong pho thong co cac nghia vy sau:

1. Thanh toan du va dl'mg han s6 co phﬁn cam két mua.

2. Khéng duoge rat von da gop bang ¢d phan phd thong ra khoi Cong ty dudi moi
hinh thire, trir truong hop duge Cong ty hodc nguoi khac mua lai c6 phan. Truong hop
c6 ¢b dong rat mot phan hodc toan bd von cd phan da gop trai v6i quy dinh tai khoan
nay thi co6 dong d6 va nguoi ¢ 1gi ich lién quan trong Cong ty phai cung lién déi chiu
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trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac ctia Cong ty trong pham vi gia
tri c0 phan da bi rut va cac thiét hai xay ra.

3. Tuan thi Diéu 1€ Cong ty va cac quy ché ndi b ciia Cong ty.

4. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi déng cd dong, Hoi ddng quan
tri.

5. Bdo mat cac thong tin dugc Cong ty cung cap theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty va phap luat; chi sir dung thong tin dugc cung cap dé thyuc hién va bao vé quyén va
lot ich hgp phap ctia minh; nghiém cam phat tan hoic sao, gui thong tin dugc Cong ty
cung cip cho to chirc, ca nhan khac.

6. Tham du cudc hop Pai hdi dong c6 dong va thuc hién quyén biéu quyét thong
qua cac hinh thuec:

a) Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho c nhan, t6 chirc khac tham du va biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh thirc dién tir khac;

d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thur, fax, thu dién tir.

7. Chiu trach nhiém ca nhan khi nhan danh Cong ty dudi moi hinh thire dé thuc
hién mot trong cac hanh vi sau day:

a) Vi pham phép luit;

b) Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu loi ich cta td chue, ¢4 nhan khac;

¢) Thanh toan cac khoan no chwa dén han trude cac rui ro tai chinh déi véi Cong ty.

8. Co dong 16n khéng dugc loi dung uu thé cua minh giy anh hudng dén céc
quyén, lgi ich cua Cong ty, ciia cac c6 dong khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu
1€ nay; c6 nghia vu cong bo thong tin theo quy dinh cua phap luat;

9. Hoan thanh c4c nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh.

Piéu 20. Nguoi dai dién theo ity quyén ciia c6 dong la to chire

1. Nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong 1a t6 chirc phai 1a ca nhan duoc ty
quyén bang van ban nhan danh c¢6 dong do thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh
cua Luat Doanh nghi¢p va Pi€u 1€ nay.

2. Viéc ctr ngudi dai dién theo oy quyén cia to chirc 13 ¢6 dong ciia Cong ty thuc
hién theo quy dinh sau day:

a) S& hitu tir 10% dén 20% tong s6 cd phan phd thong cé thé uy quyén 01
nguoi dai dién theo uy quyén;

b) S hiru trén 20% dén 30% tong s c6 phan phd thong co thé uy quyén tbi da
02 nguoti dai dién theo uy quyén;

¢) So hitu trén 30% dén 50% tong s6 co phan phd théng co thé Gy quyén toi da
03 nguoti dai dién theo uy quyén;

d) So hitu trén 50% dén 75% tong s6 cd phan phd théng co thé Gy quyén toi da
04 nguoi dai dién theo uy quyén;

e) So hitu trén 75% toéng sd ¢b phan phd thong cé co thé uy quyén t6i da 05
nguoi dai dién theo ﬁy quyén.

3. Truong hop co dong la t6 chuc cu nhiéu nguoi dai dién theo uy quyén thi phai
xéac dinh cu thé s6 ¢d phan cho mdi ngudi dai dién theo uy quyén. Truong hop cb
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dong khong xac dinh sO ¢ phan tuong mg cho moi nguoi dai di¢n theo uy quyén thi
s6 co phan sé& duoc chia déu cho tat ca ngudi dai dién theo uy quyén.

4. Van ban ctr nguoi dai dién theo ty quyén phai duoc thong bao cho Cong ty va
chi ¢6 hiéu luc dbi voi Cong ty ké tur ngay Cong ty nhan dugc van ban. Van ban cur
ngudi dai dién theo Gy quyén phai bao gom cac ndi dung cha yéu sau day:

a) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh ctia b dong,

b) S6 luong nguoi dai dién theo uy quyén va ty 1& s¢ hiru ¢6 phan twong tmg cla
mdi ngudi dai dién theo Gy quyén;

c) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb gidy to phap 1y cua ca nhan timg ngudi
dai dién theo uy quyén;

d) Thot han uy quyén tuong Ung cua ting ngudi dai dién theo Gy quyén; trong
do ghi ro ngay bat dau dugc dai dién;

e) Ho, tén, chtr ky cta nguoi dai dién theo phap lut cua cd dong va ctia nguoi
dai dién theo uy quyén.

5. Nguoi dai dién theo Gy quyén phai ¢ céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong thude dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ciia Luat Doanh nghiép;

b) Khong c6 quan hé gia dinh cuia nguoi quan Iy doanh nghiép.

Piéu 21. Trach nhiém ciia nguoi dai dién theo Gy quyén ciia c6 dong 1a to
chure

1. Nguoi dai dién theo uy quyén nhan danh c6 dong thue hién quyén va nghia vy
cua co dong tai Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai Diéu 1é nay. Moi ‘han ché cua

¢ dong dbi voi nguoi dai dién theo Uy quyén trong viéc thyc hién quyén, nghia vu

ctia ¢ dong tuong tng tai Pai hoi dong ¢ dong déu khong co hiéu luc d6i véi bén
thir ba.

2. Ngudi dai dién theo uy quyén c6 trach nhiém tham dy day du cudc hop Dai
hoi dong c6 dong; thyuc hién quyén, nghia vu dugc uy quyén mot cach trung thuc, can
trong, tot nhat, bao vé loi ich hop phap cua co dong ctr dai dién.

3. Nguoi dai dién theo ty quyén chiu trach nhiém trudc c¢d dong cir dai dién do
vi pham trach nhiém quy dinh tai Piéu nay. C6 dong ctr dai dién chiu trach nhiém
truée bén thi ba ddi véi trach nhiém phat sinh lién quan dén quyén va nghia vu duoc
thuc hién thong qua ngudi dai dién theo Gy quyén.

Picu 22. Pai hoi déng co dong

1. Pai hoi dong cd dong gdm tat ca cd dong co quyén biéu quyet 1a co quan
quyet dinh cao nhét ciia Cong ty. Pai hoi dong cb 'dong hop thuong nién moi nim mot
lan va trong thoi han bdn (04) thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Hoi dong quan
tri quyet dinh gia han hop Pai hoi dong cd dong thuong nién trong truong hop can
thiét nhung khong qué sau (06) thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Ngoai cudc
hop thuong nién, Dai hoi ddng cd dong co thé hop bat thuong. Pia diém hop Pai hoi
dong cb dong dugc xac dinh 13 noi cha toa tham dy hop va phai o trén 1anh thd Viét
Nam.

2. Hoi dong quan tri tridu tap hop DPai héi dong co dong thuong nién va lya chon
dia diém phu hop. Pai hoi dong ¢ dong thuong nién quyét dinh nhiing van dé theo
quy dinh cua phép ludt va Diéu 18 cong ty, dic biét 1a théng qua bao cdo tai chinh nim
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duogc kiém toan. Truong hop Bdo cao ki€m toan bdo cao tai chinh nam cta Cong ty c6
cac khoan ngoai trr trong y€u, y kién kiém toan trai nguoc hodc tir chdi, Cong ty phai
moi dai dién t6 chirc kiém toan dugc chép thuan thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh
cua Cong ty du hop Pai hdi dong cd dong thuong nién va dai dlcp to th11’(3 kiém toan
dugc chap thuan néu trén c6 trach nhi€ém tham du hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién cua Cong ty.

3. Hoi dong quan tri phai triéu tip hop Dai hoi dong c6 dong bat thuong trong
cac truong hop sau:

a) Hoi ddng quan trj xét thay can thiét vi loi ich cua Cong ty;

b) S6 lugng thanh vién Ho1 ddng quan tri, Ban kiém soat con lai it hon s6 luong
thanh vién t6i thi€u theo quy dinh cta phap luat;

_ ¢) Theo yéu qﬁu ctia c6 dong hoic nhom cd dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 18
bicu I¢ nay; yéu cau tri¢u tap hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc thé hiép bang van
ban, trong d6 néu 16 ly do va muyc dich cudc hop, c6 du chir ky cua cac c6 dong lién
quan hodc van ban yéu cau dugc lap thanh nhiu ban va tap hop du chit ky cua cac co
dong co lién quan;

d) Theo yéu cau ciia Ban kiém soat;

e) Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18 nay.

4. Triéu tap hop Pai hoi ddng c6 dong bat thuong

a) Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi d6ng cb dong trong thdi han ba
muoi (30) ngay ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Ban kiém
soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoan 3 Diéu nay hodc nhan dugc yéu ciu quy
dinh tai di€m ¢ va diém d khoan 3 Diéu nay;

b) Truong hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tlep theo,
Ban kiém soat phai thay thé Hoi dong quan trj triéu tdp hop Pai hoi dong co dong
theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 140 Luat Doanh nghiép;

¢) Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai ho1 dong c6 dong theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Dleu nay thi c6 dong hodc nhom cd dong quy dinh tai diém c
khoan 3 DPiéu nay c¢6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tdp hop Dai hoi dong cb
dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

~ Trong trugé‘ng hop nay, ) dong hoac nhém cd dong triéu tap hop Pai hoi déng

c0 dong c6 thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh tu, thu tuc triéu
tap, tién hanh hop va ra quyét dinh cua in hoi dong c6 dong. Tat ca chi phi cho viéc
triéu tap va tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong duoc Cong ty hoan lai. Chi phi nay
khong bao gom nhimg chi phi do ¢6 dong chi tiéu khi tham du cudc hop Pai ho1 dong
cd dong, ke ca chi phi an ¢ va di lai;

5. Thi tyc dé t0 chirc hop Dai hdi dong ¢6 dong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu
26 Diéu I¢ nay.

Piéu 23. Quyén va nghia vu ciia Pai hi dong co dong

1. Dai hoi dong cb déng co quyén va nghia vu sau day:

a) Thong qua dinh hudng phat trién Cong ty;
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b) Quyet dinh loai co phan va tong so cd phan cua ting loai dugc quyén chao
ban; quyét dinh murc ¢o tirc hang nim cua timg loai cd phan;

7 c) Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hbi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat;
d) Quyét dinh dau tw hogic ban tai san ¢6 gi tri tir 35% tOng gia trj tai san tré 1én
duoc ghi trong bdo cao tai chinh gan nhat cua Cong ty;
e) Quyét dinh sira ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty;
f) Thong qua Bao céo tai chinh hang nam;
g) Quyét dinh mua lai trén 10% tong sd c6 phan da ban ciia mdi loai;
7 h) Xem xé&t, xr ly vi pham cua thiémh vién Ho1 déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat gay thiét hai cho Cong ty va c6 dong Cong ty;
i) Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Cong ty;
. 1) Quyét dinh ngém sach hoac téng muc thu lao, thudng va loi ich khac cho Hoi
dong quan tr1, Ban kiém soat;
k) Phé duxét Quy ché noi bo vé quan tri cong ty; Quy ché hoat dong Hoi déng
quan tri, Ban kiém soat;
1) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chip thuin; quyét dinh cong ty

kiém toan duoc chap thudn thyc hién klem tra hoat dong ctia Cong ty, bai mién kiém
toan vién duoc chap thuan khi xét thay can thiét;

m) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat.
2. Pai hoi déng cd déng thao luan va théng qua cac van dé sau:
a) Ké hoach kinh doanh hiang nim cta Cong ty;
b) Bao cdo tai chinh héng nam di duoc kiém toan;
¢) Béo cédo ctia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong
quan tri va tung thanh vién Ho1 dong quan tri;
d) Bao cao cua Ban kiém 504t vé ké,t qua kinh doanh cta Cong ty, két qua hoat
dong cua Ho1 dong quan tri, Tong giam doc;
~¢©) Bao cdo ty danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém soat va thanh vién Ban
kiém soat;
f) Muc ¢ tirc d6i voi mdi cd phan tung loai;
g) S6 luong thanh vién Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat;
~ h)Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat;
i) Quyét dinh ngan sach hodc tong mitc thi lao, thudng va loi ich khac dbi véi
Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat;
~J) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan duoc chap thuan; quyét dinh cong ty
k@ém tqém duoc chap thuan thyc hién kiém tra cac hoat dong ctia cong ty khi xét thay
can thiét;
k) B sung va stra d6i Diéu 18 cong ty;
1) Loai ¢ phan va sd luong c6 phan méi duoc phat hanh d6i voi mdi loai cb
phan;
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m) Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén doi Cong ty;

n) T6 chirc lai va giai thé (thanh 1y) Cong ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

0) Quyét dinh du tu hodc ban sé\ tai san co gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd
1én dugc ghi trong Béo cao tai chinh gan nhat cua Cong ty;

p) Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 c¢6 phan di ban ctia mdi loai;

~q) Cong ty ky két hop dong, giao dich voi nhiing d6i tuong dugc quy dinh tai

diém b khoan 4 Di€u 57 Di€u 1€ nay voi gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai
san cua Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat;

r) Chap thuan cac giao dich quy dinh tai khoan 4 Diéu 57 Piéu 18 nay;

s) Phé duyét Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong Hoi dong
quan tri, Quy ché hoat dong Ban kiém soat;

t) Cac van dé khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ nay.

3. Tat ca cac nghi quyet va cac van dé da dugc dua vao chuong trinh hop phai
duoc dua ra thao luin va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co dong.

Pi¢u 24. Uy quyén tham duw hop Pai hoi dong co dong

1.Cb dong, nguoi dal dién theo uy quyen cua cd dong 1a td chirc ¢6 thé truc tlep
tham du hop hoac uy quyen cho mét hodc mét sb ca nhan, t6 chic khac du hop hoac
du hop thong qua mot trong cac hinh thuc quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luat Doanh
nghiép.

2. Viéc uy quyén cho ca nhan, to chirc dai dién du hop Pai hoi déng cd dong
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai 1ap thanh véan ban. Van ban uy quyén dugc
lap theo quy dinh cua phap luat vé dan sy va phai néu rd tén co dong uy quyen, tén ca
nhén, t6 chirc du:oc uy quyen ) lu’()’ng cd phan dugc uy quyen n01 dung uy quyen
pham vi uy quyen thoi han uy quyén, chit ky ctia bén uy quyen va bén duogc uy
quyén.

3. Nguoi duoc iy quyén duy hop Pai ho1 dong c6 dong phai nop vian ban uy
quyén khi ding ky dy hop. Truong hop uy quyen lai thi nguoi tham dy hop phai xuat
trinh thém van ban uy quyén ban dau cta co dong, nguoi dai dién theo ty quyén cia
¢ dong 1a t6 chuc (néu trude d6 chua ding ky voi Cong ty).

4. Phiéu biéu quyét ctia ngudi duge uy quyén du hop trong pham vi duoc ty
quyén van c6 hiéu lyc khi xay ra mot trong cac trudng hop sau day:

a) Nguoi uy quyén da chét, bi han ché nang lyc hanh vi dan sy hoac bi mat nang lyc hanh vi dan sy;

b) Nguoi iy quyén di hity bo viée chi dinh ty quyén;

¢) Ngudoi uy quyén da hiy bé thim quyén ctia ngudi thuc hién viée ay quyén.

Diéu khoan nay khéng 4p dung trong truong hop Cong ty nhan dugc thong bao vé mot trong cac sy kién trén
trude gio khai mac cudc hop Pai hoi dong cd dong hodc trude khi cude hop dugc tricu tap lai.

Diéu 25. Thay doi cac quyén

1. Viéc thay dbi hodc huy bo cac quyén déc biét gén hén v6i mot loai ¢b phén wu di c6 hiéu luc khi duge
cd dong dai dién tir 65% tong so phleu biéu quyet tror 1én cua tét ca cb ~dong dy hop thong qua. Nghi quyét Dai hoi
ddng 6 dong Ve noi dung lam thay dbi bat loi quyén va nghia vu cua c6 dong s¢ hiru co phén vu dai chi dwoc thong
qua néu duoc s ¢ doéng uu dai cung loai du hop so hitu tr 75% tong SO ¢co phan uu dai loai do trd 1€n tan thanh
hoic duoc cac cd dong wu dai cling loai s¢ hitu tir 75% tong s6 ¢6 phan wu dai loai d6 tré 1én tan thanh trong trudng
hop théng qua nghi quyét dudi hinh thic 1éy ¥ kién béng vin ban.

2. Viéc t6 chirc cude hop cua cac co d6ng nam giir mot loai ¢d phan uu dai dé thong qua viéc thay do6i quyén
néu trén chi co gia tri khi co t6i thiéu 02 c6 dong (hoic dai dién theo iy quyen cua ho) va nam giwr t6i thiéu 1/3 gia
tri ménh gia ctia cac c¢6 phan loai d6 da phat hanh. Trudng hop khong c6 du s6 dai biéu nhu néu trén thi cude hop
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dugc to chire lai trong thoi han 30 ngay tiép theo va nhiing ngudi nam gitr ¢6 phéan thudc loai d6 (khong phu thude
vao sb luong nguoi va s6 ¢b phan) c6 mit truc tlep hodc thong qua dai dién theo uy quyén déu duoc coi la du so
luong dai biéu yéu cau. Tai cac cudc hop cua c6 dong nim gitr cb phan uu dai néu trén, nhiing nguoi nim gitr ¢b
phan thug)c loal,do co mat‘ truc tlep hodc qua nguoi dai dién cod thé yéu cu bo phleu kin. Mdi ¢ phan cung loai c6
quyén bi€u quyét ngang bang nhau tai cac cudc hop néu trén.

3. Thﬁ tuc tién hanh cac cudc hop riéng biét nhu vay dugce thye hién tuwong ty voi cac quy dinh tai Diéu 27,
28 va 29 bicu 1¢ nay.

Picu 26. Triéu tap hop, chwong trinh hop va théng bao moi hop Pai hoi
dong co dong

1. Ho1 dong quan tri tri€u tdp hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién va bat
thuong. HO1 dong quan tri triu tap hop DPai hdi dong cd6 dong bat thuong theo cac
truong hop quy dinh tai khoan 3 Bicu 22 Diéu 1€ nay.

2. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong phai thuc hién cac cong viéc sau
day:

a) Chuan b1 danh sach c6 dong du di€u kién tham gia va biéu quyét tai cudc hop
Dai hdi dong c6 dong. Danh sach c6 dong c6 quyén du hop Dai hoi dong c6 dong
duoc 1ap khong qua 10 ngay trudc ngay gui thong bao moi hop Pai hoi dong cb dong.
Cong ty phai cong bd thong tin vé viéc 1ap danh sach co dong co quyén tham du hop
Pai hoi dong cd dong tdi thiéu 20 ngay trudc ngay dang ky cudi cing;

b) Chuén bi chuong trinh, n1 dung Pai hoi;

¢) Chuan bi tai liéu cho Pai hoi;

d) Dy thao nghi quyét Pai hoi dong co dong theo ndi dung dy kién ciia cudc hop;

e) Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chirc Dai hoi;

f) Thong bao va giri théng bao hop Dai hoi ddng cd dong cho tat ca cac ¢ dong
c6 quyén du hop;

g) Céc cong viéc khac phuc vu Dai hoi.

3. Thong bao moi hop Pai hoi dong co dong duge giri cho tat ca cac ¢ dong
bang phuong thirc dé bao dam dén duoc dia chi lién lac cua ¢ dong, dong thoi cong
bd trén trang thong tin dién tu cua Cong ty va Uy ban Chung khoan Nha nudce, So
giao dich chimg khoan noi cb phleu ciia Cong ty niém yét hodc ding ky giao dich.
Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong phai gui thong bao moi hop dén tat ca cac
co dong trong Danh sach ¢6 dong c6 quyén du hop chdm nhat 21 ngdy trudc ngay
khai mac cudc hop (tinh tir ngay ma thong bao dugc giri hodc chuyén di mot cach hop
1€). Chuong trinh hop Dai hdi déng cd dong, cac tai li€u lién quan dén cac van dé s@
dugc biéu quyét tai Pai hoi1 dugc gui cho cac ) dong hoac/va dang trén trang thong
tin dién tir cia Cong ty. Trong truong hop tai liu khong duge gui kém thong bao hop
DPai hoi dong co dong, thong bao moi hop phai néu rd duong dan dén toan bo tai liéu
hop dé cac ¢ dong c6 thé tiép can, bao gom:

a) Chuong trinh hop, céc tai li€u st dung trong cudc hop;

b) Danh sach va thong tin chi tiét cua cdc ung vién trong truong hop bau thanh
vién Ho1 dong quan tri, thanh vién Ban ki€ém soat;

¢) Phiéu biéu quyét;

d) Mau chi dinh dai dién theo uy quyén du hop;

e) Du thao nghi quyét d6i véi timg van dé trong chuong trinh hop.
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4. C6 dong hodc nhom c6 dong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 Diéu 1é nay co
quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong co dong. Kién nghi
phai bang vin ban va phai duoc giri dén Cong ty cham nhat 03 ngay lam viéc trudc
ngay khai mac cudc hop. Kién nghi phai ghi rd tén cd dong, sé luong ting loai cb
phan cua c6 dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong cd dong co quyén tir chdi kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Diéu nay néu thudc mot trong cac truong hop sau:

a) Kién nghi dugc giri dén khong diing quy dinh tai khoan 4 Piéu nay;

b) Vao thoi diém kién nghi, cd dong hodc nhom cd dong khong nam giir du tir
5% c6 phan pho thong tré 1én theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 Dicu 1¢ nay;

c) Van dé kién nghi khong thudc pham vi tham quyén quyét dinh cua Dai hoi
dong co dong;

d) Céc truong hop khac theo quy dinh cua phap luat.

6. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong ) dong phai chép nhan va dua kién nghi
quy dinh tai khoan 4 Diéu nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, tru
truong hop quy dinh tai khoan 5 Piéu nay; kién nghi duoc chinh thirc bd sung vao
chuong trinh va nodi dung cudc hop néu dugc Pai hoi dong co dong chap thuan.

7. Chi c6 Pai hoi déng cd dong mébi c6 quyén quyét dinh thay doi chuong trinh
hop da dugc guri kém theo thong bao moi hop.

Pi¢u 27. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hdi dong c6 dong

1. Cudc hop Dai hoi dong co dong duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢ dong du hop dai
dién trén 50% tong s6 phiéu bicu quyét.

2. Truong hop cudc hop lan thir nhat khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 DPiéu nay thi thong bao moi hop lan tht hai phai dugc gui trong thoi han
30 ngay ké tir ngay du dinh hop lan thtr nhat. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong lan thur
hai dugc tién hanh khi c¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét
tro 1én.

3. Truong hop cudce hop l1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Piéu nay thi thong bao mdi hop 1an thir ba phai dugc giri trong thoi han 20
ngay ke tir ngay du dinh hop 1an thu hai. Cugc hop Dai hoi dong c6 dong 1an thtr ba
duoc tién hanh khong phu thudc vao tong sd phiéu biéu quyét cua cac ¢ dong du
hop.

1

Dieu 28. The thirc tien hanh hop va bieu quyét tai cugc hop Dai hgi dong c
dong

1. Trudce khi khai mac cugc hop, Cong ty phai tién hanh tha tuc dang ky c6 dong va phai thuc hién viée dang
ky cho dén khi cac ¢b dong co quyen du hop c6 mat dang ky hét theo trinh ty sau:

(=) X}

a) Khi tién hanh dang ky cb dong, Cong ty cép cho tirmg cb dong hodc dai dién theo ty quyén co quyen bleu
quyet mot thé b1eu quyet trén do6 ghi s6 dang ky, ho va tén cua c6 dong, ho va tén dai dién theo uy quyén va s6
phiéu biéu quyét cua cb dong do. bai hoi dong 6 dong thao luén va biéu quyét theo tung vén dé trong ndi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duge tién hanh bang bleu quyét tan thanh, khong tan thanh va khéng co ¥ kién. Tai
Dai hoi, s6 thé tan thanh nghi quyét duoc thu trude, so the¢ khong tan thanh nghj quyét dugc thu sau, cudi cing dém
téng sb phiéu tan thanh hoic khong tan thanh dé quyét dinh. Két qua kiém phiéu duoc Chu toa cong b ngay trudc
khi bé mac cudc hop. Pai hoi bau nhiing nguodi chiu trach nhiém kiém phleu hodc giam sat kiém phleu theo dé nghi
ctia Chui toa. SO thanh vién cua Ban kiém phiéu do Pai hi dong c6 dong quyét dinh cin cir dé nghi ciia Chu toa
cudc hop;
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b) C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén cia cd dong l1a td chirc hodc nguoi duge uy quyén dén sau khi cudc
hop dé khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dang
ky. Chu toa khéng cé trach nhi€ém dung Pai hoi dé cho ¢b dong dén mudn dang ky va hiu luc ctua nhiing ndi dung
da duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

2. Viée bau chu toa, thu ky va Ban kiém phiéu duoc quy dinh nhu sau:

a) Chu tich Hoi ddng quan tri 1am chu toa hodc iy quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri khac 1am chu toa
cudc hop Pai hdi dong ) dong do Hoi dong quan tri triéu tdp. Truong hop Chu tich Véng mat hodc tam thoi mét kha
nang lam viéc thi cac thanh vién Hoi dong quén tri con lai bau mot ngudi trong s0 ho 1am chu toa cudc hop theo
nguyén tic da s6. Truong hop khong bau dugc ngudi 1am chi toa, Trudong Ban kiém soat diéu hanh dé Pai hoi dong
¢o dong bau chii toa cude hop trong sé nhitng ngudi du hop va ngudi co phiéu bau cao nhit lam chii toa cude hop;

b) Trur truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong b dong diéu hanh
dé Pai hoi dong ¢ dong bau chi toa cude hop va nguodi co sO phiéu bau cao nhét 1am chu toa cudc hop;

¢) Chu toa cir mot hodc mot s6 ngudi lam thu ky cude hop;

d) Pai hoi dong ¢ dong bau mot hodc mot s ngudi vao Ban kiém phiéu theo dé nghi ciia chu toa cude hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Dai hoi dong cb dong thong qua trong phién khai mac.
Chuong trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian doi véi ting van dé trong ndi dung chuong trinh hop.

) 4. Chu toa dai hoi co quyén thyc hién cac bién phap can thiét va hop ly dé diéu hanh cudc hop Dai hoi dong
c0 dong mdt cach co trat ty, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc mong muodn cua da so
nguoi du hop.

a) B6 tri chd ngoi tai dia diém hop Dai hoi dong c6 dong;

b) Bao dam an toan cho moi ngudi cd mat tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién cho c6 dong tham du (hoic tiép tuc tham du) Dai hoi.

Nguoi triu tap hop Dai hoi dong ¢b dong c6 toan quyen thay dbi nhimg bién phéap néu trén va ap dung tat ca
cac bién phéap can thiét. Cac bién phéap ap dung c6 thé 1a cap gidy vao ctra hoac sir dung nhiing hinh thirc lya chon
khac.

5. Dai hoi dong‘co dong thao luan va biéu quyét theo ting vén dé trong ndi dung chuong trinh. Viéc biéu
quyét dugc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién. K&t qua kiém phicu dugc chu
toa cong bo ngay trudce khi bé mac cude hop.

6. C6 dong hoic nguoi duge y quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac van dugc ding ky va co
quyen tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong truong hop nay, hi€u lyc cua nhimg ndi dung da duge biéu
quyét trude d6 khong thay dbi.

7. Ngudi triéu tap hop hodc chii toa cudc hop Dai hoi dong cb dong co quyén sau day:

a) Yéu ciu tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phéap an ninh hop phap, hop 1y khéc;

b) Yéu cau co quan ¢6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuét nhitng ngudi khong tuan thii quyén d1eu
hanh cua chu toa, ¢ y gy roi trat ty, ngdn can tién trlen binh thudng ciia cudc hop hodc khong tudn thu cac yéu cau
vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi dong cb dong;

8. Chu toa co quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cd dong di co dit sé ngudi dang ky du hop té:i da khong qua
ba (03) ngay lam viéc ké tr ngay cudc hop du dinh khai mac va chi dugc hodn cudc hop hoac thay doi dia diém hop
trong truong hop sau day:

a) Dia diém hop khong c6 du chd ngoi thuan tién cho tht ca nguoi du hop;

) b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong dam bao cho ) dong du hop tham gia, thao luan va biéu
quyet;

5:) C6 nguoi du hop can tro, gay rdi trat tu, co nguy co lam cho cudc hop khong duge tién hanh mot cach
cong bang va hgp phap.

9. Trudng hop chu toa hodn hodc tam dung hop Dai hoi dong cb dong trai voi quy dinh tai khoan 8 Diéu nay,
Dai hoi dong c6 dong bau mét ngudi khac trong s6 nhiing nguoi du hop dé thay thé chu toa diéu hanh cude hop cho
den luc két thuc; tat ca nghi quyét dugce thong qua tai cudc hop d6 deu co6 hiu luc thi hanh.

10. Truong hop Cong ty ap dung cong nghé hién dai dé t6 chie Dai hoi ddng cb dong thong qua hop truc
tuyén, Cong ty c6 trach nhi¢m dam bao dé c6 dong tham dy, biéu quyét bang hinh thirc bé phiéu dién tir hodac hinh

thirc dién tir khac theo quy dinh tai Diéu 144 Luat doann nghiép va khoe}n 3 biéu 273 Nghi dinh s6 155/ND-CP
ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Luat Chung khoan.
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Picu 29. Picu kién dé nghi quyét ciia Pai hoi df‘)ng c6 dong dwogc thong qua

1. Nghi quyet vé noi dung sau day dugc thong qua néu duoc s6 co dong dai dién
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tat ca co dong tham du va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 5 va 6 Diéu nay:

a) Loai cO phan va tong s6 c¢o phan cua ting loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co cdu to chirc quan 1y Cong ty;

d) Du an dau tu hodc ban tai san co gia tri tor 35% tdng gia tri tai san trd lén dugc
ghi trong bao c4o tai chinh gan nhat ciia Cong ty;

e) T6 chuc lai, giai thé Cong ty.

f) Stra d6i, bd sung Diéu 1¢ Cong ty.

2. Cac nghi quyet duoc thong qua khi duge s6 ¢ dong so hiru trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét cta tit ca c6 dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 1, 3, 5 va 6 Diéu nay.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai thyc
hién theo phuong thuc bau don phleu theo d6 moi1 co déng co tong sb phleu biéu
quyet tuong ng véi tong sd c6 phan s¢ hitu nhén voi sd thanh vién duoc bau cua Hoi
dong quan tri hodc Ban kiém soét va cb dong co quyén don hét hodc mot phan téng sb
phleu bau ctia minh cho mot hodc mot sé tng cir vién. Nguoi trang cur thanh vién Hoi
dong quan tri hodc Kiém soat vién dugc xac dinh theo s6 phleu bau tinh tir cao xuong
thdp, bat dau tir ing ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhit cho dén khi du sb thanh vién
quy dinh tai Diéu 16 Cong ty. Trudng hop c6 tu 02 tng ctr vién tro 1én dat cung sO
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém
soét thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac g cu vién c0 6 phiéu bau ngang nhau hodc
Iira chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau ctr dugc Pai hoi dong cd dong thong
qua.

4. Nghi quyet Dai hoi ddng c6 dong phai dugc thong bao dén c6 dong c6 quyén
du hop Pai hoi dong co dong trong thoi han 15 ngay ké tir ngay thong qua; viée gui
nghi quyét c6 thé thay thé bang viéc dang tai 1én trang thong tin dién tir cua Cong ty.

5. Nghi quyet Dai hoi dong ¢ dong vé ndi dung 1am thay d01 bat loi quyen va
nghia vu ctia cd dong so hitu ¢6 phan uu dai chi dugc thong qua néu duoc sb co dong
wu d3i cung loai du hop s& hitu tir 75% tong sb c6 phan wu dai loai d6 trd 1én tan
thanh hoic duogc cac cd déng uu dii cung loai s hitu tir 75% téng sé cd phan vu dai
loai d6 trd 1én tan thanh trong trudng hop thong qua nghi quyét dudi hinh thic lay ¥
kién bang van ban.

6. Cac nghi quyet Dai hoi dong c6 dong duge thong qua bang 100% téng sb cd
phan c6 quyén bicu quyét 1a hop phap va c6 hiéu lyc ngay ca khi trinh ty, thu tuc triéu
tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu
1€ nay.

Piéu 30. ThAm quyén va thé thirc 1ay y kién c6 dong bang vin ban dé thong
qua nghi quyét Pai hoi dong co dong

Tham quyén va thé thuc ldy y kién c¢6 dong bang vin ban dé thong qua nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong duoc thyc hién theo quy dinh sau day:
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1. Hoi dong quan tri c6 quyén lay y kién co dong bang van ban dé thong qua
nghi quyét Pai hoi dong co dong khi xét thay can thiét vi loi ich ciia Cong ty, trir
truong hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 23 cta Piéu 18 nay;

2. Hoi dong quan trj chuan bi phiéu lay ¥ klen du thao nghi quyet bai hoi dong
cd ~dong, cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va giri dén tat ca co dong co quyén
biéu quyét cham nhat 13 10 ngdy trudc thoi han phai gui lai phiéu lay ¥ kién. Yéu cau
va cach thuc gui phleu ldy ¥ kién va tai liéu kém theo thuc hién theo quy dinh tai
khoan 3 Diéu 26 cta Diéu 1¢ nay;

3. Phiéu lay y kién phai bao gdm céac ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru so chinh, ma sb doanh nghiép;

b) Muc dich 1ay y kién;

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, s6 glay to' phap ly cua ca nhén d6i véi co
dong 1a ca nhan; tén, ma sO doanh nghiép hodc s6 gidy to phap 1y cta to chuc, dia chi
tru so chinh dbi véi co dong la t6 chirc hodc ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sO gidy
to phap 1y cta ca nhan d6i voi dai dién cua ¢ dong 1a to chirc; s6 luong c6 phan cia
ting loai va sd phiéu biéu quyét ctia c6 dong;

d) Van dé can lay y kién dé thong qua quyét dinh;

e) Phuong an biéu quyet bao gém tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién
dbi voi timg van dé 1y y kién;

f) Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu iy y kién da duoc tra 10i;

g) Ho, tén, chir ky cua Chu tich Hoi déng quan tri.

4. Co dong c6 thé gui phiéu 1y y kién da tra 151 dén Cong ty bang hinh thirc giri
thu, fax hodc thu dién tir theo quy dinh sau day:

a) Truong hop giri thu, phiéu lay ¥ kién da duoc tra 10i phai 6 chir ky cia o
dong la ca nhan, cia nguoi dai dién theo uy quyén hodc nguoi dai dién theo phap luat
ctia co dong 14 t6 chirc. Phiéu lay y kién guri vé Cong ty phai dugc dung trong phong
bi dan kin va khong ai dugc quyén mé trude khi kiém phiéu;

b) Truong hop gui fax hodc thu dién tu, phiéu lay ¥ kién giri vé Cong ty phai
duoc gilt bi mat dén thoi diém kiém phiéu;

c) Cac phiéu ldy ¥ kién gui vé Cong ty sau thoi han da xac dinh tai ndi dung
phiéu ly v kién hodc di bi md trong truong hop gui thu va bi tiét 16 trong truong hop

gui fax, thu dién tur la khong hop I¢. Phiéu 1y ¥ kién khong duoc giri vé dugc coi 1a
phiéu khong tham gia biéu quyét.

5. Hoi dong quan tri klem phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi su chung kién
ctia Ban kiém soat hodc cua cb dong khong nim gilt chtirc vu quan 1y Cong ty. Bién
ban kiém phiéu phai ¢ cac ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi try sé chinh, ma s6 doanh nghiép;
b) Muc dich va cc van dé can lay ¥ kién dé théng qua nghi quyét;
c) S6 co dong voi tong s6 phiéu bleu quyet da tham gia biéu quyét, trong d6

phan biét sd phleu biéu quyet hop 16 va sb phiéu biéu quyet khong hop 1¢ va phuong
thirc gtri phiéu biéu quyét, kém theo phy luc danh sach c6 dong tham gia biéu quyét;
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) Téng s phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién ddi véi timg van
de;

e) Véan dé da dugc théng qua va ty 18 biéu quyét thong qua twong tng;

f) Ho, tén, chit ky ctia Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va ngudi
giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém
phiéu phai lién di chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c cua bién ban kiém
phiéu; lién d6i chiu trach nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh duoc
thong qua do kiém phiéu khong trung thuc, khong chinh xac;

6. Bién ban kiém ph1eu va nghi quyet phai duoc giri dén cac cb dong trong thoi
han 15 ngay ké tur ngay két thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi
quyét c6 thé thay thé bang viéc dang tai lén trang thong tin dién tir cua Cong ty trong
thoi han 24 gio, ké tir thoi diém két thac kiém phiéu;

7. Phiéu 1ay vy kién d3 duogc tra 10i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét di dugc
thong qua va tai lidu c6 lién quan giri kém theo phiéu iy v kién duoc luu giit tai tru
so chinh cua C6ng ty;

8. Nghi quyet dugc thong qua theo hinh thire lay y kién cb dong bang van ban
néu dugc s6 c6 dong so hitu trén 50% tong s6 phiéu bleu quyét cta tit ca co dong co
quyén biéu quyét tan thanh va c6 gia tri nhu nghi quyét duoc thong qua tai cudc hop
Dai hoi dong cd dong.

Picu 31. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong

1. Cudc hop Pai hoi dong cd dong phai duge ghi bién ban va ¢ thé ghi am hodc
ghi va luu giit dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét, c6 thé
lap thém bang tiéng Anh va c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi try s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi dong c6 dong;

¢) Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

e) Tom tit dién bién cudc hop va cac ¥ kién phét biéu tai cudc hop Pai hoi dong
¢ dong vé tl‘rng van dé trong chuong trinh hop;

f) S6 ¢ dong va tong sd phleu biéu quyét cua cac co dong du hop, phu luc danh
sach dang ky c6 dong, dai dién co dong du hop v6i s6 ¢d phan va sé phiéu bau tuong
ung;

g) Tong sb phleu bleu quyet d6i voi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi 1d
phuong thirc biéu quyet tong s6 phiéu hop 1¢, khong hop 18, tan thanh, khong tan
thanh va khong c6 v kién; ty 1¢ twong tng trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong
dy hop;

h) Cac van dé da dugc thong qua va ty 1& phiéu biéu quyét thong qua tuong ng;

1) Ho, tén, chir ky cua chu toa va thu ky. Truong hop chu toa, thu ky tir chéi ky
bién ban hop thi bién ban nay c6 hiéu lyc néu duoc tt ca thanh vién khac cua Hoi
ddng quan tri tham du hop ky va c6 diy du ndi dung theo quy dinh tai khoan nay.
Bién ban ghi 3 viéc chu toa, thu ky tir chdi ky bién ban cudc hop.
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2. Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong phai 1am xong va thong qua trude khi két
thiic cudc hop. Chu toa va thu ky cudc hop hodc nguoi khac ky té€n trong bién ban
cudc hop phai lién ddi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ctia ndi dung
bién ban.

3. Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng Anh c6 hiéu luc phap 1y nhu nhau.
Truong hop c6 su khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng Anh thi noi
dung trong bién ban bang tiéng Viét c6 hiéu luc ap dung.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong, phu luc danh sach c6 dong
dang ky du hop kém chit ky cta c6 dong, van ban uy quyén tham du hop, tat ca cac tai
liéu dinh kém Bién ban (néu c6) va tai liéu o lién quan kém theo théng bao mdi hop
phai duoc cong bo trén trang thong tin dién tir theo quy dinh ctia phap luat vé cong bd
thong tin trén thi truong chung khoan va phai dugc luu gitt tai tru s¢ chinh ciia Cong
ty.

Piéu 32. Yéu cau hity bo cac quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong

Trong thoi han 90 ngay ké tir ‘ngay nhan dugc nghi quyét hodc bién ban hop Dai
hoi ddng cb dong hodc bién ban két qua kiém phleu liy ¥ kién Pai hoi dong co dong,
cd déng, nhom cb6 déng quy dinh tai khoan 2 Dleu 18 Piéu 1¢ ‘nay ¢ quyén yéu cau
Toa an hodc Trong tai xem xet, huy bo nghi quyét hodc mot phan ndi dung nghi quyét
Pai hoi dong cd dong trong cac trudng hop sau day:

1. Trinh tu, tha tuc triéu tip hop va ra quyét dinh cta Pai hoi déng c6 dong vi
pham nghiém trong quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é nay, trir trudng hop
quy dinh tai khoan 6 Piéu 29 Diéu 18 nay.

2. Noi dung nghi quyét vi pham phap luat hodc Piéu 1¢ Cong ty. Truong hop
nghi quyét Pai hoi dong c6 dong bi hiy bo theo quyét dinh cua Toa an hoac Trong tai,
nguot triéu tap cudc hop Pai hoi dong cbd déng c6 nghi quyét bi hity bo ¢ thé xem xét
t6 chirc lai cude hop Pai hoi dong cd dong trong vong 30 ngay theo trinh tu, thu tuc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ nay.

MUC 3: HOI PONG QUAN TRI

Diéu 33. Ung cit, dé cir thanh vién Hi dong quan tri

1. Truong hop da xac dinh duge ng ctr vién Hoi ddng quan tri, Cong ty phai cong bd théng tin lién quan
dén cac tmg cir vién tdi thleu muoi (10) ngay truge ngay khai mac hop Dai hoi ddng cb ~dong trén trang thong tin
dién tir ciia Cong ty dé cd dong co thé tim hiéu vé cac ting cir vién nay trude khi bo phiéu. Ung ctr vién Hoi dong
quan tri phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thuc, chinh xac cua cac thong tin ca nhan dugc cong bd va phai
cam két thyc hién nhiém vy mot cach trung thyc, can trong va vi lgi ich cao nhat cua Cong ty néu dugc bau lam
thanh vién HQi dong quan tri. Thong tin lién quan dén ing ctr vién Hoi dong quan tri dugc cong bo bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d6 chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan 1y khac (bao gdm ca chirc danh Hoi ddng quan tri ctia cong ty khac);

e) Loi ich ¢6 lién quan tdi Cong ty va cac bén cé li€n quan ctia Cong ty;

f) Cac thong tin khac (néu co) theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

g) Cong ty phai c6 trach nhiém cong b thong tin vé cac cong ty ma tng cir vién dang ndm giit chirc vu thanh

vién Hoi dong quan tri, cac chirc danh quan 1y khac va cac loi ich ¢6 lién quan t6i cong ty ctia ing cir vién Hoi dong
quén tri (néu co).

2. CH dong hodc nhom cb dong: so hiru tir 10% dén 20% tong so b phén pho thong c6 quyén dé cir 01 ting
cur vién; s¢ hiru trén 20% dén 30% tong sb ¢ phan pho thong co6 quyén dé& cir toi da 02 mg cir vién; s& hiru trén
30% dén 50% tong sé c¢b phan phd thong c6 quyén dé cir t6i da 03 tng cir vién; so hiru trén 50% dén 75% tong sb
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c0 phan pho thong cé quyén d¢ cu toi da 04 ing cur vién va sd hitu trén 75% tong sO cd phan phd thong cé quyén dé
ctr tbi da 05 tmg cir vién.

3. Trudng hop sb luong ung ctr vién Hoi déng quan tri thong qua dé cir va tmg ctr van khong du s6 lugng can
thiét theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 34 Diéu 1¢ nay, Hoi df)ng quan tr duong nhiém gioi thiéu thém ng ctr vién
hodc t6 chirc dé cir theo quy dinh tai Didu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan tri. Viéc ‘Hoi dong quan tri dwong nhiém gi6i thiéu thém tng ctr vién phai duoc cong b 1 rang
trude khi Pai hoi dong c6 dong bicu quyét bau thanh vién Hoi dong quén tri theo quy dinh cta phap luat.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap tng cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Didu 35 Diéu 1¢
nay.

Di¢u 34. Thanh phian va nhiém ky ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. S lwong thanh vién Hoi dong quan trj 13 ndm (05) nguoi, bao gdm thanh vién
chuyén trach va khong chuyén trach.

2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi ddng quan tri khéng qua 05 nim va c6 thé duoc
bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Mot ¢4 nhan chi dugc bau lam thanh vién doc
1ap Ho1 dong quan tri cua Cong ty khong qué 02 nhiém ky lién tuc.

3. Truong hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri cting két thuc nhiém ky thi cac
thanh vién do6 ti€p tuc 1a thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi
duoc bau thay thé va ti€p quan cong viéc.

4. Co cau thanh vién Hoi dong quén tri cia Cong ty phai dam bao tdi thiéu 1/3
tong so thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién khong diéu hanh. Truong hop
Cong ty la cong ty niém yét thi s6 thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai dam bao
c6 tbi thiéu 01 thanh vién doc 1ap.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tu cach thanh vién Hoi déqg quan tri
trong tru’érqg hop bi Dai hoi dong c6 dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy
dinh tai Diéu 36 Dicu I¢ nay.

6. Viéc bd nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri phai dugc cong bd thong tin theo
quy dinh phap luat vé cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan.

7. Thanh vién Hoi dong quan tri khéng nhét thiét phai 1a ¢ dong ctia Cong ty.

Picu 35. Tiéu chuian va diéu kién thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap ung céac tiéu chuan va diéu kién sau
day:

a) Khong thudc d6i twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thiét phai 1a c6 dong cta
Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri c¢6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri
cua cong ty khac;

d) Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cua Tong giam d6c va ngudi quan 1y

khac ctua Cong ty; ciia ngudi quan 1y, ngudi c6 thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y
cua cong ty me.

2. Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri phai dap Gng cac tiéu chuan va diéu
kién sau day:
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a) Khong phai 1a nguoi dang 1am viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con
cua Cong ty; khong phai la nguoi da ting lam viéc cho Cong ty, cong ty me hodc
cong ty con cua Cong ty it nhat 03 nam lién ké trudc do;

b) Khong phal 1a ngudi dang huong luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu
cAp ma thanh vién Hoi dong quan tri duoc hudng theo quy dinh;

c¢) Khong phai 1a nguoi c6 vo hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a co dong 16n cua Cong ty; 1a nguodi quan ly
cua Cong ty hoac cong ty con cua Céng ty;

d) Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong sb cb
phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty;

e) Khong phai 12 nguoi d timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
ctia Cong ty it nhét trong 05 nam lién trudc do, trir truong hop duge bo nhiém lién tuc
02 nhi¢m ky.

3. Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai thong bao v6i Hoi dong quan trj vé
viéc khong con dap tng du diéu kién theo quy dinh tai khoan 2 Diéu nay va duong
nhién khong con 1a thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj ké tir ngay khong dap tmg du
céc tiéu chuan va diéu kién. Hoi dong quan tri phai thong béo trudng ‘hop thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri khéng con dap ing du cac tiéu chuan va dleu kién tai cudc
hop Pai hoi dong c6 dong gan nhat hodc triéu tip hop Pai hoi ddng c6 dong dé bau bd
sung hodc thay thé thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri d6 trong thoi han 06 thang ké
tir ngdy nhan dugc thong bao cia thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri c6 lién quan.

Diéu 36. Mién nhi¢m, bdi nhi¢m, thay thé va bo sung thanh vién Hoi dong
quan tri

1. Pai hoi déng c6 dong mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong truong
hop sau day:

a) Khong c6 du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 35 cua Diéu 1é
nay;

b) C6 don tir chire va duoc chap thuén;

c¢) Bi han ché hodc mat nang lyc hanh vi dan sy hodc c6 kho khan trong nhan
thtre, 1am chu hanh vi.

2. Pai hoi dong c6 dong bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong truong
hop sau day:

a) Khong tham gia cac hoat dong cua Hoi dong quan tri trong 06 thang lién tuc,
trir trudng hop bat kha khéang;

b) Khéng con 1a dai dién theo ty quyén caa cd dong 1a to chiic theo quyét dinh
cta td chuc do;

¢) La dai dién theo uy quyén cia c6 dong 13 t6 chtrc, nhung t6 chirc d6 khong
con 1a ¢b dong ciia Cong ty.

3. Khi xét thay can thiét, Dai hoi dong cd dong quyét dinh thay thé thanh vién
Hoi d@)ng quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ngoai truong
hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu nay.

4. Hoi dong quan tri phai triéu tip hop Pai hoi dong c6 dong dé bau bod sung
thanh vién Hoi dong quan tri trong trudng hop sau day:
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a) S6 thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan ba so véi sd quy dinh
tai Diéu 1¢ nay. Truong hop nay, Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong co
déng trong thoi han 60 ngay ké tir ngay sd thanh vién bi giam qua mot phan ba;

b) Sé lwong thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri khong bao dam sd lugng theo
quy dinh tai khoan 4 Diéu 34 biéu 1& nay;

¢) Trir trudng hop quy dinh tai diém a va diém b khoan nay, Dai hoi dong ¢
d6ng bau thanh vién méi thay thé thanh vién Hoi dong quan tri di bi mién nhiém, bai
nhiém tai cudc hop gan nhét.

Pi¢u 37. Quyén han va nghia vu ciia H§i dong quan tri

1. Hoi ddng quan tri 13 co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyet dinh, thyc hién quyén, nghia vu cua Cong ty, trur cac quyén, nghia vu
thudc tham quyén cua Pai hoi dong c6 dong.

2. Hoi déng quan trj c6 quyén han va nghia vu sau day:

a) Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing ndm cua Cong ty;

b) Kién nghi loai c6 phan va tong s6 cd phan dugc quyén chio ban cia timg loai;

¢) Quyét dinh ban ¢ phan chua ban trong pham vi sé ¢ phan duoc quyén chao
ban cua timg loai; quyét dinh huy dong vén theo hinh thtrc khac;

d) Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu cua Cong ty;

e) Quyét dinh mua lai ¢6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 10
Diéu 18 nay;

f) Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

g) Quyét dinh phuong 4n dau tu va du 4n dau tu ¢6 gia tri nho hon 35% tong gia
tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty va gidi han theo quy
dinh cta phap luat;

h) Quyét dinh phuong an dau tu, du an dau tu mua sam khong nam trong ké
hoach kinh doanh, dau tu hang nam co6 gia tri dau tu dudi 15 ty dong hoic khoan dau
tu ndm trong ké hoach kinh doanh, dau tu hang nim nhung phat sinh téng gia trj cac
khoan dau tu vuot ké hoach dudi 10%. Tong gia tri cac khoan dau tu phat sinh khong
vugt qua 10% va 20 ty déng so v6i tong ké hoach ngan sach dau tu hang nim di dugc
phé duyét.

i) Quyét dinh ban tai san c6 gia tri nho hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi
trong bao céo tai chinh gan nhat cia Cong ty;

j) Théng qua hop d6ng mua, ban, vay, cho vay va hop dong giao dich khac ¢c6
gia tri tr 35% tong gia tri tai san tro 1én dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cua
Cong ty va hop dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh cta Dai hoi dong co
d6ng theo quy dinh tai diém d khoan 1 Diéu 23, khoan 4 Diéu 57 Diéu 1¢ nay;

k) Phan cdp hodc ty quyén cho Tong giam ddc quyét dinh d6i véi phuong an
dau tu va du an dau tu; phuong an thanh ly, nhugng bén tai san ¢d dinh, thué, cho
thué tai san c¢d dinh; quy ché ndi bo cla Cong ty;

1) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bo nhi¢m, mién
nhiém, ky két hop dong, chdm dit hop dong dbi véi Tong giam déc; quyét dinh tién
luong, thu lao, thudng va lgi ich khac ctua Tong giam dbc;
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m) Cu ngudi dai dién theo uy quyen tham gia Ho1 dong thanh vién hoac DPai hoi
dong co dong o cong ty khac, quyét dinh murc thu lao va quyén loi khac cia nhiing
nguoi do;

n) Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém Phé Tong gidm doc, Ké toan trudng theo
dé nghi cua Tong gidm doc;

0) Chap thuan dé Tong giam doc bod nhiém, mién nhiém cac chirc danh Giam doc
cac chi nhanh tryc thude, Trudéng phong va tuong duong;

p) Giam sat, chi dao Tong gidm doc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

q) Quyét dinh thay doi va hinh thirc, ndi dung logo cua Cong ty;

r) Quyét dinh co cau té chiric, quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty, quyet dinh
thanh 13p cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va vi¢c gop von, mua cd phan
cua doanh nghiép khéc;

s) Duyét chuong trinh, nd1 dung tai li€u phuc vu hop Pai hoi dong c6 dong, tri¢u
tap hop Pai hoi dong co6 dong hoac lay y kién dé Pai hdi dong c6 dong thong qua nghi
quyet;

t) Trinh bdo céo tai chinh hang nam da duoc ki€ém todn lén Pai héi dong cd
dong;

u) Kién nghi mirc ¢6 tirc dugce tra; quyét dinh thoi han va thu tuc trd co tic hodc
xur 1y 16 phét sinh trong qua trinh kinh doanh;

v) Kién nghi vi¢c t6 chuec lai, gidi thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

w) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cua Ho1 dong quan tri, Quy ché ndi
bd v€ quan tri cong ty sau khi dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua;

x) Béo cédo DPai héi dong c6 dong tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong thuong
nién gan nhat cac ndi dung da dugc thong qua tai cac Nghi quyét Pai hdi1 dong cod
dong trudc d6 chua duoc thuc hién. Truong hop c6 thay doi ndoi dung thudc tham
quyén quyét dinh cia DPai hoi dong cd6 dong, Hoi dong quan tri phai trinh Pai hoi
dong c6 dong tai cudc hop gan nhat thong qua trude khi thuc hién;

y) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat.

3. Hoi dong quan tri phai bdo cdo Pai hoi dong c6 dong két qua hoat dong cua
Hoi dong quan tri tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién cac ndi dung sau:

a) Thu lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khac cua Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi dong quén tri
theo quy dinh tai khoan 3 Picu 38 Diéu 1€ nay;

b) Téng két cac cudc hop cua Hoi déng quan tri va cac quyét dinh cua Ho1 déng quan tri;

~¢) Bao cdo cac giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tro
1én von di€u 1¢ voi thanh vién HoOi dong quan tri va nhimg nguoi c6 lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra
Cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hodc nguoi quan ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 nam gan nhat trude thoi diém giao dich;

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap va két qua danh gia cua thanh vién Hoi dong quan tri
doc lap ve hoat ddng cua Hoi dong quan tri;

e) Hoat dong cua cac tiéu ban khac thuoe Hoi ddng quan tri (néu co);

f) Két qua giam sat d6i voi Tong giam dc;

g) Két qua giam sat di v6i ngudi diéu hanh khéc;

h) Cac ké hoach trong tuong lai.
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Dicu 38. Thu lao, thuwdéng va lgi ich khac cua thanh vién Hi dong quan tri

1. Cong ty ¢6 quyén tra thu lao, thudéng cho thanh vién Hoi dong quan tri theo két qua va hiéu qua kinh
doanh.

) 2. Tha‘lnh vién H(f)i déng quan tri dugc hudng thu lao cong \(iéc va thuong. Thu lao cong ViNéC duoc tinh theo
sO ngay cong can thict hoan thanh nhiém vy cua thanh vién Hoi dong quan tri va mirc thu lao moi ngay. Hoi dong
quan tri du tinh mtrc thu lao cho tirng thanh vién theo nguyén tac nhat tri. Tong murc thu lao va thuong cia Hoi dong
quan tri do Pai hoi dong c6 dong quyéet dinh tai cudc hop thuong nién.

3. Thu lao cua tirng thanh vién Hoi ddng quan tri duoc tinh vao chi phi kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh
cta phap luat vé thu¢ thu nhép doanh nghiép, dugc thé hién thanh muyc riéng trong bao cao tai chinh hang nam cua
Cong ty va phai bao cdo Dai hdi dong c6 dong tai cude hop thuong nién.

4. Thanh vién Hoi dong quan trj nim giir chirc vu diéu hanh hogc thanh vién Hoi dong quén tri 1am viéc tai
cac tiéu ban cua Hoi dfmg quan tri hodc thyc hién nhirng cong viéc khac ngoai pham vi n‘hiém vu thong thuong cua
mot thanh vién H(f)i déng quan tri, c6 thé dugc trd thém thu lao dudi dang mot khoan tién cong tron g0i theo tiing
lan, lwong, hoa hong, phan tram lgi nhuan hodc dudi hinh thuc khéc theo quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

5. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén dugc thanh toan tit ca cac chi phi di lai, an, ¢ va cac khoan chi phi
hop 1y khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ciia minh, bao gom ca cac
chi ph‘i phat sinh trong viéc tdi tham dy cac cudc hop Pai hdi dong c6 dong, Hoi dong quan tri hodc cac ti€u ban cua
Hoi dong quan tri.

6. Thénhﬂ vién Hoi déng guén tri c6 thé duge Céng ty mua béo hiém trach nhiém sau khi ¢ su chép thuan g:ﬁa
Dai hoi dong c6 dong. Bao hi€ém ndy khong bao gom bao hiém cho nhing trach nhiém cua thanh vién Hoi dong
quan tri lién quan dén viéc vi pham phép luat va Diéu I¢ Cong ty.

Dicu 39. Chu tich H¢i dong quan tri

1. Chu tich Hoi dong quén tri do Hoi dong quén trj bau, min nhi¢m, bai nhi¢m trong s cac thanh vién Hoi
dong quan tri.

2. Chu tich Hoi ddng quan tri khong dugc kiém Tdng giam déc.

3. Chu tich Hoi dong quan tri ¢6 quyén va nghia vy sau dy:

a) Cac quyén va nghia vu cua Ngudi dai dién theo phép ludt theo quy dinh tai diém b, khoan 2, Piéu 3 Diéu
1¢ Cong ty.

b) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri;

c) Chuén bi trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu cudc hop; tri€u tap, chu tri va lam chu toa cudc hop Hoi déng
quan tri;

d) T6 chirc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri;

e) Giam sat qua trinh t6 chirc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

f) Chu toa cudc hop Dai hoi déng ) dong;

g) Thay mat Hoi d(f)ng quan trj ky cac quyét dinh, nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri; ky cac van ban khac dé
xu 1y cong viée thudc quyén han va nghia vu cia Hoi dong quan tri;

h) Bam bao céc thanh vién Hoi ddng quan tri nhan duoc thong tin day du, khach quan, chinh xac va du thoi
gian thao luan cac van dé ma Hoi dong quan tri phai xem xét;

i) Chuan bi kévhoach lam viéc va phan cong nhién} vu cho cac thanh vién Hoi d@)ng quan tri. Noi dung phan
cong nhiém vu cu thé cta ting thanh vién phai dugc thé hién dudi dang van ban va cé chir ky cua Chu tich Hoi
dong quan tri;

j) Giam sat cac thanh vién Hoi dong quan tri trong viée thyuc hién cac cong viée dwoc phan cong;

k) Thuc hién cac quyén han va nhiém vy khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ nay.

4 Trudng hop (;hﬁ tich Ho1 déng quan tri c doq tir chirc hodic bi mién nhiém, bai nhiém, Hoi déng quan tri
phai bau nguoi thay thé trong thoi han muoi (10) ngay ké tir ngay nhan don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém.

5. Truong hop Chu tich Hoi ddng quan tri ving mat hodc khong thé thuc hién duoc nhiém vu ciia minh thi
phai iy quyén bang van ban cho mét thanh vién khéc thuc hién quyén va nghia vu cua Chu tich Hoi ddng quan tri.
Truong hop khong c6 nguoi duge uy quyén hodc Chu tich Hoi dong quén tri chét, mat tich, bi tam giam, dang chap
hanh hinh phat ti, dang chap hanh bién phap xir Iy hanh chinh tai co s¢ cai nghién bét budc, co so giao duc bat
budc, tron kh()i’noi cu tru, bi han ché hoé,c mat nang lyc hanh vi dan sy, co khQ khan trong nhan thue, lam chu hélr}h
vi, bi Toa an cam dadm nhiém chirc vy, cam hanh nghé hoég lam cong viéc nhat dinh Vthi cécrthe‘lnh vién con lai bau
mot nguoi trong so cac thanh vién giit chire Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic da so thanh vién con lai tan
thanh cho dén khi c6 quy¢ct dinh mdi cua Hoi dong quan tri.
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Piéu 40. Cudc hop ciia Hoi dong quan tri

1. Chu tich Hoi ddng quan tri dugc bau trong cudc hop. dau tién cua Hoi dong
quan trj trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thuc bau cir Hoi dong quan tri
d6. Cudc hop nay do thanh vién c6 sO phleu bau cao nhat triéu tip va chil tri. Truong
hop ¢6 nhiéu hon mot thanh vién co s6 phiéu bau cao nhat va ngang nhau thi céac
thanh vién bau theo nguyén tac da s6 dé chon 01 nguoi trong s6 ho triéu tap hop Ho1
dong quan tri.

2. Hoi ddng quan tri hop it nhat mdi quy mot 1an va co thé hop bat thuong. Péi
v6i cac van dé phat sinh giita hai phién hop ctia Hoi dong quan tri, Cha tich Hoi déng
quan tri c6 thé to chuc 14y ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri bang vin ban.

3. Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tip hop Hoi ddng quan tri trong truong hop
sau day:

a) Co dé nghi ctia Ban kiém soat hodc thanh vién doc l1ap Ho1 déng quan tri;

b) Co6 dé nghi ciia Téng giam ddc hodc it nhat 05 nguoi quan 1y khac;

¢) Co dé nghi cta it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

4. Pé nghi néu tai khoan 3 Piéu nay phai duoc 1ap thanh vin ban, trong d6 néu
6 muc dich, vin dé can tham luan va quyét dinh thudc thAm quyén cua Ho1 déng
quan tri.

5. Chu tich Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Hoi déng quan tri trong thoi han
07 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu nay.
Trudng hop khong triéu tap hop Hoi déng quan tri theo dé nghi thi Chu tich Hoi dbng
quan tri phai chiu trach nhiém vé nhitng thiét hai xay ra ddi véi Cong ty; ngudi dé
nghi c6 quyén thay thé triéu tap hop Hoi dong quan tri.

6. Chu tich Hoi déng quan tri hodc ngudi triéu tap hop Hoi dong quan trj phai
gri thong bao moi hop cham nhat 05 ngay lam viéc trude ngay hop. Thong bao moi
hop phai xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van dé thao luan
va quyet dinh. Kem theo thong bao moi hop phai 6 tai licu str dung tai cudc hop va
phiéu biéu quyét cia thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi dong quan tri ¢6 thé giri bang gidy moi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tr va phai bao dam dén duoc dia chi lién lac ctua tung thanh vién
Hoi dong quan tri dugc ding ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quan tri hodc nguoi triéu tap hop Hoi dong quan tri gui
thong bao moi hop va céc tai lidu kém theo dén cac thanh vién Ban kiém soat nhu ddi
v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban kiém soét c6 quyen du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri; co
quyén thao luan nhung khong c6 quyén biéu quyet

8. Cudc hop Hoi dong quan tri dugc tién hanh khi co tir 3/4 tong s thanh vién
tro 1én dy hop. Truong hop cudc hop duge tricu tdp theo quy dinh tai khoan nay
khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh thi duoc tri¢u tap lan thir hai trong thoi
han 03 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thtr nhat. Truong hop ndy, cudc hop duoc tién
hanh néu c¢6 hon mot nira s6 thanh vién Hoi ddng quan tri du hop.

9. Thanh vién Hoi dong quan tri dugc coi l1a tham du va biéu quyét tai cudc hop
trong truong hop sau day:
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a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ngudi khac dén dy hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan
11 Piéu nay;

¢) Tham dy va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc
hinh thire dién tir khac;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tir;

10. Truong hop giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu
quyét phai dung trong phong bi dan kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi dong
quan tri chdm nhét 13 01 gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duoc méd trude
su chtng kién cua tat ca nhimg nguoi du hop.

11. Thanh vién phai tham du ddy du cac cudc hop Hoi dong quan tri. Thanh vién
dugc iy quyén cho nguoi khac du hop va biéu quyét néu dugc da sb thanh vién Hoi
ddng quan tri chap thuan.

12. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri dugc thong qua néu dugc da sO
thanh vién dy hop tan thanh; trudng hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cting

thudc vé phia c6 ¥ kién cta Chu tich Hoi dong quan tri.

13. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri theo hinh thirc 1y ¥ kién bang vin ban duoc thong qua
trén co so y kién tan thanh cta da sb thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén biéu quyét. Truong hop sé phiéu biéu
quyét ngang nhau thi quyét dinh cudi cing thudc vé phia c6 ¥ kién cua Chu tich Hoi ddng quan tri. Két qua biéu
quyét bang Phiéu 1iy y kién bang vin ban c6 gia tri nhu cac Nghi quyét, quyét dinh trong mot cude hop cua Hoi
dong quan tri.

Diéu 41. Bién ban hop Hoi d(“)ng quan tri

1. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri phai dugc ghi bién ban va cé thé ghi am,
ghi va luu gitt dudi hinh thue dién tr khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét va co
thé 1ap thém bang tiéng Anh, c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian, dia diém hop;

¢) Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

d) Ho, tén ting thanh vién du hop hoac ngudi duge uy quyén du hop va cach
thirc du hop; ho, tén cac thanh vién khong du hop va 1y do;

e) Van dé duoc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;

f) Tom tat phat biéu y kién cua timg thanh vién du hop theo trinh tu dién bién
cua cudc hop;

g) Két qua biéu quyét trong do ghi r0 nhitng thanh vién tan thanh, khong tan
thanh va khong co6 y kién;

h) Van dé da dugc thong qua va ty I¢ biéu quyét thong qua twong ung;

1) Ho, tén, chit ky chu toa va nguoi ghi bién ban, trur truong hop quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay.

2. Truong hgp chu toa, nguoi ghi bién ban tir choi ky bién ban hop nhung néu
duogc tat ca thanh vién khac cua Hi dong quan tri tham du hop ky va c6 day da noi
dung theo quy dinh tai cac diém a, b, c, d, e, f, g, h khodn 1 Di€u nay thi bién ban nay
¢06 hi€u luc. Bién ban hop ghi 10 viéc chu toa, nguoi ghi bién ban tir chéi ky bién ban
hop. Nguoi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién do1 vé tinh chinh x4c va trung thuc
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cua ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chu toa, nguoi ghi bién ban chiu trach
nhiém ca nhan vé thiét hai Xxay ra dbi v6i doanh nghiép do tir chdi ky bién ban hop
theo quy dinh cta Luét nay, Piéu 18 cong ty va phap luat co lién quan.

3. Chu tga, nguoi ghi bién ban va nhitng nguoi ky tén trong bién ban phai chiu
trach nhi€m vé tinh trung thyc va chinh xac ctia n¢1 dung bién ban hop Ho1 dong quan
tri.

4. Bién ban hop Ho1 déng quan tri va tai li¢u stt dung trong cudc hop phai duoc
luu giit tai tru chinh cia Cong ty.

5. Bién ban lap bang tiéng Viét va tiéng Anh c6 hiéu luc ngang nhau. Trudng
hop c6 su khac nhau vé ndi dung bién ban tieng Viét va tiéng Anh thi nd1 dung trong
bién ban tiéng Viét dugc ap dung.

6. Chu tich Hoi dong quan tri c6 trach nhiém giri bién ban hop Hoi dong quén tri
té1 cac thanh vién va bién ban d6 1a bang chiing xac thuc vé cong viéc da duogc tién
hanh trong cudc hop trir khi cé y kién phan doi vé ndi dung bién ban trong thoi han 10
ngay ké tir ngay guri. Bién ban phai c6 chir ky ctua chu toa va nguoi ghi bién ban tru
truong hop quy dinh tai khoan 2 DPi€u nay.

Piéu 42. Quyén dwoc cung cip thong tin ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién HoOi dong quan tri ¢ quyén yéu cau nguoi diéu hanh doanh
nghi¢p cung cap thdng tin, tai li¢u vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty va cua don vi trong Cong ty.

2. Nguoi diéu hanh doanh nghiép duoc yéu ciu phai cung cap kip thoi, day du
va chinh xac thong tin, tai li€u theo yéu cau cua thanh vién Héi dong quan tri.

Diéu 43. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

1. H(f)i déng quan tri co6 thé thanh lap }iéu ban truc thudc dé phq trach vé chinh Qéch phat trién, nl}én su, luon’g
thuf"rng, kiém toan ndi bo, qgén 1y rdi ro. SO lugng thénh vién cua ti€u ban do Hoi dong quan tri quyet dinhﬂcé t01
thi€u 1a ba (03) nguoi bao gobm thanh vién cua Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Hoat dong cua ti€u ban

phai tudn thu theo quy dinh cua Hoi dong quan tri. Nghi quyét ctia tiéu ban chi c6 hiéu luc khi ¢6 da sé thanh vién
tham dy va biéu quyét thong qua tai cudc hop cua tiéu ban.

2. Viéc thuc thi quyet dinh cua Hoi dong quan tri, hpéc cla tiéu ban truc Vthu(f)c H(f)‘i déng quan tri phai phu
hop v6i cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty, Quy ché ndi bd v€ quan tri cong ty.

Dicu 44. Nguoi phu trach quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri cia Cong ty bo nhiém it nhat mot (01) ngudi phu trach quan tri cong ty dé hd trg cong
tac quan tri cong ty tai doanh nghiép. Ngudi phu trach quan tri cong ty cé thé kiém nhiém lam Thu ky cong ty theo
quy dinh tai khoan 5 Bieu 156 Luat Doanh nghiép.

2. Ngudi phu trach quan tri cong ty khong duge dong thoi 1am viée cho t chire kiém toan dwgc chép thuan
dang thuc hién kiém toan cac bao cao tai chinh cua Cong ty.

3. Ngudi phu trach quan trj cong ty c6 quyén va nghia vu sau:

a) Tu van Hoi df}ng quén tri trong viée to chirc hop Pai hoi dong cd dong theo quy dinh va cac cong viée lién
quan giira Cong ty va c6 dong;

. b) Chuan bi cac cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Dai hoi dong c6 dong theo yéu cau ctia Hoi

dong quan tri hoac Ban kiém soat;

¢) Tu vén vé thu tuc cta cc cudc hop;

d) Tham dy cac cudc hop;

e) Tu van thu tyc 13p cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri phii hop voi quy dinh ciia phap luat;

f) Cung cép cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi ddng quan tri va cac thong tin khac cho thanh
vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat;

g) Giam sat va bao cdo Hoi dong quan tri vé hoat dong cong bd thong tin ciia Cong ty;

h) La dau moi lién lac véi cac bén cod quyen loi lién quan;
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i) Bdo mat thong tin theo cac quy dinh cua phap luat va biéu 1¢ Cong ty;
j) Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

MUC 4: TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Dieu 45. To chirc b may quan ly
1. H¢ thong quan ly cua Cong ty phai dam bao b6 may quan ly chiu trach nhiém truée Hoi dong quan tri va
chiu sy giam sat, chi dao ciia Hoi ddng quan tri trong cong viéc kinh doanh hing ngay cta Cong ty.

i 2. Cong ty c6 Téng giam ddc, cac Pho Tong giam ddc, Ké toan truong do Hoi dong quan tri bé nhiém. Viéc
bo nhiém, mieén nhiém, bai nhiém cac chirc danh néu trén phai dugc thong qua bang nghi quyet, quyet dinh cua Hoi
dong quan tri.

Dicu 46. Nguoi diéu hanh Cong ty

1. Ngudi diéu hanh Cong ty bao gom Tong giam ddc, Phé Tong giam ddc, Ké toan truong.

2.‘ Theo dé nghi cua Iong giam dbe va QUoc su chép thuan c’ﬁa Hoi dong’quén tri, Cong ty dugc tuyén dnng
nguoi dieu hanh khac véi so lugng va ti€u chuan phu hgp véi co cau va quy che quéan ly ctia Cong ty do Hoi dong

quan tri quy dinh. Nguoi didu hanh Cong ty phai co trach nhiém dé hd trg Cong ty dat dwoc cac muc tiéu dé ra trong
hoat dong va to chirc.

o3 Tong giam dbc duge tra lwong va thuong. Tién luong va thuong ciia Tong giam ddc do Hoi dong quan tri
quyét dinh.
. 4. Tién lwong cua ngudi didu hanh duoc tinh vao chi phi kinh doanh ciia Cong ty theo quy dinh cta phap luat
v¢ thué thu nhap doanh ngniép, duogc thé hién thanh muc riéng trong bao céo tai chinh hang nam cua Cong ty va
phai bao cao Pai hdi dong co6 dong tai cudc hop thuong nién.

Diéu 47. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Tong giam dbc
1. HO1 dong quan tri bd nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan trj hodc thué nguoi
khac lam Tong giam déc.

2. Tong giam dbc 1a nguoi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua Cong
ty; chiu sy giam sat ciia Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri
va trude phap luat vé viée thyc hién quyén, nghia vu duoc giao.

3. Nhiém ky cua Tong giam dbc khong qua 05 nam va c6 thé duoc bd nhiém lai
v6i sb nhiém ky khong han ché. Tong giam d6c phai dap ung cac tiéu chuan, diéu
kién theo quy dinh tai Diéu 48 Diéu 1¢ nay.

4. Tong giam dbc co quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh cac Vén dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngdy cta
Cong ty ma khong thudc tham quyén cua Ho1 dong quan tri;

b) T6 chirc, thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cuia Hoi dong quan tri;

c) Tb chuec thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cua Cong ty;

d) Kién nghi phuong an co ciu to chirc, quy ché quéan 1y ndi bd ciia Cong ty;

e) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chitc danh Gidm doc cac chi nhénh
truc thudc, Trudng phong va twong duong sau khi da dugc Hoi dong quan tri chap
thuan;

f) Quyét dinh tién lwong va loi ich khac d6i voi nguoi lao dong trong Cong ty
va nguoi thudc tham quyén bo nhi¢m cua Tong giam doc;

g) Tuyén dung lao dong;

h) Kién nghi phuong an tra ¢ tirc hodc xir 1y 16 trong kinh doanh;

i) Pé nghi Hoi dong quan tri quyet dinh ctr nguoi dai dién theo uy quyén tham

gia Ho1 dong thanh vién hodc Dai hoi ddng c6 dong & cong ty cd von gop cua Cong
ty; quyét dinh muc thi lao va quyén loi khac cta nhitng ngudi do;
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j) Trinh Hoi dong quan tri phé duyét ké hoach st dung lao dong hang nam;

k) Quyét dinh va ky két cac hop ddng mua, ban, vay, cho vay, thué, cho thué tai
san va cac hop dong, giao dich khac lién quan dén viéc kinh doanh hang ngiy cua
Cong ty tru truong hop khong con tu cach 1a nguoi dai dién theo phap luat cua Cong
ty;

1) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap lut, Piéu 16 nay va quy ché
ndi bo ciia Cong ty, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, hop dong lao dong
ky voi Cong ty.

5. Téng giam ddc chiu trach nhiém trude Hoi déng quan tri va Pai héi déng co
dong vé viéc thue hién nhiém vu va quyén han duoc giao va phai bdo cdo cac cép khi
duoc yéu cau.

6. Tong giam ddc phai diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay ctia Cong ty
theo dting quy dinh phap luat, Diéu 1 nay, hop dong lao dong ky voi Cong ty va nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri. Truong hop diéu hanh trai voi quy dinh tai
khoan ndy ma gy thiét hai cho Céng ty thi Téng giam ddc phai chiu trach nhiém
trudc phap luat va boi thuong thiét hai cho Cong ty.

7. Hoi ddng quan tri c6 thé mién nhiém Tong giam ddc khi da s6 thanh vién Hoi
ddng quan tri c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh va bd nhiém Tong gidm ddc méi
thay thé. Trong thoi gian thuc hién thil tuc bo nhiém Tong giam dbc, Hoi dong quan
tri quyét dinh viéc giao nhiém vu cho mét nguodi quan 1y doanh nghiép hodc mét
ngudi diéu hanh doanh nghiép khéac thuc hién quyén, nghia vu cia Tong giam dbc va
dai di€n theo phap luat cua Cong ty.

Diéu 48. Tiéu chuan va diéu kién 1am Tong giam doc

1. Tong giam dbc phai dap tng cac tiéu chuan va diéu kién sau:

a) Khong thude ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) Khong phai 13 nguoi co6 quan hé gia dinh cta ngudi quan 1y Cong ty, Kiém
soat vién cua Cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén nha nudc, ngudi dai
dién phan von ciia doanh nghiép tai Cong ty va cong ty me;

c¢) Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh cua Cong ty.

2. Puong nhién mat tu cach, thay thé Téng giam ddc trong cac truong hop sau:

a) Mét nang lyc hanh vi déan sy, chét;

b) Vi pham quy dinh ctia phap luat vé nhimg trudng hop khong duge dam nhiém
chure vu;

¢) Khi bi Toa an quyét dinh truc xuat khoi lanh thd Viét Nam hodc bi Toa an
cAm dam nhén chic vy, cAm hanh nghé hodc cong vigc nhét dinh;

d) Cong ty bi thu hoi gidy phép thanh lap va hoat dong;

3. Tong gidm dbc bi mién nhiém, bii nhiém khi xay ra mot trong cac truong hop
sau day:

a) Bihan ché nang lyc hanh vi dan sy; c6 kho khan trong nhén thirc, lam chu hanh vi;

b) Khéng du tiéu chudn va didu kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay;

¢) Co6 don xin tir chire (trong d6 néu 13 1y do xin tir chie) giri Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty
trude khi ngimg thyc hién nhiém vy, quyén han ctia minh it nhét 45 ngay;

d) Theo quyet dinh cua Ho1 dong quan tri;
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e) Cac truong khac theo quy dinh phap luat hién hanh.
MUC 5: BAN KIEM SOAT

Diéu 49. Ung cit, dé cir thanh vién Ban kiém soat

1. Truong hop da xac dinh duge ng ctr vién Ban kiém soat, Cong ty phai cong bd thong tin lién quan dén
cac ung cu vién t01 thiéu muoi (10) ngay trude ngay khai mac hop Dai hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tur
cua Cong ty dé co dong co the tim hiéu vé cac tmg ctr vién nay trudc khi bo phiéu. Ung cir vién Ban kiém soat phai
¢6 cam két bang vin ban vé tinh trung thyce, chinh xdc cta cac thong tin ca nhan duge cong bb va phai cam két thuc
hién nhiém vy mét cach trung thuc, cin trong va vi lgi ich cao nhét ciia Cong ty néu duge bau lam thanh vién Ban
kiém soat. Thong tin lién quan dén tmg clr vién Ban kiém soat dugc cong bd bao gdm cac ndi dung tdi thiéu sau
day:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh 6 chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan 1y khac (bao gdm ca chirc danh Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ciia cong ty khac);

e) Loi ich ¢o lién quan tdi Cong ty va cac bén cd lién quan ctia Cong ty;

f) Cong ty phéi c6 trach nhi¢m cong bd thong tin vé céc cong ty ma img cir vién dang ndm gii chire vu thanh
vién Ban ki€ém soat, cac chirc danh quan 1y khac va céc loi ich ¢6 li€n quan t6i cong ty cua Gmg cur vién thanh vién
Ban kiém soat (néu co6).

2. C6 dong hodc nhoém co dong: so htru tir 10% dén 40% tong so cd phan pho thong c6 quyén dé cir 01 ting

ctr vién; s¢ hiru trén 40% dén 65% tong s6 ¢b phan pho théng co quyén dé cir toi da 02 tmg cir vién; s hitu trén
65% tong s6 c6 phan phd thong co quyén dé cir tdi da 03 ting cir vién;

3. Trudng hop sb lugng cac tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va g ctr khong du sé lugng can thiét,
Ban kiém soat duong nhiém co6 thé dé cir thém (g vién hodc to chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty, Quy
ché noi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat. Viéc Ban klem soat duong nhiém gidi thiéu
thém g vién phai dugc cong bd 16 rang trudc khi Dai hoi dong ¢ dong biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh cta phap luat.

Pi¢u 50. Thanh phan Ban kiém soat

1. S6 luwong thanh vién Ban kiém soat cua Cong ty 14 03 nguoi. Nhiém ky cua
thanh vién Ban kiém soat khong qua 05 nim va c6 thé dugc bau lai voi s6 nhiém ky
khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat phai dap Gmg céc tiéu chuan va diéu kién sau:

a) Khong thudc dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ciia Luat Doanh
nghi€p;

b) Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh veé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;

c¢) Khong phai 1a nguoi ¢6 quan h¢ gia dinh cua thanh vién Hoi déng quan tri,
Téng giam ddc va ngudi quan 1y khéc;

d) Khong phai 14 nguoi quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 1a c6 dong hodc
nguoi lao dong cua cong ty;

e) Khong phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cia ngudi quan ly doanh nghiép cua
Cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan von cua doanh nghiép, nguoi dai dién
phan v6n nha nudc tai cong ty me va tai Cong ty;

f) Khong lam viéc trong b phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty;
~ g) Khong la thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap thyc hién
kiém toan cac bao cdo tai chinh cua Cong ty trong 03 ndm lién trudc do.
3. Thanh vién Ban kiém soat bi mién nhiém trong céc truong hop sau:
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a) Khong con du ti€u chuan va di€u ki¢n 1am thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai khoan 2 Di€u nay;

b) C6 don tur chirc va dugc chap thuan;

4. Thanh vién Ban ki€ém soat bi bai nhi¢m trong cac trudong hop sau:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cong;

b) Khong thyc hién quyén va nghia vy ctia minh trong 06 thang lién tuc, tru
truong hop bat kha khang;

¢) Vi pham nhié€u lan, vi pham nghiém trong nghia vu ctia thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ nay;

d) Truong hop khac theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

5. Trudong hop thanh vién Ban ki€m soat ¢ cung thoi diem két thuc nhiém ky
ma thanh vién Ban ki€m sodt nhi¢m ky méi chua dugc bau thi thanh vién Ban kiém
soat da hét nhiém ky van ti€p tuc thyc hién quyén va nghia vu cho dén khi thanh vién
Ban ki€m soat nhiém ky moéi dugc bau va nhan nhiém vuy.

Pieu 51. Trwéng Ban kiém soat

1. Truéng Ban kiéf:m soég do Ban lgiém 04t bau trong $6 cac the‘mh vién Ban kiém soat; viéc béu, mién nhiém,
bai nhiém theo nguyén tac da s6. Ban kiém soat phai ¢6 hon mét nira s6 thanh vién thuong trii ¢ Viét Nam. Truong
Bqn kiém soat phai c6 bang tot nghiép dai hoc trg 1€n thuéc mdt trong cac chuyén nganh kinh te, tai chinh, ke toan,
kiém todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh c¢6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Quyén va nghia vy ciia Truong Ban kiém soat:

a) Tri¢u tap cudc hop Ban kiém soat;

b) Yéu géu Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va ngudi didu hanh khac cung cdp cac thong tin lién quan dé
bao céo Ban kiém soat;

¢) Lap va ky bdo céo cua Ban kiém soat sau khi da tham khao ¥ kién ctia Hoi dong quan tri dé trinh Dai hoi
ddng co dong.

Piéu 52. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam déc trong viéc
quan Iy va diéu hanh Céng ty.

2.Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc do can
trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phu
hop ctia cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh.

3. Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc clia bao céo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh hang ndm va 06 thang cia Cong ty, bao cdo danh gia cong
tac quan ly cua Hoi ddng quan tri va trinh bao cdo tham dinh tai cudc hop Pai hoi
dong ¢ dong thuong nién. Ra soat hop dong, giao dich voi nguoi o lién quan thuge
tham quyén phé duyét cua Hoi dong quan tri hodac Dai hoi c’[ong co dong va dua ra
khuyén nghi vé hop ddng, giao dich can c6 phé duyét caa Hoi dong quan trj hoic Pai
hoi dong co dong.

4. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hi¢u qua cia hé théng kiém soat noi
b9, kiém toan noi bd, quan 1y rii ro va canh bao sém cia Cong ty.

5. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va tai liu khac cua Cong ty, cong viée
quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thdy can thiét hodc theo nghi quyét
Dai hoi dong c6 déng hoic theo yéu cau cua co dong hodc nhoém cd dong quy dinh tai
khoan 2 Diéu 18 cua Diéu 1¢ nay.
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6. Khi c6 yéu cau cia co dong hodc nhém co6 dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 18
ctia Diéu 1¢ nay, Ban kiém soat thyc hién kiém tra trong thoi han 07 ngay lam viéc ké
tr ngay nhan dugc yéu cau Trong thot han 15 ngay | ké tir ngay két thic kiém tra, Ban
klem soat phai bdo cao Ve nhimg van dé dugce yéu cau kiém tra dén Hoi déng quan tri
va ¢ dong hodc nhom cb dong co yéu cau. Viée kiém tra ctia Ban kiém soat quy dinh
tai khoan nay khong dugc can tréd hoat dong binh thuong ctia Hoi dong quan tri,
khong gy gian doan diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

7. K1en nghi Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong ¢ dong bién phap sira doi, bd
sung, cai tién co cdu to chirc quan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cta

Cong ty.

8. Khi phat hién co6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc vi pham quy
dinh tai Piéu 55 Piéu 1¢ nay phal thong bao ngay bang vian ban cho Hoi ddng quén tri,
yéu cau ngudi c6 hanh vi vi pham cham dit hanh vi vi pham va c6 giai phap khic
phuc hau qua.

9. Tham dy va tham gia thdo luan tai cac cuoc hop Pai hoi dong cd dong, Ho1
ddng quan tri va cac cudc hop khéac ctia Cong ty.

10. St dung tu van doc 1ap, bd phan kiém toan ndi bo cua Cong ty dé thuc hién
nhiém vu dugc giao.

11. Ban kiém soét c6 thé tham khao ¥ kién cua Hoi dong quan tri trude khi trinh
b4o cdo, két luan va kién nghi 1én Dai hoi dong c6 dong.

12. Bé xuét, kién nghi Dai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach to chirc kiém
toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh cua Cong ty; quyét dinh
td chtrc kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém tra hoat dong cua Cong ty, bai
mién kiém toan vién dugc chip thuan khi xét thay can thiét.

13. Chiu trach nhiém trudc c6 dong vé hoat dong giam sat cia minh.

14. Giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, viéc tuan tha phap luat trong hoat dong
cta thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam ddc, ngudi quan 1y khac.

15. Pam bao phdi hop hoat dong vai Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va co
dong.

16. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Piéu 1é nay
cta thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va nguoi diéu hanh khac ctia Cong
ty, Ban klem soat phai thong bao bang vin ban cho Hoi déng quan tri trong vong 48
gid, yéu cau nguoi ¢d hanh vi vi pham cham dat vi pham va ¢ giai phap khic phuc
hau qua.

17. Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va trinh Pai hoi déng c6
dong thong qua.

18. C6 quyén tiép can hd so, tai lidu cua Cong ty lwu giir tai tru s& chinh, chi
nhanh va dia diém khéc; c6 quyén dén dia diém 1am viéc cua nguoi quan 1y va nhan
vién cua Cong ty trong gio lam viéc.

19. C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
giam doc va nguoi quan ly khac cung cap day du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai
liu vé cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
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20. B4o c4o cua Ban kiém soat tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién
vé két qua kinh doanh cua Cong ty, két qua hoat dong ctua Hoi dong quan tri, Tong
giam dbc va bao cdo tu danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh vién
Ban kiém soat phai dam bao cac ndi dung sau:

a) Thu lao, chi phi hoat dong va céac loi ich khac cua Ban kiém soat va tung
thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh tai Piéu 54 Diéu 18 nay.

b) Téng két cac cudc hop ctia Ban kiém soét va cac két luan, kién nghi cia Ban
kiém soat.

¢) Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty.

d) Bao cao danh gia vé giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty
nam quyén kiém soat trén 50% tr¢ 1én von diéu 18 v6i thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong giam ddc, ngudi didu hanh khac ctia Cong ty va nhimg ngudi co lién quan cia
d6i tuong d6; giao dich giita Cong ty vdi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quéan
tri, Tong giam ddc, nguoi diéu hanh khac cua doanh nghiép 1a thanh vién sang lap
hodc 14 nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trude thoi diém
giao dich.

e) Két qua giam sat doi voi Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va ngudoi didu
hanh khéc cua Cong ty.

f) Két qua danh giad su phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Téng giam déc va c6 dong.

21. C6 quyén dugc cung cdp thong tin theo quy dinh tai Diéu 171 Luat Doanh
nghiép.

22. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& nay
va nghi quyét Dai hoi déng cb dong.

Piéu 53. Cudc hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhat 02 1an trong mot nim, sb luong thanh vién tham dy hop it nhét 1a 2/3 s6
thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soat dugc 1ap chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va cac thanh
vién Ban kiém soat tham dy hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Cac bién ban hop ciia Ban kiém soat phai duoc
lwu gitr nham xac dinh trach nhiém ctia tung thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém soét co quyen yéu ciu thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va dai dién t6 chirc kiém
toan dugc chap thuan tham dy va tra 161 cac van d¢ can dugc lam rd.

Dieu 54. Tién lwong, thu lao, thwéng va lgi ich khac cia thanh vién Ban
kiém soat

1. Thanh vién Ban klém soat dugc tra tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac theo quyét dinh ctia Dai hoi

ddng cb dong. Pai hoi ddng cd dong quyét dinh tong muc tién lwong, thu lao, thuong, loi ich khac va ngan sach
hoat dong hing nim ctia Ban kiém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh toan chi phi an, 0, di lai, chi phi s dung dich vu tu vén doc 1ap voi
mirc hop 1y. Tong muc thi lao va chi phi nay khong vuot qua tong ngan sach hoat dong hang nim cia Ban kiém
soat da dugc Dai hoi dong cd dong chip thuan, trir trudng hop Dai hoi dong cd dong ¢ quyét dinh khac.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh doanh ctia Cong ty theo quy
dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh khac cua phép luat c¢6 lién quan va phai duoc 1ap thanh
muc riéng trong béo c4o tai chinh hiang nim cua Cong ty.

MUC 6: TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, THANH
VIEN BAN KIEM SOAT, TONG GIAM DPOC
VA NGUOI PIEU HANH KHAC
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Pic¢u 55. Trach nhiém ciia ngudi quan ly Cong ty

1. Thanh vién Hoi déng quan tri, Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac c6 trach
nhiém sau day:

a) Thuc hién quyén va nghia vu duoc giao theo quy dinh cia Luat Doanh
nghi¢p, quy dinh khac cua phap luét co lién quan, Piéu 1¢ nay, nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong;

~ b) Thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc, can trong, tot
nhat nham bao dam lgi ich hop phap t61 da cia Cong ty;

¢) Trung thanh voi lgi ich cua Cong ty va c6 dong; khong lam dung dia vi, chirc
vu va st dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cia Cong ty dé tu
lg1 hodc phuc vu lgi ich cua t6 chirc, ca nhan khac;

d) Thong bao kip thoi, day du, chinh xac cho Cong ty vé ndi dung quy dinh tai
khoan 2 Diéu 58 cua Diéu 18 nay;

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 nghia vu theo Diéu 1& nay va cac nghia vu
sau:

a) Thuc hién cac nhiém vu cia minh mogt cach trung thuc, can trong vi loi ich
cao nhét ciia c6 déng va ctia Cong ty;

b) Tham dy day du cac cudc hop cuia Hoi dong quan trj va ¢ ¥ kién vé cac van
dé duoc dua ra thao lun;

¢) Bao céo kip thoi, day di voi Hoi dong quan tri cac khoan thu lao nhan duoc
tir cong ty con, cong ty lién két va cac t6 chirc khac;

d) Bao cdo Hoi dong quan tri tai cudc hop gan nhit cic giao dich giita Cong ty,
cOng ty con, cong ty do cong ty dai ching nam quyén kiém soat trén 50% trd 1én von
diéu 18 voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan cua thanh vién
d6; Giao dich gitta Cong ty v4i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh
vién sang 1ap hodc 13 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét
trude thoi diém giao dich;

e) Thuc hién cong bd thong tin khi thuc hién giao dich cd phiéu cua Cong ty
theo quy dinh ctia phap luat.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng gidm ddc va nguoi quan 1y khac vi pham
quy dinh tai khoan 1 Piéu nay chju trach nhiém cé nhan hodc lién doi dén bu loi ich bi
mat, tra lai loi ich d3 nhan va boi thudng toan bo thiét hai cho Cong ty va bén thir ba.

Piéu 56. Trach nhiém trung thue va tranh cac xung dot vé quyén loi

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc va ngudi quan 1y khac phai cong
khai cac loi ich c6 lién quan theo quy dinh cua Luat Doanh nghi€p va cac van ban phap luat lién quan.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc, ngudi quan 1y khac va nhirng
nguoi o lién quan cua cac thanh vién ndy chi dugc str dung nhiing thong tin c6 dugc nho chiic vu ctia minh dé phuc
vu loi ich cua Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam ddc va nguoi quan 1y khac c6 nghia
vu thong bao bang vin ban cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat vé cac giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong
ty khic do Cong ty dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% trg 1én von diéu 1& véi chinh ddi tugng d6 hodc véi
nhiing nguoi co6 lién quan cua dbi twong do theo quy dinh cua phap luét. Dbi voi cac giao dich néu trén do Pai hoi
dong c6 dong hoac Hoi dong quan tri chap thuén, Cong ty phai thuc hién cong bo thong tin vé cac nghi quyet nay
theo quy dinh cta phap luat chiing khoan vé cong bo thong tin.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong dugc biéu quyét doi voi giao dich mang lai loi ich cho thanh vién d6
hodc nguoi cd lién quan cia thanh vién do6 theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ nay.
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5. Thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban ki€ém soat, Tong giam doc, nguoi quan Iy khic va nhiing
nguoi ¢ lién quan cua cac doi twong nay khong dugce su dung hodc tiét 10 cho ngudi khac cac thong tin ndi b dé
thuc hién céac giao dich c6 lién quan.

6. Giao dich gitra Cong ty véi mot hodc nhiéu thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong
giam doc, nguoi diéu hanh khac va cac ca nhan, to chirc c6 lién quan dén cac doi tugng nay khong bi vo hi¢u trong
cac truong hop sau day:

. a) Déi véi giao dich c6 gia tri nho hon hoac bang 35% tong gia trj tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh
gan nhat, nhimg ndi dung quan trong cua hop dong hodc giao dich ciing nhu cac moéi quan hé va loi ich cua thanh
vién Hoi dong quan tri,‘the‘mh vién Ban kiém soé}, Tong giém (j(‘)C, nguoi diéu hanh khac da duoc bao cgio Hoi dong
quan tri va dugc Hoi dong quan tri thong qua bang da so phicu tan thanh cta nhitng thanh vién Hoi dong quan tri
khong ¢6 loi ich lién quan;

b) Déi véi giao dich c6 gia tri l6n hon 35% hodc giao dich dan Qén gia tri giao dich phat sinh trong vong 12
thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién c6 gia tri tir 35% tr¢ 1én tong gia tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai
cl}inh gan nhat, nhitng ndi dung quan trong cua giao c}ich nay ciing nhu moi quan hé va lgi ich cua thénhqvién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong gidm doc, nguoi diu hanh khac da dugc cong bo cho cac ¢o dong va
duoc Dai hoi dong co6 dong thong qua bang phiéu biéu quyet ctia cac cd dong khong c6 lgi ich lién quan.

Dieu 57. Giao dich véi c6 dong, ngudi quan ly doanh nghi€p va ngudi co lién
quan cua cac doi twgng nay

1. Cong ty khong dugc cung cap khoan vay hodac bdo lanh cho c¢6 dong la ca
nhan va nguodi cé lién quan cua cd dong do la ca nhan.

2. Cong ty khong dugc cung cap khoan vay hodc bao lanh cho c6 dong 1a to
chtric va nguoi ¢6 1ién quan cta co d()ng do 1a ca nhan.

3. Cong ty khong dugc cung cap khoan vay hoic bao lanh cho nguoi co lién
quan cua c6 dong la t6 chirc, trir truong hop Cong ty va to chtre 1a nguoi o lién quan
clia cd dong 1a cac cong ty hoat dong theo nhom cong ty, bao goém cong ty me - cong
ty con va giao dich nay phai dugc Dai hoi ddng cb dong hodc Hoi dong quan trj thong
qua theo quy dinh tai Diéu 1¢ nay va truong hop phap luat ¢ quy dinh khéc.

4. Cong ty chi dugc thuc hién céac giao dich sau day khi da dugc Dai héi dong cod
dong chap thuan:

a) Cap cac khoan vay hodc bdo lanh cho thanh vién HGi dong quan tri, thanh
vién Ban ki€m soat, Tong giam doc khong phai 1a ¢6 dong va nhiing ca nhan, t6 chuc
c6 lién quan cua cac doi tugng nay;

Trudng hop cap cac khoan vay hodc bao 1anh cho t6 chuc c6 lién quan cta thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban ki€ém soat, Tong gidm doc ma Cong ty va to
chtrc do 1a cac cong ty hoat dong theo nhdém cong ty, bao gom cong ty me - cong ty
con, Pai h6i dong c6 dong hodac Hoi dong quan tri thong qua theo quy dinh tai Diéu 1€
nay;

b) Giao dich c6 gid tri tir 35% trd 1én hodc giao dich dan dén tong gia tri giao
dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién c6 gia tri tur
35% tro 1én tong gia tri tai san ghi trén bdo cdo tai chinh gan nhat gitra Cong ty véi
mot trong cac doi tuong sau:

) - Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng giam dbe va nguoi co lién quan cua cac
doi tuong nay;

- Cb dong, nguoi dai dién iy quyén ciia cd dong so hitu trén 10% tong von ¢b phan phd thong ctia Cong ty
va nhiing ngudi cé lién quan cia ho;

- Doanh nghiép ma thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc phai ké khai
theo quy dinh tai khoan 2 Picu 58 Diéu 1€ nay;
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¢) Hop dong, giao dich vay, ban tai san co6 gia tri 16n hon 10% tong gia tri tai san
ghi trén bao cao tai chinh gan nhat giita Cong ty va co dong so hiru tr 51% tong sd co
phan c6 quyén biéu quyét tré 1én hodc ngudi co lién quan cia cd dong do.

d) Hop dong, giao dich khac ngoai hop dong, giao dich quy dinh tai khoan 5
Diéu nay.

5. Hoi dong quan tri chdp thuan cac hop dong, giao dich gitra Cong ty voi mot
trong cac d6i twong quy dinh tai diém b khoan 4 Dleu nay va co gia tri tri nho hon
35% tong gia tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty trir cac hop
dong, giao dich quy dinh tai diém c khoan 4 Diéu nay. Tru:ong hop nay, nguoi dai
dién Cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat vé cac d6i tuong co lién quan dbi voi “hop dong, giao dich
d6 va phai gui kém theo du thao hop dong hodc nodi dung chu yéu cua giao dich. Ho1
ddng quan tri chap thuan hop dong, giao dich trong thdi han 15 ngay ké tir ngay nhan
duoc thong bao; thanh vién Ho1 déng quan tri ¢6 loi ich lién quan dén cac hop déng,
giao dich khong c6 quyén biéu quyét.

6. Truong hop chap thuin hop dbng, giao dich theo quy dinh tai khoan 4 Diéu
nay, nguoi dai dién Cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho Hoi dong
quan trj va Ban kiém so4t vé d6i tuong c6 lién quan ddi v6i hop dong, giao dich do va
gui kem theo dy thao hop ddng hodc thong bao ndi dung chu yéu cua giao dich. Hoi
dong quan tri trinh dy thao hop dong, giao dich hodc giai trinh vé n6i dung chu yéu
ctia hop ddng, giao dich tai cudc hop Dai hoi ddng c6 dong hoic 1dy v kién cd dong
bang véan ban. Truong hop nay, c6 dong co loi ich lién quan dén cac bén trong hop
dong, giao dich khong c6 quyén biéu quyét; hop dong, giao dich dugc chép thuan theo
quy dinh tai khoan 1 Piéu 29 va khoan 8 Diéu 30 cua Piéu 1& nay.

7. Hop ddng, giao dich bi vo hiéu theo quyét dinh ciia Toa an va xir 1y theo quy
dinh cua phap luat khi duoc ky két khong ding voi quy dinh tai Didu nay; nguoi ky
két hop dong, giao dich, cb dong, thanh vién Hoi d6ng quan tri hodc Tong giam doc
c6 lién quan phai lién déi bdi thuong thiét hai phat sinh, hoan tra cho Cong ty khoan
lgi thu dugc tir viéc thuc hién hop dé)ng, giao dich do.

8. Cong ty phai cong khai hop ddng, giao dich co lién quan theo quy dinh cta
phap luat c6 lién quan.

Piéu 58. Cong khai loi ich c6 lién quan

Viéc cong khai 1¢i ich va nguoi c6 lién quan cua cong ty thuc hién theo quy
dinh sau day:

1. Cong ty phai tap hop va cdp nhat danh sach nhiing nguoi c6 lién quan cua
Cong ty theo quy dinh tai khoan 46 Diéu 4 cua Luat Chting khoan va cac hop dong,
giao dich tuong g cua ho voi Cong ty.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong giam dbc va ngudi quan
Iy khac ctia Cong ty phai ké khai cho Cong ty vé cac lgi ich lién quan ctia minh, bao
gom:

a) Tén, ma sd doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghe kinh doanh cua
doanh nghiép ma ho lam chu hodc s¢ hiru phan von goép hodc cb phan; ty 16 va thoi
diém 1am chu, sé hiru phan vén gop hodc cd phan do;
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b) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh cua
doanh nghi¢p ma nhiing nguoi cé 1i€n quan cua ho lam chu, cung sé hitu hoac s& hiru
riéng phan vn gop hodc ¢ phan trén 10% vbn diéu 1¢.

3. Viéc ké khai quy dinh tai khoan 2 Piéu nay phai dugc thyc hién trong thoi
han 07 ngay 1am viéc ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; viéc stra d6i, bo sung phai
duoc thong bao véi cong ty trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay c6 stra ddi, bd
sung tuong ung;

4. Viéc luu gitr, cong khai, xem xé&t, trich luc, sao chép danh sach nguoi co6 lién
quan va loi ich c6 lién quan duoc ké khai quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay
duoc thuc hién nhu sau:

a) Cong ty phai thong bao danh sach nguoi co lién quan va lgi ich cé lién quan
cho Pai hoi déng cd dong tai cudc hop thuong nién,;

b) Danh sach nguoi c6 lién quan va lgi ich ¢6 lién quan dugc luu gitr tai tru so
chinh ctia Cong ty; truong hop can thiét co thé luu gitt mot phan hodc toan bd nodi
dung danh sich néi trén tai cac chi nhanh cua C()ng ty;

c). Co dong, dai dién theo Gy quyén cia co dong, thanh vién Hoi ddéng quan tri,
Ban kiém soat, Tong giam déc va ngum quan 1y khac co quyén xem xét, trich luc va
sao chép mot phan hodc toan bo ndi dung ké khai;

d) Cong ty phai tao diéu kién dé nhitng ngudi quy dinh tai diém ¢ khoan nay tiép
can, xem x¢&t, trich luc, sao chép danh sach nguoi cé lién quan va lgi ich c6 lién quan
mot cach nhanh nhét, thuan loi nhat; khong duge ngin can, giy khé khin d6i v6i ho
trong thuc hién quyén nay. Trinh ty, thu tuc xem xét, trich luc, sao chép ndi dung ké
khai nguoi c6 lién quan va lgi ich ¢6 lién quan dugc thuc hién theo quy dinh cua
Cong ty.

5. Thanh vién Hoi déng quan tri, Tong giam ddc nhan danh c4 nhan hodc nhan
danh nguoi khac dé thuc hién cong vi¢c dudi moi hinh thiure trong pham vi cong viée
kinh doanh ctia Cong ty déu phai giai trinh ban chat, ndi dung ciia céng viéc do trudce
Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat va chi duoc thuc hién khi dugc da sb thanh vién con
lai cua Ho1 déng quan tri chép thuan; néu thuc hién ma khong khai bado hoac khong
duoc su chép thuan cua Hoi déng quan tri thi tat ca thu nhap c6 dugc tir hoat dong do
thudc vé Cong ty.

Pi¢u 59. Trach nhiém veé thiét hai va boi thuong

1. Thanh vién Hoi dong quan tr1 thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc va nguoi didu hanh khac Vl pham

nghia vy, trach nhiém trung thuc va can trong, khong hoan thanh nghia vy ctia minh phai chiu trach nhiém vé nhiing
thiét hai do hanh vi vi pham ctuia minh gay ra.

2. Cong ty boi thuong cho nhiing ngudi dé, dang hodc co thé tro thanh mot bén lién quan trong cac vu khiéu
nai, kién, khoi t6 (bao gdm céac vu viéc dan sy, hanh chinh va khong phai la cac vu kién do Cong ty 1a nguoi khoi
klen) néu ngudi d6 di hodc dang la thanh vién Hoi ddng quan tr1 thanh vién Ban kiém so4t, Tong giam ddc, ngu(n
diéu hanh khac, nhan vién hodc dai dién dugc Cong ty uy quyén da hodc dang thyc hién nhiém vy theo ty quyén
ctia Cong ty, hanh dong trung thuc, can trong vi loi ich ctia Cong ty trén co s¢ tuan thu luat phap va khong ¢ bang
chimg xac nhan rang nguoi d6 da vi pham trach nhiém ciia minh.

3. Khi thyc hién chirc ning, nhiém vu hodc thyc thi cac cong viée theo ty quyén ciia Cong ty, thanh vién Hoi
ddng quan tri, Kiém soat vién, nguoi diéu hanh khac, nhan vién hodc 1a dai dién theo ‘uy quyén cua Cong ty duoc
Cong ty bdi thuong khi trg thanh mot bén lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi t6 (trir cac vu kién do Cong ty
la nguoi khai kién) trong cac truong hop sau:

a) Pa hanh dong trung thuc, can trong, man can vi loi ich va khong mau thuan
vo6i loi ich cua Cong ty;
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b) Tuan thu luat phap va khong c6 bang ching xac nhan di khong thuc hién
trach nhiém cua minh.

4. Chi phi bdi thudng bao gﬁ)m chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan phai thanh toan phat sinh
trong thuc té (ké ca phi thué luat su khi giai quyet nhiing vu viéc ndy trong khudn khd luat phap cho phép. Cong ty
¢6 thé mua bao hiém cho nhitng ngudi nay dé tranh nhing trach nhiém bdi thuong néu trén.

MUC 7: QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CONG TY

Dicu 60. Quyén tra ciru so sach va ho so

1. C6 dong phd thong c6 quyén tra ctru s6 sach va hd so, cu thé nhu sau:

a) Co dong pho thong co quyén xem xét, tra ciru va trich luc théng tin vé tén va dia chi lién lac trong danh
sach c¢b dong co quyen biéu quyét; yéu ciu stra dbi thong t1n khong chinh x4c cua minh; xem xet tra cuu, trich lyc
hoic sao chup Diéu 1é Cong ty, bién ban hop Dai hoi dong cb dong va nghi quyét Dai hoi ddng cb dong;

b) C6 dong hodc nhom cd dong s& hitu tir 05% tong sé cd phan phd thong tré 1én co quyén xem xét, tra ciru,
trich luc s6 bién ban va nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quén tri, bao céo tai chinh giita ndm va hang nim, bao
c4o cua Ban kiém soat, hop ddng, giao dich phai thong qua Hoi ddng quan trj va tai liéu khac, trir tai liéu lién quan
dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh cta Cong ty.

2. Trudng hop dai dién dugc uy quyén cia c6 dong va nhom c¢b dong yéu ciu tra ciru s6 sach va hd so thi
phai kém theo gidy iy quyén ciia c6 dong va nhom c6 déng ma ngudi d6 dai dién hodc ban sao cong ching cia gidy
iy quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thinh vién Ban kiém soat, Téng giam ddc va nguoi diéu hanh khac c6
quyén tra ctru s6 dang ky c¢6 dong ctua Cong ty, danh sach cd dong, sé sach va hd so khac cua Cong ty vi nhitng muc
dich lién quan t&i chirc vu cia minh véi didu kién cac thong tin nay phai dwoc bao mat.

4. Cong ty phai luu gitt Diéu 1& nay va nhitng ban sira dbi bd sung Diéu 18, Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép, cac quy ché, cac tai liéu chimg minh quyén sé hitu tai san, nghi quyét Pai hoi dong cb dong va Hoi dong
quan tri, bién ban hop Dai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri, cac bao cao ctia Hoi dong quan tri, cac bao cao
ctia Ban kiém so4t, bao c4o tai chinh nim, sb sach ké toan va céac tai liéu khéc theo quy dinh cua phap luat tai try s&
chinh hodc mét noi khac véi didu kién 1a cac c6 dong va Co quan ding ky kinh doanh dugc théng bao vé dia diém
luu trit céc tai liéu nay.

5. Diéu 16 Cong ty phai duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty.

~ MUC 8: CONG NHAN VIEN VA TO CHUC CHINH TRI,
TO CHU'C CHINH TRI - XA HQIL, TO CHU'C PAI DIEN NGUOI
LAO PONG TAI CO SO TRONG CONG TY

Piéu 61. Cong nhan vién va té chirc chinh tri, t6 chirc chinh tri - xa hdi, to
chirc dai di€én nguoi lao dong tai co sé trong Cong ty

l. Tong giam doc phai 1ap ké hoach d¢ Hoi dong quan tri thong qua cac van dé
lién quan dén viéc tuyén dung, cho ngudi lao dong nghi viée, tién luong, bao hiém xa
hoi, phuc loi, khen thuéng va ky luat ddi véi nguodi lao dong va nguoi diéu hanh
doanh nghiép.

2. Tong giam ddc phai 1ap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua cac van dé
lién quan dén quan hé cua Cong ty véi cac to chirc cong doan theo cic chuin muc,
thong 18 va chinh sach quan 1y tot nhat, nhitng thong 18 va chinh sach quy dinh tai
Diéu 1¢ nay, cac quy ché ciia Cong ty va quy dinh phéap luat hiénhanh.

3. T6 chtc chinh tri, t6 chitc chinh tri - x3 hoi va to chirc dai dién nguoi lao dong
tai co s trong Cong ty hoat dong theo quy dinh ctia Hién phap, phap luat va diéu 18
clia to chic.
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4. Cong ty c6 nghia vu ton trong va khong dugc can trd, gay khé khan cho vige
thanh 1ap to chtrc chinh tri, to chtic chinh tri - x4 hoi va t6 chirc dai dién nguoi lao
dong tai co s¢ trong Cong ty; khong duoc can tro, gady kho khan cho ngudi lao dong
tham gia hoat dong trong cac t6 chtic nay.

CHUONG IV: QUAN LY VON PAU TU CUA CONG TY
TAI DOANH NGHIEP KHAC

Pi¢u 62. Quin ly von dau tw ciia Cong ty tai doanh nghiép khac

1. Cong ty quyet dinh thanh 13p va dau tu, gop von, mua co phan tai doanh
nghiép khac; quyét dinh chuyén nhuong von dau tu cia Cong ty tai doanh nghié¢p
khac pht hop véi chién luoc va ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty va theo
quy dinh cua phép luat.

2. Quyén, nghia vu ctia Cong ty ddi voi doanh nghiép va vbn dau tu ctia Cong ty
tai doanh nghiép khac thuc hién theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é doanh
nghiép va cac quy dinh cta phap luat hién hanh co6 li€n quan. Cong ty cir nguoi dai
dién theo uy quyén truc tlep thay mit Cong ty quan 1y von dau tu cua _Cong ty tai
doanh nghiép khac. Quyén va nghia vu ctia nguoi dai dién theo Gy quyén dugc quy
dinh tai Diéu 1& doanh nghiép hodc quy ché quan 1y ndi bd do Hoi déng quan tri ban
hanh.

Pi¢u 63. Quan h¢ giira Cong ty véi cong ty TNHH mot thanh vién

Hoi1 déng quan tri thyc hién quyén, trach nhi€ém, nghia vu cta chu s¢ hiru ddi véi
cong ty TNHH mot thanh vién do Cong ty nam gitt 100% von diéu 1¢ theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty do Hoi dong quan tri phé duyét.

Piéu 64. Quan hé giira Cong ty véi cong ty c6 phan, cong ty TNHH hai
thanh vién tré 1én

1. Doanh nghiép c6 von dau tu cua Cong ty duoc thanh lap, td6 chirc va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap luat c6 lién quan va Diéu 1é cua
doanh nghiép do.

2. Cong ty thuc hién quyén va nghia vu cta cd dong hodc thanh vién, bén lién
doanh theo quy dinh cua phép lut va Diéu 1¢ ctia doanh nghiép do.

3. Cong ty quan 1y vbn du tu thong qua ngudi dai dién theo Gy quyén tai doanh
nghié¢p do.

4. Hoi dong quan tri thuc hién cac quyén va nghia vy dbi v6i phan Von gop O
doanh nghi¢p thong qua nguoi dai dién theo uy quyén dé thuc hién quyén cua co
dong, thanh vién gbp von, bén lién doanh.

5. Hoi dong quan tri yéu cau nguoi dai dién theo y quyén thyc hién cac nhiém
vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty.

CHUONG V: TAI CHINH CONG TY
MUC 1: PHAN PHOI LOI NHUAN

Dicu 65. Phan phoi l¢gi nhuan
1. Dai hoi dong cb dong quyét dinh muc chi tra ¢d tic va hinh thirc chi tra ¢d tirc hang ndm tir lgi nhudn
dugc gitr lai cua Cong ty.
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2. Cong ty khong thanh toan 1ai cho khoan tién tra ¢6 tirc hay khoan tién chi tra lién quan t&1 mot loai co
phiéu.

3. Hoi déng quan tri co thé kién nghi Pai hoi déng cd dong thong qua viéc thanh toan toan by hodc mot
phan co tirc bang co phiéu va Hoi dong quan tri 1a co quan thuc thi quyét dinh nay.

4. Truong hop cd tire hay nhiing khoan tién khac lién quan t6i mot loai cd phiéu dugc chi tra bang tién mit,
Cong ty phai chi tra bang t1en dong Viét Nam. Viéc chi tra c6 thé thuc hién tryc tiép hodc thong qua cac ngan hang
trén co s& cac thong tin chi tlet v€ tai khoan ngan hang do o dong cung cap Truong hop Cong ty da chuyen khoan
theo dung cac thong tin chi tlet vé ngan hang do ¢4 dong cung cap ma c6 dong d6 khong nhan duoc tién, Cong ty
khong phai chiu trach nhiém vé khoan tién Cong ty da chuyén cho ¢ dong nay. Viéc thanh toan ¢b tuc dbi véi cac
co phiCu niém yét/dang ky giao dich tai S¢ giao dich ching khoan c6 thé dugc tién hanh thong qua cong ty chimg
khoan hodc Tong Cong ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam.

5. Can ctr Luat Doanh nghiép, Luét Ching khoan, Hoi ddng quan tri thong qua nghi quyét, quyét dinh xac
dinh mot ngay cu thé dé chdt danh sach cd dong. Cén ctr theo ngay do, nhiing nguoi dang ky voi tu cach cb dong
hodc nguoi so hitu cac chirng khoan khac dwoc quyen nhén ¢b tire bang tién mat hodc c¢d phleu nhén thong bao hoac
tai liéu khac.

6. Céac van dé khac lién quan dén phan phdi loi nhuan dugc thuc hién theo quy dinh ctia phap luat.

MUC 2: TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH
VA CHE PQ KE TOAN

Dieu 66. Tai khoian ngan hang

1. Cong ty mo tai khoan tai cdc ngan hang Viét Nam hoac tai cac chi nhanh ngan hang nude ngoai dugc phép
hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo sy chap thuan trudc cua co quan cd tham quyén, trong trudng hop can thiét, Cong ty ¢ thé mo tai
khoan ngan hang & nudc ngoai theo cac quy dinh cta phap luat.

3. Cong ty tién hanh tat ca cac khoan thanh toan va giao dich ké toan thong qua céc tai khoan tién Viét Nam
hodc ngoai t¢ tai cac ngdn hang ma Cong ty mo tai khoan.

Diéu 67. Nam tai chinh

Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31
thang 12 cung ndm.

Dieu 68. Ché do ke toan

oL Ché dd ké toan Cong ty su dung la ché d6 ké toan doanh nghiép hoac ché d6 ké toan dic tha duoc co quan
c6 tham quyén ban hanh, chap thuan.

2. Cong ty lap sb sach ké toan bang tiéng Viét va luu giit ho so ké toan theo quy dinh phép luat vé ké toan va
phap luat lién quan. Nhitng ho so nay phai chinh xac, cap nhat, cé h¢ thong va phai du dé chirng minh va giai trinh
cac giao dich cta Cong ty.

3. Cong ty st dung don vi tién té trong ké toan 1a dong Viét Nam. Truong hop Cong ty co cac nghiép vu
kinh t¢ phat si‘nh chu yéu bang mot loai ngoai t¢ thi dugc tu chon ngoai t¢ do6 lérp don V1 tién t¢ trong ké toan, chiu
trach nhiém vé lya chon do6 trudce phap luat va thong bao cho co quan quan ly thué tryc tiép.

MUC 3: BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA
TRACH NHIEM CONG BO THONG TIN

Dieu 69. Bao cao tai chinh nam, ban nién va quy

1. Cong ty phai 1ap bao cdo tai chinh nam va bao cao tai chinh nam phai duoc kiém toan theo quy dinh cua
phép luat. Cong ty cong bd béo cdo tai chinh nam da duoc kiém toan theo quy dinh cua phap luat vé cong b thong
tin trén thi truong chimg khoan va ndp cho co quan nha nudce c6 thim quyén.

2. B4o cdo tai chinh nam phai bao gdbm day du cac bao céo, phu luc, thuyét minh theo quy dinh phap luat vé
ké toan doanh nghi¢p. Bao cao tai chinh nam phai phan anh mot cach trung thuc va khach quan tinh hinh hoat dong
cua Cong ty.

3. Cong ty phai lap va cong b6 cac bao cao tai chinh ban nién di soat xét va bao céo tai chinh quy theo quy
dinh phap luat vé cong b6 thong tin trén thi truong ching khoan va ndp cho co quan nha nude c¢6 tham quyén.
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Piéu 70. Bio cio thuwong nién

Cong ty phai lap va cong bb Bao cao thudng nién theo cac quy dinh cta phép
luat vé ching khoan va thi truong chimg khoan.

Pi¢u 71. Cong khai thong tin

1. Cong ty phai giri bao cao tai chinh héng nim da duoc Pai hoi dong cb dong
thong qua dén co quan nha nudc cd tham quyén theo quy dinh cua phap luat vé ké
todn va quy dinh khéc cua phap luat co6 lién quan.

2. Cong ty cong bd trén trang thong tin dién tir ciia minh thong tin sau day:

a) Diéu 1¢ cong ty;

b) So yeu Iy lich, trinh d6 hoc van va kinh nghiém nghé nghiép ctia cac thanh
vién Ho1 dong quan tri, Kiém soat vién, Tong giam déc cong ty;

¢) B4o céo tai chinh hang nam di duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua;
~d) Bdo cao danh gia két qua hoat dong hang nam ctia Hoi dong quan tri va Ban
ki€ém soat.
3. Cong ty thyuc hién cong bd, cong khai thong tin theo quy dinh cta phéap luat vé
ching khoan.

MUC 4: KIEM TOAN CONG TY

Diéu 72. Kiém toan

1. Pai hoi dong co dong chi dinh mot cong ty klem toan doc 1ap hodc thong qua danh sach cac cong ty kiém
toan doc 1ap va uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon mét trong s6 cac don vi nay tién hanh kiém
toan bao cao tai chinh cua Cong ty cho nam tai chinh tiép theo dwa trén nhitng diéu khoan va diéu kién thoa thuan
v6i Hoi dong quén tri.

2. Béo céo kiém toan dugc dinh kém bao céo tai chinh nim cua Cong ty.

3. Kiémﬂtoén vién doc 1ap thyc hién viéc kiém toan béo cdo tai chinh cia Cong ty dwoc tham du cac cudc hop
Dai h6i dong c6 dong va duge quyen nhan cac thong bo va cac thong tin khac lién quan dén cude hop Dai hoi dong
c0 dong va dugc phat bicu y kicn tai dai hoi vé cac van d€ c6 lién quan dén viéc ki€ém toan bao cédo tai chinh cia
Cong ty.

MUC 5: DAU CUA CONG TY

Piéu 73. Dau ciia Cong ty
L Dau bao gdm dau duoc 1am tai co s¢ khic déu hodc diu dudi hinh thirc chit ky s theo quy dinh ciia phap
luat vé giao dich dién tu.
2. Hoi dong quan tri quyét dinh loai déu, sb lwong, hinh thirc va ndi dung déu cua Cong ty, chi nhanh, van
phong dai dién ctia Cong ty (néu co).
3. Ho1 dong quan tri, Tong Giam dbc, Ban kiém soat va c4 nhan st dung va quan ly diu theo quy dinh cta
phéap luat.

MUC 6: GIAI THE CONG TY

Diéu 74. Giai thé cong ty

1. Cong ty co thé bi giai thé trong nhitng truong hop sau:

a) Theo nghi quyét, quyét dinh cua Dai hi dong c6 dong;

b) Bi thu hdi Gidy chirmg nhan ding ky doanh nghiép, trir truong hop Luat Quéan 1y thué c6 quy dinh khac;
¢) Céc truong hop khac theo quy dinh cua phép luat.

2. Viée giai thé Cong ty do Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh, Hoi dong quan tri thyc hién. Quyét dinh giai
thé nay phai duoc thong bao hodc phai dugc chip thuan boi co quan c6 tham quyén (néu bat budc) theo quy dinh.
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Diéu 75. Thanh ly

1. Sau khi ¢6 quyét dinh giai thé Cong ty, Hoi dong quan tri phai thanh 1ap Ban
thanh 1y gdm 03 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién do Pai hdi dong c6 dong chi
dinh va 01 thanh vién do Ho1 déng quan tri chi dinh tor mot cong ty kiém toan doc lap.
Ban thanh 1y chuén bi cac quy ché hoat dong ctia minh. Cac thanh vién ctia Ban thanh
1y ¢o thé dugc lwa chon trong sé nhan vién cua Cong ty hodc chuyén gia doc 1ap. Tat
ca cac chi phi lién quan dén thanh Iy dugc Cong ty uu tién thanh toan trudc cac khoan
no khac ctia Cong ty.

2. Ban thanh Iy c6 trach nhiém bao cao cho Co quan dang ky kinh doanh vé
ngay thanh 1ap va ngay bat dau hoat dong. Ké tir thoi diém d6, Ban thanh 1y thay mit
Cong ty trong tat ca cac cong viée lién quan dén thanh 1y Cong ty trudc Toa an va cic
co quan hanh chinh.

3. Tién thu dugc tur vi¢c thanh 1y dugc thanh toan theo thir tu sau:

a) Céc chi phi thanh ly;

b) Cac khoan ng luvong, trg cap thoi viéc, bao hiém xa hoi va céc quyén lgi khac cua nguoi lao dong theo
thdéa udc lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky ket;

¢) No thué;

d) Céc khoan ng¢ khac cua Cong ty;

e) Phan con lai sau khi da thanh toan tat ca cac khoan no tir muc (a) dén (d) trén day dwoc chia cho cac ¢b
dong. Cac c6 phan wu dai dugc vu tién thanh toan trude.

MUC 7: GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BQ

bieu 76. Giaii quyét tranh chap ngi bo
1. Truong hop phat sinh tranh chép, khiéu nai lién quan t61 hoat dong cua Cong ty, quyén va nghia vu cia
cac c6 dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Dicu 1€ Cong ty, cadc quy dinh phap luét khac hodc thoéa thuan
gilra:

a) Co dong véi Cong ty;

b) C6 dong véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam dbc hay nguoi diéu hanh khac.

Céc bén lién quan cb gang giai quyét tranh chap d6 thong qua thuong luong va hoa giai. Trur truong hop
tranh chap lién quan t6i HOi dong quan tri hogc Chii tich Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri chu tri viée
giai quyét tranh chap va yéu cu timg bén trinh bay cac thong tin lién quan dén tranh chap trong vong ba muoi (30)
ngay lam vige ké tir ngay tranh chip phat sinh. Trudng hop tranh chap lién quan t&i Hoi dong quan tri hay Chi tich
Hoi dong quan tri, bat’cu bén nao ciing ¢6 thé yéu cau dugc chi dinh mot chuyén gia doc 1ap lam trung gian hoa gidi
cho qua trinh giai quyét tranh chap.

2. Truong hop khong dat dugc quyét dinh hoa giai trong vong sau (06) tuan tir khi bat dau qué trinh hoa giai
hodc néu quyet dinh cta trung gian hoa gidi khong dugc cac bén chap nhan, mot bén cé thé dua tranh chap doé ra
Trong tai hodc Toa an.

3. Cac bén tu chiu chi phi c6 lién quan ti thu tuc thuong luong va hoa giai. Viéc thanh toan cac chi phi cua
Toa an duoc thuc hién theo phan quyet cua Toa an.

MUC 8: BO SUNG VA SUA POI PIEU LE
Dieu 77. Piéu 1¢ Cong ty
1. Viéc sira d6i, bd sung Piéu 18 nay phai dwoc Dai hoi dong cb dong xem xét, quyét dinh.
2. Truong hop phép ludt c6 quy dinh lién quan dén hoat dong ciia Cong ty chua dugc dé cap trong ban Diéu

1¢ nay hodc truong hop c6 quy dinh phap luét méi khac véi diéu khoan trong Diéu 1¢ nay thi ap dung nhimng quy
dinh @6 de dieu chinh hoat dong ctiia Cong ty.
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MUC 9: NGAY HIEU LUC
Diéu 78. Ngay hiéu lwrc
1. Ban Piéu 1& nay gdm 05 Chuong 78 Piéu dugc Pai hoi dong cd dong Cong ty
¢ phan Cang Cam Ranh bléu quyét nhat tri thong qua ngay 15 thang 04 nam 2024 tai
try s& Cong ty, dia chi s6 29 Nguyen Trong Ky, phuong Cam Linh, thanh phé Cam
Ranh, tinh Khanh Hoa va cting chip thuan hiéu luc toan vin cia Piéu 18 nay.

2. biéu 1é duoc 1ap thanh nam (05) ban, cé gia tri nhu nhau va phai dugc luu gitr
tai tru s& chinh cuia Cong ty.

3. biéu 18 nay 1a duy nhét va chinh thirc ctia Cong ty.

4. Cac ban sao hogc trich luc Diéu 1¢ Cong ty c6 gia tri khi c6 chir ky cua Chu
tich Ho1 dong quan tr1 hodc to1 thi€u 1/2 tong s6 thanh vién Ho1 dong quan tri./.

Cam Ranh, ngay 15 thang 04 nam 2024.
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC

Nguyén Vin Thing
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BAO CAO
NHUNG NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY

STT | DIEU/KHOAN NOI DUNG PIEU LE NOI DUNG BO SUNG, SUA POI Ghi chi
I | Nji dung bé sung Diéu 1¢
1 | Chuong I, Muc 3, Khong co B6 sung nganh nghé kinh doanh Phu hop voi tinh hinh
Dicu 5: nganh nghe 1. Bén budn vat liéu, thiét bi lap | hi¢n nay va mo rong
kinh doanh dat khac trong xdy dung. ma | thémnganh nghe kinh
nganh: 4663 doanh cua Cong ty

2. Ban phuy tung va cac bd phan
phu trg ctua 6 t0 va xe c6 dong co
khac, ma nganh: 4530

3. Thu gom réc thai khong ddc hai,
ma nganh: 3811
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Sb: 10/2024/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 05 thang 04 nam 2024
Du thao \ X
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat
Cong ty co phan Cang Cam Ranh nhiém ky 2020-2025

Kinh trinh: Dai hoi dé)pg c‘cx) dong thuong nién 2024
Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020
va cac van ban huong dan thi hanh ¢6 hiéu luc;

- Can ctk Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14, ngay 26 thang 11 nam 2019
va cac van ban huong dén thi hanh c¢é hiéu luc;

- Can cir Diéu 1é Cong ty cé phan Cang Cam Ranh;

- Can cir Bién ban cudc hop ciia Héi dong quan tri Cong ty c6 phan Cang
Cam Ranh;

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua viéc
mién nhiém thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh, nhiém
ky 2020-2025, cu thé nhu sau:

Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh,
nhiém ky 2020-2025 dbi voi ba Bui Thi Ngan Hoa.

- Ly do mién nhiém: Theo yéu cau cua cd dong to chirc Tong cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng biéu quyét chip thuan.

Ng’i ;,gg_n& - TM. HOI PONG QUAN TRI
- Da1 ho1 dong co dong; [
iRl CHU TICH

- Luu: VT, NPTQTCT.

Pham Hitu Tén

59



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 11/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 05 thang 04 nam 2024
Du thao \ X
TO TRINH

7 viéc bé‘u bo sung thanh vién Ban kiém sodt
Cong ty co phdn Cang Cam Ranh, nhiém ky 2020-2025

Kinh trinh: Dai hoi dépg c‘cx) dong thuong nién 2024
Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

- Can cir Ludt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndam
2020 va cac van ban hwong dan thi hanh co hiéu lyc;

- Can cur Lugt Chung khodn s6 54/2019/QHI14, ngay 26 thing 11 ndm
2019 va cac van ban hwong dan thi hanh co hiéu lyc;

- Can cir Diéu 1¢é Cong ty cé phan Cing Cam Ranh;

- Can cir Bién ban ldy y kién Hgi dong quan tri Cong ty ¢é phan Cang
Cam Ranh,

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua viéc bau bo
sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty cd phan Cang Cam Ranh nhi¢ém ky
2020-2025, nhu sau:

1.1. S6 luong thanh vién Ban kiém soat bau bo sung: 1 nguoi.

1.2. Thoi han gitr chic danh cia thanh vién Ban kiém soat dugc bau bd
sung la thoi gian con lai cua nhiém ky 2020-2025.

1.3. Danh sach Gng vién dy bau bd sung thanh vién Ban kiém soat:

Can cu Quy ché dé cu, tmg ctr, bau cir bd sung thanh vién Ban kiém so4t
cua Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh va Pon d¢€ cu, tng cur thanh vién Ban
kiém soat, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Danh sach tng
vién du bau bo sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020 — 2025 gom:

- Ba Bui Thi Ngoc Luong, sinh ngay 04/11/1980, Quéc tich: Viét Nam

(Ly lich trich ngang cua vng vién Ban kiém soat dinh kem)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong biéu quyét chap thuan va tién hanh thu tuc
bau cu tai Pai hdi theo quy dinh cua Phap luat.

Noi nhin. TM. HQI PONG QUAN TRI
0i nhdn: v . .
- Pai hoi dong c6 dong; CHU TICH
- HbQT, BKS;
- Luu: VT, NPTQTCT.
Pham Hitu Tén
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LY LICH TRICH NGANG CUA UNG VIEN DU BAU BO SUNG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY, NHIEM KY 2020-2025

Chire
5 S6 CCCD, . . Trinh d¢  vu hién
TT Ht(':l:’a Ngay sinh o thD(%)ZChtlr . chuyén dang
€ H9 chiéu wong tru mén nim
gitr
S655ngd =~ Kysu  Chuyén
342 Kinh té vién
Khuong van tal Co
Bui Thi Pinh, Ha bién ‘quan
Ngoc | 14/11/1980 Pinh, Thacsi Uy ban
01 Luong 031180008686 Thanh Quén 1y Kidm
Xuan, Ha van tai tra
Noi &Logistics Dang
uy
VIMC
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 01/2024/NQ-
CCR.DHbCDb Cam Ranh, ngay 15 thang 04 nam 2024
Duw thio '
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

DPAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020
va cac van ban huong dan thi hanh ¢6 hiéu luc;

Can ctr Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14, ngay 26 thang 11 nam 2019
va cac van ban huong dan thi hanh c¢é hiéu luc;

Can cw Nghi dinh 155/2020/NDP-CP, ngay 21/12/2020 cua Thu tuong
Chinh phii quy dinh chi tiét mét s6 diéu ciia Ludt chitng khodn;

Can cw Thong tw 116/2020/TT-BTC, ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh
hwéng dian mét sé diéu vé quan tri Cong ty dp dung doi véi Cong ty dai chiing
tai Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP, ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi
tiét mot s6 diéu cuia Ludt chirng khoan;

Can cir Ludt so6 03/2022/QH15, ngay 11/01/2022 ciia Quéc héi nuwée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam vé viéc sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt
ddu tw cong, Ludt ddu tw theo phwong thire doi tdc cong tw, Ludt dau tw, Ludt
nha &, Ludt ddu thau, Ludt dién luc, Ludt doanh nghiép, Ludt thué tiéu thu dac
biét va Luat thi hanh an dan su;

Can cir Diéu 1é Cong ty ¢é phan Cang Cam Ranh dd dwoc Dai héi dong cé
dong thong qua;

Can cir Bién ban Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2024 cia Cong ty
c6 phan Cang Cam Ranh s6: 01/BB-CCR.PHPCD, ngay 21 thang 04 nam 2024,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2024 ctia Cong ty c¢b phan Cang
Cam Ranh thdng nhat thong qua cac ndi dung cu thé nhu sau:
1. Thong qua Bao céo cia Toéng giam ddc vé két qua kinh doanh nam 2023
va ké hoach kinh doanh nam 2024 (Bdo cdo dinh kém)
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2. Thong qua Bao cdo cua HoOi dong quan tri vé két qua hoat dong nim
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 (Bdo cao dinh kem);

3. Thong qua Béo cdo ctia Ban Kiém soat vé két qua hoat dong nim 2023
va ké hoach hoat dong nam 2024 (Bdo cao dinh kem);

4. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan (Bdo cdo tdi
chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 di dwoc Cong bé thong tin
va dang tai tai website cong ty: www.camranhport.vn )

5. Thong qua két qua kinh doanh va dau tu nam 2023 véi cac sb liéu nhu
sau:

5.1. Thong qua két qua kinh doanh nam 2023:

Chi tiéu bvT Thuc hién
1- San luong hang qua cang Tan 2.224.622
2- Doanh thu va thu nhép
Doanh thu va thu nhéap cong ty me Pong 137.798.420.210
Doanh thu va thu nhap hop nhat Pong 144.277.595.294
3- Loi nhuén trude thué
Loi nhuén trudc thué cong ty me Pong 17.457.823.247
Loi nhuén trudc thué hop nhét Pong 18.436.907.048
4- Loi nhuan sau thué TNDN
Loi nhuén sau thué TNDN Cong ty me Pong 13.643.459.691
Loi nhuén sau thué TNDN hop nhat Pong 14.365.974.931
5.2. Thong qua két qua hoan thanh dau tu nam 2023:
o Quy mé/ (Gid tri TS
TT Chi tiéu Khdi lrong dén 31/12/2023
(ty dong)
I Pau tu XDCB ha tang 0
11 Pau tu mua sim MMTB 21,214
1 Cau di dong-strc nang 180 tan 1 chiéc 17,390
2 Bang tai trung gian 2 bo 1,847
3 Xe nang hang 14 tin 1 chiéc 1,574
4 Ben da nang BE 1 1 bd 0,181
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5 Nang cap tau kéo TLAO5 0,222

Téng cong 21,214

6. Phé duyét Phuong an Phan phéi loi nhuan, trich 1ap cac quy doanh
nghiép va mirc ¢6 tirc ndm 2023 nhu sau:

Chi tiéu fgglilég‘)‘ TV 18

1. Lo1 nhuan sau thué nam 2023 13.643.459.691

2. Phan phdi cac quy 2.592.258.000 19%
2.1. Quy dau tu phat trién 0

2.2. Quy khen thuong 818.608.000 6%
2.3. Quy phuc loi 1.637.215.000 12%
2.4. Quy thuong Ban quan 1y diéu hanh 136.435.000 1%
4. Loi nhuan sau thué chia c6 tirc 11.004.128.000 4,5%

- Hinh thirc chi tra ¢b tirc nim 2023: bang tién.

- Thoi gian thuc hién chi tra c¢6 tic: Giao cho Hoi dong quan tri quyét
dinh ngay chét danh sach chi tra va ngdy thuc hién chi tra ¢ tirc theo diing quy
dinh cta phap luat vé chimg khoan va thi trudng ching khoan.

7. Phé duyét K& hoach kinh doanh ndm 2024 véi céc chi tiéu cu thé nhu

sau:
Chi tiéu bVT KH 2024

V. Hgp nhat

3. San luong Tan 2.400.000
2. Doanh thu Tr. dong 170.000
5. Loi nhuén trudc thué Tr. ddng 20.000
VI Cong ty me

9. Doanh thu Tr. dong 160.000
10.Loi nhuén trudce thué Tr. dong 19.000
11.Chi tra co tlrc Tr. ddng 5%
12.Pau tu Tr. d("‘)ng 44210

Binh kém: Ké hoach SXKD; Ké hoach dau tw, sira chiva chi tiét nam 2024
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8. Thong qua quy tién lwong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat nam 2023, cu thé nhu sau:

8.1. Tong quy tién luong thyc hién nam 2023 caa CTHPQT chuyén trach
1a: 587.256.000 dong (Nim trdm tdm muwoi bay triéu, hai trdm ndm muoi sdu
ngan dong).

8.2. Tong quy thu lao da chi tra cho TVHPQT, BKS khong chuyén trach
trong nam 2022 1a: 396.000.000 dong (Ba trdm chin mwoi su triéu dong).
Trong do:

+ Toéng muc thu lao d3 chi cho TVHDQT khéng chuyén trach la:
240.000.000 dong (Hai tram bon muoi triéu dong)

+ Tong murc thu lao da chi cho BKS khong chuyén trach 1a: 156.000.000
dong (Mot tram nam muwoi sau triéu dong).

9. Thong qua quy tién luong, thu lao ké hoach nam 2024 ciia Hoi dong
quan tri va Ban Kiém soat, cu thé nhu sau:

9.1. Quy tién luong ké hoach nam 2024 ctia Cha tich HPQT chuyén trach:

- Mirc tién luong ké hoach nam 2024 13 67.662.000 dong/thang

- Quy tién lwong ké hoach nam 2024 1a 811.944.000 triéu dong (Tdm trdm
mudi mét triéu, chin tram bon mwoi bon ngan dong).

9.2. Quy Thu lao ké hoach nam 2024 cua thanh vién HPQT va BKS khong
chuyén trach:

- Mc thu lao ké hoach nam 2024:

+ Thu lao cia TVHPQT /TVHDQT doc 1ap 1a 5.200.000 dong/ngudi/thang

+ Thu lao ctia Trudng BKS 13 5.200.000 ddng/ngudi/thang

+ Mirc thu ctia TVBKS 12 4.200.000 dong/ngudi/thang

- Quy thu lao ké hoach nim 2024 13 412.800.000 dong (Bén tram muoi hai
triéu, tam tram ngan dong).

10. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Coéng ty quyét dinh lya chon don vi
kiém toan dé thuc hién soat xét Bao céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cao
tai chinh nam 2024 cua Cong ty. Cong ty kiém toan dugc lua chon 1a Cong ty
kiém toan duoc chép thuan thyc hién kiém toan cho don vi c6 loi ich cong
chung nim 2024 ban hanh kém theo Quyét dinh 2324/QD-BTC, ngiy
14/11/2022 ctia B Tai chinh va dap tng cc ndi dung cu thé nhu sau:

a. Tiéu chi lya chon don vi kiém toén:

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin, thuong hi¢u, duoc nhiéu cong ty
dai ching tin cay, c6 doi ngli kiém toan vién trinh do cao va nhiéu kinh nghi¢m.

- La don vi hoat dong hop phép tai Viét Nam, thudc danh sach cac Cong
ty ki€m toan c6 du tiéu chuan do B¢ Tai chinh cong bd hang nam.
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- C6 mirc phi kiém toan hop 1y, pht hop véi ndi dung, chat luong, tién do
kiém toan ciia Cong ty. Lua chon don vi kiém toan hang dau trong danh sach
cac Cong ty kiém toan du tiéu chuan do Bo Tai chinh cong bd hang nam dé thuc
hién kiém todn va soat xét cac Bdo céo tai chinh nim 2023 cta Cong ty.

b. Danh sach cac Cong ty kiém toan dé xuét:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

11. Thong qua viéc stra d6i, bod sung Diéu 1& Cong ty c¢6 phan Cang Cam
Ranh: B sung nganh nghé kinh doanh theo yéu cau cia Hoi dong quan tri tai to
trinh s6 09/TTr-CCR.HPQT, ngay 25/03/2024, cu thé:

- Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xdy dung, ma nganh:

4663;

- Ban phu tung va cac by phan phu trg ctia 6 t6 va xe c6 dong co khac,
ma nganh: 4530;

- Thu gom réac thai khong doc hai, ma nganh: 3811.

Va thong qua toan vin Piéu 1& Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh (sira doi,
b sung lan 8) (foan van Diéu 1é dinh keém);

Piéu 2. Giao cho Hdi déng quan tri cdn cir cac muc tiéu, nhi€ém vu va ké
hoach da duoc bai hoi déng cd dong thong qua, t6 chirc trién khai thuc hién
Nghi quyét ndy theo thim quyén, phu hop véi cac quy dinh hién hanh c6 lién
quan.

Diéu 3. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 cua
Cong ty co phan Cang Cam Ranh nhat tri thong qua toan van véi ty 1& bicu
quyét tan thanh 100% trén tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi va co
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 15/4/2024.

Céac ong (ba): Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Téng giam
dbe Cong ty va cac don vi, ca nhan ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.
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TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI

Noi nhan;:

- C) d6ng Cong ty,

- Cac TV HBQT;BKS,
- Ban Diéu hanh;

- Luu: VT, NPTQTCT.

Pham Hiru Tén
CHU TICH HPQT
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

(Cong ty me va hop nhit)
(Ban hanh kém theo Nghi quyét so 01/2024/NQ-CCR.DHDCP, ngay 15/04/2024)
. . SS KH 2024 véi TH 2023
Thuc hién 2023 Keé hoach 2024
Chi tiéu PVT Cong ty me
Ll (3 e Hop nhit Cong ty me S6 ting/giam %
CCR
I. San lwgng hang théng qua 2.224.622 2.224.622 2.400.000 175.378 7,88%
1. San lugng hang container Teu
2. San lugng hang ngoai container Tén 2.224.622 2.224.622 2.400.000 175.378 7,88%
II. Tong doanh thu Tr.d 137.798 144.277 160.000 22.202 16,11%
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Tr.d 137.061 143.511 159.300 22.239 16,23%
2. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 657 643 550 (107) (16,29%)
- Lai tién giri ngan hang Tr.d 86 250 50
- Cb ture, loi nhuén duoc chia Tr.d 571 393 500
3. Thu nhap hoat dong khac Tr.d 80 123 150
II1. Tong chi phi Tr.d 120.340 125.840 141.000 20.660 17,17%
1. Chi phi hoat dong kinh doanh Tr.d 119.415 124.906 139.450 20.035 16,78%
1.1- Gi4 von hang ban Tr.d 99.654 103.582 114.164 14.510 14,56%
1.2- Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.d 19.761 21.324 25.286 5.525 27,96%
2. Chi phi hoat djng tai chinh Tr.d 909 909 1.500 591 65,02%
2.1 - Chi phi 1ai vay Tr.d 909 909 1.500 591 65,02%
2.2- Chi phi tai chinh khac Tr.d
3. Chi phi hoat dong khac Tr.d 16 25 50 34 212,50%
IV. EBITDA Tr.d 38.766 40.612 41.600 2.834 7,31%
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V. LOI NHUAN TRUOC THUE (III-1V) Tr.d 17.458 18.437 19.000 1.542 8,83%
VI. CHI TIEU LD-TL
1. Lao dong binh quan nguoi 175 198 172 3) (1,71%)
2. Tong quy lwong ndm 2023 Tr.d 25.655 28.705 29.877 4.222 16,46%
3. Quy luvong du phong ndm 2022 mang sang

< Tr.d
nam 2023
4. Luong binh quan NLD/thang Tr.d/ng 12 12 14

TT Tén dy an

I DA chuyén tiép tir 2023

1  Diutw XDCB

L1 Du 4n nang cao nang luc khai
" | théc cAu cang - cang Ba Ngoi

Cai tao, nang cip cau cang Bén sb
1.2 | 1 tiép nhan tau trong tai dén
50.000 DWT giam tai

1.3 Dau tu bai gop von dy dn PVOIL

1.4  Nén bii phia Tay Cang Cam Ranh

KE HOACH PAU TU NAM 2024
(Ban hanh kém theo Nghi quyét so 01/2024/NQ-CCR.DHDCP, ngay 15/04/2024)

Quy mo/Mo ta du an

Nang cip bén s6 1 1én
50.000 DWT va bén 2 1én
70.000 DWT giam tai

Nang cip bén 1 lén
50.000DWT giam tai

San lap 2ha

San lap 1,3ha

69

Téng
mirc dau
tw
(ty dong)

58,00

5,30

18,00
5,60

Nguén von

(ty dong)
Tw co6/
huy dong Vay
17,40 40,60
1,59 3,71
5,40 12,60
1,68 3,92

Tién d thuc hién

Khéi cong

7/2021

02/2023

6/2023
10/2023

K¢ hoach nim

2024
Hoan Gia tri
thanh (ty déng)

12/2024
5/2024 4,84

12/2024 5,45
3/2024 4,48



Nguon von

Keé hoach nam

Téng . oA A oA
e di (t§ ddng) Tien do thwe hién 2024
TT Tén du an Quy m6/Mo ta du 4n
tr Ty co/ Va Khéi con Hoan Gi4 tri
(ty dong)  hyuy dng y £ thanh (ty dong)
2 Muasim thiét bi
Cong cu thiét bi phuc vu chuyén - e 2,00 2,00 0 72022 | 12/2024 2,00
doi so
II | DA khéi cong ndm 2024
1  Piutw XDCB
1.1 | Nhakho s6 7 4.000 m2 15,00 4,50 10,50 3/2024 3/2025 8,44
1.2 Nén bii phia Tdy Cang Cam Ranh | 2,3 ha 17,00 5,10 11,90 3/2024 12/2024 17,00
2 Muasim thiét bi
Cong cu - thiét bi xép d& Theo nhu cau SXKD d¢ mua 2,00 1,00 1,00 102021 | 12/2024 2,00
sam, ché tao
Tong cong 122,90 38,67 84,23 44,21
KE HOACH CHI PHi SUA CHUA NAM 2024
(Ban hanh kém theo Nghi quyét so 01/2024/NQ-CCR.DHDCP, ngay 15/04/2024)
TT Noi dung PVT S6 lwong Pon gia (dong) Thanh tién (d0ng)
r . 2
1| Sira chira hé thong kho, bai, nha xudng m 600 250.000 150.000.000
2 | Sira chira hé théng ciu bén 1.400.000.000
Bén sé 1 Bén 1 200.000.000 200.000.000



3
4

Bén s6 2

Cau din

Kiém dinh dinh ky cdu cang (3 nam/lan)
Stra chita hé thong dudng ndi bd ciu cang
Stra chita hé thong nha cira

Tong cong
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400.000.000
200.000.000
600.000.000
250.000.000

50.000.000

400.000.000
200.000.000
600.000.000
250.000.000

200.000.000
2.000.000.000
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